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Politikerinitiativ - Prestationspott for fritidsgardarna

Inkom den 29 mars 2023 av Karin Teljstedt (KD) ordforande FRN, Christian Listérus
(M) vice ordférande FRN, Emma Eide (C) ledamot FRN och Petter Stromberg (L)
ersattare FRN.

Forslag till beslut
Fritidsnamnden bifaller politikerinitiativet genom att anta en ny beridkningsmetod for
tordelning av prestationspotten.

Sammanfattning av drendet

Fritidsnimnden beslutade den 27 maj 2020 (Dnr 2020/39) att en arlig
prestationsersattning (bonus) pa 250 000 kr ska delas ut till de fritidsgardar som okar
antalet nya besokare och antal bes6k jamfoért med foregaende dr. Syftet var att stimulera
fritidsgardarna till att attrahera fler nya ungdomar att besoka fritidsgardarna. Pa grund av
pandemin 6verférdes prestationsersittningens medel till innovationspotten under ar 2021
och 2022, enligt delegationsbeslut FRN 2021/114 och startir for bonusutdelning blir
2023.

Att sikerstilla en smidig och tillférlitlig rapportering av exempelvis nya besékare har
visat sig vara mer komplicerad 4n vintat, vilket savil enheten som samtliga verksamheter
har patalat (de senare i en gemensam skrivelse till namnden). I mars 2023 inkom ett
politikerinitiativ dar Kultur- och fritidsdirektoren fick i uppdrag att se 6ver hur nyttjandet
kan mitas och stimuleras pa ett mer praktiskt sitt utifrin given malbild f6r
fritidsgardarna och med fokus pa 6kat kontinuerligt nyttjande av verksamheterna.

Det presenterade forslaget innebir en beridkningsmodell, dir prestationsersittningen
fordelas mellan de fritidsgardar som nar arligen faststillda maltal, med fokus pa nyttjande
(belidggningsgrad och andel tjejer som nyttjar fritidsgarden) samt besokarens upplevda
kvalitet vid fritidsgardsbescket. Den nya berikningsmodellen blir mer rattvis utifrin
fritidsgardarnas olika férutsittningar, den premierar fler prestationer, stimulerar
fritidsgardarna till att na fler ungdomar, frimst tjejer, samt motiverar till att bibehalla en
hég kundnéjdhet vid volymokning. Fritidsgardsaktorerna har deltagit i dialog och ar
positiva till att bade mal f6r andel tjejer och kvalitetsmal har inkluderats i modellen.
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Forslagen i politikerinitiativet

Vid Fritidsnimndens sammantride den 29 mars 2023 limnade Kristdemokraterna,
Liberalerna, Centerpartiet och Moderata samlingspartiet in féljande forslag 1 ett
gemensamt politikerinitiativ: Fritidsndimnden ger Kultur- och fritidsdirektéren 1 uppdrag
att, utifran given malbild f6r fritidsgardarna och med fokus pa okat kontinuerligt
nyttjande av verksamheterna, komma med forslag pa en alternativ utformning av
volymbaserade mal och nyckeltal for prestationspotten

Enhetens utredning och bedomning

Int6r upphandling av fritidsgardarna beslutade fritidsndmnden att en arlig
prestationsersittning pa 250 000 kr ska delas ut till de fritidsgardar som Gkar antalet nya
besckare och besok jamfort med foregaende ar. Syftet var att stimulera fritidsgardarna till
att attrahera fler nya ungdomar att besoka fritidsgardarna. Pa grund av pandemin
6verférdes prestationsersittningens medel till innovationspotten under ar 2021 och 2022,
enligt delegationsbeslut FRN 2021/114. T enlighet med beslutet kan fritidsgardarna botja
ansOka om prestationsersittning med startar 2023. Att sikerstélla en smidig och rattvis
rapportering av nya besokare, har visat sig vara mer komplicerat dn vintat, vilket ocksa
patalats 1 en skrivelse till nimnden fran fritidsgardarnas driftaktorer. I mars inkom ett
politikerinitiativ dar Kultur- och fritidsdirektoren fick i uppdrag se 6ver hur nyttjandet
kan mitas och stimuleras pa ett mer praktiskt sitt, bade utifran given malbild f6r
fritidsgardarna och med fokus pa 6kat kontinuerligt nyttjande av verksamheterna.

Ny berakningsmodell utifran maluppfyllelse

Enhetens foreslar en ny berdkningsmodell, dir prestationsersittningen férdelas mellan de
fritidsgardar som érligen nar faststillda maltal. De preciserade maltalen fokuserar pa
nyttjande (beldggningsgrad och andel tjejer som nyttjar fritidsgarden) och besokarens
upplevda kvalitet vid fritidsgirdsbesoket. Potten viktas sd att 2/3 av ersittningen, cirka
170 000 kt, sammanlagt utbetalas per dr for uppfyllelse av nyttjandemal och 1/3 av
potten, cirka 80 000 kr, ssmmanlagt utbetalas per ar for uppfyllelse av kvalitetsmal.

Beridkning av ersattning vid uppfyllelse av nyttjandemal

Den nya modellen, som bland annat beriknar nyttjande efter beldggningsgrad, syftar till
att na en effektivare och mer rittvis berikningsmodell for prestationsersittning, dar
fritidsgardens 6ppettimmar inte paverkar gardarnas mojlighet till ersittning i lika h6g
grad. Berikningssatt for belaggningsgrad ar:

Beldggningsgrad= antal bes6k pa fritidsgarden under ett ar (obs 10 man)

antal 6ppettimmar pa fritidsgarden under ett ar (obs 10 man)

Samtliga fritidsgardar som uppfyller malet gillande beliggningsgrad erhéller ersittning,
beriknat utifrin fritidsgardens egen beliggningsgrad dividerat med fritidsgardarnas
sammanlagda beliggningsgrad, dir kvoten multiplicerat med 120 000 kr.

2(4)



Enheten foreslar att nyttjandemalet dven inbegriper mal f6r andel tjejer som nyttjar
fritidsgarden, for att stimulera fritidsgardarna till att na fler tjejer. Samtliga fritidsgardar
som uppfyller malet gillande andel tjejer i verksamheten erhaller ersittning, berdknat
utifran fritidsgardens egen andel tjejer, dividerat med fritidsgardarnas sammanlagda andel
tjejer, dir kvoten multiplicerat med 50 000 kr.

Kommunen erhaller manatlig statistik om antal besok och kon per fritidsgard. Nyttjandet
beriknas under ett ar, med avdrag fOr tvdi sommarmanader pa grund av varierande
uppdrag. Tills vidare anvinds deltagarstatistik med namnlistor, som ledare tar in, pa
samma sitt som inom foreningslivet. Fritidsgardarna ombeds att spara namnlistorna i ett
ar for ev. stickprov. Enheten undersoker olika typer av besoksmitare, som kan sikerstilla
korrekt bes6ksredovisning.

Berikning av ersittning vid uppfyllelse av kvalitetsmal

Enheten foreslar att berdkningsmodellen kompletteras med maltal gillande besckarens
upplevelse av fritidsgiardsbesoket. Bakgrunden ir att stimulera fritidsgardarna till att
bibehalla en hog kvalitet trots volymdkning. Varje ar undersoks besokarnas
kundupplevda kvalitet, liksom avtalade mal for fritidsgardsverksamhet, i en enkét med
fragor kring personalens bemotande, lokal och verksamhetsutbud. Samtliga fritidsgardar
som nar faststillda kvalitetsmal kring fragedelarna ovan far ersittning, beraknat utifran
fritidsgardens uppnadda kvalitetsmatt dividerat med fritidsgardarnas sammanlagda
kvalitetsmatt, dir kvoten multiplicerat med 80 000 kr.

Berikningen av bonusen gors sa fort samtliga fritidsgardar limnat in godkinda
redovisningar av drsstatistik. Utbetalning sker senast under februari manad paféljande ar.

Enhetens utredning har lett fram till en modell som anses mer smidig och rittvis, utifrin
fritidsgardarnas olika férutsittningar. Den premierar fler prestationer, syftar till att
stimulera fritidsgardarna att na fler ungdomar, frimst tjejer, samt bibehalla en hog
kundnéjdhet vid volymdkning. Enheten har fort diskussioner med fritidsgardsaktorer
som ir positiva till ett forslag dir prestationspotten inkluderar mal f6r kon och
kvalitetsmatt, vid sidan av belidggningsgrad.

Ekonomiska konsekvenser
Ersittningen for prestationspotten, 250 000 kronor per ar, finns redan inom
fritidsndimndens befintliga budgetram.

Konsekvenser for barn

Forslag till beslut stimulerar fritidsgardarna att attrahera fler barn och ungdomar till deras
verksambheter, speciellt tjejer, vilket gor att fler barn och unga kan ta del av en
meningsfull fritid. Med forslaget motiveras fritidsgardarna att bibehalla en hog
kundnéjdhet, trots volymokning, vilket dr positivt for de barn och ungdomar som
besoker verksamheterna.
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Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse daterad den 13 oktober 2023

Bilaga 1. Politikerinitiativ Prestationspott fOr fritidsgardarna

Bilaga 2. Tjansteskrivelse FRN 2021/19 Rikdlinjer f6r fordelning av prestationsersittning

Anders Mebius Maria Klingefjord
Kultur- och fritidsdirektor Utvecklingsledare
Stadsledningskontoret Kultur- och fritidsenheten
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