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Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
Verksamhetsberättelse

År 2005 var ett år då många viktiga och övergripande frågor hanterades inom ramen för nämndens område. Kundval infördes för vuxenutbildningen och många anordnare anmälde intresse för att bli auktoriserade. Ett stort utvecklingsarbete skedde också för att införliva vuxenutbildningen i Nacka24. 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden arbetade om målen för nämndens ansvarsområde så att de i större utsträckning motsvarar den Utbildningspolitiska strategin. De nya målen som ska gälla från 2006 har också blivit färre och tydligare.

Kvalitet och resultat i verksamheterna
I kvalitetsredovisningen för år 2004 konstaterades att kvaliteten i utbildningen som bedrivs i Nacka är mycket god och att enheterna bedriver ett omfattande kvalitetsarbete. Det finns dock förbättrings-/utvecklingsområden som kvarstår år från år. Det är infly​tande​frågor, skriftlig information till föräldrar, övergångar och betyg- och bedöm​nings​frågor. Likaså har matematik varit ett förbättringsområde samt de stora skillnaderna i resultat mellan flickor och pojkar.

Nämnden har som åtgärder från sin sida bl.a. bidragit aktivt till att förverkliga det nya matematikcentrat Origonen. Kultur- och utbildningsdirektören har anordnat semi​narium där frågor om skillnader i pojkars och flickors resultat har diskuterats och vid ett annat seminarium diskuterades inflytandefrågor som ett led i förbättringsarbetet.
Deltagandet i nationella kursproven varierade från 98 procent i Matematik D till 74 procent när det gäller Svenska B/Svenska som andraspråk. En jämförelse mellan ämnen visar att ungefär en femtedel av eleverna som gjorde proven i matematik inte får godkänt betyg. Bland eleverna som gjorde proven i svenska var det bara en tjugondel som inte blev godkända.

Det genomsnittliga betygsresultatet för Nackas kommunala skolor är mycket gott och har varit detsamma de senaste tre åren, 14,3. Glädjande är att andelen elever som fullföljer sina gymnasiestudier har ökat till 81 procent, en ökning med 11 procentenheter jämfört med år 2002. Andelen Nackaelever som påbörjar högre studier har också stadigt ökat och är nu 56 procent jämfört med 47 procent år 2002.
I år genomfördes för första gången en kommungemensam kundundersökning. För gymnasieskolan utformades den i en arbetsgrupp inom ramen för Kommunförbundet i Stockholms län och arbetet med gemensam gymnasieregion. Nöjd​hetsgraden sjunker något genom skolsystemet upp till gymnasieskolan: Från 3,8 för familjedaghem och 3,6 för förskola till 3,1 i gymnasieskolan på en fyrgradig skala. Vuxenutbildningen har emellertid också hög nöjdhet, 3,5, dock är resultatet osäkert p.g.a. låg svarsfrekvens. I gymnasiet finns ingen skillnad i nöjd​hetsgrad mellan kommunala och fristående skolor. 

Resul​tatet för gymnasieskolan var genomsnittligt jämfört med andra kommuner. 

Systemutveckling
Kundval inom vuxenutbildningen infördes från och med den 1 juli, i enlighet med Kommunfullmäktiges beslut. Redan i maj öppnades funktioner i Nacka24 för val av vuxenutbildning och sedan dess sker alla val samt en ökande del av administrationen genom Nacka24. I augusti påbörjades arbetet med att utveckla funktioner i Nacka24 för utbetalning av ersättning till anordnare av vuxenutbildning. Under hösten vidareutvecklades systemet och vid årsskiftet skedde i storleksordningen 90 procent av all utbetalning direkt genom systemet, på samma sätt som inom förskola, grundskola och gymnasieskola. Systemet bygger på att anordnarna redovisar i Nacka24 studieresultat, avbrott mm. 
I Kommunstyrelsens budgetdirektiv fick Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden ett särskilt uppdrag att genom check​sy​stemet, eller på annat sätt, skapa incitament för gymnasieskolorna att förmå sina elever att slutföra utbildningen på kor​tast möjliga tid. Den utredning som Kultur- och utbildningsenheten gjorde visade att Nackas elever inte skiljer sig nämnvärt från elever i riket. I vissa delar når Nackas ele​ver snabbare och bättre resultat än elever i riket. Tydligt är ändå att en alltför stor andel elever i både grundskola och gymnasieskola inte lyckas nå målen med sina studier inom normal studiegång. En oberoende utredare utredde frågan vidare och kunde i sin slutsats konstatera vikten av att öka beredskapen för tidig upptäckt, snabba insatser och täta upp​följningar av elever som kommit efter i skolarbetet eller har hög från​varo och att föräldrar bör involveras tidigare. Utredningsresultatet har diskuterats med gymnasieskolorna i Nacka, som har huvudansvaret för dessa frågor.
Riksdagen har utifrån regeringens förslag lagstadgat om kommunalt ansvar att hålla sig informerad om hur ungdomar som inte fyllt 20 år är sysselsatta. Syftet med lagen är att förtydliga kommunernas ansvar. Kommunen ska löpande hålla sig informerad om hur ungdomarna är sysselsatta för att kunna erbjuda dem en lämplig individuell åtgärd inom ramen för kommunens befintliga verksamhet. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har uppdragit åt Kultur- och utbildningsdirektören att utarbeta rutiner för att kartlägga hur ungdomar upp till 20 år är sysselsatta och hur dessa ska kunna erbjudas vägledning och stöd. Nämnden ansökte och erhöll projektpengar, 200 tkr, från Ungdomsstyrelsen för ett delprojekt inom ramen för uppföljningsansvaret. Syftet med projektet är att bygga upp en samverkande infrastruktur för unga vuxna som behöver stöd med introduktion till arbetsmarknad, studier och praktik – uppbyggnadsarbetet sker tillsammans med de unga vuxna. Projektet ska stimulera kompetensutveckling såväl för projektledningen som för de unga vuxna.

Nämnden ansökte hos regeringen om dispens för de fristående gymnasieskolorna InfoKomp och Kunskapsgymnasiet att få bedriva Individuella programmet med kommunen som huvudman. Regeringen har behandlat ansökan för InfoKomp och godkänt ansökan. 
Nacka deltar sedan många år tillsammans med sex andra kommuner i samverkan om uppföljning och utvärdering. Under året inleddes ett arbete med att utveckla observationerna. Avsikten är att göra observationerna tydligare, skarpare och mer värderande. Observationernas funktion som information till politiker ska förstärkas. Tidigare har arbetet bedrivits uppdelat per skolform, men avsikten är nu att skapa större samstämmighet mellan olika verksamheter, från förskola till vuxenutbildning. 
Arbetet med gemensam gymnasieregion i Stockholms län fortsätter och Nacka är repre​sen​terad i såväl styrgrupp som arbetsgrupper. Arbetsgruppen för kvalitetskriterier har gemensamt fastställt elevenkätsfrågorna som ingår som en del av kundundersökningen. Informationen om enkätresultat, nationell statistik och en kort​fattad information om respektive gymnasieskola presenteras på webben för eleverna. Kommunerna i länet anordnade också en gemensam gymnasiemässa under hösten, i vilken även fristående skolor deltog. Nacka är också representerat i styrgruppen för det arbete med gemensam vuxenutbild​ningsregion som startade under året.

Efterfrågan och utbud
Enligt statistik från slutintagningen till gymnasieskolan sökte 1 198 Nackaungdomar till gymnasieskolan och av dessa fick 70 procent sitt förstahandsval tillgodosett. Av de 1 198 eleverna fick 120 inte fått någon plats, 48 var behöriga och 72 obehöriga, d.v.s. andelen obehöriga av alla sökande var sex procent. Samtliga obehöriga erbjöds plats på det individuella programmet. 
För de 500 Nackaelever som sökte till Nacka gymnasium och Samskolan i första hand fick 73 procent sitt förstahandsval tillgodosett. Nackas kommunala gymnasieskolor kommer på tredje plats när det gäller antal val till gymnasieskolan totalt inom länet. Det innebär att det är ett stort sökandetryck på i synnerhet Nacka gymnasium som trots utökning av antalet platser inte kunde tillgodose alla sökande.
Till höstterminen startade fristående gymnasieskolan Designgymnasiet sin verksamhet i Sickla med Industriprogrammet, inriktning mot textil och konfektion. 
Inför höstterminens premiär av kundval inom vuxenutbildning hade 30 anordnare av vuxenutbildning auktoriserats. Under perioden 17 maj till 7 september genomfördes 4 671 val och studievägledarna vid Lärforum beviljade check för 82 procent av valen. I cirka 90 procent av fallen kunde den stude​ran​des förstahandalternativ tillgodoses. 
Krishantering

Nacka var en av de kommuner som drabbades hårdast av tsunamin i Sydostasien. Inledningen på året var därför starkt präglad av denna katastrof. En central krisgrupp sammansattes mycket tidigt och hade som uppgift att se till att samarbetet fungerade mellan olika parter. Skolorna uppvisade mycket snart att de hade fungerande krisplaner. En erfarenhet som drogs från krisarbetet var att tillse att de fristående förskolorna och skolorna ska ingå i kommunens krishanteringsplan.

Krishantering och medieträning är viktigt för såväl kommunala som fristående enheter och kultur- och utbildningsdirektören anordnade därför medieträning för kultur- och utbildningsenheten samt fristående förskolors och skolors chefer. Den kommunala produktionen anordnade samma kompetensutveckling för sina enhetschefer.

Kultur- och utbildningsenheten

Kultur- och utbildningsenheten genomgick stora personella förändringar under året. Enheten fick en ny chef från början av mars, fyra medarbetare pensionerades och tre nya medarbetare anställdes.
Tidigare var grundskolefrågor och gymnasiefrågor fördelade på två olika personer. Från början av hösten kanaliseras alla utbildningsfrågor till en nyanställd utbildningsexpert. En viktig del av enhetens arbete består av uppföljning och utvärdering. För att säkra kvaliteten och utvecklingen av dessa uppgifter har en utvärderingsexpert anställts på en nyinrättad tjänst. I och med att en av administratörerna pensionerades anställdes en ersättare. Tjänsten som rektor för vuxenutbildningen tillsattes tills vidare från årsskiftet 2005/06.
Utöver ovanstående stora personella förändringar har enheten minskat sin personal med ytterligare 0,6 årsarbetare.
Ekonomi

Nämndens totala bokslut ger ett överskott om + 1,8 mkr, vilket fördelar sig enligt nedan.

Gymnasieskolans budget var baserad på ett för högt elevantal, vilket kunde konstateras i början av året och rapporterades i tertialbokslutet för januari – april. Däremot blev inte överskottet lika högt som antogs. En av anledningarna är att stora retroaktiva utbetalningar har gjorts till fristående skolor som inte rapporterat korrekt elevantal, t.ex. utbetalades 1,2 mkr retroaktivt för 2004. I december blev det också stora justeringar, närmare en halv miljon kronor utbetalades extra till en skola p.g.a. att denna inte inrapporterat korrekt elevantal för höstterminen tidigare.
Kundval för vuxenutbildningen infördes från höstterminen. Prognoserna vid tertialboksluten har varit mycket osäkra då endast mycket lösa antaganden kunde göras om hur mycket efterfrågan skulle öka då tillgängligheten för medborgarna ökade. Prognosen vid tertialbokslut januari – augusti visade sig stämma mycket väl med årsutfallet som blev – 4,8. Kostnadsökningen har flera orsaker. Tidigare upphandling av vuxenutbildning var mycket gynnsam för Nacka med låga ersättningsnivåer till anordnarna. Det var inte realistiskt att fastställa checkbelopp enligt samma låga nivå i det nya checksystemet. En ny upphandling hade sannolikt inte heller kunnat ge dessa låga nivåer. En annan orsak är att i tidigare upphandling ingick momsersättning till anordnarna som en del av ersättningsnivån, vilket den inte gör från och med höstterminen 2005. Detta innebär en minskad intäkt om 355 tkr som det inte var budgeterat för. Enligt studie- och yrkesvägledarna har också efterfrågan ökat, men statistik för hur stor volymökningen har varit är ännu inte klar.
Till vuxenutbildningen hör också påbyggnadsutbildningen som i princip upphörde till höstterminen. Detta var inte känt vid budgettillfället och därför uppvisas ett överskott om + 2,1 mkr. Överskottet förväntades bli högre men det visade sig att nämnden hade skyldighet att betala för ett större antal elever som gick riksrekryterande utbildningar ute i landet, enligt övergångsregler, än vad som antogs.
Likvärdighetsgarantin har ett överskott om + 1,9 mkr. Budgeten för gymnasieskolans andel av likvärdighetsgarantin stämmer med utfallet, men större delen av budgeten avser gymnasiesärskolan. Kostnaden för en gymnasiesärskoleelev varierar mellan 0,2 och 0,5 mkr och det genomsnittspris som beräknades vid budgettillfället var för högt kalkylerat. En av anledningarna var att Stockholms stad, där större delen av Nackas gymnasiesärskoleelever får sin utbildning, aviserat förändringar i beräkningsgrunderna för särskoleelever. 
	Tusental kronor
	Budget
	Utfall 2005
	Avvikelse utfall/budget

	
	
	Intäkter
	Kostnader
	Netto
	Tkr
	%

	Checkram 

	239 794
	78 461
	320 351
	241 890
	-2 096
	-1

	Gymnasieskola/ gymnasiesärskola
	231 594
	64 972
	293 910
	228 938
	2 656
	1

	Grundläggande vuxenutbildning
	1 700
	409
	3 017
	2 608
	- 908
	-53

	Gymnasial vuxenutbildning
	4 100
	12 768
	18 434
	5 666
	- 1 566
	-38

	Svenska för invandrare
	2 400
	312
	4 990
	4 678
	- 2 278
	-95

	
	
	
	
	
	
	

	Övrig ram
	30 338
	21 180
	47 629
	26 449
	3 889
	13

	Likvärdighetsgarantin
	15 538
	465
	14 077
	13 612
	1 926
	12

	Påbyggnadsutbildning 

	5 300
	20 715
	23 952
	3 237
	2 063
	39

	Nämnd, myndighet och huvudmannauppgifter inkl Lärforum
	9 500
	0
	9 600
	9 600
	- 100
	1

	Summa
	270 132
	99 641
	367 980
	268 339
	1 793
	1


Investeringskalkyl Nacka24

Investeringskalkylen har reviderats med avseende på avskrivningar och ränta, försäljningsintäkter och minskade personalkostnader. Förskole- och grundskolenämnden har tidigare erhållit förskott för försålda moduler, vilket har minskat avskrivnings- och räntekostnaderna.
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Summa

Avskrivning 3 106 7 588 7 808 8 012 8 012 4 906 374 39 806

Ränta 721 1 723 1 207 781 419 112 2 4 965

Prognos försäljningsintäkter -500 -1 000 -1 500 -1 500

Direktavskrivning 1 789 1 789

Summa kostnader 5 616 9 311 9 015 8 793 7 931 4 018 -1 124 45 060

Förbättrad internkontroll -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -7 200

Produktivitetsökning -125 -125 -250 -250 -250 -1 000

Kundnytta barnomsorgsval -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -1 750

Minskade personalkostnader -3 220 -3 220 -3 743 -4 229 -4 847 -5 393 -5 453 -5 511 -35 617

Summa effektiviseringar -3 220 -3 470 -5 193 -5 804 -6 422 -7 093 -7 153 -7 211 -45 567

Netto -3 220 2 146 4 118 3 211 2 371 838 -3 135 -8 335 -2 007

Utfall (tkr) Prognos (tkr)


Måluppföljning

Nämnden har som tidigare nämnts antagit nya mål för verksamheterna vilka gäller från och med 2006. Nedan redovisas måluppfyllelsen för tidigare beslutade mål för 2005.
	Effektmål
	Måluppfyllelse 2005-12-31

	Andelen elever som anser att skolan erbjuder god pe​dagogisk verksamhet skall öka. (Mäts genom kundundersökning.)
	Målet är uppnått. Andelen elever som tycker att de stimuleras till utveckling och lärande har ökat sedan senaste kundundersökning. Detsamma gäller för andel elever som anser att undervisningen motsvarar mina förväntningar. 

	Andelen elever som anser att arbetsmiljön i skolan präg​las av trygghet, arbetsro, ordning och reda samt respekt för andra människor och den gemensamma miljön skall öka. (Mäts genom kundundersökning.)
	Målet är uppnått. Andelen elever som känner sig trygg på skolan är hög och har ökat den senaste åren. Andelen elever som anser att det är arbetsro på lektionerna har ökat väsentligt de senaste åren. Elever känner sig väl bemötta på skolan. 

	Minst 90 procent av eleverna skall anse att de har tillräckligt stora valmöjligheter. (Mäts genom kundundersökning.)
	Målet har inte mätts i kundundersökningen. 



	Minst 95 procent av eleverna skall få sitt förstahandsval av skola och utbildningsväg tillgodosett. (Mäts genom nyckeltalsredovisning.)
	Målet är inte uppnått. Vid intagningen till gymna​sie​skolan år 2005 fick 70 procent av behöriga Nackabor sitt förstahandsval tillgodosett. Av kundundersökningen (som avser elever som går i Nackaskolor) framgår att 81 procent fått den skola de valt i första hand.

	Alla elever skall ha en individuell utvecklingsplan. (Mäts genom rapport från oberoende granskare, kvalitetsredovisning och genom kundundersökning.)
	Målet är inte uppfyllt. Kundundersökningen visade att långt ifrån alla elever har en individuell utveck-lingsplan, enligt eleverna. Av skolornas kvalitets-redovisningar framgår att alla skolor har individu-ella utvecklingsplaner för sina elever.

	Alla elever skall minst en gång per termin informeras skriftligt och muntligt om utvecklig och lärande. (Mäts genom rapport från oberoende granskare, kvalitetsredov och genom kundundersökning.)
	Målet är inte uppnått, enligt elevernas svar i kund-undersökningen. Av skolornas svar i kvalitets​redovisningar framgår dock att eleverna får skriftlig och muntlig information två gånger per år.

	Resultaten på nationella kursproven skall förbättras jämfört med tidigare mätningar. (Mäts genom nyckeltalsredovisning.)
	Jämförelse kan ej göras då föregående års inrappor-terade resultat var bristfällig samt har förändring skett att resultaten ska redovisas läsårsvis. En jäm-förelse mellan ämnen visar att ungefär en femtedel av eleverna som gör prov i matematik inte får god-känt betyg. Bland eleverna som gör svenskaprovet är det bara en tjugondel som inte blir godkända.

	Elevernas betyg skall förbättras jämfört med tidigare mätningar. År 2005 ska gymnasieelevernas genomsnittliga betygspoäng minst uppgå till 14,0. (Mäts genom nyckeltalsredovisning.)
	Måluppfyllelsen är god.

År 2002 14,1

År 2003 14,3

År 2004 14,3
År 2005 14,3 
Statistiken avser Nackas kommunala skolor.

	Andelen elever som fullföljer ett nationellt eller specialutformat program inom fyra år från påbörjad utbildning skall öka. (Mäts genom nyckeltalsredovisning.)
	Måluppfyllelsen är god. 

År 2002 var andelen 70 procent.

År 2003 var andelen 73 procent.

År 2004 var andelen 78 procent.
År 2005 var andelen 81 procent
Statistiken avser Nackas kommunala skolor.

	Andelen elever som påbörjar högre studier inom 3 år efter avslutad gym​na​sieutbildning skall öka jämfört med tidigare mätningar och år 2004 minst uppgå till 50 procent. (Mäts genom nyckeltalsredovisning.)
	Måluppfyllelsen är god.

År 2002 var andelen 47 procent.

År 2003 var andelen 52 procent.

År 2004 var andelen 53 procent.

År 2005 var andelen 56 procent.
Statistiken avser folkbokförda Nackaelever.

	Minst 90 procent av eleverna skall totalt sett vara nöjda med skolan. (Mäts genom kundundersökningar.)
	Målet är ej nått. Enligt kundundersökningen ansåg 77 procent att de totalt sett var nöjda.

	Kommuninvånarna skall anse kommunen erbjuder bra utbildning. (Mäts genom attitydundersökning.)
	82 procent av kommunens invånare som har erfarenhet av skolan anser att kommunen erbjuder en bra utbildning.


Nyckeltal

Gymnasieskolans elever ökade med 204 elever, sju procent, till höstterminen. Drygt tre fjärdedelar av dessa elever, 158 stycken, får sin utbildning i fristående skolor.
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I egen regi 1 483 1 527 1 505

I fristående skolor 746 904 825

I andra kommuners skolor/landstingssk 595 597 596

Summa elever 2 824 3 028 2 926 3 039 113

Folkbokförda Nackaelever


Nyckeltal för vuxenutbildningen kommer att presenteras vid nämndsammanträdet.
Uppföljning internkontrollplan

Samlad bedömning

Internkontrollplanen har följts upp och kraven är uppfyllda. Tidigare brister har åtgärdats. Rektorerna har upplysts om att deras delegationsbeslut ska skickas in till Kultur- och utbildningsenheten för anmälan till nämnden. Resultatet är att det har skett en påtaglig förbättring av antalet inkomna delegationsbeslut. Kultur- och utbildningsenheten har genomgått utbildning i C2, ett program för klagomålshantering.

	Område


	Kontrollmoment
	Kontrollansvar
	Krav uppfyllt

  Ja          Nej
	Åtgärder

	Attestrutiner
	Att gällande redovisnings-reglemente och rutiner följs
	Controller
	X
	
	

	Upphandling och avtal
	Att gällande reglemente, policy och ramavtal följs
	Controller
	X
	
	

	Delegation
	Att delegations-ordning efterlevs och att beslut anmäls till nämnd
	Nämndsekr
	X
	
	

	Klagomåls-hantering
	Att beslutade rutiner följs
	Enhetschef
	X
	
	

	Effektivisering till följd av införandet av Nacka24
	Att effektiviteten och kvaliteten ökar samtidigt som kostnaderna minskar
	Enhetschef
	X
	
	

	Uppföljning och utvärdering av nämndens verksamhet
	Att beslutad uppföljnings- och utvärderingsplan följs samt att de av nämnderna beslutade åtgärderna följs
	Enhetschef  och nämndsekreterare
	X
	
	


Överföring av över- och underskott
Enligt ekonomistyrreglerna överförs inte överskott till nästkommande år.

Lena Dahlstedt



Jill Salander

Kultur- och utbildningsdirektör


Controller
� Fr.o.m. höstterminen 2005 ingår vuxenutbildning och svenska för invandrare i checksystemet. 





� Fr.o.m. höstterminen 2005 finns endast ett fåtal påbyggnadsutbildningar och ingen i Nacka. Verksamheten vid Nackademin har övergått till att bli kvalificerade yrkesutbildningar, ky.








	Stadsledningskontoret

	Postadress
	Besöksadress
	Telefon
	
	E-post

	Nacka kommun
	
	Växel
	
	

	131 81 Nacka
	
	Direkt
	
	www.nacka.se

	
	
	Mobil
	
	Organisationsnummer

	
	
	Fax
	
	212000-0167
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Investeringsutgifter 2002-2004

		Nacka 24

				År 2002		År 2003		År 2004		Totalt

		Investeringsutgifter		10,917		20,837		8,308		40,062

		Investeringsinkomster				-888		-112		-1,000

		Summa		10,917		19,949		8,196		39,062

		Avskrivningar		0		3,106				3,106

		Ränta		0		721				721

		Summa		0		3,827		9,312		13,139

		Direktavskrivning BUN				1,041				1,041

		Direktavskrivning GVN				747				747

		Summa		0		1,789		0		1,789
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Kapitalkostnader 2003-2008

		Nacka24

		Belopp i tkr

						År 2003		År 2004		År 2005		År 2006		År 2007		År 2008		Summa

		Avskrivning, aktiverade				3,106		4,238		4,238		4,238		4,238		1,132		21,190

		Ränta, aktiverade				721		806		594		382		171		15		2,689

		Kapitalkostnad, aktiverade				3,827		5,044		4,832		4,620		4,409		1,147		23,879

		Utgifter 2003		10,562				2,112		2,112		2,112		2,112		2,112		10,562

		Inkomster 2003		-888				-178		-178		-178		-178		-178		-888

		Utgifter 2004		8,196				1,639		1,639		1,639		1,639		1,639		8,196

		Inkomster 2004		-112				-22		-22		-22		-22		-22		-112

		Ränta ovanstående		17,758				888		710		533		355		178		2,664

		Totalt				3,827		9,484		9,094		8,704		8,316		4,876		44,301

		Direktavskrivning				1,789		9,312

		Ränteberäkning				17,758		5%		Restvärde

		År 1				3552		888		14,206

		År 2				3552		710		10,655

		År 3				3552		533		7,103

		År 4				3552		355		3,552

		År 5				3552		178		0

		Ränteberäkning för gymnasiesk				15,072		5%		Restvärde		13%

		År 1				3768		754		11,304		588

		År 2				3768		565		7,536		563

		År 3				3768		377		3,768

		År 4				3768		188		0
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Support och drift

		Beräkning av kostnader för support och drift av Nacka24 2004

				Årskostnad

		Helpdesk support		180,000		Fakturan anger Avtal, kvartalsfaktura

		Hyra av webbplats inkl drift		162,000		Fakturan anger Avtal, kvartalsfaktura

		Hyra av servers i Arbogahallen		134,400		Fakturan anger Avtal, kvartalsfaktura

		Nyttjandelicens Oracle 9i från Agura		275,328		Oklart vilken period som avses. Avtal anges (Lasse Ö står som referens)

		Faktura från Oracle		186,030		Se ovanstående rad

		Summa		937,758		Med reservation för ovanstående

		Övriga kostnader som har betalats under året är:

		Medborgarkonto-distrib IDATA		48,695		Avser 2693 st medborgarkonton jan-mars

		Medborgarkonto-distrib IDATA		17,800		Avser 927 medborgarkonton okt-dec 2003

		Infoblad om skolvalet		55,645

		Infoblad om medborgarkonto		40,200

		Diverse lansering och skolval		646,600		Ev skulle vissa delar av skolvalet bokförts som investering.

		Summa		808,940





Investeringskalkyl

		Nacka24 - investeringskalkyl

				Utfall (tkr)								Prognos (tkr)

				2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		Summa

		Avskrivning				3,106		7,588		7,808		8,012		8,012		4,906		374		39,806

		Ränta				721		1,723		1,207		781		419		112		2		4,965

		Prognos försäljningsintäkter												-500		-1,000		-1,500		-1,500

		Direktavskrivning				1,789														1,789

		Summa kostnader				5,616		9,311		9,015		8,793		7,931		4,018		-1,124		45,060

		Förbättrad internkontroll						-1,200		-1,200		-1,200		-1,200		-1,200		-1,200		-7,200

		Produktivitetsökning								-125		-125		-250		-250		-250		-1,000

		Kundnytta barnomsorgsval				-250		-250		-250		-250		-250		-250		-250		-1,750

		Minskade personalkostnader		-3,220		-3,220		-3,743		-4,229		-4,847		-5,393		-5,453		-5,511		-35,617

		Summa effektiviseringar		-3,220		-3,470		-5,193		-5,804		-6,422		-7,093		-7,153		-7,211		-45,567

		Netto		-3,220		2,146		4,118		3,211		2,371		838		-3,135		-8,335		-2,007

		Försäljningsintäkter (ingår i minskade avskrivnings- och räntekostnader)

		Täby skolvalsmodul		-112

		Förskott försäljning		-888

		Summa erhållna intäkter		-1,000

		Avräkning försäljning

		Förskott försäljning		888

		Sollentuna barnomsorg		-136

		Danderyd skolval		-129

		Täby barnomsorg		-136

		Täby check & peng		-92

		Återstår att avräkna		-493

		Vuxcheck		260
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Underlag till investeringskalk

		

				2004		2005		2006		2007		2008		2,002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		Totalt

		Krister Torpskog		1 jan														523		539		555		572		589		607		3,385

		Ulla Asp				1 april														270		278		287		295		304		1,435

		Yvonne Engström 50%						1 jan														287		295		304		313		1,200

		Vuxenutbildning 100%								april												307		569		588		603		2,067

		Kontaktcenter 50%				1 juli																								0

		Kravhantering				1 jan														200		200		200		200		200		1,000

		Administrativ resurs 50%								1 jan														250		256		264		770

		Summa												-3,220		-3,220		-523		-1,009		-1,627		-2,173		-2,233		-2,291		-9,857

		Förskoleverksamhet		4,310						4,848

		Skolbarnsomsorg		3,967		8,277				3,873		8,721				444

		Förskoleklass i Nacka		879						825

		Förskoleklass fristående		154						128

		Grundskola i Nacka		8,697						8,856

		Grundskola fristående		1,266		10,996				1,368		11,177				181

		Gymnasieskola i Nacka		2,181						2,253

		Gymnasieskola fristående		461						729

		Summa		21,915		19,273		0		22,880		19,898

		En kvarts tjänst insparad p.g.a. att N24 hanterar fler barn i systemet. En halv tjänst om ett par år.

		Kundnytta = 1.000 barn per år. I timmes arbete per barn och barnomsorgsplatssökande, ca 250 kronor per timme. Antal timmar per år 1789.
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Totalt

		Preliminärt bokslut Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2005

		Verksamhet		Kostnader		Intäkter		Netto		Budget		Differens		T2

		Checkram		320,351		78,461		241,890		239,794		-2,096				-0.9%

		Gymnasieskola		293,910		64,972		228,938		231,594		2,656		6,000		1.1%

		Grundläggande vux		3,017		409		2,608		1,700		-908		-1,000		-53.4%

		Gymnasial vux		18,434		12,768		5,666		4,100		-1,566		-1,800		-38.2%

		Svenska för invandrare		4,990		312		4,678		2,400		-2,278		-1,850		-94.9%

		Övrig ram		47,629		21,180		26,449		30,338		3,889		3,600		12.8%

		Likvärdighetsgaranti		14,077		465		13,612		15,538		1,926		1,000		12.4%

		Påbyggnadsutbildning		23,952		20,715		3,237		5,300		2,063		2,600		38.9%

		Lärforum		1,126		0		1,126		1,000		-126		0		-12.6%

		Nämnd, myndighet och huvudman		8,474		0		8,474		8,500		26		0		0.3%

		Totalt		367,980		99,641		268,339		270,132		1,793		0		0.7%
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Gymnasieskola

		Preliminärt bokslut checkram gymnasieskolan

				Kostnader		Intäkter		Netto		Budget		Differens		T2

		Gymnasieskola		291,343		64,609		226,734

		Egen regi		165,230		59,852		105,378

		Fristående skolor		68,091				68,091

		Andra kommuner		49,746				49,746

		Landstinget		1,826				1,826

		Skolor utomlands		562				562

		Inackorderingsbidrag		728				728

		Skolkort		764				764

		Försäkringar		144				144

		Asylsökande				242		-242

		Momsersättning		4,252		4,515		-263

		Gymnasiesärskola		2,567		363		2,204

		Egen regi		1,206		187		1,019

		Fristående skolor		364				364

		Andra kommuner		994				994

		Landstinget						0

		Skolor utomlands						0

		Inackorderingsbidrag						0

		Skolkort		-2				-2

		Försäkringar		4				4

		Momsersättning		1		176		-175

		Totalt		293,910		64,972		228,938		231,594		2,656		6,000

				Folkbokförda Nackaelever

		Gymnasieskolan		Vårterminen		Höstterminen		Genomsnitt		Budget		Avvikelse		Per elev		Budget		Diff

		I egen regi		1,483		1,527		1,505						70,535

		I fristående skolor		746		904		825						83,126

		I andra kommuners skolor/landstingssk		595		597		596						85,134

		Summa elever		2,824		3,028		2,926		3,039		113

		Ovanstående exkl inack, skolkort, försäkringar

				Vt		Ht		Snitt		Budget		Avvikelse

		Gymnasieskolan		2,824		3,028		2,926		3,039		113

		I egen regi		1,483		1,527		1,505		44		3%

		I fristående skolor		746		904		825		158		21%

		I andra kommuners skolor/landstingssk		595		597		596		2		0%

				2,824		3,028		2,926		204		7%
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Vuxenutbildning

		Preliminärt bokslut vuxenutbildning

				Kostnader		Intäkter		Netto		Budget		Differens		T2

		Grundläggande vux		3,017		409		2,608		1,700		-908		-1,000

		Fristående anordnare		2,501		222

		IKE		385

		Nacka gymnasium				31

		Försäkringar		3

		Kopieringsavtal Bonus		4

		Resor

		Ers för grundvuxelever NG

		Momsersättning		124		156

		Gymnasial vux		18,434		12,768		5,666		4,100		-1,566		-1,800

		Anordnare		14,773

		Nacka gymnasium		321		189

		IKE		2,553		742

		IKE landstinget		124

		Försäkringar		17

		Kopieringsavtal Bonus

		Resor

		Avg prövningar/kopiering		67		81

		Övrigt		70		1

		Momsersättning		509		832

		Statsbidrag 2005				10,368

		Retroaktivt stb avs 2004				555

		Lärforum		1,126				1,126		1,000		-126

		Påbyggnadsutbildning		23,952		20,715		3,237		5,300		2,063		2,600

		Nackademin		20,808		19,467

		IKE		1,589

		IKE landstinget		230

		Resor		2

		Inackorderingsbidrag		10

		Kopieringsavtal Bonus		67

		Momsersättning		1,246		1,248

		SFI		4,990		312		4,678		2,400		-2,278		-1,850

		Anordnare		4,824

		IKE		121

		Försäkringar		4																		-4,752

		Kopieringsavtal Bonus		2																		-4,650

		Tolkar		39

		Ers för flyktingar AMA				312

		Momsersättning

		TOTALT		51,519		34,204		17,315		14,500		-2,815



&L&"Times New Roman,Normal"&12NACKA KOMMUN
Kultur- och utbildningsenheten
Jill Salander&C&"Times New Roman,Normal"&12&D

&L&5&F&A



Jämförelse vux 2004-2005

		

		Justerat för statsbidragsavräkning

				År 2004		År 2005		Ökning		Ökning

		Verksamhet		tkr		tkr		tkr		procent

		Grundläggande vux		1,709		2,608		899		53%

		Gymnasial vux		1,870		6,221		4,351		233%

		Svenska för invandrare		4,000		4,678		678		17%

		Justerat för statsbidragsavräkning och momsersättning

				År 2004		År 2005		Ökning		Ökning

		Verksamhet		tkr		tkr		tkr		procent

		Grundläggande vux		1,814		2,640		826		46%

		Gymnasial vux		2,637		6,544		3,907		148%

		Svenska för invandrare		4,000		4,678		678		17%





Likvärdighetsgarantin

		Preliminärt bokslut likvärdighetsgarantin GVN

				Kostnader		Intäkter		Netto		Budget		Differens		T2

		Gymnasieskola		3,763		0		3,763

		Individinriktad resurs egen regi		1,848

		Individinriktad resurs, fristående		285

		Merkostnad avtal fristående		331

		Merkostnad avtal landsting		60

		Nyanlända egen regi		117

		Mindre undervisningsgrupp		1,060

		Diverse		3

		Resor		59

		Gymnasiesärskola		9,402		465		8,937

		Individresurs egen regi		3,666		465

		Individresurs fristående		1,442

		Merkostnad annan kommun		2,773

		Resor		1,521

		Särvux		912				912

		Totalt		14,077		465		13,612		15,538		1,926		1,000
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Nämnd, myndighet och huvudman

		Preliminärt bokslut nämnd, myndighet och huvudman GVN

				Kostnader		Intäkter		Netto		Budget		Differens		Prognos T2

		Nämnd, nämndstöd		898		0		898		928		30

		Nämnd		508						538

		Nämnddirektör		390						390

		Myndighets- och huvudmannauppgifter		7,576		0		7,576		7,572		-4

		Totalt		8,474		0		8,474		8,500		26		0
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Fördelning MH

				Budget		Utfall		Avvikelse

		Nämnd- och nämnstödskostnader		2,023		2,634		-611

		Nämnd		538		508		30

		Nämndstöd		390		390		0

		Nacka24		800		1,209		-409

		Kapitalkostnader		600		600		0

		Drift och support		200		200		0

		Utveckling		0		33		-33

		Vuxcheck				376		-376

		Övriga datakostnader		295		527		-232

		Licens IST		225		261		-36

		Avgift Procapita		0		75		-75

		Avgift Progma		0		25		-25

		IT-strategiska		45		81		-36

		Leverantörsfakturor		25		81		-56

		Nacka Partner VU				4		-4

		Myndighets- och huvudmannakostnader		6,477		5,840		637

		Kultur- och utbildningsenheten		4,798		4,800		-2

		Köpta tjänster		623		652		-29

		Stab ekonomistrategi		343		343		0

		Stab juridik och ärendeadm		135		135		0

		Nacka Partner ekonomi		25		4		21

		Ass vux		120		120		0

		Kontaktcenter				50		-50

		Uppföljning och utvärdering		485		116		369

		Observationer gymnasieskola		225		7		218

		Observationer vux		90		23		67

		Kundundersökning		110		70		40

		Kvalitetsredovisning		50		1		49

		Siffror som talar		10		15		-5

		Information och kommunikation		415		87		328

		Gymnasiekatalog		100		48		52

		Vuxenutbildningskatalog		100				100

		Webbarbete N24		75		12		63

		Övriga trycksaker		50		17		33

		Övriga annonser		65				65

		Konferenser för anordnare		25		10		15

		Utveckling (Origonen)		100		75		25

		Övrigt		56		110		-54

		Avgifter, div köpta tjänster		25		40		-15

		Timplaneförsöket						0

		Diverse		31		70		-39

		- övrigt				4		-4

		- kopiering, interndeb				66		-66

		Totalt		8,500		8,474		26
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