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Kommunstyrelsen

Tertialbokslut 2 ar 2017 for Nacka kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiéktige faststaller Nacka kommuns
delarsrapport tertialbokslut 2 f6r 2017.

Sammanfattning

Med ett ackumulerat ekonomiskt utfall f6r perioden januari till augusti pa 676 miljoner
kronor ligger resultatet 585 miljoner kronor 6ver vad som hade beriknats 1 budgeten. For
heldret forvintas ett 6verskott pa 484 miljoner kronor, bland annat som en 6ljd av
reavinster for markforsiljning, 6kade skatteintidkter och ligre rintekostnader. Namnderna
redovisar per augusti ett Overskott mot periodiserad budget pa 21 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen och arbets- och féretagsnamnden ser dock bada ut att ga med
underskott, beroende pa kostnader for tilliggsavtalet om tunnelbanans utbyggnad, 6kade
saneringskostnader, en negativ avvikelse for verksamheten Vilfird samhillsservice och
6kade kostnader for ekonomiskt bistand.

Laneskulden ligger per den sista augusti kvar pa samma nivd som vid arets borjan, 300
miljoner kronor. Netto har kommunen under den aktuella perioden gjort investeringar pa
634 miljoner kronor.

Nimndernas verksamhetsanalyser f6r den aktuella perioden visar att den 6vergripande
maluppfyllelsen ser ut att bli god fér aret. Aven maluppfyllelsen ser ut att bli god nir det
giller kommunens finansiella resultatindikatorer. Sammantaget bedéms kommunen ha en
god ekonomisk hushallning.

Arendet

Det ackumulerade ekonomiska utfallet f6r perioden januari till augusti var 676 miljoner
kronor vilket 4r 585 miljoner kronor bittre 4n periodens budget. Helarsprognosen for
kommunen som helhet visar pé ett resultat om 650 miljoner kronor. Det innebir ett
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torvintat 6verskott pa 484 miljoner kronor. I det prognostiserade arsresultatet ingar
reavinster for bland annat markforsiljning pa Henriksdalsberget.

Nimnderna och deras verksamheter redovisar en prognos for helaret pa 26 miljoner kronor
1 underskott. Underskotten finns inom kommunstyrelsen och arbets- och féretagsnimnden.
Underskotten beror frimst pa tilliggsavtal till tunnelbana, sanerings-kostnader, ett simre
resultat fOor verksamheten Vilfird samhillsservice och 6kade kostnader for ekonomiskt
bistind.

Stora overskott finns inom utbildningsnimnden, natur- och trafiknimnden samt
aldrenimnden och socialnimnden.

Kommunens lineskuld uppgar till 300 miljoner kronor, vilket 4r samma niva som vid
ingangen av aret. Periodens nettoinvesteringar uppgar till 634 miljoner kronor. Utgifterna
var 648 miljoner kronor och inkomsterna 14 miljoner kronor. Utfallet f6r netto-
investeringarna for perioden motsvarar en upparbetningsgrad pa 49 procent av
arsprognosen om narmare 1,3 miljarder kronor.

Nimndernas verksamhetsanalyser f6r den aktuella perioden visar att Nacka kommun har
goda forutsittningar for att mota och utforma framtiden. Bedomningen i detta
tertialbokslut dr att den Overgripande maluppfyllelsen ser ut att bli god for aret. Nacka
kommun édr en mycket attraktiv skolkommun. Det planeras och byggs for framtiden.
Investeringstakten dr hog och stora investeringar gors bland annat i Myrsjoskolan och i
byggandet av forskolor. Foretagsklimatet dr bra och nyféretagandet 6kar. Nacka kommun
arbetar aktivt for att stddja nyanlinda Nackabor till egen bostad och f6rsorjning.
Sambhillsservice bedrivs i alla kommunens delar och flertalet verksamheter arbetar med att
minska miljobelastning pa olika sitt. Aven maluppfyllelsen ser ut att bli god nir det giller
kommunens finansiella resultatindikatorer. Sammantaget bedéms kommunen ha en god
ekonomisk hushallning.

Konsekvenser for barn

Alla nimnder och verksamheter bedriver verksamhet som paverkar barn och ungas
livssituation och livsforutsattningar.

Bilagor
Delarsrapport Tertialbokslut 2 2017 f6r Nacka kommun.

Eva Olin Luis Caballero
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Inledning

Enligt kommunala redovisningslagen nionde kapitel
ska en sdrskild redovisning i form av en delarsrap-
port upprittas minst en gang per ar. Nacka kommun
har valt att uppritta tertialbokslut per den 31 april
(perioden januari till och med april) och den 31 au-
gusti (perioden januari till och med augusti). Det in-
nebir att den Oversiktliga redogdrelse f6r utveckl-
ingen av kommunens verksamhet och resultat som
presenteras i detta tertialbokslut avser perioden janu-
ari till augusti 2017.

Tertialbokslutet innehaller en férvaltningsberittelse
med viktiga hindelser under den aktuella perioden
och en sammanfattande analys av var omvirld. Fo-
kus i tertialbokslutet dr verksamhetens maluppfyl-
lelse och det ekonomiska resultatet f6r perioden med
prognos for helaret. Bokslutet redovisar ocksa den
aktuella periodens investeringslidge samt innehaller
dven en kort redogérelse av visentliga personalfor-
héllanden. I bokslutet ingar ocksa en redovisning av

de sirskilda uppdragen.

Bokslutets méluppfyllelseanalys bygger frimst pa
nimndernas rapportering av verksamhetsresultatet. 1
tertialbokslutet medféljer en bilaga med nimndernas
resultatindikatorer indelade per Gvergripande mal
och fokusomrade.

Forvaltningsberattelse

En viktig milstolpe ar nadd - 100 000
nackabor

Under viren uppnaddes en viktig milstolpe, da be-
folkningen passerade 100 000 personer. Det gér
Nacka till landets 16:e storsta kommun. Antalet
nackabor 6kade med 1 210 personer och uppgick
per den sista augusti till 100 560. Okningen berodde
frimst pd ett hogt fodelsedverskott.
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Minga vill bo och arbeta i Nacka. Till 2030 ska
Nacka ge plats £6r 140 000 invanare, vilket innebir
3000 fler per ar fram till 2030. Enligt befolknings-
prognosen frin augusti vintas invanarantalet vid ars-
skiftet 2017/2018 vara 101 198. Befolkningstillvix-
ten 1 4r vintas bli 1 839 personer. Den arbetsféra be-
folkningen f6rblir stabil 2017 samtidigt som antalet
dldre och yngre Okar.

Diagram: Befolkningsprognos 2017-2020

Nacka bygger stad

Nacka ska vixa och en omfattande stadsutveckling
pigar. Kommunen har som mal att det ska byggas
20 000 nya bostider och 15 000 nya arbetsplatser
fram till 2030. Av de nya bostiderna ska 13 000
byggas pa vistra Sickladn.

For att klara bostadsmalet bedéms det uppskattade
genomsnittliga drliga behovet av bostider i antagna
detaljplaner ligga pd 1700. Under 2017 férvintas de-
taljplaner som innehaller drygt 2000 bostider att an-
tas.

Fram till sista augusti har 746 slutbesked utfirdats
och antalet startbesked ligger pa 1 023. Med den nu-
varande takten bedéms férutsdttningarna att nd ma-
let om 20 000 nya bostider som mycket goda. Om-
riden dir byggandet av bostidder 4r som storst dr
Finnboda, Kvarnholmen, Alphyddan, Jirla sjd,
Nacka strand, Ektorp och Tollare.

Aven infrastrukturen ska utvecklas med bland annat
tunnelbaneutbyggnaden till Nacka centrum. For att
gora plats £6r bland annat byggarbetsplatser har £6r-
beredande arbeten pabétjats i Sickla, Jdrla och Skval-
tan.

Den 6kade takten och komplexiteten inom stadsut-
vecklingen medfor ett Gkat behov av 6verblick Sver
resurser, ekonomi och prioriteringar. For att kunna
fortsitta att driva utvecklingen framit genomférs un-
der hosten fordndringar av organisationen pa territo-
rieomradet.
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Attraktiv skolkommun

Nackas férskolor och skolor héller en hog kvalitet.
Skolvalet genomfdrdes under viren och nio av tio
elever har fatt sitt férstahandsval tillgodosett. Resul-
tatredovisningen visar att Nackas grundskoleelever
fortsitter att ha goda resultat. Meritvirdet i arskurs 9
ligger pa hég niva, liksom andelen elever som blev
behériga till gymnasieskolan. Foérdldrar och elever ar
1 hog grad néjda och trygga med sin férskola och
skola i Nacka. Sirskilt inom f6rskolan ér resultaten
mycket hoga.

Kundyal i kulturskolan och nya aktirer upphandlade for
Nactkas bibliotek

Under varen togs beslutet att genomfdra ett nytt
kundval for kulturskolan i Nacka. Fran hostterminen
2018 kan alla barn och unga som ir folkbokférda i
Nacka vilja olika kultutkurser via kundval pa kom-
munens hemsida. Kurserna ges av olika aktérer men
formedlas och bekostas till stor del av Nacka kom-
mun.

Upphandlingen av de nya avtalen for att driva
Nackas bibliotek genomférdes under sommaren.
Fran 1 januari 2019 kommer Dieselverkstaden AB
kommer att driva biblioteken i Sickla, Alta och Salt-
sjobaden och Axiell AB tar Gver driften fran kom-
munen for biblioteken i Nacka Forum, Orminge och
Fisksitra.
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Ett bra foretagsklimat och fler foretag i Nacka

Resultat frin Sveriges Kommuner och Landstings
SKL:s) senaste mitning visar att Nackas féretagare
ir 1 stort sett vildigt néjda med den service som
kommunen ger dem. Mest n6jd ar féretagen med
myndighetsutévningen som miljé- och hilsoskydd
och servicetillstand.

Nyforetagarbarometerns siffror ver nyforetagandet
i landets kommuner visar att det startades 862 nya
toretag i Nacka 2016. Detta placerar Nacka pa 11:e
plats bland landets 290 kommuner.

Stort ft i drets miljiranking

Under sommaren presenterades miljébarometerns
rankinglista f6r 2017, dir Nacka kommun hamnade
pa 16:e plats av 290 vilket dr en avsevird forbittring
jamfort med plats 143 1 forra arets ranking. Place-
ringen dr den hégsta f6r kommunen sedan rankingen
startade 2000 och 4r ett bevis pd att kommunen be-
driver ett framgdngsrikt miljGarbete.

Bristande tillgang till utbildad arbetskraft

Utmaningar som verksamheten har brottats med un-
der 2017 4r bland annat den bristande tillgdngen till
kvalificerad arbetskraft. Framfor allt inom den soci-
ala omsorgen och vilfirdstjidnster 4r det fortfarande
svart att rekrytera medarbetare. Svarigheten att rekry-
tera arbetskraft har dven paverkat handliggningsti-
derna for bygglovsirenden som har 6kat i jimforelse
med forgiende ér.

Olika boendelosningar for nyanlinda

Bostadsférsorjningen f6r nyanldnda dr en fortsatt ut-
maning f6r kommunen. Under 2017 kommer 370
nyanldnda personer behéva bostad 1 Nacka. Under
perioden januari till och med augusti har 235 perso-
ner anvisats till Nacka kommun. Kommunen saket-
stiller att det finns bostdder till alla nyanlinda genom
att matcha redan befintliga boendeldsningar sisom
kop av bostadsritter, privatinhyrning och egen pro-
duktion.

Okat firsimningsstid

Kommunens f6rsotjningsstod fortsitter att 6ka. En
6kning av hushall med nyanlinda ir den frimsta or-
saken till att kostnaderna for ekonomiskt bistind har
Okat.

Ldgre sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron per den sista juli var 6,08
procent, vilket dr en minskning med 1,22 procenten-
heter jamfért med féregiende period januari till och
med mars.
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Kommnnen overtrffar budgeterat resultat

Kommunens finansiella stillning dr fortsatt god och

nér upp till lagkraven pa god ekonomisk hushallning.
Det innebir att Nacka kommun star starkt nir inve-

steringsbehoven Okar.

Under 2017 vintas kommunen som helhet &vertriffa
budgeterat resultat med god marginal. For perioden,
redovisar kommunen ett resultat om 676 miljoner
kronor inklusive reavinster vilket dr 585 miljoner
kronor bittre 4n budget. Prognosen f6r kommunen
som helhet indikerar pa ett resultat om 650 miljoner
kronor for 2017 inklusive reavinster, vilket ar 484
miljoner kronor bittre 4n drsbudget.

Hayg investeringstakt

Kommunens investeringstakt dr hdg. For perioden
var nettoinvesteringarna 634 miljoner kronor vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 49 procent. Pro-
gnosen for aret pekar pa nettoinvesteringar pa totalt
1,3 miljarder kronor och trots omfattande nettoinve-
steringar dr sjilvfinansieringsgraden av investering-
arna hog. Laneskulden dr fortsatt 1lag och ligger pa
samma nivd som vid drets bérjan, det vill sdga 300
miljoner kronor.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning
visar for perioden ett 6verskott om 7 miljoner kro-
nor. Arsprognosen visar pa ett Gverskott om 6 miljo-
ner kronot.

Sambhallsekonomin

Hégkonjunkturen i den svenska ekonomin fortsitter
och tillvixten dr stark. Det innebir att Bruttonation-
alprodukten (BNP) vixer med nirmare 3 procent i
ar. Den svenska ekonomin far draghjilp av att kon-
junkturen fortsitter att fOrstirkas globalt. I bade
USA som Kina och euroomradet driver en stark in-
vesteringsefterfrigan pa tillvixten.

Den stigande globala efterfrgetillvixten gynnar den
svenska exportindustrin. Investeringarna i de
svenska varubranscherna 6kar snabbt i ar och bidrar
dirmed till den starka investeringstillvixten. Aven
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bostadsinvesteringarna fortsitter att 6ka snabbt och
ir nu pa en jimforelsevis mycket hég niva.

Stark framtidsoptinism fran foretag och hushdill

Samtidigt fortsitter den inhemska efterfrigan att
Oka. Under arets andra kvartal har hushallens kon-
sumtion 6kat éver genomsnittet och foérvintas bli
dnnu starkare under arets andra hilft.

Det rader stor framtidsoptimism bland svenska fore-
tag och hushall. Dock 6kar den offentliga konsumt-
ionen betydligt lingsammare i ar dn fOrra aret. Det
beror frimst pd att migrationsutgifterna dr ligre i 4r
men ligger kvar pa en hog niva.

For kommunerna bidrar den fortsatta tillvixten i
skatteunderlaget samt det permanenta statsbidraget
med 10 miljarder kronor att den kommunala kon-
sumtionen beriknas 6ka med 1,5 procent vilket ar
ligre dn under 2016.

Fortsatt stark arbetsmarknad...

Hégkonjunkturen mirks tydligast pa arbetsmark-
naden. Efterfragan pa arbetskraft dr stark och antalet
sysselsatta beriknas 6ka med 100 000 personer i ar
(70 000 personer 2016). Sysselsattningen (15—74 ar)
stiger i 4r till ndrmare 68 procent, vilket dr en histo-
risk hog niva. Det dr frimst inom tjinstesektorn och
i kommunsektorn som sysselsittningen stiger. Samti-
digt dr sysselsittningen for utrikes fédda totalt betyd-
ligt ligre 4n vad det ir for inrikes fodda. A andra si-
dan har sysselsittningen stigit patagligt under senare
ar f6r inte minst utrikes fédda. Arbetslésheten i riket
bed6ms sjunka till strax &ver 6 procent i ar. Nacka
kommun har ligre arbetsloshet dn linet och en
mycket lagre arbetsloshet dn riksgenomsnittet.

och laga inflationsforvantningar

Trots det starka arbetsmarknadsliget har 16nedk-
ningarna inte tagit fart hittills i ar. Detta beror pa
jamforelsevis laga avtalade 16ne6kningar som bidrar
till ett ldgt kostnadstryck och liga inflationsférvint-
ningar. I kommunsektorn héjs 16nedkningstakten i
ar av det extra tillskottet i budgeten f6r 2016 f6r
héjda lirarléner som betalades ut under hésten
samma ar.
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Beddmningen som flertalet prognosinstitut gor ar att
inflationen nér upp till 2 procent i ar och att Riks-
banken avvaktar med att héja reporintan tills viren
2018.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas samlade resultat f6r 2017 bedéms till
cirka 15 miljarder kronor vilket ska jimféras med ett
rekordstort resultat pa 21,7 miljarder kronor 2016.
Arets forvintade resultat motsvarar 2,9 procent av
skatteintikterna och generella statsbidrag vilket inne-
bir att kommunerna klarar de 2 procent som kan si-
gas utgdra sektorns tumregel f6r god ekonomisk
hushallning.

En fortsatt bra tillvixt i skatteunderlaget och extra
statliga stod for insatser att hantera flyktingmotta-
gandet innebir att kommunerna férvintas klara kost-
nadsSkningar 1 nivd med kraftigt 6kade behov 1 verk-
samheterna 2017.

Flera utmaningar vintar

Bedémningen ir att svensk ekonomi under nista ar
atergdr till en mer normal men visentligen lingsam-
mare utveckling av produktion och sysselsittning.
Det betyder att 6kningstakten av skatteunderlaget
vintas bli ligre for perioden 2018-2020 och att detta
i kombination med fortsatt héga behov vintas leda
till simre ekonomiska resultat f6r kommunerna
dessa ar.

Tillika stir kommunerna infér flera finansiella utma-
ningar till £6ljd av den demografiska utvecklingen.
Sveriges befolkning vixer, sirskilt i yngre och dldre
aldrar. Befolknings6kningen stiller ytterligare krav pa
investeringar i skol- och idrottslokaler, infrastruktur
och bostider. En 6kad investeringsvolym innebir
Okade driftkostnader sasom underhall, el, varme, vat-
ten och personal som kommer att ta allt storre ut-
rymme i kommunens driftbudget. Dirutéver finns
ett betydande behov av upprustning av befintliga
byggnader och anldggningar.
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Okade investeringar innebir ocksa Skade avskriv-
ningar som kommer att ta allt stérre utrymme i kom-
munernas driftbudgetar. D4 dven linen 6kar kom-
mer dven rintekostnaderna att uppta ett allt stérre
utrymme. Sannolikheten dr ocksa stor att kommu-
nernas ackumulerade laneskuld stiger nir investe-
ringarna Okar.

Bristen pa kvalificerad arbetskraft utgdr ytterligare en
finansiell utmaning f6r kommunerna. Antalet ldrare,
socialsekreterare med flera vintas 6ka kraftigt och
svarigheten att rekrytera utbildad personal pressar
upp kostnaderna f6r bland annat hyrpersonal. Det
giller till exempel vissa lirare och socionomer. For
Nacka kommun ér det frimst rekryteringen av socio-
nomer som dr bekymmersam. Vad betriffar lirare dr
Nacka en attraktiv skolkommun som lockar behdriga
lirare.

Fortsatt farre asylsokande

Migrationsverkets har i sin prognos fran augusti
sinkt prognosen for antalet asylsdkande. I r berik-
nas mellan 20 000 och 32 000 asyls6kande komma
till Sverige med ett planeringsantagande pa 28 000
asyls6kande (prognosen i april ldg mellan 25 000 till
45 000). Hittills i ar har 13 000 personer s6kt asyl i
Sverige.

Sammanlagt beriknas upp till 77 000 nyanldnda per-
soner med uppehillstillstind att tas emot i kommu-
nerna i ar. F6r Nacka kommun innebir det 370 ny-
anlinda personer aktuella f6r bosittning 2017, varav
28 dr ensamkommande barn. Fram till sista augusti i
ar tog kommunen emot 235 nyanlidnda personer.

Killa: Migrationsverket
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Verksamhetsresultat

Kommunen har god ekonomisk hushall-
ning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god
ckonomisk hushéllning. Innebdrden dr att kommu-
nen ska anvinda skattemedlen pa ett effektivt sétt
och att varje generation ska bdra kostnaderna f6r den
kommunala service som konsumeras. I Nacka kom-
mun innebir god ekonomisk hushillning att:

e Upptyllelsegraden av de dvergripande malen
ir god.

o Kommunens resultatoverskott och soliditet
ska ligga pa en langsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfi-
nansieringsgrad av investeringar, bide inom
ramen f6r stadsutveckling och f6r 6vriga in-
vesteringar.

Bedémningen i detta bokslut 4r att mdlen uppfylls
under aret. Budgetfoljsamheten inom verksamheten
r god. De flesta nimnder och verksamheter pro-
gnostiserar en budget i balans eller éverskott f6r
2017. Verksamheten bedrivs i allt visentligt pa ett
sitt som dr forenlig med god ekonomisk hushallning.

Uppféljningen av de 6vergripande malen sker frimst
genom nimndernas faststillda fokusomraden och
malsatta resultatindikatorer. I detta bokslut redovisas
de verksamhetsresultat dir nimnderna har gjort en
mitning under perioden januari till och med augusti
och ett utfall kommenteras.

Bedémningen ér att de fyra 6vergripande malen samt
tre av fyra finansiella mal kommer att uppfyllas un-
der dret. Merparten av nimndernas resultatindikato-
rer bedéms uppfyllas under dret. Fér de nimnder
som inte har rapporterat ett utfall f6r perioden har
en allmin beskrivning av verksamhetens resultat be-
aktats.

ATTRAKTIVA
=" LIVSMILJOER
™ 1 HELA NACKA

BASTA UTVECKLING
FOR ALLA

> 4

—— —
STARK OCH

MAXIMALT VARDE
BALANSERAD ®= FOR

TILLVAXT SKATTEPENGARNA

Basta utveckling for alla

Alla som bor och verkar i Nacka far bésta mijliga forutsitt-
ningar for sin utveckling och for att kunna forverkliga sina
egna drimmar och idéer. Kommmnnen miter varje Nackabos
och aktirs behov och ambition med flexibilitet, enkelbet,
snabbbet och dppenbet. Stor valfiibet och inflytande pa riktigt
kdannetecknar Nacka. Nyfikenbet, ldrande och entreprendr-
skap priglar verksambeterna liksom lusten att vara kreatiy,
skapa och uppleva. Alla verksambeter har hig kvalitet och
bidrar til] en god hilsa.

I Nacka ska alla barn och elever som gar i férskola
och skola utvecklas maximalt och dven stimuleras till
nyfikenhet och lust att lira. Andelen férdldrar som
anser att forskolan stimulerar och att barnens tankar
och intressen tas tillvara har 6kat under aret jamfort
med foregiende ar. Nacka kommun ligger klart Sver
genomsnittet i landet. Tva av tre elever i Nackas
grundskolor instimmer med att skolan bidrar till sti-
mulans och inflytande. Aven hir ir resultatet for
Nacka 6ver genomsnittet for alla kommuner. For
gymnasieskolan ligger Nacka under genomsnittet
och dirmed langt ifran malet.

Fortsatt goda resultat inom vuxenutbildningen

Den kommunala vuxenutbildningen intar en viktig
plats i integrationen av nyanlinda. Ndrmare 70 pro-
cent av eleverna ldser svenska som andrasprak. An-
delen elever med godkinda betyg inom vuxenutbild-
ningen ligger fortfarande hdgt, men har sjunkit ndgot
sedan 2016.

En vil fungerande Sfi- verksamhet ar ett viktigt bi-
drag till nyanlindas etablering. Sfi i Nacka utvecklas
och fokus 4r att h6ja andelen elever som fullféljer ut-
bildningen med godkint betyg samt héja takten pé
genomstréomningen i utbildningen. Nyanldnda ska
snabbast méjligast erbjudas sprak- och yrkesutbild-
ningar sa att gruppen kommer i egenforsorjning nar
etableringen dr avslutad. Nya utbildningar utvecklas
som kombinerar sprik- och yrkesutbildning i nira
samarbete med arbetsgivare.

Rikt fritidsutbnd

Fritidsutbudet i Nacka ska vara attraktivt och till-
gingligt £6r alla och ska dven stimulera till fysisk akti-
vitet och utvecklas genom medborgarnas delaktighet.
Sommarlovsverksamheten har utvecklats och utékats
fran tre till sex veckor. Négra nyheter var sommar-
lovsbussen som under sex veckor fanns vid olika
badplatser, parker och torg i kommunen samt mo-
tesplatsen Summerchill, dir en rad aktiviteter f6r
barn och ungdomar anordnades under sommatlovet.
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Tillgangen till lokaler dr en viktig férutsittning for att
stimulera till fysisk aktivitet. Dirf6ér har kommunen
utokat sin kapacitet med en verksamhetsanpassad
budolokal i Orminge da det har varit brist pa lokaler
tor just kampsport.

1 syfte att kunna utbilda ledare f6r att ta emot barn
och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
sdttningar har féreningen Twister Cheer Elite har be-
viljats medel av kommunen.

Nackas ungdomar ir generellt sett néjda med sin fri-
tid och férdelningen mellan flickor respektive pojkar
som deltar i de féreningar som erhaller féreningsbi-
drag dr nagot jimnare i Nacka 45 procent flickor och
55 procent pojkar dn £6r riket 40 procent flickor och
60 procent pojkar.

Kundyal kulturskola

Ett nytt enhetligt kundval £6r all musik- och kultur-
skoleverksamhet med namnet kundval kulturskola
ska genomfdras och startar till héstterminen 2018.
Kundval kulturskola riktar sig till alla barn och ung-
domar 7—-19 ar i Nacka och f6r ungdomar i sirskola
utdkas aldersspannet till 2024 4r.

Forskningsprojektet Ung livsstil visar att Nackas
ungdomar generellt sett dr n6jda med sin livssituat-
ion och sina fritidsaktiviteter inom bade kultur och
idrott.

Fora att stimulera lisandet har extra satsning pa en
sommarbokbuss gjorts. Bokbussen har varit en del
av sommarlovssatsningen som gjorts i samverkan
med fritidsgardar och kulturakt6rer. Trots utékad
uppsokande verksamhet har bes6kare och utlin
minskat totalt sett.

Ndjda foretagare

Nackas foéretagare i stort sett valdigt néjda med den
service som kommunen ger dem. Det visar den dr-
liga servicemitningen (2016) fran Sveriges Kommu-
ner och Landsting (SKL). Av totalt 139 kommuner
hamnade Nacka kommun pé 90: plats med ett NKI
pé 70 vilket 4r undersékningens genomsnittliga NKI
resultat och anses vara ett bra betyg (2015 kom
Nacka kommun pa plats 94 med ett NKI resultat pa
68). Mest n6jd 4r man med myndighetsutévningen

inom kategorierna miljé- och hilsoskydd samt serve-
ringstillstind. Minst néjda dr man med bygglov.

Inom plan- och fastighetsomradet pagir ett arbete
tor att effektivisera och férkorta handliggningsti-
derna. Medianhandldggningstiden f&r bygglovsiren-
den frin inkommen ans6kan till beslut ér f6r peri-
oden cirka 8 veckor vilket dr en 6kning jimfort med
motsvarande period 2016 med en vecka. Median-
handldggningstiden av fastighetsbildningsirenden f6r
perioden dr 189 dagar. Trenden har sen inledningen
2016 varit positiv i riktning mot mélet om 175 dagar.

Samordnat mottagande och tryggare vardag

Av de vuxna personer som utsatts £6r vald 1 nira re-
lation och som varit placerade 1 skyddat boende upp-
ger 75 procent att de vid avslutad kontakt med soci-
altjinsten lever ett liv i trygghet och utan att det fore-
kommer vald.

Allt fler fordldrar 1 Nacka soker stod for sig eller £6r
sina barn och unga. Under perioden maj till och med
augusti har 136 forildrar besvarat en enkit efter ge-
nomfort férildrar stéd. S4 méinga som 97 procent av
torildrarna som svarat pa kundenkiten anser att de
fatt stéd och vigledning i sin roll som férilder.

Fler dldre i Nacka nas av tidiga och hilsofrdimjande
insatser och ndrmare 80 procent av huvudminnen ér
n6jda med sin gode man. Milet f6r aret dr 85 pro-
cent.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nactka dr en vilkommande, tolerant och nyskapande plats
att bo, besoka och arbeta i. Har finns spannande miljoer och
levande mdtesplatser som dr trygga och tillgingliga. Det unika
7 kommundelarna bevaras och utvecklas. Framkomiigheten dr
god, bebyggelsen 1t och varierad och naturen dr néra i hela
Nacka.

Kultur- och idrott dr rikt och aktivt. Rent vatten, frisk luft,
ett rift vaxt- och diurliv och en god bebyggd miljo kdnnetecte-
nar Nackas miljoambitioner. Kommunen arbetar for en lag

klimatpaverkan och en giftfri mifji.

Nackas férskolor och skolor ska halla en hég kvali-
tet. Andelen forskolor som uppnar minst 80 pro-
cents n6jdhet bland forildrar dr 94 procent. For
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grund- och gymnasieskola ir siffran ligre, 70 procent
respektive 56 procent. Resultatet f6r grund- och
gymnasieskolan har sjunkit jaimfért med 2016. Sir-
skilt orovickande dr det i de tvd gymnasieskolor dir
bara en mindre del av eleverna kan rekommendera
sin skola.

Foraldrar och elever dr i hog grad trygga med sin f61-
skola och skola. Férskolan ligger kvar pd sin hoga
niva med 96 procent medan det har minskat nigot 1
grundskolan till 88 procent och ér fortsatt oférind-
rad hég 1 gymnasieskolan 92 procent.

Matchning av bostider til] nyanlinda

Nacka kommun tog under den aktuella perioden
emot 235 nyanlinda, varav 135 barn. 17 nyanlinda
har hittills i 4r ordnat bostad sjilva i kommunen. I
kommunens bostider f6r nyanlinda bor 1 dagsliget
764 personer. For att mota det 6kande antalet nyan-
linda som behover stéd 1 6vergingen frin genom-
gangsbostad till egen bostad pagir ett utvecklingsar-
bete vilket innefattar tydlig och tidig information till
nyanlinda om kommunens ansvar i férhallande till
det egna ansvaret kring bostadssékande, Som en del i
detta har ett pilotprojekt "Jobbflytt" initierats som
kommer att erbjuda malgruppen mdojlighet till hel-
hetslésningar med bostad, arbete och barnomsorg.

Arbetet med implementeringen av ett férandrat for-
héllningssitt med fokus pd etablering och integration
tér ensamkommande barn och unga har fortsatt.
Flertalet av kommunens befintliga boenden har
stillts om till nya och mer flexibla boendelésningar
anpassade till gruppen ungdomar.

Stort ft for Nacka kommun i drets miljoranking

Nacka klittrar till plats 16 pd den édrliga rankningen
av kommuners miljéarbete som tidskriften Aktuell
héllbarhet genomfor. Den storsta forklaringen till
den férbittrade placeringen dr att kommunfullmak-
tige antog miljéprogrammet under 2016. Klimat,
transporter, naturvard, kemikalier och vatten dr
ndgra omrdden som ingér i rankningen.

Ett héllbarhetsarbete har initierats i syfte att kartligga
idrottsdriften inf6r en framtida miljScertifiering. Ru-
tiner f6r hantering av granulat som kommer fran
kommunens konstgrasplaner har inférts. Miljovanli-
gare belysningssystem pagir och ett antal miljostat-
ioner har satts upp vid idrottsanldggningar.

Valskotta bibliotek och kulturbus i Nacka

En hog andel av nackas ungdomar 91 procent tycker
att kommunens bibliotek och kulturhus ar valskotta.
Diremot dr efterfragan pa internet strre dn vad
kommunen kan erbjuda i sina anldggningar. For att
gbra bibliotek, kulturhus och museer mer attraktiva
har en inventering 6ver nitkapaciteten pd alla kom-
munalt finansierade kultur- och fritidslokaler gjorts.
Milet 4r att under 2018 investera i fiberkabel i de lo-
kaler som inte har tillrdcklig natkapacitet.

Bland kulturansékningar ses en trend av att flera nya
aktorer soker sig till Nacka och bidrar till attraktiva
livsmilj6er. Totalt under aret har kulturakt6rer an-
s6kt om stdd £6r 12 miljoner kronor vilket dr en 6k-
ning med Sver 40 procent jamfért med 2016.

Lingsiktig plan for fler gruppbostéider

Det behovs fler gruppbostider i Nacka. En langsik-
tig plan har antagits for att bygga flera nya LSS bo-
stdder. Behovet av nya bostider kommer att sikras
pa ling sikt genom den planering som finns i sam-
band med att Nacka bygger stad.

Tillgingen pa ligenheter som erhillits genom ett so-
cialt kontrakt 4r lag. I samband med att Nacka byg-
ger stad, bevakar Sociala Omsorgsprocessen att de
nybyggnationer som genomfors ocksd kan komma
Sociala Omsorgsprocessen till del.

En 6versyn av dagverksamhet for dldre med avsikt
att sikra hog kvalitet och rett utbud pagar pa upp-
drag av kommunfullmiktige och 6ppna motesplatser
tillgdngliga for fler dldre planeras for att starta upp
fler métesplatser i kommunen. Milet dr att 73 pro-
cent av de dldre i sdrskilt boende ska vara néjda med
de sociala aktiviteterna som erbjuds.
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Arbetet med att ta fram ett parkstrukturprogram
fortsitter och planeras att vara klart f6r Nacka stad
till arsskiftet och f6r resten av kommunen hdsten
2018 och en friluftsstrategi som ska ge underlag f6r
prioriteringar av dtgirder i kommunen naturmarker
for att Oka tillginglighet till och anvindningen av na-
turen och ddrmed bidra till en 6kad folkhilsa.

Stark och balanserad tillvaxt

Nacka véxer for fler. Fram till 2030 ska minst 20 000 nya
bostéider byggas och 15 000 nya arbetsplatser skapas. Nacka
ska ba ett foretagsklimat i toppklass. Tillviscten sker med
ekologisk, social och ekonomisk hallbarbet pa kort och ling
Skt

Nacka untvecklas i nira samspel med nackabor, civilsambaille
och ndringsliv genom att tinka nytt, langsiktigt och innova-
tivt. Genom tillvéxten bidrar Nacka aktivt till utvecklingen i
Stockbolmsregionen.

Att sikra en god framdrift och genomférande av pé-
giende och planerade stadsbyggnadsprojekt i linje
med kommunens mdl om 20 000 nya bostidder och
10 000 nya arbetsplatser till 2030 4r ett prioriterat
omrade. Exempelvis kommer kommunen att arbeta
med externa samarbetspartners i storre utstrickning
in tidigare, vilket stiller andra krav pa koordination
och kommunikation.

For att kunna fortsitta att driva utvecklingen framat
genomfors fordndringar av organisationen pé territo-
rieomradet med start den 1 oktober 2017.

Okande takt i planeringen

I nuldget pagar arbete med nirmare 80 detaljplaner
som totalt innehaller cirka 12 000 bostdder. M6jlig-
heten att nd malet om 5000 bostider i antagna detalj-
planer under perioden 2017-2019 pa vistra Sickladn
och 2000 i 6vriga kommunen bedéms som god.

Under dret har 1023 startbesked respektive 746 slut-
besked hittills utfirdats. Malet dr 1300 firdigstillda
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bostidder och 1 000 nya arbetsplatser f6r 2017. Finn-
boda, Kvarnholmen, Alphyddan, Nacka strand, Ek-
torp och Tollare 4r omraden dir byggandet av bosti-
der dr som storst.

Okat nyfiretagande

Enligt Nyforetagarbarometerns siffror Gver nyforeta-
gandet i landets kommuner startades 862 nya fOoretag
i Nacka dr 2016. Det motsvarar en 6kning med 13
procent fran 2014. Detta placerar Nacka pa 11:e
plats bland landets 290 kommuner.

I takt med det 6kade antalet nyanlinda som tas emot
av kommunen 6kar ocksa efterfrigan pa arbetsmark-
nadsatgirder. Under perioden maj till augusti har to-
talt 308 kunder haft insatsen jobbpeng, varav 145
kunder ingér i etableringsuppdraget. En 6kning fran
foregiende tertial med 282 kunder, varav 104 ingar i
etableringen.

Totalt har 47 procent av de som avslutat en insats av
kommunen uppnitt egen férsorjning efter avslutad
jobbpeng. Exkluderat nyanlinda har 68 procent nitt
egen fOrsorjning efter avslutad insats vilket 4r i niva
med féregiende tertial. Féregiende periods kning
av forstirkt jobbpeng f6r kunder med ohilsa har
stannat av under andra tertialet.

591 ungdomar erbjéds sommarjobb via kommunen.
Av dessa har Nacka kommun finansierat 414 jobb
och Arbetsférmedlingen bidragit med 42 extra som-
marjobb. Totalt var det 1174 ungdomar som sékte
sommarjobb under 2017.

Precis som forra aret anordnades utbildningspro-
grammet "Roligaste sommarjobb" med 49 platser
och 1 ar firades 10-ars jubileum f6r Ungt Inflytande
dir 21 engagerade feriejobbare arbetade med 15s-
ningar till aktuella samhillsproblem. Ett av drets am-
nen var hur kommunen ska tinka foér att géra vil-
firdsyrken attraktiva i framtiden.

Fler ungdomar i Nacka nds av insatser for sitt miss-
bruk genom MiniMaria. De insatta resurserna har
gett resultat och MiniMaria har under tertial 2 6kat
fran 136 kunder 2016 till 161 kunder 2017. MiniMa-
ria arbetar aktivt med att marknadsfora sin verksam-
het gentemot skolor i Nacka for att finga upp de
ungdomar som riskerar att hamna i ett missbruk far

hjilp i ett tidigt skede.

Under den aktuella perioden var genomsnittiden 63
dagar fran det att ans6kan till sdrskilt boende bevil-
jats till dess att kunden fatt erbjudande om plats. Ma-
let £6r aret dr 90 dagar.

Behovet av gode man dkar

Nir kommunen vixer blir det fler som behéver gode
min. Liget betriffande ensamkommande barn och
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ungdomar har stabiliserats och tillgingen till gode
min ir generellt sett god. Ambitionsnivin har héjts
vad det giller hur fort man ska fa en god man. Alla
som har behov av god ska f det inom utsatt tid, det
vill siga inom tva manader. I samband med att Justi-
tiecombudsmannen (JO) genomférde en inspektion
har Nacka kommun lyfts fram som ett gott fére-
déme.

Maximalt varde for skattepengarna

Nacka erbjuder kvalitet och effektiv service till alla nackabor.
Raitt saker gors i ritt tid pa ratt sitt, sa att kostnaderna blir
laga. Kommunen bar ligsta mijliga skatt och paverkbara av-

gifir

Genom dppenbet, inflytande, dialog och stora mdjligheter til]
egna val medverkar nackaborna till att fa maximalt virde for
skattepengarna. Nackas ambitioner att vara bést pd att vara
kommun bidrar till prioriteringar av vad en Rommun ska
gora och standig utveckling pa alla omriden.

Nackas férskolor och skolor ska halla en hég kvalitet
och ska i jimférelse med andra kommuner ligga i
kvalitetstoppen. Alla elever ska klara skolan inom av-
sedd tid samt nyanlinda elever liksom alla elever fir
en god utbildning och fir en god grund f6r hégre
studier och arbetslivet.

Nacka kommun ska placera sig bland de tre hogst
rankade kommunerna vad giller andelen néjda for-
dldrar och elever. Grundskolan ska placera sig bland
de tio bista skolkommunerna i Sverige, mitt genom
SKL:s sammanvigda resultat i Oppna jimforelser.
Gymnasieskolan, mitt i form av betygspoing, ska
vara bland de tio h6gsta av landets kommuner.

Dirutéver kommer kommunen att £6lja upp andelen
elever som natt samtliga kunskapskrav i arskurs nio
respektive andelen elever som erhallit gymnasieexa-
men inom tre dr. Nyanldnda elevers resultat kommer
att foljas upp sarskilt.

Resultatredovisningen av férskoleklass och grund-
skola fran véiren 2017 visar att Nacka ligger bland de
tre bista av de tio kommuner som deltagit i under-
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s6kningen nir det giller férskolan. Nackas grund-
skolor ligger pa femte plats av de tio deltagande
kommunerna.

Okade kostnader fir ekonomiskt bistind

Dock har kommunens kostnader f6r ekonomiskt bi-
stand Okat. Framfor allt har kostnaden f6r hushallen
nyanlinda fortsatt 6ka. Under dret har Nacka kom-
mun tagit emot ett stérre antal nyanlinda personer
som inte hunnit etablera sig pd arbetsmarknaden.

Kostnaderna for arbetsmarknadsinsatser minskar pa
grund av en delvis férindrad strategi dir mer av in-
satserna inriktas pa vuxenutbildning i form av yrkes-
utbildningar. I samverkan med Arbetsférmedlingen
kommer respektive myndighets resurser anvindas sd
att kommunen minskar rena arbetsmarknadsinsatser
till f6rmdn f6r Arbetsférmedlingens utbud.

Projektet "Mobilisering infér arbete” (MIA) har be-
viljats medel ur Europeiska socialfonden. Projektet
kommer att omfatta bland annat 355 deltagare frin
Nacka och Virmdé under perioden 2017 till 2020.
Projektet sker i samverkan med andra aktérer och
har som mal att kvinnor och min, som stir lingt
fran arbetsmarknaden, genom olika stédinsatser
kommer nirmare arbetsmarknaden. Det kan handla
om motiverande kurser, samtalsstdd, bedémning av
aktivitetsférmaga, arbetstrining pa sociala foretag el-
ler praktik pd en arbetsplats. De forsta deltagarna
fran Nacka kommer att starta under hdsten.

Hag kvalitet i kulturntbndet

Biblioteks- och kulturverksamheterna i Nacka haller
hég kvalité visar "Vaga visa undersékningen" £6r
térskolor och skolor. 80 procent av de tillfragade
foraldrarna med barn i forskola svarade att deras
barn fir ta del av ett kulturutbud av god kvalitet. I de
skolor som drivs av kommunen ir elever och forild-

rar aningen mer n6jda med kulturutbudet 4n 1 Gvriga
skolor.
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Med det nya kundvalet kultur blir ersittningsnivaer
och elevavgifter blir mer likvirdiga jimfoért med da-
gens system. Sammantaget innebdr kundval kultur att
fler barn och ungdomar fir méjlighet att delta i kul-
turskolans aktiviteter pa sin fritid vilket forbittrar
férutsdttningarna for valfrihet, mingfald och kvalitet.

Samverkan i Alta mellan fritidsgardar, biblioteket
och kulturhuset pagér for att ta fram ritningar 6ver
gemensamma ytor i de framtida Alta kultur- och fri-
tidskvarter.

Alla hemtjanstanordnate rapporterar sin tid hos
kund digitalt. Detta underlittar tidsredovisning, er-
sdttning och uppféljning s att ersittning enbart ut-
gar for utford tid.

Ny upphandling av vilfirdstekniklosningar

En upphandling av vilfirdstekniklésningar blev klar
i augusti. Upphandlingen uppmirksammades nation-
ellt da den istillet for att upphandla produkter upp-
handlat tjanster. Planering pagir for att vélfardstek-
niklésningar ska bli en del av utbudet av insatser och
att kunder i behov ska fa dessa insatser redan under
hésten. Malet 4r att 50 kunder ska erbjudas vilfards-
tjdnster 1 dr. Ett projekt pdgar som har i uppdrag att
inféra valfirdsteknik for personer med funktions-
nedsittning.

Skétselplaner f6r kommunens naturmark som syftar
till att effektivisera den operativa planeringen for att
sikerstilla natur- och rekreationsvirden ér pa vig att
tas fram. Arets inventeringar har digitaliserats och ar-
betet kommer att fortsitta under de kommande iren.

Tillgangen pa gode min dr god bide f6r ensamkom-
mande barn och andra huvudmin. Alla som har be-
hov av god man fir det inom utsatt tid. Under dret
har utvecklingen av service och en effektivare hand-
liggning med st6d av digitalisering prioriterats. Ett
digitalt kunskapstest £6r alla som vill vara gode man
har inférts och ett system fOr certifiering av gode
min har inférts pa bred front.

19

Med st6d av digitaliseringen gér kommunen varda-
gen for alla nackabor enklare. Utvecklingsarbeten
kring smart kommun och digitalisering pagar.

Sdrskild uppfolining av Stadshusets kontorsorganisation

Antalet anstillda i1 Stadshuset har 6kat med 53 med-
arbetare mellan dren 2015-2016 och med 43 medar-
betare mellan 2016-2017. Den totala 6kningen for
perioden 2015-2017 uppgar siledes till 96 anstillda.
Okningen av antalet medarbetare forklaras frimst av
Okat behov av att rekrytera till stadsutvecklingsomra-
det och till administrativa stddenheter nir Nacka
vixer for fler. Dessutom férklaras 6kningen av antal
anstillda av ett 6kat flyktingmottagande som kriver
fler anstallda 4n tidigare.

Stadsutvecklingsomradet och teknikomradet har un-
der perioden 2015-2017 forstirkts med 53 medarbe-
tare. Enheter inom social- och aldreomridet samt
enheter inom arbets- och féretagsomradet, inklusive
den nybildade etableringsenheten har 6kat med 30
medarbetare under perioden 2015-2017. Okningen
inom stddenheterna f6r samma period uppgar till 28
medarbetare, varav 16 medarbetare &vergick frin
teknik- och stadbyggnadsstaben som lades ner 2015.
Resterande 6kning av 12 medarbetare inom stéden-
heterna forklaras av ett 6kat behov av stod till fram-
torallt stadsutvecklingsomradet, teknikomridet och
till viss del till social- och dldreomridet.
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Ekonomiskt resultat

Periodens utfall f6r Nacka kommun ér 676 miljoner
kronor vilket dr 585 miljoner kronor bittre 4n bud-
get. Det ir en forbittring med 433 miljoner kronor i
jamforelse med det 6verskott pd 152 miljoner som
presenterades i tertialbokslut 1.

For heldret prognostiseras resultatet f6r kommunen
som helhet till 650 miljoner vilket 4r en forbittring
med 484 miljoner kronor mot arsbudget. Jimfort
med den prognos som presenterades vid féregaende
tertialbokslut 4r det en forbittring pa 138 miljoner
kronor.

Periodens balanskravsresultat uppgar till 105 miljo-
ner kronor vilket motsvarar drygt 3,1 procent av
skatteintikterna och generella statsbidrag. Det inne-
bir att kommunen klarar de 2 procent som ir ett av
kommunens finansiella mal.

Tabell: Balanskravsutredning for perioden januari till angnsti

Balanskravsutredning, miljoner kronor

Periodens resultat januari-augusti 676
Reducering av samtliga realisationsvinster -588
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmaéjligheter g
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 105

Verksambetens intikter uppgar t6r perioden till 1,4
miljarder kronor vilket dr 655 miljoner kronor bittre
in budget. I jimférelse med samma period forra aret
dr intikterna 456 miljoner kronor hégre. Att intik-
terna dr sd mycket hogre i ar dn foéregiende 4r beror
framforallt pa reavinster frin markforsiljning pa 588
miljoner kronor for frimst Henriksdalsberget.

Verksamhetens intakter 1 421
Verksamhetens kostnader -4 015
Avskrivningar -131
Verksamhetens nettokostnader -2725
Skatteintakter 3 485
Generella statsbidrag och utjagmning -92
Finansiella intakter 22
Finansiella kostnader -13
Arets resultat 676
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Budget

766
-3 907
-155
-3 296
3 456
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Verksambetens kostnader dr pa cirka 4 miljarder kronor
tor den aktuella perioden och dr 109 miljoner kronor
hégre dn periodens budget. De hégre kostnaderna
beror frimst pa 6kade kostnader f6r ensamkom-
mande barn och ungdomar, tilliggsavtalet fér tunnel-
baneutbyggnaden samt saneringskostnader f6r stu-
dentbostider i Ektorp, Tollare och Telegrafberget.
Vilfird samhillsservice har haft hégre kostnader dn
budgeterat 1 och med kvalitetshéjande arbete som
genomférts under aret for personal och kunder.

Den enskilt storsta kostnadsposten dr I6nekostnaden
som uppgar till 1,1 miljarder kronor vilket 4r 13 mil-
joner kronor ligre dn budget. Lonekostnader har
6kat med 41 miljoner kronor jimfért med samma
period féregaende ar vilket 4r en 6kning med drygt 4
procent. Den samlade drsprognosen f6r verksamhet-
ens kostnader berdknas bli 61 miljoner kronor hégre
in budget.

Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjamning
visar fOr drets fOrsta tva tertial ett Sverskott om 7
miljoner kronor, varav en positiv avvikelse om 29
miljoner kronor pa skatteintikter och en negativ av-
vikelse pa 22 miljoner kronor pd generella statsbi-
drag. Skatteintikterna dr hogre 4n budget, pa grund
av ett Okat skatteunderlag, trots ett nigot ligre inva-
narantal. Perioden innehiller ocksa en avrikning pa
skatteintikter f6r 2016 pa 8,1 miljoner kronor och
f6r 2017 pa ett minus om 5,7 miljoner kronor jim-
fort med budget. Arsprognosen for skatter och gene-
rella statsbidrag uppgar till 5,1 miljarder kronor och
redovisar en positiv avvikelse med 6,2 miljoner kro-
nor jamfort med arsbudget. De storsta avvikelserna
jamfort med budget dr skatteintidkter som visar pa en
positiv avvikelse om 39,7 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjimning avviker med
33,5 miljoner kronor mot drsbudget. Stérre avvikel-
ser mot budgeterat dr inkomstutjimningsavgiften
som 6kar med 37 miljoner kronor. Skattekraften i

Kommun

Januari-augusti 2017

Avvikelse
Ars prognos
Avvikelse Arsbudget arprog/bud
(prognos)
get
655 1 690 I 150 540
-109 5899  -5838 61
24 -227 -227 0
571 -4 436 -4914 478
29 5224 5184 40
-22 -139 -105 -34
0 32 32 -1
7 -31 -31 0
585 650 166 484
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kommunen har 6kat frin budgeterad nivd pé

283 281 kronor per invdnare till 286 235 kronor per
invénare. Trots att Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) har forbittrat skatteunderlagets 6knings-
takt fOr riket, sd Okar skatteunderlaget i Nacka fran
128,9 procent i férhillande till riket till 129,9 procent
och dirmed dven inkomstutjimningsbidraget. Skat-
teintikterna har dock 6kat mer 4n inkomstutjim-
ningen. Kostnadsutjimningen ger ett minskat bidrag
tor dret med 20 miljoner kronor jaimfért med budge-
ten.

Fastighetsavgiften 6kar med cirka 7 miljoner kronor,
bland annat till £6ljd av att inkomstbasbeloppet 6kat
och dirmed har basen fér berdkningen av sméahus
héjts. Vilfiardsmiljarden ger 17, 6 miljoner kronor
vilket dr 1 paritet med budgeten. D4 budgeten ir re-
dovisad under verksamhetens kostnader ger gene-
rella statsbidrag ett 6verskott och motsvarande un-
derskott aterfinns saledes under verksamhetens kost-
nader.

Ligte finansiella intakter ligger 1 linje med periodens
budget och férvintas nd prognosen pa 32 miljoner
kronot.

Finansiella kostnader ar £6r tertialet ligre dn budget
och beror frimst pa en ldgre upplining som medfor
en ligre rintekostnad dn budgeterat f6r perioden.
Helarsprognosen pa 31 miljoner kronor ligger i linje
med budget.

Kommunens bolag

Nacka vatten och avfall AB redovisar ett rorelsere-
sultat pa 21,2 miljoner kronor. Rérelseresultatet dr pd
samma niva som motsvarande period féregiende ar.
Prognosen for helaret pekar pa ett Gverskott pa cirka
23,6 miljoner kronor, vilket dr 14,5 miljoner kronor
hégre dn budgeterat.

Nacka energi AB och deras dotterbolag redovisar ett
rorelseresultat pa 21,3 miljoner kronor. Rérelseresul-
tatet dr pa samma niva som motsvarande period f6-
regiende ar. Arsprognosen limnas oférindrad jim-
fért med budget.

Maluppfyllelsen 1 bolagen anses bli god. De flesta
mal mits en gang per dr och dirmed finns ingen in-
formation dn. Nysitra fastighets AB ér i likvidation
och den beriknas vara klar inom 4—6 méanader.

I den sammanstillda redovisningen uppgar resultatet
till 738 miljoner kronor vilket dr hégre dn féregiende
ar. Den frimsta orsaken dr kommunens bittre resul-

tat for perioden.
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Uppfoljning av finansiella indikatorer

For att battre beddma kommunens ekonomiska stall-
ning har kommunfullmiktige beslutat om fyra finan-
siella resultatindikatoret.

Tabell- Resultatindikatorer

Malniva 2017 enligt M&B 2017-2019 Utfall T2 2017

Resultatoverskott ( >2%) 3,1%
Siliditeten ska oka over tid (> 38%) 45%

Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad 6ver en femarsperioc €] natt

Ovirga investeringar ska sjalvfinansieras till 50 procent sjdlvfinansieringsgrad 131%

Resultatoverskott pa en langsiktigt hallbar nivi

Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hus-
héllning ska kommunens resultatdverskott ligga pd en
langsiktigt hallbar niva. Resultatandelen 4r arets resul-
tat i férhallande till skatteintdkter och utjdmning. Vad
som dr en langsiktigt hallbar nivd beror pa flera fak-
torer, saisom kommunens ekonomi i utgangsliget,
kommunens framtida planer vad giller tillvixt och in-
vesteringar med mera. En tillrdckligt hég resultatniva
1 budget beh6vs f6r att ha marginaler i ekonomin si
att kommunen med sikerhet ndr lagens krav pa en
ekonomi i balans i drsbokslutet. Resultatet behovs
ocksa for att kunna finansiera investeringar. Malnivan
pé resultatandelen dr en avvigning — kommunens
konsumtion i dagsliget ska inte belasta framtida gene-
rationer, och samtidigt ska inte heller investeringar
som gbrs f6r framtida medborgare i alltfér stor om-
fattning belasta nuvarande medborgare.

Milet t6r 2017-2019 4dr att resultatandelen ska uppga
till minst 2 procent i ordinarie verksamheten det vill
sdga exklusive exploateringsreavinster. Resultatande-
len uppgir till 3 procent det vill sdga att resultatet per
augusti ligger pa en langsiktig hallbar niva.

Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva

I kommunens riktlinjer £6r god ekonomisk hushall-
ning anges att kommunens soliditet ska vara pa en
lingsiktig hallbar nivd. Soliditeten visar hur stor an-
del av kommunens tillgingar som har finansierats av
eget kapitel och utvecklingen av nyckeltalet har séle-
des en stark koppling till resultatandelen och sjilvti-
nansieringsgraden av investeringar. Milet f6r solidi-
teten 2017-2019 4r att den ska stirkas under peri-
oden.

Soliditeten steg till 45 procent mot 39,7 procent dret
innan vilket 4 en 6kning med 5,3 procentenheter
jamférd med 2016. Forbittringen beror frimst pa ett
bra resultat f6r perioden, férsdljningsintikter f6r
fraimst mark och att skuldnivén ir fortsatt lag pa 300
miljoner kronor. Kommunens ekonomi stirks ling-

siktigt.
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Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser var 25,7
procent vilket 4r 7,1 procent bittre 4n 2016 di det
lig pa 18,6 procent.

En hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Enligt kommunens riktlinjer £6r god ekonomisk hus-
héllning ska kommunen striva efter en hog sjilvfinan-
sieringsgrad av investeringar, bade inom ramen for
stadsutveckling och for dvriga investeringar. Sjilvfi-
nansieringsgraden visar 1 vilken méin kommunen
lyckas finansiera sina investeringar med egna medel,
det vill sdga med sitt resultat eller med hjilp av f6rsilj-
ningar. Det dr av stor vikt att f6lja mattet i Nacka, som
star infor en period av stark tillvidxt och ett mycket
hégt investeringstryck. Malen f6r 2017-2019 nir det
giller sjilvfinansieringsgrad har delats in i tvd delar:

Stadsutvecklingen ska vara sjilyfinansierad over en femarspe-
riod.

Sjilvtinansiering innebir att inkomster dr minst lika
stora som utgifter. Uppfoljningen ska ske 6ver hela
stadsutvecklingsportféljen, inte enskilda projekt. Det
ekonomiska resultatet i den samlade projektportféljen
for stadsutvecklingsekonomin ska vara i ekonomisk
balans for perioden 2016-2020. I resultatet far rea-
vinster fran exempelvis forsiljning av mark medrik-
nas. Med 6ver tid menas en femarsperiod.

En prognos baserad pa samtliga pagiende och plane-
rade projekt visar i nuldget pa en stadsutvecklingse-
konomi 1 balans f6r hela perioden 2016-2030. Pro-
gnoser har dven gjorts f6r tre femérsperioder. Den
forsta femdrsperioden (2016-2020) visar i nuldget pa
ett underskott medan de tvd sista generar ett &vet-
skott. I berdkningarna f6r den foérsta period ingar de-
lar av flera stora infrastrukturprojekt sa som over-
déckning av vdg 222 och en upphdjning av Saltsjoba-
nan. Aven fortsatt arbete med kommunens férnyel-
seomraden ingar i den forsta perioden.

Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till 50 procent.

Med 6vriga investeringar menas alla investeringar
kommunen genomfér med undantag for stadsut-
vecklingsverksamheten. I 6vriga investeringar ingér
till exempel vilfirdsinvesteringar nir kommunen sjilv
investerar (exempelvis bygger en skola som inte ligger
inom exploateringsomrade). Med egna medel menas
att pengarna kommer frin ett positivt resultat, av-
skrivning eller fran forsiljning. Malet om sjalvfinan-
siering av Ovriga investeringar uppnds i budgeten.

Nir kommunens l6pande verksamhet har finansie-
rats bor en tillrickligt stor del av skatteintikterna
dtersta for att investeringarna ska kunna finansieras.
Mattet Sjilvtinansieringsgrad av investeringar visar
hur stor del av investeringarna som kommunen kun-
nat finansiera med egna medel.
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Vid érets andra tertial var investeringarna finansi-
erade med egna medel vilket innebir att det finns yt-
terligare utrymme for hogre investeringsvolymer in-
nan arets slut.

Fortsatt utveckling av finansforvalt-
ningen

Under 2017 har arbetet med att utveckla finansfor-
valtningen fortsatt med digitalisering av likviditets-
planeringen i hégre grad. Med utgangspunkt fran en
samlad bild 6ver kommunens likvida fléden baserad
bland annat pa information fran verksamheten och
historiska trender sa planeras kommunens upplaning
och behov av att placera medel. Under varen har
ingen nyupplining skett utan forsiljning av mark har
gett mojlighet att placera medel pa kort sikt.

Det nya reglementet f6r medelshantering som beslu-
tades under 2016 dr nu 1 full drift och mojliggdr en
mer flexibel hantering. Ett aktivt arbete sker med fi-
nanstérvaltningen 16pande och dialogen med mark-
naden och bankerna pagir kontinuerligt genom kon-
takter, triffar och erfarenhetsutbyten.

Finansrapport

Kommunen har en checkkredit pa 1 miljard kronor
(Notdea) varav 200 miljoner kronor nyttjats per sista
augusti. I syfte att diversifiera laneportféljen har
kommunen tillgang till flera linealternativ sisom ett
obligationsprogram som uppgir till 1 miljard kronor,
varav 300 miljoner nyttjats, och ett certifikatprogram
som uppgar till 1 miljard kronor, varav inget nyttjats
under 2017. Genom att vara aktiv och nirvarande pa
marknaden sikerstiller Nacka att investerarna forts-
atter att ha intresse av att finansiera kommunens
verksambhet till basta villkor. Kommunens laneskuld
lag i slutet av tertial 2 pd den historiskt laga nivan pa
300 miljoner kronor som vid utgangen av 2016 och
kommer i slutet av september att vara noll. Detta har
mojliggjorts genom att investeringar har kunnat fi-
nansieras av resultatet samt forséljning av mark pa
Henrikdalsberget.

Den laga laneskulden ir en god plattform infér fram-
tiden, da linebehovet dterigen forvintas Oka till £6ljd
av kommunens 6kade befolkningstillvixt och behov
av att bygga ut vilfirden.

Utover laneskulden har kommunen i dagsliget en
storre Overskottslikviditet som dels har anvants till
att amortera pa laneskulden men dven f6r place-
ringar, se avsnitt Placeringar.
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Ovanstiaende sammanstillning visar nuvarande ex-
terna skuldsittning exklusive utnyttjandet av check-
krediten hos Nordea. Den genomsnittliga rintan
uppgir till 2,79 procent, vilket dr hogre dn samma
petiod forra aret. Det som drar upp snittridntan dr att
kommunen enbart har obligationsldn kvar men
frimst de utestiende rinteswapparna som uppgar till
totalt 300 miljoner kronor. Exkluderas dessa skulle
den genomsnittliga rintan varit 0,19 procent.

Marginalerna ligger pa samma niva som vid arsskif-
tet. Storsta langivare dr Handelsbanken och Danske
bank med en andel pa 50 procent vardera och storsta
derivatmotpart dr Nordea.

Motpartsfordelning

Kommunen hat arbetat aktivt med alla banker for att
sikerstilla en god spridning av krediterna. I nuldget
kvarstar enbart obligationslan pa 300 miljoner kro-
nor fordelat pa foljande motparter. Inga rinteswap-
par har stingts eller omstrukturerats hittills under
2017. Rinteswappar finns pa 300 miljoner kronor
och dessa planeras 19sas 1 slutet av september 1 sam-
band med att obligationslanet 16ses.
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Nominellt Relativt Antal Nominellt Relativt Antal
(1an) (derivat) (derivat)
Danske Bank 150 000 50% | 0 0% 0
Handelsbanken 150 000 50% I 100 000 33% 1
Nordea 0 0% 0 200 000 67% 2
SEB o 0% 0 0% o
Swedbank o 0% 0 0% o
Summa 300 000 100% 2 300 000 100% 3
Rante- och kapitalbindning
B Ranteforfall m Kapitalforfall
400000000
300000000
200000000 I
100000000
0 1
> > > > > > > > > > > > > > > >
AN M <N OO0 DO 4 NM T 1N O
' ' ' ' ' ' ' ' I B B B o B B B
> > > > > > > > > 1 o o
OH NI DONH>>>>>> >
OO " N < N
D B B B B o |

Tabell: Portfoljdata

2017-04-30
300 000 000

2016-12-31  2016-08-31 2016-04-30 2015-12-31
300 000 000 550 000 000 700 000 000 700 000 000

2017-08-31
300 000 000

Portfoljdata
Nettoskuld

Policy

Derivatvolym (% av skuld) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
varav strukturerat

Ranta 2,8% 2,8% 2,9% 2,5% 2,5% 2,5%
Marginal 0.2% 02% 0.2% 0.2% 0.2% 0,3%
Ranterisk (12 mén) 0 0 0 0 [ 0 0
Réntekostnad (12mén) 8 565 500 8565500 8956509 14270625 17606000 17 688 350
Réntebindningstid (&r) 3.42 384 4,41 4,90 475 5,05

Réntebindning (<14r) 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Kapitalbindningstid (&r) 0,08 0,42 0,75 0,65 0,79 0,84

Kapitalbindning (<14r) 100% 100% 100% 45% 57% 57%

Antal 1&n 2 2 2 5 6 8

Handelsbanken/
Danske Bank |
50%

Danske Bank |[Danske Bank Danske Bank
64% 50% 63%

Storsta langivare
Storsta langivare (andel)

50% 50%

Storsta derivatmotpart NORDEA NORDEA NORDEA NORDEA NORDEA NORDEA

67% 67% 67% 64% 57% 57%

Storsta derivatmotpart (andel)

I ovanstiende graf framgdr férdelningen av rinte-
och kapitalbindning. Givet en minskad laneportfélj
blir andel kapitaltérfall inom 1 ar hogt.

Rintebindningen har skapats med hjilp av rinte-
swappar, totalt 300 miljoner kronor som innebir att
en fast rinta betalas med 16ptider upp till 2021.
Nacka tillimpar sikringsredovisning och erforderlig
dokumentation som beskriver strategier, sdkringsre-
lationer och effektivitetsmitning finns. Att kommu-
nen kan finansiera sig billigt pa kapitalmarknaden dr
viktigt f6r framtiden da kommunen, for att klara
framtida investeringsbehov till f6ljd av den 6kade
tillvixten av kommunens befolkning, férvintas Ska
skuldsittningen.

Placeringar

I tabellen nedan framgir utestiende placeringar per
31/8. Alla placeringar har skett i foretagsobligat-
ioner. Malet har varit att hitta rdntebdrande place-
ringar med en férvintad positiv avkastning vilket
inte 4r litt i dagens marknad med negativa rintor.
Placeringarna har skett till positiv rinta.

Placeringar
Nominellt (Ldn) Rating Forfall

Akelius FRN 180309 50 000 000 BBB- 2018-03-09
Volvo Treasury FRN 180613 60 000 000 BBB 2018-06-13
Intrum Justitia FRN 190515 26 000 000 BBB- 2019-05-15
HEMSO FRN 180417 24 000 000 A- 2018-04-17
RIKSHEM FRN 190916 21 000 000 A- 2019-09-16
Volkswagen AB 100 000 000 K-1 2017-10-03
Volkswagen AB 80 000 000 K-1 2017-10-16
Volkswagen AB 20 000 000 K-1 2017-11-03
Summa 381 000 000

Namndernas resultat

Nimndernas verksamheter redovisar per augusti ett
overskott mot budget pa 21 miljoner kronor. De
flesta nimnderna har ett positivt resultat eller ligger i
linje med budget. Utbildningsndmnden, natur- och
trafiknimnden samt social- och dldrenimnden redo-
visar stora 6verskott mot periodens budget.
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Kommunstyrelsen och arbets- och féretagsnimnden
redovisar f6r perioden underskott. De frimsta orsa-
kerna till underskottet ir tilliggsavtalet for tunnelba-
neutbyggnaden samt saneringskostnader. I under-
skottet ingdr ocksa negativa avvikelser jamfért med
budget for verksamheten Vilfird samhaillsservice
samt 6kade kostnader f6r nyanlinda och ensamkom-
mande barn och ungdomar.

For heldret redovisar nimnderna en prognos pi ett
underskott om 26 miljoner kronor jamfort med ars-
budget. Kommunstyrelsen och arbets- och féretags-
nimnden prognostiserar underskott. Utbildnings-
namnden, trafik- och naturnimnden samt social-
nimnden och idldrendmnden prognostiserar stora
6verskott. Nedan redovisas respektive nimnds resul-
tat for perioden och prognos for dret.

Kommunstyrelsen

For kommunstyrelsen totalt redovisas en negativ av-
vikelse pa cirka 66 miljoner kronor jimfort med peri-
odens budget. Merparten av underskottet beror pd
6kade kostnader som inte dr paverkbara fér kom-
munstyrelsen, tunnelbanan med 41 miljoner kronor
och saneringskostnader med 15 miljoner kronor
samt underskott i produktionen Vilfird samhillsser-
vice. Inom produktionsenheten Vilfird samhillsser-
vice pagar ett dtgirdsarbete.

Helarsprognosen for kommunstyrelsen dr 78 miljo-
ner kronor hégre 4n budgeterat. De stOrsta orsa-
kerna dr dven hir hégre kostnader f6r tunnelbanan
och saneringskostnader. Saneringskostnaderna avser
studentbostidder i Ektorp, Tollare och f6r Telegraf-
berget. Fér helaret beriknas dessa uppga till 15 mil-
joner kronor. Kostnaden for tunnelbanan 4r fortfa-
rande inom totalbudget som avtalats. Annu har inte
ndgot torbrukats av den budgeterade reserven pd 12
miljoner kronor fér oférutsedda kostnader.

Stadsledningskontoret och stddenheterna har ndgot
hégre kostnader dn budget. Avvikelsen férklaras
frimst av att vissa stodenheter har hdgre kostnader
for perioden dir ersittning vintas inkomma under
hésten. Prognosen ir en fortsatt budget i balans.

Resultatet £6r lokalenheten f6r perioden ér 19,2 mil-
joner kronor vilket dr i niva med periodiserad bud-
get. Prognosen for lokalenheten pd heldret dr ofor-
dndrad frin tertial 1 dd den justerades med 0,4 miljo-
ner kronor jimfért med budget. Skillnaden beror till
storsta delen av effekter frin Hemsoaffiren och en
6kad volym bostider.

Enheten f6r fastighetsutveckling redovisar en positiv
avvikelse om 1,2 miljoner kronor jimfért med perio-
diserad budget. Avvikelsen beror pi att intdkter fran

utarrenderad tikt i Kovik samt 6kande kostnader
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knutna frimst till bostadsforsorjningen for sociala
dndamil som inte har budgeterats. Prognosen f6r
fastighetsverksamheten pa helaret dr oférindrad frin
tertial 1 dd den justerades ned med 2,5 miljoner kro-
nor jaimfort med budget. Avvikelserna beror dels pa
6kade konsultkostnader som en del av uppdraget att
anskaffa bostdder, frimst f6r nyanlinda. Utover
detta har dven den méjliga debiteringsgraden i pro-
jekten sinkts frimst pd grund av manga nyanstillda
projektledare.

Kommunens myndighets- och huvudmannaenheter
har en positiv avvikelse jimfért med budget pa 2,2
miljoner kronor. Avvikelsen efter arets atta forsta
ménader beror pa lagre kostnader f6r verksamheter
inom gata, vig och park. Helarsprognosen dr dock
densamma som arsbudget.

Resultatet f6r Vilfird samhillsservice visar fr peri-
oden pa en negativ avvikelse om 15,7 miljoner kro-
nor, vilket dr 14,5 miljoner kronor ligre 4n vad som
ir budgeterat. Arsprognosen sinks till 10,9 miljoner
kronor, vilket dr en ytterligare sdnkning jamfért med
prognosen i tertialbokslut 1. Ny prognos visar pa ett
underskott om 13,6 miljoner kronor. Storsta avvikel-
sen finns inom Nacka seniorcenter och beror pd de
extra insatser som krivs for utvecklingsarbetet pa se-
niorcenter Sjotippan. Aven omsorg- och assistans-
verksamheten visar negativa budgetavvikelser pa
flertalet enheter.

Utfall
2017-08

Avvikelse  Avvikelse

manad

Budget

2017-08 arsbuget/

Utfall-budget arsprognos

Kommunstyrelsen totalt A 171 106 -66 78
Kommunfullmiktige (KS) ‘ 5 5 0 0
varav revision 0 2 2
Kommunstyrelsen (KS) A -90 -39 -52 -56
varay tunnelbanan -48 -9 -39 41
varav sanering -15 0 -5 -5
Stadsledning & stddenheter (KS) A 6l -59 - 0
Sodertornsbrandforsvar (KS) [ ) 26 -25 0 0
Fastighetsutveckling (KS) o 3 2 1 3
Lokalenheten (KS) [ ] 19 19 0 0
M&H enheter (KS) A 1 2 -1 =l
Vilfird skola (KS) [ 3 0 2 -4
Vilfard samhillsservice (KS) A -16 | -14 -14
Arbets- och foretagsnimnden A -128 =119 -9 -9
Fritidsnimnden [ ) -87 -94 7 0
Kulturnamnden ([ J 90 91 | 0
Miljs- och stadsbyggnadsnamnden @ -20 221 | 0
Natur- och trafiknimnden [ -140 -158 18 19
Socialnimnden ([ ] -463 479 16 9
Utbildningsnamnden (] -1778 -1 813 35 23
Aldrenimnden [ ] -500 517 17 10
Overfdrmyndarndmnden o 5 5 0 ()
Finansforvaltningen (skatter, finans, .
pensioner, reavinster) L 4057 3493 564 509
Summa Nacka kommun [} 676 91 585 484

[} Arsprognos i linje med eller bittre dn budget

A Negativ arsprognos jfr budget

Vilfird skola har t6r perioden ett utfall pd 2,6 miljo-
ner kronor jamfért med periodiserad budget. Valfird
skola har ett budgeterat 6verskottsmal om 9,2 miljo-
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ner kronor, men sinker nu prognosen med 4,2 miljo-
ner kronor jamfért med tertial 1. Vilfird skolas
helirsprognos redovisar dirmed ett Gverskott pa 5
miljoner kronor. Den frimsta orsaken till avvikelsen
dr att det tar tid att stilla om organisationen vid vo-
lymférindringar.

Det ekonomiska utfallet f6r brandf6rsvaret 4r i niva

med periodiserad budget. Kostnaden bestir av med-
lemsavgift till S6dertérns brandforsvarsférbund och

hyreskostnad f6r Nacka brandstation. Prognosen {6t
heldret dr en budget i balans.

Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foéretagsnimnden redovisar ett under-
skott pa 9,2 miljoner kronor jimfért med periodise-
rad budget. Den frimsta orsaken till periodens resul-
tat dr ett underskott om 10,6 miljoner kronor f6r
verksamheten ekonomiskt bistind. En 6kning av
hushall med nyanlidnda 4r den frimsta orsaken till att
kostnaderna for ekonomiskt bistind har 6kat. Ar-
betsmarknadsinsatser visar for perioden pa ett 6ver-
skott om 3,6 miljoner kronor. Overskottet beror del-
vis pa en forindrad strategi dir mer av insatserna in-
riktas pd yrkesutbildningar.

Nimndens prognos for heldret visar pa ett under-
skott om 8,8 miljoner kronor. Verksamheten ekono-
miskt bistind visar pa ett underskott om 14 miljoner
kronor. Detta balanseras delvis av ett 6verskott for
arbetsmarknadsinsatser om cirka 6 miljoner kronor.

Kommunen har under sommaren tagit emot 20 nya
ensamkommande barn vilket é4r fler 4n vad som pro-
gnostiserats i samband med tertialbokslut 1. Dessa
barn har genomsnittligt hégre boendekostnader jim-
fort med schablonintikterna fran staten. Detta inne-
bir ett prognostiserat underskott f6r verksamheten
pa 3 miljoner kronor. Ovriga verksamheter sisom
grundliggande vuxenutbildning, Sfi och samhillsori-
entering visar en positiv arsprognos.

Fritidsnamnden

Fritidsnimnden visar f6r perioden en positiv avvi-
kelse pa 7,4 miljoner kronor jamfért med periodise-
rad budget. Orsakerna till verskottet dr uteblivna
hyror f6r planerade anldggningar, kostnader tér 6p-
pen verksamhet har senarelagts och kostnader f6r
underhill som kommer att utforas senare under aret.
Nimndens helarsprognos visar en budget i balans.

Kulturnamnden

Kulturnimnden visar pa ett verskott om 955 000
kronor f6r perioden. De frimsta orsakerna till Gver-
skottet dr hogre intdkter f6r musikskolan 4n budgete-
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rat vilket kommer jimna ut sig 6ver dret, samt petio-
diseringseffekter f6r Gvrig kulturverksamhet. Biblio-
teksverksamheten dras dock med ett smarre Gver-
drag som dven detta dr hinforbart till periodise-
ringseffekter. For helaret bedéms budget vara i ba-
lans.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden redovisar 61 pe-
rioden ett 6verskott pd 1 miljon kronor och beror
framst pa ligre kostnader fér projektverksamheten.
Bland annat har tvd projekt dnnu inte innebutit ndgra
kostnader f6r nimnden. For helaret dr bedémningen
att nimndens kostnader ér 1 linje med budget.

Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafikndmnden visar f6r perioden ett re-
sultat om 18,2 miljoner kronor. Det positiva resulta-
tet beror frimst pa ligre kapitaltjanstkostnader i
form av senareldggning av investeringar. Detta giller
bada nimndens egna investeringar men ocksa explo-
ateringsverksamheten.

Gator, vig park och naturvird visar pa ett under-
skott om 6,4 miljoner kronor. Det dr framforallt vin-
ter- och barmarksunderhall som visar pa en negativ
avvikelse. Forklaringen dr att vinterunderhallet £6r
park inte finns budgeterad som vinterunderhall utan
som parkskétsel som har motsvarande positiv avvi-
kelse. I och med varens tidiga intdg kunde barmarks-
underhallet pabdrjas tidigare d4n vanligt och mer har
kunnat gbras sd hir langt under édret. En stor andel
av personalens tidsrapportering har debiterats pd ga-
tor, vigar, park och naturvard ir ytterligare en for-
klaring till underskottet.

Verksamheterna nimnd och nimndstéd samt myn-
dighet och huvudmannakostnader visar fér perioden
pa ett 6verskott mot budget, vilket till stor del beror
pé ett fordndrat arbetssdtt med forbittrade rutiner
kring tidsrapportering. Genom att i hogre grad an-
vinda tidsrapporteringen blir ritt verksamhet belas-
tad med kostnaden.

Driften bedéms n4 ett nollresultat f6r dret. En for-
flyttning mellan posterna kan komma att ske framo-
ver, dir intdkterna 6kar samtidigt som driftskostna-
derna ocksa Skar bland annat som en f6ljd av att in-
vesteringsprojektet Kvarnholmstérbindelsen redan
nu bérjar generera driftskostnader. Daremot kom-
mer kapitaltjinstkostnaderna bli 18,6 miljoner kro-
nor ldgre dn budgeterat. Férutom mindre omfattning
av aktiveringar 4n berdknat beror den relativt stora
justeringen pa att budgeten var felriknad vilket befa-
rades redan vid redovisning vid tertial 1.
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Socialnaimnden

Socialnimnden redovisar for perioden ett Gverskott
pé 14,6 miljoner kronor jimfort med budget. Helars-
prognosen visar ett Gverskott pa 9 miljoner kronor
vilket 4r en forbittring jimfért med arsprognosen
for tertial 1. Den positiva utvecklingen dterfinns
inom flera verksamhetsomriden férutom f6r myn-
dighet och huvudmannaskap som har férsimrats yt-
terligare.

Prognosen for verksamheten barn och unga ir ligger
kvar pa en negativ avvikelse om 1,2 miljoner kronor.
Oppenvirden, boendestdd, familjehemsvarden samt
féreningsbidrag till féreningar barn och unga har
6verskott medan institutionsvard for barn och unga
har ett stort underskott. Prognosen ir osiker ef-
tersom insatser kan tillkomma till en hég dygnskost-
nad.

For verksamheten vuxna visar prognosen ett positivt
resultat pa 4,3 miljoner. De frimsta orsakerna ir att
kostnader f6r boende och kontaktpersoner dr hégre
an budget. Insatser till brottsoffer (vild i nira relat-
ion) bedéms bli hogre 4n budgeterat liksom insatsen
boendestod.

Arsprognosen for personer med funktionsnedsitt-
ning visar ett 6verskott pa 15,8 miljoner kronor. Det
beror framférallt pa ligre kostnader for insatser
sdsom hemtjinst och boendestdd dn budgeterat.
Kostnaderna for insatsen personlig assistans bedéms
fortsitta 6ka under dret. Férklaringen till de 6kade
kostnaderna ér att Forsidkringskassan i sin rittspraxis
blivit alltmer restriktiv i sina bedémningar och att
myndigheten avsldr allt fler ans6kningar.

Helédrsprognosen t6r myndighet och huvudmanna-
skap visar pd ett underskott om 10,2 miljoner kronor
jamfort med budgeten. Bristen pa socialsekreterare
ir stor och en hég personalomsittning leder till
6kade kostnader. Personalsituationen har férbattrats
jamfort med tertial 1. Fler tjanster dr tillsatta eller un-
der tillsdttning men bedémningen ér att den inhyrda
personalen frin bemanningsféretagen inte kommer
att kunna fasas ut i den takt som prognosen f6r
tertial 1 byggde pa.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden redovisar ett Gverskott pa 34,6
miljoner kronor fét perioden. Overskottet beror till
stOrsta delen pa firre barn 4n vad befolkningspro-
gnosen visade samt att mer stodinsatser via individ-
resurser i likvirdighetsgarantin beviljats f6r hésten
an under viren 2017. Skillnaden 1 befolkningspro-
gnosen i augusti 2016 jamfért med augusti 2017 lig-
ger till grund f6r lagd heldrsprognos om 23 miljoner
kronor.

Avvikelsen forklaras till stérsta delen av antalet £6t-
skole- och grundskolebarn. Antalet férskolebarn
Okar alltid successivt under hdsten och det har beak-
tats 1 prognosen. Antalet inskrivna elever i grundsko-
lan och gymnasieskolan ir en osidkerhetsfaktor i bor-
jan av terminen och detta har beaktats i nimndens
prognos. For antalet nyanlinda barn och elever rader
viss osidkerhet om hur manga som kommer under
hésten och hur detta paverkar nimndens finansiella
resultat.

Aldrenimnden

Nimndens resultat f6r perioden redovisar ett Gver-
skott pa 23,5 miljoner kronor jamfért med periodens
budget. Orsaken till verskottet beror frimst pa att
utfallet f6r hemtjansten dr 18,5 miljoner kronor ligre
idn periodens budget.

Arsprognosen visar pa ett éverskott pa 10,3 miljoner
kronor vilket 4r en forbittring dn prognosen fran
tertial 1. Prognosen varierar mellan stora 6verskott
och underskott for de olika verksamheterna. Det
stOrsta Gverskottet avser hemtjinst pa 25,2 miljoner
kronor medan korttidsvirden bedoms overskrida
budget med 14,3 miljoner kronor.

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden redovisar en budget i ba-
lans f6r perioden. Framforallt har liget betriffande
ensamkommande barn och ungdomar stabiliserats
och tillgangen till gode min dr god bide f6r ensam-
kommande och andra huvudmin. Atersdkning av
medel fran Migrationsverket sker 16pande, men ut-
betalningen frain Migrationsverket drdjer. Helarspro-
gnosen ir att nimndens resultat ligger 1 nivd med be-
slutad budget.
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Investeringar

Investeringstakten under januari till augusti har nds-
tan férdubblats jimfort med forra aret under samma
period. Nettoinvesteringarna uppgick till 634 miljo-
ner kronor jimfért med 346 miljoner kronor dret in-
nan. Trots den héga investeringstakten ligger lines-
kulden kvar pa samma ldga nivd som vid ingdngen av
2017, det vill siga 300 miljoner kronor.

Nettoinvesteringarna pa 634 miljoner kronor mots-
varar 49 procent av drets preliminéra budget pa 1
298 miljoner kronor som nimnderna har limnat in.

Diagram: Utfall och prelimindr prognos for nettoinvesteringar
2017-2021 och senare (tusentals kronor)

Fastighetsomrédet, natur- och trafiknimnden och
exploateringsenheten tillsammans stir f6r 618 av de
totala investeringarna, 97 procent av det totala utfal-
let.

Inom fastighetsverksamheterna redovisas ett net-
toutfall pa 346 miljoner kronor, varav drygt 100 mil-
joner kronor avser f6rvirv av bostadsritter f6r nyan-
linda. Storre projekt under tertialen dr nybyggnation
i Boo f6r Myrsjoskolan och férskolorna i Utskogen
och Altadalen.

Exploateringsenheten redovisar nettoutgifter pa 180
miljoner kronor, exempel pd ndgra stora projekt f6r
perioden ir central Nacka, norra Skuru och samord-
ning Sickla Planiaomrédet.

Natur-och trafiknimnden har nettoinvesteringar pa
78 miljoner kronor f6r frimst i vignit och cykelvi-
gar.

Vilfird skola har investerat 11 miljoner kronor 6r

inventarier och Fritidsnamnden har investerat en
miljon £6r perioden.
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Tabell: Utfall och prognos nettoinvesteringar per némnd
2017-2021 och senare (miljoner kronor)

Inkomster Utgiter Utall 22017 prognosT2  Progaos  Prognos
TN T2 netto

Prognos  Prognos 2021 Totalt 2017-
Investeringar per nimnd 017Netto 2018 Netto 2019 Netto 2020Netto ochsenare 2021

Kommunstyrelsen (KS) I 555 FV T R 457 w29
Stadsledningskontoret och stodenheter (KS) 00 0 By B} 0 0 0 %
Enheten for astighetsutvecking (KS) 03 35 43 4 28 28 LX)
Lokalenheten( KS}* 0 4 4 0 0 0 0 0
Exploateringsenheten (KS) LI -180 LR B ] -197 3%
0 0 20 0 0 0
0 0 | 0 0 0
18 -6 0 3 3 40

-1008
Fastighetsforvarv (KS)
Lantmiterienheten (KS)
Vilfard skola (KS)

Vilfard samhéllsservice (KS) 0
Arbets- och foretagsnimnden 0
Mifo- och stadsbyggnadsnamnden 0

|

Kukurnamnden 0

Natur- och trafiknmnden l 47 -8 -I74 0 94 B

Socialnmnden

Utbidningsnamnden

Aldrenimnden

0
0
0
0
0
0
Fritidsnamnden 0
0
|
0
0
0
0

Overformyndarnimnden
Totalt nettoinvesteringar per nmnd 14 648 634 1298 1138 -199 535 83 3487

Stora investeringar under 2017

o nybyggnationer i Boo f6r Myrsjoskolan
(R6dmyra) 40 miljoner kronor

e  Utskogens forskola, 30 miljoner kronor

o  Altadalens forskola drygt 20 miljoner kro-
nor

» komponentbyten pa flertal tillgaingar med 20
miljoner kronor

» Samordning centrala Nacka, 17 miljoner
kronor

o Norra Skuru, 15 miljoner kronor

e Nacka IP fotbollstillt 15 miljoner kronor
och Omride Y och Z i Boo, 13 miljoner
kronor.

e Natur- och trafiknamnden har investerat i
gang och cykelvig pa Virmdovigen bade i
Boo och pa Sicklaén.

Utfallet pa 634 miljoner kronor har anvants mest for:

® oator, vigar och park, 189 miljoner kronor

e flyktingbostider, 166 miljoner kronor
o Forskole- och skollokaler, 163 miljoner kro-
nor

e Exploatering, 72 miljoner kronor
e Idrottsanlidggningar, 38 miljoner kronor
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Sjukfranvaro bland kommunens
medarbetare

Den totala sjukfranvaron f6r perioden januari - juli
2017 var 6,08 procent vilket dr en 6kning med 0,02
procentenheter jamfért med motsvarande period f6r
2016 men en minskning med 1,22 procentenheter
jamfort med foregiende uppfdljningsperiod januari
till och med mars.

Den langa sjukfrinvaron (sjukperioder 6versticande
60 dagar) uppgick till 2,52 procent vilket dr en k-
ning med 0,22 procentenheter jamfort med motsva-
rande period forra aret. Den korta sjukfranvaron
(sjukperioder understigande 60 dagar) uppgick till
3,55 procent f6r perioden vilket dr en minskning
med 0,21 procentenheter jamfért med samma period
2016.

Korttidsjukfranvaron f6r kvinnor uppgick till 3,83
procent, vilket 4r en minskning med 0,27 procenten-
heter jimfért med motsvarande period i fjol. Kort-
tidssjukfranvaron f6r min uppgick till 2,68 procent,
vilket 4r en minskning med 0,04 procentenheter jim-
fort med motsvarande period i fjol. Andel langtids-
sjukfranvaro av den totala sjukfranvaron f6r kvinnor
uppgick till 42,91 procent, vilket motsvarar en 6k-
ning med 3,53 procentenheter. Andel langtidssjuk-
frinvaro av den totala sjukfranvaron f6r min upp-
gick till 34,52 procent, vilket dr en 6kning med 4,53
procentenheter jimfért med motsvarande period i
fjol.

Den hogsta sjukfranvaron finns som tidigare inom
vird- och omsorgsarbete samt skol- och férskolear-
bete. Den totala sjukfranvaron inom vard- och om-
sorgsarbete uppgar for perioden till 8,77 procent, vil-
ket dr en 6kning med 0,35 procentenheter jamfort
med motsvarande period i fjol. Den totala sjukfran-
varon f6r medarbetare inom skol- och férskolearbete
uppgir for perioden till 6,29 procent, vilket 4r en
minskning med 0,26 procentenheter jaimfort med
motsvarande period i fjol.
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For att sdnka sjuktalen sker insatser pa flera nivier.
Chefer och personer i arbetsledande roller erbjuds
l6pande utbildningar och tillfillen till erfarenhetsut-
byten kopplade till den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén med syfte att f6rebygga ohilsa och
frimja friskndrvaro. Bland annat kan nimnas Tho-
mas Jordans utbildningsserie for att skapa en god
samarbetskultur dir konflikter och krinkande sirbe-
handling minimeras, men ocksa Suntarbetslivs parts-
gemensamma arbetsmiljéutbildning i ett systematiskt
arbetsmiljbarbete f6r chefer och skyddsombud.

En uppdaterad rehabiliteringsprocess med tydliga
steg f6r bide chefer och medarbetare ger en transpa-
rent och effektiv rehabiliteringsprocess dir tidig och
kontinuerlig kontakt med medarbetaren 4r avgo-
rande tillsammans med tidiga proaktiva stodinsat-
ser. Ett nyligen utdkat samarbete med rehabilite-
ringskoordinatorerna som finns inom hilso- och
sjukvirden méjliggdr en tidig dialog kring behov av
arbetslivsinriktat stdd och insatser.

Det proaktiva och professionella nira HR stédet er-
bjuder cheferna tidigt stéd i insatser fOr att frimja
hilsa, férebygga ohilsa och minska sjukfranvaro.
Detta sker bland annat genom utbildningsinsatser i
rehabiliteringsprocessen och manadsvisa uppfdlj-
ningsméten med respektive chef kring den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon dir personalomsitt-
ning, arbetsbelastning och samtliga sjukfranvarodren-
den, bade kort- och lingtidssjukfranvaro gas igenom.
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Redovisning av sarskilda
uppdrag

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

I samarbete med intresserade markdgare, pabirja detaljplane-
arbete for att utveckla omradet runt Bjorknds Centrum

Planarbete planeras att starta till hosten f6r omradet
runt Bjorknds Centrum. Planarbetet syftar till att
finga upp 6nskemadl frin mindre fastighetsigare som
vill utveckla sina fastigheter f6r en titare bebyggelse
lings med Virmdovigen. Detaljplanens avgrinsning
kommer att studeras vidare i samarbete med strate-
giska enheten, som samtidigt gér en 6versiktlig ana-
lys av hela Bjoérknidsomradets utveckling.

Genomfira en kartlagening av bhur grinomraden och parker

myttjas av forskolor, skolor och verksambeter med pedagogisk
omsorg. Denna kartliggning ska vara en del av underlaget i

kommunens planprocess

Nigon kartligening av hur gronomraden nyttjas har
inte dnnu inte paborjats pa grund av brist pa interna
resurser. Det 4r i nuldget klart om uppdraget hinner
slutféras under 2017.

Natur- och trafiknamnden

Tillsammans med Stockbolms lins landsting arbeta for uti-
kad battrafik til] och fran Nacka. Utgangspunkten dr att
kommunen dr beredd att genomfora vissa investeringar i bryg-
gor och kajer for att snabba och moderna kollektivtrafikbditar
Ska kunna trafikera Rommunens kuster och ocksa paborja
ett projekteringsarbete med detta syfte, men inte sta for driften
av trafiken

Nacka och 6vriga berérda kommuner dr beroende av
landstingets krav pé utformning av framtida hallplat-
ser for pendelbitar. I bérjan av september togs ett
initiativ av landstinget f6r att samordna berdrda
kommuners insatser for kommande trafik. Arbetet
inriktas nu pd en principéverenskommelse si att alla
parter kan jobba samordnat f&r att 6ka arbetspend-
ling med bit.

I samband med externa intressenter verka for att det installe-
ras laddstolpar for elbilar vid limpliga platser, exempelvis vid
valfdrdsfastigheter (sdsom idrottsanliggningar och skolor),
kdpcentrum, infartsparkeringsplatser och andra publika an-
ldggningar

I samband med att kommunen anlade en ny infart
fran Skvaltansvig in till Ica Maxi gjordes dven arbe-
ten av Ica sjilva pa fastigheten dir atervinningsstat-
ion och parkeringsplatser flyttades om, iordnings-
stilldes dven ett antal laddstolpar pa parkeringen.
Laddstolpar planeras ocksd f6r besékare till stadshu-

set under hésten och senare ocksa vid Nacka sport-
centrum.

Socialnamnden

V'ald i néra relation - samordnat mottagande

Ett samordnat mottagande for alla i familjen har ut-
vecklats vid forsta kontakten i drenden da det fore-
kommer vald 1 nira relation. Enheten Vilfird sam-
hillsservice har fatt ett forindrat och forstirkt upp-
drag och ska erbjuda alla parter stédinsatser som le-
der till 6nskad f6rindring genom familjevaldsmot-
tagningen. Ett utvecklingsarbete pagir for att se hur
barncentrum och familjevaldsmottagningen ska sam-
arbeta i drenden for att erbjuda samordnat stéd till
barn som utsatts for vald av sina férildrar.

Oka méngfald, bredd och hig kvalitet i ntbudet av daglig
verksambet

Uppdraget har lett till f6rindrade auktorisationsvill-
kor i kundvalet f6r daglig verksamhet. Auktorisat-
ionsvillkor dndrades frimst nir det giller definition
av olika typer av daglig verksamhet, tillginglighet och
krav pd verksamhetens ledning. Geografiskt lige
andras och utokades till fem km utanfér Nacka kom-
muns granset.

Prognos och plan for att klara bebovet av 1.5S-bostider

En langsiktig plan f6r att klara behovet av LSS-bo-
stider har antagits av socialnimnden. Tillgangen pd
LSS-bostider bedéms vara god fram till 4r 2030. Be-
hoven t6r mélgruppen sikras genom ett nira samar-
bete med fastighetsprocessen dir malgruppens be-
hov prioriteras och vigs in vid planering av nya om-
riden och vid nybyggnation

Utbildningsnamnden

Se dver checkarna for forskoleklass, grundskola och fritidshem
ndr det géller antal nivaer och relationen mellan dem.

Uppdraget ir genomfort och presenteras i septem-
bernimnden 2017.

Utvdirdera samarbetet med Specialpedagogiska skolmyndig-
heten

Tre utbildningar, tvé 61 skolan och en f6r férskolan
har genomférts till dags dato och under varen 2018
planeras ytterligare en kurs som vinder sig till f6r-
skolan. Utvirderingar visar att kursdeltagarna har va-
rit mycket n6jda savil med innehdllet som med for-
men. Det mirks ocksa pd det stora antalet deltagare i
de nitverk som startats, finansierade av utbildnings-
nidmnden, for att fortsitta kompetensutvecklingen
efter genomford utbildning. Utbildningsenheten an-
ser ocksa att samarbetet har varit lyckat och att
SPSM har varit tillmStesgiende

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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Aldrenimnden

Stimnlera och verka for ett blandat utbud av seniorbostider,
55+ ldgenbheter, trygghetsboenden och sdrskilda boenden
(dldreboende)

Socialtjinstens boendestrateg dr involverad i samtliga
stadsbyggnadsprojekt nir Nacka bygger stad och be-
vakar dldreperspektivet nir det giller sirskilda boen-
den som alternativa boendeformer sdsom trygghets-
bostider och seniorbostidder. En plan finns framta-
gen med behovsprognos och planen stricker sig
fram till 2030. Under 2018 kommer ett nytt sarskilt
boende att 6ppna i Altadalen med 54 ligenheter och
ansvariga for verksamheten kommer att vara Ersta
Diakoni. Under 2019 Sppnar Silver Life ett sarskilt
boende med 54 platser och ett hundratal trygghets-
bostider i Graninge. Dessutom planeras for ett
trygghetsboende med 54 ligenheter pa Nya gatan i
centrala Nacka.

30

En dversyn av dagverksambet for dldre

En 6versyn av dagverksamhet f6r dldre med avsikt
att sikra hog kvalitet och brett utbud ska genomfo-
ras. Oversynen avser bide verksamhetens innehall,
regelverk, ersittningsmodell och ersdttningsnivier.
En f6rstudie 4r klar och har presenterats f6r politi-
ken som gett klartecken att fortsétta Gversynen som
kommer att vara klar i mars 2018

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Avrets resultat

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

1 421
-4015
-131
-2725
3485

22
-13
676

766
-3907
-155
-3 296
3456

22
-21
91

31

655
-109
24
571
29
-22

585

936
-3953
-155
-3173
3327
=71

-33
52

1730
-4210
-184
-2 664
3485
-92
22
-13
738

196

* Koncern redovisades ej 201608
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Balansrakning

Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Naturreservat Erstavik m.fl.
Ovriga immateriella anldggningsti
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anl
Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristig utlaning
Virdepapper, andelar och bostad
Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Varav resultatutjamningsreserv
Varav arets resultat

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande

Ovriga avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder till kreditinst
Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinst

Forsiljning AR

Kortfristig skuld Nacka Vatten och Avlopp

Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsférbindelse pensionsforpliktelse

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

12
13

14
15
14

17

32

26

2 846
87
3063

239

6518
51

899
382

1 285

7 854

3519
131

666

578
888

300
| 403
204

32
930

2 869

7 854
1511

24

2852
108
2 655

240
130
6011
53

909
201

1114

7178

2853
131

175

555
856

300
1 396
11

1106

2913

7178
1517

27

3191
115
2797

170
74
6378
29

571
100

619

7026

2828
97
141

540
833

300
| 554
250

721
2825

7026
1578

24

3500
122
2751

114
6 521
53

701
201
166
1072

7 646

2952
131
195

595
856

300
1638
I

1195

3243

7 646
1517

33

3477
143
2550

51
6264
30

400
200
245
848

7142
2764
97

107

552

300

400

770
2976

7142
1578
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar

Justering for ej likviditetspaverkande poster 33

Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 19
Okning/minskning forrad och varulager 18
Okning/minskning kortfristiga skulder 27

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgang: 14
Investering i materiella anlaggningstillgingar 14,26
Investering i finansiella tillgingar 16
Forsiljning av materiella anlaggningstillgingar
Forsiljning av finansiella tillgingar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagning av lan 25
Amortering av skuld 25
Okning av 6vriga langfristiga skulder 23

Nacka vatten

Forandring av langfristiga fordringar 15

Foérindring av Deposit/Obligation

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Infrastrukturella bidrag 17

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 21

Likvida medel vid arets slut 21

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

666

185

-583

-141
126

472
-162
594

0

33

175

191

-658
-134
978

183

-289

-289

=216

216

91

179

-382
450
14

77

-100

-100

116

100

216

195

279

-387

241
328

-289

107

192

-25

94
180

-406
450
14

53

-101

=101

132

113

245
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Driftredovisning

Januari -augusti 2017 Ar 2017
Driftredovisning, tkr

Ack utfall  Ack budget Avvikelse Arsbudget Arsprognos

2017-08 2017-08 mot budget augusti Avvikelse
Summa kommunstyrelsen* -146 -80 -66 -98 -175 -78
Kommunfullmaktige -5 -5 0 -6 -6 0
Kommunstyrelsen -90 -39 -52 -58 -114 -56
Stadsledning -31 -32 | -46 -46 0
Stodenheter -30 -27 -3 -41 -41 0
Lokalenheten 19 19 0 38 38 0
Enhet for fastighetsutveckling 3 2 | 4 | -3
Summa myndighet och
huvudmannaenheter | 2 -1 0 -1 -1
Summa
produktionsverksamheter -13 -1 -12 12 -6 -18
Vilfard skola 3 0 2 9 5 -4
Vilfard samhallsservice -16 -1 -14 3 -1 -14
Arbets-& foretagsnaimnden -128 -119 -9 -178 -187 -9
Fritidsnamnden -87 -94 7 -146 -146 0
Kulturnamnden -90 -91 | -135 -135 0
Miliostadsbyggnadsnamnden -20 =21 | -32 -32 0
Natur o trafikndimnden -140 -158 18 -235 -216 19
Avfallsverket 0 0 0 0 0 0
Gata, vag park, natur 0 0 0 0 0 0
VA verket 0 0 0 0 0 0
Socialnamnden -463 -479 16 -718 -708 10
Soédertornsbrandforsvars forbund -26 -25 0 -38 -38 0
Utbildningsnamnden -1778 -1813 35 2711 -2 688 23
Aldrenimnden -500 -517 17 -775 -765 10
Overfdrmyndarnimnden -5 -5 0 -8 -8 |
Summa verksamheter och
namnder -3 381 -3 402 20 -5 074 -5 098 -24
Finansforvaltningen 4 057 3493 564 5240 5747 507
Summa Nacka kommun 676 91 585 166 650 r 484

* resultatrakningenfor Driften med utfall och prognos ingér Sédertérns brandfé rsvar med
25,9 mnkr i Kommunstyrelsen varfor KS visar 714 i den rapporten

Tillémpade redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder datering RKR har gjort avseende RIPS 17.1 till 17.2,

som tillimpades i den senaste drsredovisningen f6r viirdering och upplysning om pensionsférpliktelse.
rikenskapsaret 2016 har tillimpats i denna deldrsrap-

port for tertialbokslut 2 med undantag f6r att kom-
munen anpassat sin redovisning till den upp

Inga nedskrivningar av anliggningstillgangar har
skett under 2017.

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 27(46)
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Indikatorer

Folkhalsa, frisk-

Utfall
2017

Kommentar

-
men &r val fun- tal Kommunsty-
gerande for relsen
medborgarna
och attraktiva = Kvalitet bland de
for anordnarna. 10% basta i alla
Kvaliteten i alla verksamheter
verksamheter Kommunstyrelsen
héller en hog
niva och forbatt- | mmm NGjd inflytande 50 %
ras over tid. Re- index medbor-
ellt inflytande gare Kommunsty-
och paverkan i relsen
alla verksam-
heter 6kar. mmm NOjd medborgar- 67 %
(Kommunstyrel- index (NMI) med-
sen) borgare Kom-
munstyrelsen
mmm NO6jd kundindex
NKI Kommunsty-
relsen
Kommunens mmm  NOjd kundindex
verksamhet ska NKI for KS alla
drivas med hég omraden Kom-
kvalitet, stan- munstyrelsen
diga forbatt-
ringar och ligga | mmm Antal nystartade
i framkant inom foretag per ar
sitt omrade. At- Kommunstyrelsen
traktiv arbetsgi-
vare med komp- |mmm Hallbart medar- 83 %
ententa, stolta, betarengage-
friska och moti- mang HME Kom-
verade medar- munstyrelsen
betare. Utveckla
dynamiskt fore- | mmm  Attraktiv arbets- 79 %
tagsklimat i givare Kommun-
toppklass som styrelsen
framjar innovat-
ion och entre- mmm Utvecklingsin- 75 %
prencrskap. dex medarbetare
(Kommunstyrel- Kommunstyrelsen
sen) .
mmm Arbets- och hal- 69 %
soindex medar-
betare Kommun-
styrelsen
Egen forsorj- Andel kursdelta- 88 % 90 %  Nackas mycket
ning ar en vinst gare inom gymn- goda resultat
for alla. Genom asial vuxenut- bestar, endast
jobbpeng ges bildning med marginella for-
stod till arbete, lagst godkant andringar. P&
studier och eget betyg. (Egen nationell niva ar
foretagande till métning). Arbets- siffran 87,9 %.
ooy | comrstos
- anordnare, som
(Arbets- och fore- en stor de av
tagsnamnden) eleverna véljer,
har dock haft
sjunkande re-
sultat. Detta
kommer att fol-
jas upp vid
kommande
verksamhets-
besok.
Andel kursdelta- 91 % 90 %  Nacka har un-

gare inom
grundlaggande
vuxenutbildning
med lagst god-
kant betyg.
(Egen métning).
Arbets- och fore-
tagsnamnden

der manga ar
haft mycket
goda resultat
for detta nyck-
eltal. Vid den
senaste mat-
ningen har
dock resultaten
sjunkit ndgot.
P& nationell
niva &r siffran
89 %.

Ca 70 % av
den grundlag-
gande vuxenut-
bildningen ut-
gors av kursen
svenska som
andra sprak.
Nyanlanda som
kommer till
Nacka har i re-
gel ganska kort
utbildningsbak-
grund. D& &r
det storre risk
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Indikatorer

Utfall
2017

Kommentar

att man inte
klarar sprékkur-
sen med god-
ként betyg.

Flera utbild-
ningsanordnare
har forbattrat
resultaten i den
grundlaggande
vuxenutbild-
ningen. De tv&
storsta anord-
narna har dock
sjunkande re-
sultat, vilket p&-
verkar det sam-
manlagda re-
sultatet.

Andel kursdelta-
gare inom
svenska for in-
vandrare som
senast terminen
efter kursstart
med lagst god-
kant betyg.
(Egen métning).
Arbets- och fore-
tagsnamnden

35%

42 %

Resultat och
styrmedel i ar-
betet med sfi-
kurserna beho-
ver utvecklas.
Enheten kom-
mer under hos-
ten 2017 foku-
sera p& denna
uppgift med
malsattningen
att dels hoja
andelen elever
som fullféljer ut-
bildningen med
godkénda be-
tyg samt dels
hoja takten p&
genomstrém-
ningen i utbild-
ningen.

Andel kursdelta-
gare som far
lagst godkant
betyg kursen
svenska som
andrasprék
(Skolverket). Ar-
bets- och fore-
tagsnamnden

96 %

96 %

Kommentar:
Nacka har
mycket goda
resultat i kursen
svemska som
andra sprak 1
pa gymnasial
niva, da riksge-
nomsnittet ar
80 %. Nackas
resultat for
denna kurs lig-
ger pd samma
niva som ge-
nomsnittet for
alla elever som
laser kurser pa
gymnasial niva
i vuxenutbild-
ningen.

Andel Nackabor
som har egen
forsorjning via
arbete, studier
eller eget foreta-
gande direkt ef-
ter avslutad ar-
betsmarknadsin-
sats fran kom-
munen. (Kolada)
Arbets- och fore-
tagsnamnden

40 %

65 %

Namnden be-
slutade 2016
att andra mal-
gruppen for
jobbpeng. Detta
ledde till att in-
divider som nu
har ratt till jobb-
pengen gene-
rellt star langre
fran arbets-
marknaden. En
stor del av
dessa &r i eta-
bleringen. At-
garder for for-
battrade resul-
tat ar; samord-
nade insatser
med Arbetsfor-
medlingen, tyd-
liggora rattig-
heter och skyl-
digheter for
kund, krav pa
heltidsinsats,
utvecklad sfi,
fler korta yrkes-
inriktade utbild-
ningar hos JUE
och tatare upp-
féljning av vara
JUE.

Andel Nackabor
som har egen

86 %

64 %

Sex mé&nader
efter avslutad

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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forsorjning via
arbete, studier
eller eget foreta-
gande sex méa-
nader efter av-
slutad arbets-
marknadsinsats
fran kommunen.
(egen matning).
Arbets- och fore-
tagsnamnden

Utfall
2017

Kommentar

arbetsmark-
nadsinsats utfor
Foretaget En-
kéatfabriken en
rundringning till
samtliga.
Svarsfrekven-
sen ar tyvarr
mycket &g trots
upprepade for-
sok att n& kun-
derna. resulta-
tet ar desto
battre. 87 pro-
cent sager att
dom fortfarande
arbetar eller

studerar.
Attraktivt: Fri- |. Andel barn och 87 % 80 %
tidsutbudet ar ungdomar som
attraktivt och anser att det
tillgéngligt for finns ett brett ut-
alla (Fritids- bud att ta del av
namnden) pé fritiden. Fri-
tidsnamnden
Tillgangligt: Fri- |. Andel som ar ak- 75 % 50 %
tidsutbudet sti- tiva av den to-
mulerar till fy- tala befolk-
sisk aktivitet for ningen 7-20 r i
alla (Fritids- bidragsberétti-
néamnden) gad forening.
Fritidsndmnden
mmm [nvanare 16-84 68 %
&r som ar fysiskt
aktiva minst 30
min/dag. Fritids-
namnden
Delaktighet: Fri- |mmm Andel deltagare
tidsutbudet ut- som ar nojda
vecklas genom med verksam-
medborgarnas heten som de
delaktighet och deltar i Fritids-
utifr&n deras namnden
forutsattningar
och 6nskningar. Fordelning mel- 45 % 50 %
(Fritidsnamnden) lan flickor re-
spektive pojkar
som deltar i de
verksamheter
som fritids-
néamnden finan-
sierar. Malet &r
50 % flickor. Fri-
tidsndmnden
Tillganglighet: mmm Andel barn som 40 %
Kulturutbudet ar deltar i musik-
attraktivt och och kulturskola
tillgangligt for av den totala be-
alla (Kultur- folkningen. Kul-
namnden) turnamnden
|. Andel pojkar i 39 % 50 %
procent, som
deltar i musik-
och kulturskola.
Kulturnamnden
Delaktighet: Kul- | mmm Andel medbor- 90 %
turutbudet ut- gare som ar
vecklas genom nojda med kul-
Nackabornas turutbudet i
delaktighet och Nacka Kultur-
utifran deras namnden
forutsattningar
och intressen. mmm Andel barn och 96 %
(Kulturnamnden) unga som deltar
i den kulturakti-
vitet de helst vill.
Kulturnamnden
Laslust: Biblio- | wmm Andel aktiva lan- 297
teken stimulerar tagare pa biblio-
och bidrar till tek av den totala
laslust. (Kultur- befolkningen,
namnden) jamfort med 6v-
riga lanet. Kultur-
namnden
Nacka utvecklas Mediantid fastig- 189da- 175da-  Medianhand-
med hog kvali- hetsbildning gar gar  laggnignstiden
tet, stor variat- Miljé- och stads- for perioden
ion och i sam- byggnadsnamn- maj-augusti ar
klang med den 189 dagar (jam-

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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nackabornas in-
tressen. Fram-
tagna detaljpla-
ner stodjer en
utveckling av
bostéder, infra-
struktur och na-
ringslivet i
Nacka. Nacka-
borna &r delakt-
iga i stadsut-
vecklingspro-
cessen. (Miljo-
och stadsbygg-
nadsnéamnden)

38

Indikatorer Utfall
2017

Kommentar

fort med janu-
ari-april 249 da-
gar). For hela
perioden janu-
ari-augusti
2017 ar 208 da-
gar.

Mediantid plan- 19veckor
besked Miljé- och
stadsbyggnads-

namnden

16veckor

Handlaggnings-
tid tertial 1 14
veckor jmf. med
19 veckor for
tertial 2.

Mediantid detalj-
planer férnyelse-
omréden Miljo-
och stadsbygg-
nadsnéamnden

36mana-
der

Inga KFKS-pla-
ner for fornyel-
seomraden har
antagits under
2017 T1 & T2.

Mediantid detalj-
planer (ej forny-
elseomréaden)
Milj6- och stads-
byggnadsnamn-
den

24

1 sk KFKS-pla-
ner har antagits
(Boo Gérds
skola) under
2017 T1&T2.

Mediantid bygg- 8veckor
lovsarenden

Miljo- och stads-
byggnadsnamn-

den

Sveckor

Handlaggnigns-
tiden frén in-
kommen anso-
kan till expedie-
rat arende for
tertial 1 2017
var 9 veckor.

Myndighetsut-
6vningen éar ef-
fektiv, rattssa-
ker, serviceinrik-
tad och kundori-
enterad. (Miljo-
och stadsbygg-
nadsnamnden)

NKI Bygglov
Miljo- och stads-
byggnadsnamn-
den

70

NKI miljé- och
hélsoskydd
Miljd- och stads-
byggnadsnamn-
den

72

NKI Livsmedels-
tillsyn Miljo- och
stadsbyggnads-
namnden

75

Andelen 6ver-
provade plana-
renden som and-
rats i sista in-
stans Miljo- och
stadsbyggnads-
namnden

20 %

Andelen 6ver-
prévade bygg-
lovséarenden
som andrats i
sista instans
Miljo- och stads-
byggnadsnamn-
den

20 %

Andelen 6ver-
provade miljoa-
renden som &nd-
rats i sista in-
stans Miljo- och
stadsbyggnads-
namnden

20 %

2017: Det offent-
liga rummet ar
en plats dar
nackaborna kan
uttrycka sina
idéer och drom-
mar, eller bara
vara. En motes-
platsfér alla.
Alla har latt att
orientera sig
och forflytta sig
i Nackasam-
hallet. (Natur-
och trafiknamn-
den)

2016: God till-
géang till bo-
stadsnéra par-
ker = Andel bo-
stadsbebyggd
markyta har till-
gang till alla
parktyper / Total
méangd bostads-
bebyggd mark-
yta. Natur- och
trafiknamnden

50 %

Arlig besoksut-
veckling i park
och natur med
+3%. Natur- och
trafiknamnden

Det offentliga 28 %
rummet kan i

okad utstrack-

ning anvéndas

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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for ideella ini-
tiativ Natur- och
trafiknamnden

Utfall
2017

Kommentar

2016: Attraktiva
bostadsnara
parker = krav-
uppfyllelse at-
traktivitet/full at-
traktivitet. Natur-
och trafiknamn-
den

Orienterbarhet
och tillganglig-
het till bes6ks-
mal i det offent-
liga rummet &r
god. Natur- och
trafiknamnden

. Nej

2016: Vad tror
eller tycker du
om renhall-
ningen av parker
och allmanna
platser i din
kommun? Natur-
och trafiknamn-
den

75 %

2016: Andelen
av kommunens
totalpoéng i den
arliga undersok-
ningen Sveriges
friluftskommun.
Natur- och trafik-
namnden

66 %

85 %

Nackaborna le-
ver ett tryggt
och sjélvstan-
digt liv utifran
sina forutséatt-
ningar och far
hjélp innan pro-
blemen blir fér
stora. Den som
behover hjalp
far det enkelt
och snabbt ge-
nom ett varierat
utbud av lattill-
gangligt stod.
(Socialnamnden)

Utvecklingsindi-
kator: Andel per-
soner som ut-
satts for vald i
nara relation och
som lever ett liv
utan vald vid av-
slutad insats.
Socialnamnden

75 %

Utvecklingsindi-
kator: Andel del-
tagare som ge-
nomfort forald-
rastod och som
anser att de har
fatt stéd och
végledning i sin
foraldraroll Soci-
alnamnden

97 %

Utvecklingsindi-
kator: Andelen
barn 13-17 &r
som har varit
delaktiga vid
uppréttandet av
en genomféran-
deplan okar. So-
cialnamnden

Vuxna med
funktionsned-
sattning som
upplever att de
ar delaktiga dkar
i daglig verk-
samhet Social-
namnden

11

Vuxna med
funktionsned-
sattning som
upplever att de
ar delaktiga 6kar
i serviceboende
Socialnamnden

1,53

Vuxna med
funktionsned-
séattning som
upplever att de
ar delaktiga 6kar
i gruppboende
Socialnamnden

1,42

Vuxna med
funktionsned-
séattning som

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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kan paverka val
av fritidsaktivite-
ter i servicebo-
stad Socialnamn-
den

Utfall
2017

Kommentar

Vuxna med
funktionsned-
séattning som
kan paverka val
av fritidsaktivite-
ter i gruppbo-
stad enligt LSS
Socialnamnden

Alla barn och
elever utvecklas
maximalt (Ut-
bildningsnamn-
den)

Andel elever
som nar grund-
laggande kun-
skapsniva

- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den

96 %

Andel elever
som nar grund-
laggande kun-
skapsniva

- Gymnasieskola
Utbildningsnamn-
den

95 %

Genomsnittlig
betygsniva

- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den

Genomsnittlig
betygsniva

- Gymnasieskola
Utbildningsnamn-
den

151

Alla barn och
elever stimule-
ras till nyfiken-
het och lust att
lara (Utbildnings-
namnden)

Upplevd stimu-
lans - Forskola
Utbildningsnamn-
den

97 %

95 %

Upplevd stimu-
lans - Grund-
skola Utbild-
ningsnamnden

66 %

75 %

Upplevd stimu-
lans - Gymnasie-
skola Utbild-
ningsnamnden

a4 %

55 %

Upplevelse av
inflytande pa ar-
betssétt, arbets-
former och
undervisningens
innehall - For-
skola Utbild-
ningsnamnden

87 %

85 %

Upplevelse av
inflytande pa ar-
betssétt, arbets-
former och
undervisningens
innehall - Grund-
skola Utbild-
ningsnamnden

66 %

70 %

Upplevelse av
inflytande pa ar-
betssétt, arbets-
former och
undervisningens
innehall - Gym-
nasieskola Ut-
bildningsnamn-
den

36 %

45 %

Extern bedém-
ning av malom-
rddet kunskaper,
utveckling och
larande i Vaga
Visa-observat-
ioner de tva sen-
aste aren - For-
skola Utbild-
ningsnamnden

33

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

33(46)



Overgri- Fokusomrade

pande
mal

41

Indikatorer

Extern bedém-
ning av malom-
radet kunskaper,
utveckling och
larande i Vaga
Visa-observat-
ioner de tva sen-
aste aren

- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den

Utfall
2017

33

Kommentar

Extern bedém-
ning av malom-
rdet kunskaper,
utveckling och
larande i Vaga
Visa-observat-
ioner de tva sen-
aste aren - Gym-
nasieskola Ut-
bildningsnamn-
den

33

. Seniorer kénner

sig trygga och
har ett stort in-
flytande 6ver
hur omsorgen
och hjalpen ut-
formas. Det
finns ett varierat
utbud av aktivi-
teter for god fy-
sisk och psykisk
hélsa, sjalvstan-
dighet och soci-
alt samman-
hang. Nacka-
borna méts flex-
ibelt, enkelt,
snabbt och 6p-
pet. (Aldrendamn-
den)

Andelen kunder
som uppger att
det ar tryggt att
bo med hem-
tjanst Aldre-
namnden

88 %

Andelen kunder
som uppger att

det ar tryggt att

bo i sérskilt bo-

ende Aldrenamn-
den

89 %

Andelen kunder
som ar mycket
nodjda med be-
motande med
hemtjanst Aldre-
namnden

85 %

Andelen kunder
som ar mycket
nodjda med be-
motande i sar-
skilt boende Ald-
rendmnden

65 %

Andel kunder
som upplever att
de kan péaverka
hur hjalpen ge-
nomfors i hem-
tjanst Aldre-
namnden

94 %

Andel kunder
som upplever att
de kan péverka
hur hjalpen ge-
nomfors i sér-
skilt boende Ald-
rendmnden

7%

Andel kunder
som har besvér
av oro, angslan
eller &ngest ska
minska i hem-
tjanst Aldre-
namnden

47 %

Andel kunder
som har besvér
av oro, angslan
eller &ngest ska
minska i sarskilt
boende Aldre-
namnden

56 %

Alla verkar uti-
fr&n huvudman-
nens fokus. God
service i allt
som gors.
(Overférmyndar-
namnden)

Andel gode
gode man som
ar néjda med
servicen Overfor-
myndarnamnden

84 %

90 %

Andel huvud-
méan som &r
noéjda med sin
gode man Over-
formyndarnamn-
den

9%

85 %

Andelen huvud-
mén som ar
nojda med sin
gode man ar
négot lagre &n
malvérdet och
aven lagre an

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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2017

Kommentar

for 2016. Orsa-
ken kan vara....

Attrak-
tiva livs-
miljoer i
hela
Nacka

Sakerstalla en
aktiv strategisk
planering for
mark, bostéder,
lokaler och an-
laggningar. Sa-
kerstélla blan-
dad bebyggelse
med olika typer
av bostader, ar-
betsplatser, mo-
tesplatser och
gestaltning i
hela Nacka. Sé&-
kerstélla att
minst halva
nacka ar gront
och att inv&nare
har néra till olika
gronomraden
och vatten
(Kommunstyrel-
sen)

Andel gront
(park, natur, re-
servat mm grén
mark) Kommun-
styrelsen

Andel hyresrat-
ter i nyprodukt-
ion dver tid Kom-
munstyrelsen

Andel invanare
som har nara till
grént (300m)
och vat-
ten(1000m) Kom-
munstyrelsen

Balans verksam-
heter och bosté-
der med god in-
frastruktur (30 -
70) Kommunsty-
relsen

Skapa goda ur-
bana lokali-
seringsforutsatt-
ningar for verk-
samheter och

Volym (BTA) pla-
nerad verksam-
hetsyta Kom-
munstyrelsen

arbetsplatser Andel Nackabor 70 %
inom olika som ar nojda
branscher i med framkomlig-
kommersiellt at- heten Kommun-
traktiva lagen. styrelsen
Utveckla infra-
struktur som bi- N6jd medborgar- 67 %
drar till stadsut- index NMI (SCB)
veckling och med 5 Nackafra-
okad framkom- gor Kommunsty-
lighet i nara relsen
samspel med
regionala och N6jd kundindex 60 %
nationella akto- NKI, for hyres-
rer. Tillhanda- gaster i kommu-
halla andamals- nens lokaler och
enliga och kost- anlaggningar
nadseffektiva lo- Kommunstyrelsen
kaler, bostader . _
och anlagg- M:nskad klimat-
ningar med hogt pa}verkan genom
nyttjande, Iag mlnskat kolqlox—
ennergiférbruk- idutslapp. mins-
ning i giftfria kad erjerglfbr-
och trygga mil- br.uknlng och
joer. (Kommun- minskad an-
styrelsen ) vandning av ke-
mikalier i vara
vélfardsfastig-
heter. Kommun-
styrelsen
Kapacitet lokaler
i forhallande till
eftrfrdgan Kom-
munstyrelsen
Nackabors erfa- Antal kunder 5 25
renheter ska tas som efter insats
tillvara. Motes- fran kommunen
platser for inno- startar eget fore-
vation och ent- tag under ett ar.
reprendrskap bi- (Egen métning)
drar till ett val- Arbets- och fore-
komnande, in- tagsnamnden
kluderande och
mangkulturellt Antal procenten- 11,6 % 10,5 %
samhélle. Nyan- heter lagre ar-
landa nackabors betsléshet utri-
bostad finns i kesfodda i
alla kommunde- Nacka, jamfort
lar. Kommunen med referens-
skapar méjlighet kommuner (Ar-
till sprékutveckl- betsférmedling-
ing, 6kad integ- ens statistik). Ar-
ration och jobb i bets- och fore-
samspel med ci- tagsnémnden
vilsamhalle och
néaringsliv. (Ar- Andel nyanlanda 6% 40%  Avde 684 som

bets- och fore-
tagsnamnden)

som far en ge-
nomgangsbo-
stad genom
kommunen som
fatt en egen bo-
stad inom tva ar
(Egen métning).

anvisats till
kommunen se-
dan augusti
2015 har 43
personer (6
procent) flyttat

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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Arbets- och fore-
tagsnamnden

Utfall
2017

Kommentar

till en egen bo-
stad, 17 kvinnor
(40 procent)

och 26 mén (60

ker, gronomra-
den och natur.
(Miljoé- och stads-
byggnadsnamn-
den)

foreslagna pla-
ner med hogst
300 meter till
park eller natur-
omréde. Miljo-
och stadsbygg-
nadsndmnden

procent).
Vélskott: Det Andelen beso-
finns vélskotta kare som anser
och lattillgang- att anlaggningen
liga fritidsan- ar trygg Fritids-
laggningar (Fri- namnden
tidsnamnden)
Andelen beso- 80 %
kare som anser
att anlaggning-
arna ar
vélskétta. Fritids-
namnden
Stort utbud: Det Andelen med- 95 %
finns ett rikt ut- borgare som an-
bud av platser ser sig ha bra
for spontan fri- mojligheter till
tidsverksamhet att kunna utéva
(Fritidsnamnden) sina fritidsin-
tressen Fritids-
namnden
Giftfritt: Skot- Giftfritt: Skot-
seln av fritidsan- seln av fritidsan-
laggningarna bi- laggningarna bi-
drar till 1&g Kli- drar till 1&g Kli-
matpéverkan matpéverkan
och en giftfri och en giftfri
miljo. (Fritids- miljo.:Beskrivs i
namnden) I6pande text Fri-
tidsnédmnden
Oppet: Biblio- Antal besokare 7 440
tek, kulturhus per &r pd museet
och museer, och Hamn Kultur-
kulturella arenor namnden
ar 6ppna och at-
traktiva motes- Antal besok per 880 000
platser. (Kultur- ar pa kulturhu-
namnden) set Dieselverk-
staden Kultur-
namnden
Antal besok per 13
invanare och ar
pa bibliotek,
jamfort med 6v-
riga lanet Kultur-
namnden
Levande: Kultur- Andel medbor- 6,8
arvet och den gare som upple-
offentliga kons- ver kulturarvet
ten utvecklas, respektive den
berikar och be- offentliga kons-
varas. (Kultur- ten som tillgang-
namnden) liga Kulturnamn-
den
Giftfritt: Kultur-
verksamheterna
bidrar till 1&g Kli-
matpéverkan
och en giftfri
milj6. (Kultur-
namnden)
Genom stadsut- Betygsindex pa 80
vecklingen faktorn trygghet
skapas sam- i medborgarun-
band och offent- dersokningen
liga rum som é&r Miljo- och stads-
attraktiva och byggnadsnamn-
trygga. Nacka- den
borna har god
tillgang till par- Andel bostader i 90 % Inga planer

med bostader
har antagits un-
der tertial 1 och
22017.

Andel av befolk-
ningen som bor i
bostader med en
god ljudmiljo in-
omhus Miljé- och
stadsbyggnads-
namnden

87 %

Malvarde fére-
slas i tertialbok-
slut 2. Bas-
varde som ta-
gits fram av mil-
joenheten visar
att 87% av be-
folkningen idag
bor i bostéder

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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som har en god

ljudmiljé inom-
hus
Den negativa mmm Andel sjoar med 75 %
paverkan pa mil- god status vad
jon minskar. galler 6vergdd-
(Miljo- och stads- ning Miljé- och
byggnadsnamn- stadsbyggnads-
den) namnden
mmm Antal enskilda 1 500st. Mélvarde 1500
avlopp i kommu- till 2019
nen Miljé- och
stadsbyggnads-
namnden
mmm FOrorenade 6 %
markomraden
som &r sanerade
Milj6- och stads-
byggnadsnamn-
den
2017: God till- mmm Attraktiv park
gang pa attrak- enligt Boverkets
tiva offentliga normer for mat-
miljéer och ning Natur- och
goda mojlig- trafiknamnden
heter till ett rikt
friluftsliv samti- | mmm Rankning i 70
digt som biolo- SCB:s medbor-
gisk mangfald garundersok-
varnas. Fram- ning (har ingar
komligheten ar trygghetsfragor)
séaker och trygg Natur- och trafik-
for alla med pri- namnden
oritet fér gang-,
cykel- och kol- |. Andel kollektiv- 61% 60 %
lektivtrafik (Na- och cykelrese-
tur- och trafik- nérer vad géller
namnden) arbetspendling
Natur- och trafik-
namnden
Annan sarskilt . Antalet sociala 10
anpassad bo- kontrakt ska
stad Nackabor i motsvara beho-
behov av stod vet Socialnamn-
har tillgang till den
anpassade bo-
endeformer inte- |mmm Antal bostad
grerade i alla med sarskild
kommundelar service vuxna
vilket bidrar till Socialnamnden
okad inklude-
ring och goda mmm Antal annan sér- 16
villkor for alla skild bostad So-
(Socialnamnden) cialnéamnden
mmm Antal barn och 0/100
unga per 000 inv
100 000 inv&nare
som vréks fran
sin bostad mins-
kar Socialnémn-
den
= Utvecklingsindi- 1%
kator: Andel av
sociala kontrakt
som avslutas
och dér den bo-
ende far en egen
bostad Social-
namnden
Alla forskolor Andel forsko- 94 % 95 %
och skolor i lor/skolor med
Nacka héller minst 80 procent
hog kvalitet (Ut- nojda forald-
bildningsnamn- rar/elever - For-
den) skola Utbild-
ningsnamnden
Andel forsko- 70 % 85 %
lor/skolor med
minst 80 procent
nojda forald-
rar/elever
- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den
Andel forsko- 50 % 60 %

lor/skolor med
minst 80 procent
nojda forald-
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Indikatorer

rar/elever - Gym-
nasieskola Ut-
bildningsnamn-
den

Utfall
2017

Kommentar

Andel forskolor
och skolor som
minst nér en
viss niva resul-
tatmassigt - For-
skola Utbild-
ningsndmnden

90 %

Andel férskolor
och skolor som
minst nar en
viss niva resul-
tatmaéssigt

- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den

64 %

Andel férskolor
och skolor som
minst nar en
viss niva resul-
tatmaéssigt

- Gymnasieskola
Utbildningsnamn-
den

7%

Alla forskolor
och skolor &r
goda miljéer for
utveckling och
larande (Utbild-
ningsnamnden)

Trygghet och
larmiljo - For-
skola Utbild-

ningsnamnden

96 %

95 %

Trygghet och
larmiljo - Grund-
skola Utbild-
ningsnamnden

88 %

95 %

Trygghet och
larmiljo - Gym-
nasieskola Ut-
bildningsnamn-
den

92 %

95 %

Trygghet och
larmiljo - Alla
skolformer Ut-
bildningsnamn-
den

90 %

Seniorer har
mojlighet att bo
i attraktiva bo-
endeformer och
miljGer, enligt
sina individuella
onskemal. Det
finns lattillgang-
liga métesplat-
ser som stimule-
rar till aktiviteter
och uppmuntrar
till olika former
av méten. (Ald-
renamnden)

Andel kunder
som uppger att
de bor pa det
sarskilda bo-
ende som de
valt Aldrenamn-
den

93 %

Andel kunder i
sarskilt boende
som uppger att
de ar néjda med
de sociala aktivi-
teter som er-
bjuds. Aldre-
namnden

73%

Socialt, ekono-
miskt och miljo-
maéssigt hallbart
utférande av
uppdrag (Over-
férmyndarnamn-
den)

Andel redovis-
ningar som lam-
nas in felfria
Overférmyndar-
namnden

85 %

Andel redovis-
ningar som lam-
nas in via digital
tjanst Overfor-
myndarnamnden

30 %

Andel uppdrag
dar gode méan
huvudsakligen
anvander bil.
Overférmyndar-
namnden

40 %

Stark
och ba-
lanserad

tillvéaxt

Resultatover-
skott ska ligga
pa langsiktigt
hallbar niva. So-
liditet ska dka
over tid. Nya bo-
stader och nya

Fardigstallda bo-
stader Kommun-
styrelsen

1300

Nya arbetsplat-
ser Kommunsty-
relsen

1000
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Indikatorer

Utfall
2017

Nya Nackabor

Kommentar

fardigstalls en- 3000
A 2 u Kommunstyrelsen
ligt malen och ar
attraktiva dver Resultatover- 2%
tid. (Kommun- skott Kommun-
styrelsen) styrelsen
Soliditeten ska 40 %
oka over tid
Kommunstyrelsen
God tillgang till Foretagens till- 30
arbetskraft med géng till medar-
relevant kompe- betare med rele-
tens for strate- vant kompetens
giskt viktiga (Svenskt na-
branscher. ringslivs ran-
Stadsutveckl- king) Kommun-
ingsekonomin styrelsen
ska var sjalvfi-
nansierad éver Stadsutveckl-
tid. Ovriga inve- ingsekonomin ar
steringar ska ha sjalvfinansierad
en hog grad av i rullande 5-ars-
sjalvfinansie- perioder Kom-
ringsgrad. Kom- munstyrelsen
munens eget -
markinnehav Ovriga investe- 50 %
ska utvecklas s& ringar ar sjalvfi-
att det bidrar till nansierade till
minst 40% av 50% Kommunsty-
bostader och ar- relsen
betsplatser av
det samlade ma- Nya féretag per
let till 2030. él’ Kommunstyrel-
(Kommunstyrel- sen
sen) _
Antal fardig-
stallda bostader
pa kommunal
mark Kommun-
styrelsen
Né&r Nacka vaxer Foretagens till- 100
oOkar antalet ar- gang till medar-
betsgivare som betare med rele-
har behov av ar- vant kompetens.
betskraft. En (ranking Svenskt
viktig del &r att naringslivs né-
ge arbetsso- ringslivsran-
kande Nackabor king). Arbets- och
forutsattningar foretagsndmnden
att starka sina
kunskaper och Resultat vid av- 47 % 65 %
fardigheter s& slut i kommu-
de matchar ar- nens arbets-
betsgivarnas marknadsverk-
och naringsli- samhet, delta-
vets behov kom- gare som fatt
petens. (Arbets- egen forsorjning
och foretags- (Egen métning)
namnden) Arbets- och fore-
tagsnamnden
Innovation: Fri- Andel bidrags- 82 %
tidsverksam- berattigade fore-
heten &r innova- ningar som ar
tiv och utveck- nojda med kom-
las i takt med munens stod till
okad efterfragan foreningslivet
och nya behov. Fritidsndmnden
(Fritidsnamnden)
Samverkan: Samverkan:
Samverkan sker Samverkan sker
lokalt, regionalt lokalt, regionalt
och nationellt och nationellt
for utveckling av for utveckling av
fritidsutbudet. fritidsutbudet.
(Fritidsnamnden) Beskrivs i 16-
pande text Fri-
tidsnamnden
Innovation: In- Andelen kultur- 70 %

novation och
maéngfald an-
vands for att
nya kulturverk-
samheter ska
starta och ut-
vecklas i takt
med Okad efter-
frdgan och nya
behov. (Kultur-
namnden)

aktorer som
upplever att de
har goda forut-
sattningar att
starta, och ut-
vecklas. Kultur-
namnden

Samarbete: For
att kulturutbudet

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

39(46)



Overgri-

pande
mal

Fokusomrade

ska utvecklas
sker samverkan
lokalt, regionalt
och nationellt.
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Indikatorer Utfall
2017

Kommentar

ska ges forut-
sattningar till
basta mojliga
uppvaxt och

arskurs 9 som
inte dricker alko-
hol ska 6ka Soci-
alnamnden

(Kulturnamnden)
Nacka utvecklas Betygsindex pa 59
tillsammans faktorn bostader
med nackabor i medborgarun-
och naringsliv. dersokningen
(Miljo- och stads- Miljo- och stads-
byggnadsnamn- byggnadsnamn-
den) den
Betygsindex pa 63
faktorn arbets-
mojligheter i
medborgarun-
dersokningen
Milj6- och stads-
byggnadsnamn-
den
Detaljplaner tas Antal bostader i 0 1670
fram i en takt tillstyrkta detalj-
som stodjer de planer vastra
overgripande sickladn 2017-
mélen om 2019 Miljs- och
20 000 nya bo- stadsbyggnads-
stader och namnden
15 000 nya ar-
betsplatser fram Antal bostéder i 0 670
till &r 2030. tillstyrkta detalj-
Framkomlig- planer dvriga
heten i sam- kommunen (ej
hallsplaneringen vastra
bevakas. Detalj- sickladn) 2017-
planer tas aven 2019 Miljé- och
fram for att moj- stadsbyggnads-
liggora ny infra- namnden
struktur och en
god tillgang till Antal kvm BTA
kollektivtrafik. for verksam-
(Miljp- och stads- heter i tillstyrkta
byggnadsnamn- detaljplaner
den) 2017-2019 Milj6-
och stadsbygg-
nadsnamnden
Andel av bosté- 80%
der i foreslagna
planer med
hoégst 400 meter
till ndrmaste
héllplats Miljo-
och stadsbygg-
nadsnamnden
2017: Allmanna Léangsiktig eko- 2% 50%  Det har visat
anlaggningar ut- nomi och funkt- sig svart att fa
fors och under- ion utvarderas in detta i pro-
hélls sa att med hjalp av jekten under
funktion, livs- livscykelkalkyler 2017 men arbe-
langd, l&ngsiktig och -analyser in- tet fortsatter
ekonomi och nan beslut om med samma in-
miljdaspekter detaljplan och tentioner under
optimeras. (Na- genomfdrande 2018. nedan
tur- och trafik- av investeringar namngivna
namnden) Natur- och trafik- uppdrag har ut-
namnden forts av Anlagg-
ningsprojekt
under 2017
NTN Projekt
Sickla bro
Sjovagen
Stadsbygg-
nadsprojekt
Henriksdal
Upphdjning
saltsjobanan
Bergs gardJarla
Bro
Inverkan pé de 0% 75%  Miljomalen om-
lokala miljoma- handertas i
len till foljd av RAMS-HE til-
investeringar i sammans med
allméanna an- LCC och LCA
laggningar Na- mm och arbetet
tur- och trafik- fortsatter under
namnden 2018.
. Barn och unga Andel ungai 59 %
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Indikatorer Utfall
2017

Andel unga i &k 78 %
2 p& gymnasiet

som inte testat

narkotika ska

oka Socialnamn-

den

Kommentar

Antal ungdomar 161 210
i Nacka som far

hjalp fran Mini-

Maria for sitt

risk- eller miss-

bruk 6kar Social-

namnden

Foréaldrar och
elever har stora
valmoijligheter
vid val av for-
skola och skola
(Utbildnings-
namnden)

Tillgang till plat- . .
ser i forskolan i Ja Ja
varje kommun-

del - Forskola

Utbildningsnéamn-
den

Tillgodosedda 89 % 90 %
forstahandsval

vid val av skola

- Grundskola Ut-

bildningsnamn-

den
Det ar attraktivt Andel huvud-
att driva for- mannen ndjda
skola och skola eller mycket

i Nacka. Anord-
nare som ligger
i framkant nar
det géller kvali-
tetsutveckling
vill verka har.
(Utbildnings-
namnden)

nodjda med att
verka i Nacka Ut-
bildningsnamn-
den

Antal huvudmén
som &rligen kon-
taktar kommu-
nen i etable-
ringssyfte Utbild-
ningsnamnden

Genom ett for-
troendefullt
samarbete med
utférare och fo6-
retag utvecklar
kommunen val-
farden for
Nackas senio-
rer. Nackas se-
niorer har till-
gang till attrak-
tiva och anpas-
sade boenden.
(Aldrenamnden)

Kotid till sarskilt 63 100
boende, antal

dagar till forsta

erbjudande om

boendeplats.

Aldrenamnden

For forsta atta
méanader har vi
haft i genom-
snitt 21 dagar
fran det att den
enskilde har
stallt sig i ko till
dess att
han/hon fatt er-
bjudande om
plats p& SaBo.
N&gra enstaka
personer har
vantat langre
an tre manader,
detta beror
dock pé grund
av att den en-
skilde har
tackat nej till er-
bjuden plats
och véntar i ko
till ett specifik

lisering som gor
att kommunen

boende
Alla huvudman Andel certifie- 30 %
har en kompe- rade gode man
tent god man Overformyndar-
(Overformyndar- namnden
namnden)
Andel ensam- 100 %
kommande som
far god man
inom en vecka.
Overformyndar-
namnden
Andel huvud- 100 %
méan som far god
man inom tva
manader. Over-
férmyndarnamn-
den
Maximalt Kostnadseffekti- Digitaliserings-
varde for vitet - 1ag kost- index Kommun-
skatte- nad per inva- styrelsen
peng- nare jamfort
arna med andra kom- Kommunikat-
muner pa alla ionsindex Kom-
omraden. Digita- munstyrelsen

Kostnad per in-
vénare pa alla
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Indikatorer

Utfall
2017

omraden Kom-
munstyrelsen

Kommentar

L&g Skattesats
Kommunstyrelsen

God ekonomisk
hushallning
(Kommunstyrel-
sen)

Finansiella re-
sultatindikatorer
Kommunstyrelsen

Finansiella re-
sultatindikatorer
Kommunstyrelsen

Finansiella re-
sultatindikatorer
Kommunstyrelsen

Finansiella re-
sultatindikatorer
Kommunstyrelsen

Aktiv markpoli-
tik som ar tyd-
ligt kopplad till
naringslivets
forutsattningar
och en val fun-
gerande pro-
cess for att eta-
blera nya fore-
tag. Sakerstélla
att kommunens
markinnehav an-
vands pa ett af-
farsmassigt satt.
Overskottsmal i

Tillgéanglig mark
for foretagseta-
bleringar i for-
héllande till ef-
terfradgan (>0)
Kommunstyrelsen

Forsaljnings-
vérde pa fastig-
heter/mark i for-
héllande till
marknadsvérde
(>0) Kommunsty-
relsen

kommunal pro- Nojd kundindex 70 %
duktion. Kost- NKI kopplat till
nadseffektivitet i ex bygg-
alla verksam- lov,milké Kom-
heter. (Kommun- munstyrelsen
styrelsen)
Nojd kundindex
NKI kundser-
vice, svarstid
mm Kommunsty-
relsen
Jobbpeng bidrar | Andel vuxna bi- 282% 35 %
till egen forsorj- stdndsmottagare
ning och mins- med l&ngvarigt
kat behov av bi- ekonomiskt bi-
drag. Individan- stand (Kolada)
passade insat- Arbets- och fore-
ser och flexibel tagsnamnden
vuxenutbildning
innebar en Andel unga 2,5%
snabb och effek- vuxna med eko-
tiv vag in pa ar- nomiskt bistand
betsmarknaden. (Kolada) Arbets-
(Arbets- och fore- och foretags-
tagsnamnden) namnden
Kostnad for ut- 645
betalt ekono-
miskt bistand,
kr/iinvanare
(Kolada) Arbets-
och foretags-
namnden
Genomsnittlig 274 195  Insatstiden till
insatstid innan egenfdrsorjning
egen forsorj- har under terti-
ning. (Egen mét- alet minskat
ning) Arbets- och fr&n 339 dagar
foretagsnamnden till 250.
Hog kvalitet: Fri- | Andel bokad tid i 100 % 100 %

tidsutbudet har
hog kvalitet och
anlaggningarna
ar véalbesokta

(Fritidsnamnden)

idrotts- och fri-
tidsanlaggningar
Fritidsnamnden

Hog kvalitet: Av-
gifter och utbud
ar anpassat uti-
frdn barn och
ungdomars

Hog kvalitet: Av-
gifter och utbud
ar anpassat uti-
frdn barn och
ungdomars olika
forutsattningar:
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Kommentar
2017
olika forutsatt- Beskrivs i 16-
ningar (Fritids- pande text Fri-
namnden) tidsnamnden
Samutnyttjande: Samutnyttjande:
Lokaler och an- Lokaler och an-
laggningar &r laggningar &r
flexibla och flexibla och
samnyttjas (Fri- samnyttjas: Be-
tidsnamnden) skrivs i I6pande
text Fritidsnamn-
den
Hog kvalitet: No&jd medborgar- 78
Biblioteks- och index bibliotek.
kulturverksam- Kulturndmnden
heterna har hég
kvalitet. (Kultur- Andel barn och 96 % 95 %
namnden) unga som ar
nojda med den
kulturverksam-
heten de deltar i
Kulturndmnden
Hog kvalitet: Av- Belaggnings-
gifter och utbud grad pa kultur-
ar anpassat uti- aktiviteter for
fr&n barn och barn och unga
ungdomars pa kulturhusen.
olika forutsatt- Kulturndmnden
ningar. (Kultur-
namnden)
Samutnyttjande:
Lokaler och an-
laggningar ar
flexibla och
samutnyttjas.
(Kulturnamnden)

. Avgiftsbelagda Det genomsnitt- 105be-
verksamheter liga antalet slut
ska vara sjalvfi- bygglovsbeslut
nansierade. per handlaggare
Taxor ska vara Miljo- och stads-
pa lagsta moj- byggnadsnamn-
liga niva och pa- den
verkbara. Vid
detaljplanering Det genomsnitt- 150be-
ska kommunens liga antalet in- slut
markinnehav spektioner/till-
nyttjas affars- synsbesok per
massigt och nya inspektor, livs-
valfardsfastig- medel Milj6- och
heter (skolor, stadsbyggnads-
aldreboende, id- namnden
rotts- och kul-
turbyggnader Det genomsnitt- 50
etc.) ska vara fi- liga antalet in-
nansierade. spektioner/till-

(Miljp- och stads- synsbesok per
byggnadsnamn- inspektor Miljo-
den) och stadsbygg-
nadsnamnden
Grad av sjélvfi- 50 %
nansiering av
verksamhetsom-
rade (miljotill-
syn) Milj6- och
stadsbyggnads-
namnden
Andel verksam- 15 %
heter inom livs-
medelstillsynen
som genom
egna insatser
paverkat sin
taxeniva (sankt
avgift). Miljo- och
stadsbyggnads-
namnden
Andel verksam- 15%
heter inom miljo-
tillsynen som
genom egna in-
satser paverkat
sin taxeniva
(sankt avgift).
Miljé- och stads-
byggnadsnamn-
den
Antal bostader 200
som gatt fran en
omodern till ak-
tuell detaljplan
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Indikatorer Utfall
2017

Miljo- och stads-
byggnadsnamn-
den

Kommentar

Plankostnad
(kr/kvm) for nya
lokaler och Ia-
genheter i fler-
bostadshus (<50
bostader) Miljo-
och stadsbygg-
nadsnamnden

1000

Plankostnad
(kr/kvm) for nya
lokaler och la-
genheter i fler-
bostadshus (>
50 bostader)
Milj6- och stads-
byggnadsnamn-
den

150

2017: Kostnader
for kommunens
allméanna an-
laggningar som
andel av kom-
munens totala
kostnader och
per invanare
skavara kon-
stant eller
minska over tid
samtidigt som
kvaliteten bibe-
halls eller 6kar
(Natur- och trafik-
namnden)

2016: Namndens
driftsbudget i re-
lation till kom-
munens totala
budget/invanare.
Natur- och trafik-
namnden

5%

Andel av kom-
munens totala
kostnader Natur-
och trafiknamn-
den

5%

Index, basta
kommun ran-
kingordning,
NMI, gang- och
cykelbanor, ga-
tor och vagar,
renhallning och
sophamtning,
vatten och av-
lopp. Natur- och
trafiknamnden

2016: Ackumule-
rad avvikelse
mot budget (VA-
verket). Natur-
och trafiknamn-
den

Kostnad per
kommuninva-
nare (netto) Na-
tur- och trafik-
namnden

2380

2016: Index,
snitt verksam-
heternas resul-
tat i relation till
bésta resultat.
NMI, gang- och
cykelbanor, ga-
tor och vagar,
renhallning och
sophamtning,
vatten och av-
lopp. Natur- och
trafiknamnden

2016: Andel av 100 %

investeringsbe-
slut som har be-
aktat medbor-
garsynpunkter.
Natur- och trafik-
namnden

100 %

2016: Avvikelse
mot budget (an-
slagsfinansierad
verksambhet).
Natur- och trafik-
namnden

Nackabor er-
bjuds insatser
med hog kvalitet
av utforare och

Antal nya val-
fardstekniklos-
ningar som tes-
tas for malgrup-
pen personer

1 Projektet forse-
nat och oklart
om malvarde
kommer att
uppnas.
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anord-

nare. Medbor-
garnas krav pa
hog tillganglig-
het och flexibili-
tet tillgodoses
genom effektiva
rutiner, digitali-
sering och ut-
veckling. (Soci-
alndmnden)
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Indikatorer

med funktions-
nedséttning So-
cialnamnden

Utfall
2017

Kommentar

Utvecklingsindi-
kator: Andelen
anordnare/utfo-
rare som har
verksamhet av
god kvalitet 6kar
Socialnamnden

Andel ej aterak-
tualiserade barn
0-12 &r ett &r ef-
ter avslutad ut-
redning eller in-
sats okar. Social-
namnden

Nackas forsko-
lor och skolor
ska vara i kvali-
tetstoppen jam-
fort med andra
kommuner (Ut-
bildningsnamn-
den)

Bland de tio
béasta kommu-
nerna i landet
avseende elev-
resultat och
bland de tre
béasta kommu-
nerna avseende
andel nojda for-
aldrar/elever i
enkéatundersok-
ningen - For-
skola Utbild-
ningsnamnden

.Ja

Bland de tio
béasta kommu-
nerna i landet
avseende elev-
resultat och
bland de tre
bésta kommu-
nerna avseende
andel nojda for-
aldrar/elever i
enkétundersok-
ningen - Grund-
skola Utbild-
ningsnamnden

. Nej

Bland de tio
béasta kommu-
nerna i landet
avseende elev-
resultat och
bland de tre
basta kommu-
nerna avseende
andel nojda for-
aldrar/elever i
enkéatundersok-
ningen - Gymna-
sieskola Utbild-
ningsnamnden

liv (Utbildnings-
namnden)

vers resultat

- Gymnasieskola
Utbildningsnamn-
den

Alla elever kla- Andel elever 88 %
rar skolan inom som fullfoljer
avsedd tid (Ut- och nar méleni
bildningsnamn- en skolform
den) inom avsedd tid
- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den
Andel elever 77 %
som fullfoljer
och n&r malen i
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Sammanfattning och rekommendationer

Vi har oversiktligt granskat Nacka kommuns delarsrapport per 31 augusti 2017.
De vésentligaste slutsatserna i granskningen sammanfattas enligt foljande:

» Kommunstyrelsen bedomer att kommunen i allt vasentligt bedriver verksamheten pa ett

satt som ar forenligt med god ekonomisk hushallning. Bedomningen baseras pa en
sammanvagd bedomning av maluppfyllelse for verksamhetsmalen och de finansiella
malen (insatta resurser) som &ar matta till och med delarsbokslutet. Det finns inga
indikationer pa att fullméktiges 6vergripande mal inte kommer att nas for helaret 2017.

De finansiella malen utvarderas baserat pa budgetavvikelse samt malnivaer for
resultatoverskott, soliditet samt sjalvfinansiering av stadsutvecklingsprojekt Over en
femarsperiod samt sjalvfinansiering av 6vriga investeringar. De finansiella malen, utom
sjalvfinansiering av stadsutvecklingsprojekt 6ver en femarsperiod ar uppfyllda.

Resultatet for kommunen for delarsperioden uppgar till 676 mnkr vilket Gverstiger den
periodiserade budgeten med 585 mnkr. Av avvikelsen avser 571 mnkr ej budgeterade
reavinster. Balanskravsresultatet uppgar till 105 mnkr.

Arsprognosen for resultatet ar 650 mnkr vilket 6verstiger arsbudgeten pa 166 mnkr med
484 mnkr. | arsprognosen ingar aven realisationsvinster med 571 mnkr vilket inte ingar i
det budgeterade resultatet. Kommunen har i delarsrapporten inte explicit uppgett om
balanskravsresultatet forvantas uppnas pa helar.

Bokslutsprocessen behdver forstarkas i olika avseenden, till exempel behdver rutiner och
dokumentation avseende vissa balanskontoavstamningar, exempelvis konto fér dvriga
avséattningar och periodiseringskonton, sékerstéllas och utvecklas. Mot bakgrund av detta
har Nacka kommun inte kunnat visa oss vilka delposter vissa konton bestar av. Vi ser en
risk att exempelvis avsattning for indexupprakning avseende Tunnelbaneprojektet inte har
redovisats pa ett korrekt satt. Vi noterade aven i var granskning av arsbokslutet 2016 att
det forelag felaktig redovisning avseende indexupprakning for Tunnelbanan. Avseende
processen kring arbetet med upprattande av delarsbokslutet och den I6pande
redovisningen har féljande rekommendationer lamnats:

o Vi rekommenderar att avstdmningsunderlagen vid bokslut starks upp for en béttre
sparbarhet i redovisningen, inte minst vad galler periodiseringsposter samt verifierande
underlag till kassaflddesanalysen.

o Vi rekommenderar att underlagen till manuella bokféringsorders starks upp for en
battre sparbarhet i redovisningen.

¢ Virekommenderar att rutiner utarbetas for battre intern kontroll kopplat till avstamning
av interna respektive externa transaktioner i balansrakningen.

e Vissa tillaggsupplysningar behover lamnas enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 22.1 Deldrsrapport, vilka saknas i delarsrapporten per T2. |
kommande delarsrapporter behéver kommunen komplettera med den informationen.
Vi uppmuntrar aven kommunen att lamna ytterligare tillaggsupplysningar till vasentliga
resultat- och balansposter for ckad forstaelse av de finansiella rapporterna.
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2. Bakgrund

Enligt kommunallagens 9 kap 9 § stalls krav pa revisorerna att bedéma om resultatet i del-
arsrapporten ar férenligt med de mal kommunfullméktige beslutat. Revisorernas skriftliga
bedomning ska bilaggas delarsrapporten.

Pa uppdrag av revisorerna i Nacka kommun har EY genomfort en 6versiktlig granskning av
delarsrapporten per 31 augusti 2017. Delarsrapporten avser det delarsbokslut som Nacka
kommun &r skyldiga att uppratta enligt Lag om kommunal redovisning.

Forutom granskning av den delarsrapport som beslutas av kommunstyrelsen har en
genomgang skett av namndernas och produktionsverksamheternas® mer detaljerade bokslut.
Detta for att erhalla rimliga forklaringar till forandringar mot foregaende ar, avvikelser mot
budget och arsprognoser.

Granskningen har ocksa inriktats pa uppfoljning av att regler i lagen om kommunal redo-
visning och kommunallagen, samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
(RKR) har foljts. Radet for kommunal &r den normgivare som har uppdrag att tolka
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed i kommunal sektor.

3. Bedomning om resultatet ar foérenligt med de mal som
faststallts

Delarsrapporten bedéms uppfylla de krav som stélls enligt lagen om kommunal redovisning
(9 kap 81-3) avseende innehall?.

| kommunallagen framgar att kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning.
Nacka Kommun har definierat god ekonomisk hushallning som 1. Att uppfyllelsegraden av
kommunens fyra 6vergripande mal ar god. 2. Att kommunens resultatéverskott och soliditet
ska ligga pa en langsiktigt hallbar niva, vilket kommunen har definierat som ett
resultatbverskott dverstigande 2% samt en soliditet 6verstigande 38%. 3. Att kommunen ska
strava efter en hog sjalvfinansieringsgrad pa investeringar, vilket kommunen definierar som
sjalvfinansiering av stadsutvecklingsprojekt 6ver en femarsperiod samt att évriga
investeringar ska sjalvfinansieras till 50%.

| delarsrapporten finns en samlad bedémning av huruvida kommunen nar god ekonomisk
hushallning. Kommunen gér bedémningen att de fyra évergripande malen ar uppfyllda samt
att tre av fyra finansiella nyckeltal nar sin malniva. Det finansiella nyckeltal kommunen inte
nar upp till avser sjalvfinansiering av stadsutvecklingsprojekt éver en femarsperiod.

De finansiella nyckeltalen foljs upp i delarsrapporten. Resultatéverskottet ar arets resultat i
forhallande till skatteintakter och utjamning. Resultatandelen uppgar till 3 % per augusti och
ligger saledes pa en langsiktigt hallbar nivd. Kommunens soliditet uppgar per augusti till 45

! Kommunstyrelsen dr ansvarig ndmnd for produktionsverksamheterna

22 § Delérsrapporten skall innehélla en dversiktlig redogdrelse for utvecklingen av kommunens eller
landstingets verksamhet och resultat sedan foregaende riakenskapsars utgdng. Upplysningar skall da
lamnas om

1. sadana forhallanden som r viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller stéillning, och

2. sadana héndelser av vésentlig betydelse for kommunen eller landstinget som har intraffat under
rapportperioden eller efter dennas slut.
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%, vilket ar en forbattring med 5 procentenheter fran samma period foregaende ar.
Forbattringen beror framst pa ett bra resultat for perioden, framst till foljd av
forsaljningsintakter for mark. Det finansiella nyckeltal kommunen inte nar upp till avser
sjalvfinansiering av statutvecklingsprojet éver en femarsperiod. En prognos baserad pa
samtliga pagaende och planerade projekt visar i nulaget pa en stadsutvecklingsekonomi i
balans for perioden 2016-2030. Kommunens 6vriga investeringar var per augusti
finansierade med egna medel da sjalvfinansieringsgraden uppgick till 131 %.

4. Kommunens ekonomiska lage

Resultatet® for Nacka kommun uppgar for perioden januari-augusti 2017 till 676 mnkr (142
mnkr samma period foregdende ar), vilket dverstiger den periodiserade budgeten med 585
mnkr.

Helarsprognosen for resultatet ar 2017 uppgar till 650 mnkr att jamféra med arsbudget om
166 mnkr. Avvikande poster mellan arsprognos och arsbudget ar framst verksamhetens
intakter (540), verksamhetens kostnader (-61), skatteintakter (40) och generella skattebidrag
(-34).

Det budgeterade resultatet for perioden uppgar till 91 mnkr exklusive reavinster medan
utfallet for perioden uppgar till 88 mnkr exklusive reavinster.

De verksamheter/namnder som star for de storsta prognostiserade avvikelserna mot budget
ar kommunstyrelsen (-66), utbildningsnamnden (35), natur- och trafiknamnden (18) och
finansforvaltningen (564). Den storsta delen av kommunstyrelsens avvikelse fran budget ar
kopplad till tunnelbanan och tillkommande saneringsavgifter. Avvikelsen for
utbildningsnamnden forklaras framst av farre barn och elever i forhallande till
befolkningsprognosen och darmed budget. Mer stbdinsatser via individresurser i
likvardighetsgarantin har ocksa beviljats for hosten an under varen 2017. Inom natur- och
trafikndmnden forklaras den prognostiserade budgetavvikelsen framst av lagre
kapitalkostnader till foljd av senarelagda investeringar. Detta galler bade namndens egna
investeringar men ocksa exploateringsverksamheten. Finansforvaltningens avvikelse
forklaras framst av erhallen reavinst i samband med en forsaljning av fastighet vid
Henriksdalsberget.

Pagaende investeringsprojekt har varit omfattande de senaste aren och planeras aven
fortsatt vara det, inte minst utifran de omfattande exploateringar och tunnelbanebyggnationer
som pagar och fortsatt planeras for. Under januari - augusti uppgar kommunens
nettoinvesteringar till 396,7 mnkr, med utgifter uppgaende till 265 mnkr och inkomster till 6
mnkr (foregaende ar samma period uppgick nettot till - 130 mnkr). Stora delar av 6kningen &r
hanforlig till fastighetsutveckling och exploateringsenheten dar stor del av nettoutfallet om -
162 mnkr avser forvarv av bostadsratter for nyanlanda.

3 Med “Resultat” avses Resultat enligt balanskravsdefinitionen. Skillnaden mellan detta resultat och ”Arets
resultat” utgdrs huvudsakligen av realisationsvinster inom tomtrattsforsdljningen
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5. Noteringar vid granskning av delarsbokslutet

5.1. Allmant om kvaliteten pa bokslutet och bokslutsprocessen

Bokslutsarbetet har vid delarsbokslutet inte fardigstallts enligt den tidsplan som
overenskommits mellan revisorerna och kommunen. En av orsakerna till detta utgors av det
byte av redovisningssystem som skedde 1 januari 2017 vilket aven vid delarsbokslutet har
inneburit vissa fordréjningar pa grund av redovisningsmassiga utredningar. Vi noterar i likhet
med tidigare ar att ett forbattringsbehov foreligger med avseende pa kvalitén pa de
verifierande underlagen for avstamning av interimsskulder och interimsfordringar.
Bokslutshilagorna for dessa konton utgors delvis av transaktionslistor Gver arets handelser
istallet for som 6nskvart en forteckning dver vilka poster som utgér saldot per
bokslutsdatumet. Vidare saknas aven i flertalet fall férteckningar 6ver vilka poster som ingar i
den ingaende balansen pa kontot da ingaende balans endast specificeras som en
samlingspost.

Vi bedomer att det finns stort behov av forbattring av kommunens arbete med dokumentation
av bokslutsprocessen. Vi rekommenderar att underlagen starks upp for en battre sparbarhet i
redovisningen. Vidare bedémer vi att det ar dnskvart att den analys som tidigare gjordes av
vasentliga balanskonton aterigen infors. Det bor dokumenteras pa ett enhetligt och
strukturerat vis pa de avstamningsunderlag som upprattas inom ramen for
bokslutsprocessen. Detta rekommenderas for att stdrka dokumentationen kring
bokslutsprocessen och ge en forstaelse och forklaring till betydande saldoférandringar
jamfort med foregaende delarsbokslut och arsbokslut. Féreslagna atgarder bedéms vara ett
viktigt moment for att exempelvis bedoma huruvida bokférda belopp péa periodiseringskonton
ar rimliga.

Avslutningsvis noterar vi att kommunens delarsrapport saknar noter/tillaggsupplysningar.
Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr 22 Delarsrapport, ska
delarsrapporten som minimum innehalla ett antal tillaggsupplysningar (5 omraden raknas
upp). Kommunen bdr komplettera med detta i kommande delarsrapporter. Vi anser ocksa att
delarsrapportens informationsvarde dkar om tillaggsupplysningar lamnas for att battre forsta
vilka engangsposter som ingar i verksamhetens intékter och verksamhetens kostnader.

Vi noterar att ett arbete pagar inom redovisningsenheten med avseende pa att ytterligare
formalisera rutiner och ansvarsomraden inom bokslutsarbetet och vi kommer att folja upp
detta I6pande.

Rekommendation:

¢ Virekommenderar att avstamningsunderlagen vid bokslut starks upp fér en battre
sparbarhet i redovisningen, inte minst vad galler periodiseringskonton, 6vriga
avsattningar och underlag till kassaflodesposterna.

¢ Virekommenderar att bokslutshilagorna fér balanskonton uppdateras med en
forteckning dver vad som ingar i den ingdende balansen.

e Virekommenderar att redovisningsenheten ser éver sin interna struktur sa att
kvalitetssdkrade avstdmningar av balans-och resultatkonton fardigstélls i enlighet
med uppréattad tidsplan.

e Virekommenderar att analys som tidigare gjordes av vasentliga balanskonton
aterigen infors. Detta bor dokumenteras pa ett enhetligt och strukturerat vis pa de
avstamningsunderlag som uppréttas inom ramen for bokslutsprocessen.
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e Vissa tillaggsupplysningar behover lamnas enligt RKRs rekommendation 22.1
Delarsrapport, vilka saknas i delarsrapporten per T2. | kommande delarsrapporter
behdver kommunen komplettera med den informationen. Vi uppmuntrar &ven
kommunen att lamna ytterligare tillaggsupplysningar till vasentliga resultat- och
balansposter for okad forstaelse b.la. for det underliggande resultatet.

5.2. Dokumentation av manuella bokféringsorders

Vi har granskat hanteringen av manuellt registrerade bokféringsorders stickprovsvis. | var
granskning noterar vi likt foregaende ar att bokféringsorders i manga fall registreras i
ekonomisystemet utan att verifierande underlag finns i pappersform eller digital form. Vi
rekommenderar att underlagen starks upp for en battre sparbarhet i redovisningen.

Rekommendation:

¢ Virekommenderar att underlagen till manuella bokféringsorders starks upp for en
battre sparbarhet i redovisningen.

5.3. Pagaende investeringar

Per 31 augusti 2017 redovisade kommunen 599 stycken pagaende investeringsprojekt (418
stycken foregaende ar) till ett bokfort nettovarde av 1 907,5 mnkr.

Under rakenskapsaret har investeringar i pagaende investeringsprojekt gjorts med 647,7
mnkr medan aktiveringar uppgar till 233,3 mnkr. Pagaende investeringsprojekt om 6,2 mnkr
har kostnadsforts under 2017. Pagaende investeringar har netto tkat med 396,7 mnkr sedan
den 31 december 2016.

Utvecklingen for de pagéende investeringsprojekten for de senaste fem perioderna ser ut
enligt nedan:

31 augusti 2013 1 528,5 mnkr
31 augusti 2014 1 493,1 mnkr
31 augusti 2015 1 345,8 mnkr
31 augusti 2016 1 656,7 mnkr
31 augusti 2017 1 907,5 mnkr

Utfallet per 31 augusti 2017 &r hogre &n tidigare ar. Okningen &r hanforlig till en kombination
av ett okat antal investeringsprojekt samt stora investeringar i framforallt projekten
Myrsjoskolan, Norra Skuru samt Altadalens forskola. Vi noterar aven att mangden
investeringsprojekt utan rorelse* har minskat ndgot under 2017. Antalet projekt utan rorelse
har minskat fran 53 till 46, men det sammanlagda vardet av dessa har okat fran 51,5 mnkr till
66,6 mnkr. De vanligaste orsakerna till att investeringsprojekten varit stillastdende under

4 Investeringsprojekt utan rorelse avser investeringsprojekt pd vilka inga inkomster eller utgifter
bokforts under aret, varvid det dr sannolikt att detta projekt &r fardigstallt for aktivering.
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2017 ar att de ar vilande, att aktivering ska senare under aret eller att handlaggare invantar
formellt beslut om kostnadsforing av projektet.

Rekommendation:

¢ Viuppmanar kommunen, liksom tidigare, att sékerstalla att det finns tillrackliga rutiner
for att redovisa projekt som avslutade i nara anslutning till att projekten faktiskt
avslutas. Detta inte minst mot bakgrund av att avskrivningar ska pabdrjas nar
tillgangar tas i bruk.

5.4. Avséttningar for sanering

Nacka kommun har ett antal deponier (soptippar). For sddana ska det i normalfallet
redovisas en avsattning for de kostnader som kommer att uppsta i framtiden for aterstallning
av deponin. Vi har tidigare ar rekommenderat kommunen att gora en éversyn med avseende
pa detta och dokumentera sitt stallningstagande i fragan.

Vid framtagandet av dokumentet Avfallsplan 2020 har en sarskild bilaga tagits fram som
Overgripande beskriver de idag kdnda deponierna i Nacka kommun. |
miljokonsekvensbeskrivningen till samma avfallsplan har man pekat ut behovet av att utfora
en noggrannare inventering av de deponier som finns och en utredning med syfte att ta fram
en atgardsplan och aven faststéalla vem som bar ansvaret for framtida sanering. Dock
kvarstar fortfarande arbetet med att genomféra utredningen samt dokumentera kommunens
stallningstagande, varfor var rekommendation fran tidigare ar kvarstar. Under 2017 har
deponierna flyttats over till Nacka vatten och avfall AB varfor fragan istallet kommer att
behandlas dar.

5.5. Tvistiga leverantdrsfakturor

Tvistiga leverantdrsfakturor har under 2017 minskat till antal och belopp. Minskningen ar
hanforlig till att ett flertal tvistiga poster som foreldg vid arsbokslutet har reglerats. Detta
avser exempelvis de tvistiga posterna som foreldg gentemot Skanska (7 143 tkr), JM
Entreprenad (2 223 tkr) och Kocher Hem (2 706 tkr). Tre fakturor utstallda fran Frentab om
totalt 6,5 mnkr kvarstar som tvistiga sedan arsbokslut. Dessa fakturor ar hanférliga till ett
investeringsprojekt i Finnboda och kommunen férvantar sig inte att na en losning innan
hdsten 2018. Inga tvistiga leverantorsfakturor av vasentliga belopp har enligt uppgift
tillkommit under 2017.

5.6. Lane- och placeringsstruktur

Kommunens obligationslan uppgar per 31 augusti 2017 till 300 mnkr. Aterbetalning av dessa
lan har skett efter delarsbokslutsdagen (per den 29 september 2017). | samband med l6sen
av lan belastas kommunen med kostnader motsvarande marknadsvardet pa rante-
swapparna. Marknadsvardet fér swapparna uppgick per 2017-08-31 till -22 mnkr. Utbver
extern upplaning har kommunen aven nyttjad checkrakningskredit uppgaende till 203 mnkr.

Kommunen har per 2017-08-31 placeringar om 381 mnkr.
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5.7. Avsattningar for tunnelbana

Posten 6vriga avsattningar uppgar till 888 mnkr och utgors huvudsakligen av ej utbetalade
beraknade kostnader for tunnelbanan, vilka uppgar till 864 Mnkr. En forsta delbetalning av tva
om 9,3 Mnkr av medfinansieringen har gjorts under aret. UtGver detta har en extrakostnad
uppgaende till 41 mnkr satts av vilket ar i enlighet med det tillaggsavtal som fastslogs av
Kommunfullméaktige i februari 2017. Tillagget innebar att kostnaderna dkar med 41 mnkr for
Nacka och att den kostnaden tas innevarande ar.

Enligt medfinansieringsavtalet ska en arlig indexupprakning goras enligt KP1. Nacka kommun
har under 2017 raknat upp avsattningen med 7,1 Mnkr baserat pa gallande KPl. Summan av
den totala avsattningen for KPI per 2017-08-31 bor enligt indexberékningen vara 30,5 mnkr.
Hur stor kommunens totala avsattning for KPI ar per 2017-08-31 gar inte att utlasa pa grund
av bristande kontoavstamningar. Vid arsbokslutet 2016 beréknades detta fel uppga till 17,3
mnkr i for laga avsattningar. Kommunen ar medveten om denna brist och dmnar innan
arsbokslutet 2017 gora en samlad avstamning och kontrollberdkna den totala avsattningen for
indexupprakningen.

5.8. Rekommendationer till nasta delarsrapport

Foljande rekommendationer kopplat till arets delarsrapport bor kommunen félja upp vid
upprattandet av nasta ars delarsrapport:

e Foljande rubriker bor ha egna rader i innehallsférteckning och rapport:

Forkortad forvaltningsberattelse
Balansrékning

Resultatrakning

Vissa andra upplysningar

©O 00O

e Det bor mer tydligt av rapporten framga hur stor del av budget och prognos for aret
som innehaller reavinster. Detta bor tydliggdras antingen via not till intékterna eller via
tydligare text i forvaltningsberattelsen.

e Kommunen bor i férvaltningsberattelsen tydligt uppge om man pa heldr forvantas
uppna balanskravsresultatet d.v.s. aven exklusive realisationsvinster. Nu uppges
endast information om utfall for balanskravsresultatet per delaret.

¢ Kommunens delarsrapport bor innehalla noter/tillaggsupplysningar i enlighet med
Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr 22 "Delarsrapport”.

Stockholm den 25 oktober 2017

Jonatan Svensson
Auktoriserad revisor
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Kommunstyrelsen

Mal och budget 2018-2020 for Nacka kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige fattar f6ljande beslut.

Kommunfullmiktige antar kommunstyrelsens forslag till mal och budget 2018-2020.
Skattesatsen for ar 2018 faststills till 18:43, en sinkning med 10 6re.

Sammanfattning

Arendet avser budget och 6vergripande mal fér kommunens verksamheter. Det innehaller
ocksa forslag pa vad fullmaktige ska besluta att nimnderna, utifran sina olika ansvar, ska
fokusera pa f6r att kommunen ska na de 6vergripande malen, si kallade fokusomraden.
Forslaget innehaller en sinkning av kommunalskatten med 10 Ore, sa att den blir 18:43.

Dokumentet Mal och budget 2018-2020 idr reviderat utifran att det har tillkommit ett nytt
forslag till beslutsmening under Forslag till sirskilda beslut, Natur- och trafiknimnden sidan
5:

37) "Kommunfullmaktige beslutar om foljande tilligg till natur- och trafikndmndens
reglemente som en ny punkt D och att f6ljande punkter dndras i bokstavsordning.

D. Natur- och trafiknimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom avfallsomradet
avseende myndighetsutévning.”

Sdrskilt fokus i den foreslagna budgeten liggs pa fem omraden; starkare arbetslinje,
trygghetspaket, framkomlighetspaket, ny fas i stadsbyggandet och hogre kvalitet i valfarden.
Budgeten for de centrala vilfirdsnimnderna 6kar f6r utbildningsnimnden 109 miljoner
kronor (4 procent), dldrenimnden 42 miljoner kronor (5,5 procent) och socialnimnden 20
miljoner kronor (2,7 procent).

Under 2018 foreslas att checkar héjs inom till exempel, férskola (0,7 procent), grundskolan
(2 procent), gymnasiet (1,8 procent), musikskolan (0,5 procent), sarskild boendeform ildre

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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(1,6 procent), hemtjinst, ledsagning och avlésning bade édldre och yngre (2 procent) och,
LSS' (1,1 procent).

Arendet

Mal och budget ir kommunens huvudsakliga verktyg f6r planering och styrning av
kommunen och dess verksamheter. Dir faststills 6vergripande mal f6r kommunen,
fokusomraden och resultatindikatorer f6r nimnderna, skattesats, nivaer pa checkar, olika
taxor och avgifter samt hur kommunens samlade resurser ska férdelas mellan olika nimnder
och verksamheter. Budgeten innehaller budget f6r bade drift och investeringar.

Dokumentet Mal och budget 2018-2020 ar reviderat utifran att det har tillkommit ett nytt

forslag till beslutsmening under Forslag till sirskilda beslut, Natur- och trafiknimnden sidan
5:

37) ”Kommunfullmiktige beslutar om foljande tilldgg till natur- och trafiknimndens
reglemente som en ny punkt D och att f6ljande punkter dndras i bokstavsordning.

D. Natur- och trafiknimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom avfallsomradet
avseende myndighetsutévning.”

I budgeten 2018-2020 foreslas att skattesatsen faststills till 18:43, en sinkning med 10 6re
jamfort med 2017. Resultatet f6r ar 2018 dr budgeterat till 173 miljoner kronor. I resultatet
finns realisationsvinster fran exploateringsverksamheten och riknas dessa bort blir det
underliggande resultatet 100 miljoner kronor vilket dr strax under kommunens finansiella
mal om ett resultatOverskott pa minst 2 procent.

Sarskilt fokus i den féreslagna budgeten liggs pa fem omraden; starkare arbetslinje,
trygghetspaket, framkomlighetspaket, ny fas i stadsbyggandet och hogre kvalitet i vilfirden.
Under 2018 féreslas att checkar hojs inom vissa verksamheter till exempel:

O forskola 0,7 procent,

grundskolan 2 procent,

gymnasiet 1,8 procent,

mustkskolan 0,5 procent,

sarskild boendeform éldre 1,6 procent,

hemtjinst, ledsagning och avlésning bade dldre och yngre 2 procent,
L.SS? 1,1 procent.

O O OO0 O0Oo

Ingen generell 16ne- och priskompensation foreslas f6r budgetperioden 2018-2020 vilket
innebar att effektiviseringar eller produktivitetsokningar kravs for att nd budgeterat resultat.
Nimnderna kompenseras enligt forslaget f6r volymer 1 stort.

! Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade
2 LLag om st6d och setvice till vissa funktionshindrade
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Budgeten innehaller f6rslag om sirskilda satsningar pa foljande omraden:

e Trygghetspaket, 5 miljoner kronor f6r mer drogférebyggande arbete, social
insatsgrupp, bittre belysning, mer pengar till Polarna med mera.
e FPramkomlighetspaket, 5 miljoner kronor for fler infartsparkeringsplatser,
batpendling, cykelfrimjande och arbete for att fa till stind Ostlig forbindelse.
e Arbetslinjen stirks med 15 miljoner kronor extra till jobbinsatser och
vuxenutbildning.
e Fler sommarjobb f6r ungdomar med 1 miljon kronor.
e Kundval infors inom kulturskolan.
e Budgeten f6r de centrala valfirdsnimnderna 6kar med f6ljande:
- Utbildningsnimnden 109 miljoner kronor (4 procent)
- Aldrenimnden 42 miljoner kronor (5,5 procent)
- Socialnamnden 20 miljoner kronor (2,7 procent)

Nettoinvesteringarna 2018 beraknas uppga till 1,2 miljarder kronor. Bland storre
investeringar kan nimnas byggandet av Boo gards skola med sporthall, Sigfridsborgskolan
med sporthall och Kiristallens forskola. Investeringar gors dven i cykelvigar, gatubelysning
och vignitet. De 6kade investeringsvolymerna finansieras delvis med egna medel. Nya lin
tas under 2018 for att finansiera investeringarna. Lanetaket faststills till 1,3 miljarder kronor
for 2018.

Konsekvenser for barn

Mail och budget innehaller en mingd beslut som har direkt och indirekt paverkan pa barns
och ungas livsvillkor. Genom de 6vergripande malen tydliggors ytterligare kommunens
mycket hoga ambitioner for saval kvaliteten 1 de vilfardstjanster som kommunen levererar
som den livsmilj6 kommunen kan erbjuda invanarna. Checkar héjs i verksamheter som
ber6r barn och unga. Satsningar gors bland annat i skol- och forskolegardar samt idrotts-
anliggningar. Satsningen Kundval Kulturskola bidrar till att unga i Nacka far 6kade
mojligheter att delta i kulturaktiviteter.

Bilagor
Mal och budget 2018—-2020 f6r Nacka kommun

Lena Dahlstedt Eva Olin Nina Hammargren Tuis Caballero
Stadsdirektor Ekonomidirektor Budgetcontroller Controller
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MAL OCH BUDGET

20182020 NACKA

Kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2018-2020, 6 november 2017 KOMMUN




Det har ar mal och budget

Ml och budget dr Nacka kommuns frimsta styrdokument och
beskriver bland annat hur skattemedlen ska anvandas, vilka
prioriteringar kommunen viljer att gora och vad nackaborna
kan forvinta sig av kommunen framiver. Hdr bestims dver-
gripande mdl, skattesats, nivier pa checkar, taxor och avgifier
samit hur resurser ska fordelas. Mal och budget inneballer bade
driftbudget och beslut om investeringar och dr kommunens bhu-

vudsakliga verkt)g for planering och styrning av verksambeten.

Mal och budget dr det styrdokument som visar hur
resurserna ska férdelas mellan nimnderna samt anger
verksamhetens inriktning f6r de tre kommande aren.
I juni 2017 beslutade kommunstyrelsen ekonomiska
ramar for nimnderna fér budgetiren 2018-2020.
Nimnderna har under 2017 gjort prognoser for de
kommande aren. Det kan handla om antalet kommu-
ninvinare under kommande ar, bostider som ska
byggas, barn i férskola och skola samt dldre personer
som behd6ver stod. Prognoserna anvinds for att be-

rikna kommunens kommande intakter och kostna-
der.

Med utgingspunkt frin prognoserna och de ekono-
miska ramarna har nimnderna kommit med f6rslag
till kommunfullmaktige pa hur resurserna ska fordelas
samt pa fokusomriden och resultatindikatorer fOr

sina verksambheter.

Alliansen i Nacka har frin nimndernas férslag tagit
fram ett samlat forslag till kommunfullmaktige pa mal
och budget f6r perioden 2018-2020 f6r Nacka kom-

mun.

B5@o)
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Forslag till sarskilda beslut

Overgripande

)

2)

3)

4)

5)

0)

7)

8)

9)

Skattesatsen for ar 2018 faststalls till 18:43, en

sinkning med 10 6re.

Kommunfullmiktige noterar Majoritetspro-
gram f6r 2014-2018 enligt bilaga 8.

Partierna i fullmiktige erhiller grundstéd for
kanslistéd och politiska sekreterare, enligt bi-
laga 6a och ménadsarvode till kommunal- och

oppositionsrad faststills enligt bilaga 6a.

Arvoden till fortroendevalda, sivil samman-
tridesarvoden som fasta arsarvoden och et-
sittning fOr barntillsyn, faststills enligt bilaga
Gb.

Kommunfullmiktige faststiller foljande fi-
nansiella mal. Resultatandelen ska uppga till
minst 2 procent i ordinarie verksamheten, in-
vesteringar inom stadsutvecklingen ska vara
sjdlvfinansierade 6ver en femirsperiod, 6vriga
investeringar ska drligen sjilvfinansieras till 50
procent och soliditeten ska stirkas under pe-

rioden.

Kommunfullmiktige faststiller internrintan

till 2,5 procent.

Kommunfullmiktige faststiller personalom-
kostnadspaldgg till 42,08 procent, f6r personal
upp till 65 ars dlder. Fér personal 6ver 65 ar
faststills det till 22,00 procent.

Kommunfullmaktige faststiller kravet pa ut-
delning till 26,8 miljoner kronor och rinta pa
lan till 3,2 miljoner kronor f6r Nacka Energi
AB. Nacka stadshus AB ska utbetala dessa till

kommunen.

Kommunfullmaktige faststiller ersittningen
tor koncerngemensamma kostnader till 2 mil-

joner kronor och rinta pa lan till 9 miljoner

H90)

for Nacka vatten och avfall AB. Nacka stads-
hus AB ska utbetala dessa till kommunen.

10) Kommunfullmiktige faststiller den r&rliga
kostnadsrintan pa det kapital upp till och med
55 miljoner kronor som Nacka energi AB la-
nar av kommunen via checkkredit, till mot-
svarande vad kommunen betalar i rinta pd
checkkrediten.

11) Kommunfullmiktige faststiller den rotliga
kostnadsrintan pa det kapital upp till och med
70 miljoner kronor som Nacka vatten och av-
fall AB linar av kommunen via checkkredit,
till motsvarande vad kommunen betalar i

rinta pa checkkrediten.

12) Kommunfullmiktige faststiller den rorliga
kostnadsrintan pa det kapital upp till och med
70 miljoner kronor, som Nacka stadshus AB
linar av kommunen via checkkredit, till mot-
svarande vad kommunen betalar i rinta pd
checkkrediten.

13) Kommunfullmiktige faststiller den rorliga
kostnadsrintan pa det kapital fran 71 miljoner
kronor upp till 163 miljoner kronor, varav 90
miljoner kronor ir rintebirande, som Nacka
stadshus AB lanar av kommunen, till 2 pro-

cents ranta.

14) Kommunfullmiktige faststiller VA-taxa f6r
2018 enligt forslag fran Nacka vatten och av-
fall AB. Beslutet innebir foljande.

a. Oforandrad VA- taxa for bruk-
ningsavgifterna under 2018.

b. En hdjning av anldggningsavgif-
terna med 2 procent fran 1 januari
2018.

c. Paragraf 5.9 1 VA-taxan utgar frin 1
april 2018.

15) Kommunfullmiktige faststiller avtallstaxa
2018 enligt forslag fran Nacka vatten och av-
fall AB. Beslutet innebir foljande.

a.  En hojning av brukningsavgifterna
med 4 procent frin 1 januari 2018.



b. Punkten 1 i grundavgifterna frtyd-
ligas sa att dven sd kallade Attefalls-
hus ska betala “ligenhetsavgift”.

16) Kommunfullmiktige faststiller ett linetak pa
1,3 miljarder kronor dr 2018 (utéver checkkre-

dit).

Kommunstyrelsen
17) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden
f6r 2018 enligt avsnittet Namndernas mal och
budget, kommunstyrelsen, samt resultatindi-

katorer £6r kommunstyrelsen enligt bilaga 1.

18) Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen
foljande sirskilda uppdrag under 2018:

a. samordna arbetet med att 6ka trygg-
heten och arbeta brottsfrebyg-
gande enligt foreslaget trygghetspa-
ket.

b. tillsammans med socialnimnden,
paskynda utbyggnaden av LSS-verk-
samheten 1 kommunen med mal-
sdttningen att ddrigenom ocksa hal-
vera kostnaderna f6r LSS-utjdimning
till 2020.

c. tillsammans med fritidsnimnden, se
Over mojligheterna att ordna ersitt-
ningslokaler fo6r idrottsféreningarna
nir nuvarande hallar och bollplaner
behéver rivas £6r att ge plats £6r ny-
byggnation och innan nya idrottsan-
liggningar dr klara.

d. (till miljdmadlskommittén) att ta
fram indikatorer pa anvindning av
nirproducerad mat i kommunens
verksamheter.

e. aterkomma med forslag dir kart-
tjdnster kan anvindas bittre fr ut-
veckling av digitala tjinster.

f.  se 6ver och ldgga fast en langsiktig
dimensionering av myndighets- och
huvudmannaenheterna utifrin deras
respektive uppdrag, med ambi-
tionen att fortsitta sinka kostna-
derna genom digitalisering och all-
min effektivisering.

4@

g 1dgardirektiven till Nacka vatten
och avfall AB, 6ka insamlingen av
matavfall.

h. genomfdra markanvisning for stads-
bebyggelse 1 ”klassisk stil”.

Arbets- och foretagsnamnden
19) Kommunfullmiktige faststéller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2018 en-
ligt avsnittet Namndernas mal och budget,
arbets- och féretagsnimnden, samt resultat-
indikatorer fOr arbets- och foretagsnimnden
enligt bilaga 1.
20) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 2, tabell 22-24.
21) Kommunfullmiktige faststiller ersittningen
tor kurs 1 svenska f6r invandrare och fast-
stiller checkbeloppet till 6 080 kronor f6r
sprak- och arbetsintroduktion inom kundva-

let arbetsmarknadsinsatset.

22) Kommunfullmiktige ger arbets- och fore-
tagsnimnden f6ljande sirskilda uppdrag un-
der 2018:

a. prioritera vuxenutbildningar som le-
der till arbete och dir det finns tydlig
brist pa arbetskraft.

b. verka for billigare boenden fér nyan-
linda flyktingar.

Fritidsnamnden
22) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2018 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, fritids-
nimnden, samt resultatindikatorer for fritids-

nimnden enligt bilaga 1.

23) Kommunfullmiktige faststiller avgifter enligt
bilaga 2, tabell 25.

24) Kommunfullmaiktige

nimnden att faststilla avgifter f6r nyttjande av

bemyndigar  fritids-

kommunens idrotts- och fritidsanlidggningar.



25) Kommunfullmiktige ger fritidsnimnden £o6l-
jande sirskilda uppdrag under 2018:

a. utreda forutsittningarna for att kunna
anldgga 11-mannaplaner vid Orminge
skola, Hellasgarden, norr om
Skurubroanslutningen pa Skurusidan

och Porsmosseverket.

Kulturnimnden

26) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomriden f6r 2018 enligt
avsnittet Ndimndernas mal och budget, kul-
turnimnden, samt resultatindikatorer f6r kul-
turndmnden enligt bilaga 1.

27) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
och avgifter enligt bilaga 2, tabell 5.

28) Kommunfullmaktige faststiller kulturpeng
t6r 2018 till 283 kronor per ar.

29) Kommunfullmiktige bemyndigar kultur-
nimnden att faststilla Gvriga avgifter for
nyttjande av verksamheter inom nimndens

ansvarsomrade.

30) Kommunfullmiktige ger kulturnimnden f6l-
jande sirskilda uppdrag under 2018:
a. fortsdtta planeringen for nytt biblio-

tek pa Kvarnholmen.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

31) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2018 enligt
avsnittet Nimndernas mél och budget, milj6-
och stadsbyggnadsnimnden, samt resultatin-
dikatorer f6r milj6- och stadsbyggnadsnimn-
den enligt bilaga 1.

32) Kommunfullmiktige faststiller taxor och av-
gifter enligt milj6- och stadsbyggnadsnimn-
dens forslag, bilaga 3.

33) Kommunfullmiktige ger milj6- och stads-
byggnadsnimnden féljande sirskilda uppdrag
under 2018:

5(%0)

a. se Over barns utemiljéer, bland an-
nat ur ett bullerperspektiv.

b. préva moéjligheten att stilla ut tvd
alternativa forslag 1 samrddsskedet i

ndgon detaljplan.

Natur- och trafiknimnden

34) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden
f6r 2018 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, natur- och trafikndmnden, samt resul-
tatindikatorer f6r natur- och trafiknimnden

enligt bilaga 1.

35) Kommunfullmiktige faststiller taxor och av-
gifter enligt natur- och trafiknimndens for-

slag, bilaga 3.

36) Kommunfullmiktige beslutar att inféra £6l-
jande avgifter och viten; ansékan om schakt-
tillstind och ansdkan om trafikanordnings-
plan (T'A), enligt natur- och trafiknimndens
forslag.

37) Kommunfullmaiktige beslutar om féljande till-
ldgg till natur- och trafiknimndens reglemente
som en ny punkt D och att féljande punkter
indras i bokstavsordning.

D. Natur- och trafiknimnden ansvarar foér
kommunens uppgifter inom avfallsomriddet
avseende myndighetsutévning.

38) Kommunfullmiktige ger natur- och trafik-
nimnden foljande sirskilda uppdrag under
2018:

a. ta initiativ for fler laddstolpar i
Nacka, pa infartsparkeringar, stora
idrottsanliggningar med mera. 1
uppdraget ingir att samarbeta med
extern aktdr som ocksa kan ta betalt
f6r de tjanster man erbjuder.

b. tainitiativ for att ett system med hyr-
cyklar etableras i Nacka.

c. upphandla driften av verksamhet-

erna vid Nyckelviken och 1 samband



med detta sikerstilla god djurhall-
ning, mer “’socialt féretagande” och
moéjlighet att ta emot fler beskare
(bdde skolklasser och allminhet).

d. kompensera vigféreningarna fér de-
ras merkostnader nir de tar Gver ga-
tubelysningen.

e. utreda méjligheten till en joggingvig
genom Nacka stad £6r dem som vill
springpendla till jobbet.

Socialnimnden

39)

40)

41)

42)

43)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2018 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, social-
namnden, samt resultatindikatorer for social-

nimnden enligt bilaga 1.

Kommunfullmaktige faststiller check, ersitt-
ningsbelopp och avgifter enligt bilaga 2, tabell
8-21.

Kommunfullmiktige beslutar om ny taxa vid
torsiljning och tillsyn av e-cigaretter och pa-
fyllningsbehallare enligt socialnimndens fo1-

slag.

Kommunfullmiktige beslutar att samtliga
taxor for tillstind och tillsyn f6r alkohol, to-
bak, e-cigaretter och pafyllningsbehallare samt
receptfria likemedel fran och med 2019 hojs i
enlighet med prisindex f6r kommunal verk-

samhet (PKV) inf6r varje kommande ar.

Kommunfullmiktige ger socialnimnden fol-
jande sirskilda uppdrag under 2018:

a. fortsitta inférande av Combine med
bland annat ”Mina sidot”, f6r att fa
storsta mojliga nytta av systemsto-
det.

b. utvirdera de nystartade verksamhet-
erna for barn och ungdomar med
psykisk ohilsa (Horisont och Bryg-
gan) samt ta fram forslag pd hur och

var verksamheterna kan utvecklas. I

&@0)

uppdraget ingar att identifiera fOr-
slag pd hur hallbara strukturer kan
skapas i1 samarbetet mellan kommun
och landsting fér forsta linjeverk-

samheterna.

Utbildningsnamnden

44)

45)

46)

47)

48) Kommunfullmiktige

49)

50)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden for 2018 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, utbild-
ningsnimnden, samt resultatindikatorer for

utbildningsnimnden enligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
och avgifter enligt bilaga 2, tabell 1-4.

Kommunfullmiktige faststiller taxan for for-
skolan, fritidshem och pedagogisk omsorg en-

ligt utbildningsnimndens forslag, bilaga 3.

Kommunfullmiktige faststiller avgifter for
férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
enligt Skolverkets beslut om tak f6r maxtaxan
for 2018.

utbild-

ningsnimnden att faststilla avgift f6r Gppen

bemyndigar
fritidsverksamhet.

Kommunfullmiktige beslutar att genomféra
en regelindring gillande fritidsklubb 10-12
ar som medfor att fritidsklubben ska omfatta
alla skollov och att 6ppethallandetiderna ska
vara behovsanpassade.

Kommunfullmaktige ger utbildningsnimn-

den féljande sirskilda uppdrag under 2018:

a. kartligga skolornas PRAO-verk-
samhet.

b. mot bakgrund av ny dom i foérvalt-
ningsritten, utreda inférande av sys-
konfértur vid antagning till grund-

samt konsekvenserna av

detta i Nacka.

skolan

c. kartligga och utvirdera skolornas

elevhilsoarbete.



51) Kommunfullmiktige beslutar i motionen,

”Om fritidsverksamhet for barn mellan 10-12

4r i Nacka” att forslaget om att dndra reg-
lerna sa att fritidsklubb 10-12 ar ska erbjudas

pé alla skollov, vilket innebir att intentionerna

bakom férslagen 1 motionen dr uppfyllda.

Aldrenimnden

52) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget

och nimndens fokusomraden f6r 2018 enligt

avsnittet Namndernas mal och budget, dldre-

namnden, samt resultatindikatorer for aldre-

nimnden enligt bilaga 1.

53) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 2, tabell 6-10.

54) Kommunfullmiktige faststiller dldrenimn-

dens forslag om hojd avgift f6r korttidsvard

till 70 kronor per dygn och till 210 kronor per

minad for trygghetslarm.

55) Kommunfullmiktige ger ildrenimnden fol-

jande sirskilda uppdrag under 2018:

a.

fortsitta inférande av Combine med
bland annat ”Mina sidor” for att fa
storsta mojliga nytta av systemsto-
det.

arbeta fOr att undetlitta f6r anhériga
och nirstiende till personer med
bland annat demenssjukdomar, ex-
empelvis genom fler digitala tjdnster
och 1 samverkan med freningar (till
exempel Demensférbundet och an-
hérigforeningar).

ta fram en utredning om vilka effek-
ter dldreboomen i Nacka kommer
att fa och hur den ska motas med

boende och omsorg av hog kvalité.

Overformyndarnimnden

56) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget

och nimndens fokusomraden f6r 2018 enligt

avsnittet Ndmndernas mal och budget, 6ver-

térmyndarnimnden, samt resultatindikatorer

tor 6verférmyndarnimnden enligt bilaga 1.
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Alliansmajoritetens inledning

En politik for okad trygghet och battre
framkomlighet

Det gar bra f6r Nacka och Nackaborna. Hir finns

en stor framtidstro och optimism.

Tillvixten dr bland de hogsta i Sverige, vi blev 100
000 invanare i viras. Kommunen ir nu skuldfti och
fortsatt en av de mest attraktiva att starta och driva
foretag i. Skolorna ger eleverna gedigna kunskaper
och eleverna ligger kvar i absoluta toppen nir det
giller kunskapsresultat. Kommunen stiger kraftigt i
den arliga miljéranking som tidningen Aktuell hall-
barhet gor, frin plats 143 ar 2016 till 16 ar 2017.

Men det som dr vildigt bra kan bli 4nnu battre! Alli-
ansen 1 Nacka vill understédja en fortsatt stark ut-
veckling och se till att tillvixten och framtidstron ska
komma alla Nackabor till del. I denna budget gérs
flera framtidssatsningar som dr viktiga savil hir och

nu som langsiktigt.

Alliansen prioriterar fem omrdaden kommande bud-
getperiod:

e  Starkare arbetslinje

e Trygghetspaket

e Framkomlighetspaket

e Ny fas i stadsbyggandet

e Hogre kvalitet 1 vilfirden

Starkare arbetslinje

Det ska alltid 16na sig att arbeta. Arbete 4r grunden
tor vilfird och trygghet, bide pa det personliga pla-
net och f6r samhillet i stort eftersom det dr s vi far
in skatteintikter som kan satsas pd vilfirden. Utan
arbete finns ingen vilfird. Ett sitt att stirka arbets-
linjen och géra det dnnu mer 16nsamt att jobba, 4r
att sinka skatten. Alliansen fortsitter pd den inslagna
vigen och sinker skatten med ytterligare 10 6re
2018, precis som under 2017. Dirmed fortsitter
dtertagandet av den hojning som skedde 2012. Det
innebdr att skattesatsen blir 18:43, sjunde ldgst i Sve-

rige.

Alliansen vill stirka méjligheterna for fler att jobba
och det sker genom ett fortsatt gott niringslivsklimat
som gor att foretagen vill starta, etablera sig, vixa
och anstilla i Nacka. Férutom de kontor och butiker
som planeras i Nacka stad och vira lokala centra be-
h6évs mer verksamhetsomriden. Ambitionen 4r att
det alltid ska finnas ledig mark eller tillgingliga loka-

ler 61 foretag som vill etablera sig hir.

Jobb ir ocksd nyckeln till en lyckad integration och
etablering i det svenska samhillet. Nacka tar emot
manga nyanlidnda, inte helt utan pafrestningar. Alli-
ansens malsittning 4r inte bara att klara ett momen-
tant mottagande, utan skapa forutsittningar fér en
lingsiktigt héllbar integration. Med Alliansens bud-
get 6kar resurserna for sfi, vuxenutbildning och job-
binsatser med 15 miljoner kronor nista dr och ytter-
ligare 1 miljon kronor satsas pa fler sommarjobb fér

ungdomar.

Nacka har hittills klarat att ta emot de nyanlinda
flyktingar som fatt uppehallstillstind och som anvi-
sats (339 personer dr 2016 och 370 dr 2017). Plane-
ringen for 2018 4r att kommunen ska ta emot, och

ordna boende fér, drygt 300 personer.

Flyktingmottagandet ska vara generdst och vilkom-
nande, men inte kravlost. Genom mer konsekventa
krav péd deltagande i utbildning och jobbinsatser ska
okningen av forsorjningsstodet kunna bromsas. Det
ir ocksa helt otillfredsstillande att staten (Arbetsfor-
medlingen) dr senfirdig i att besluta om etablerings-
planer £6r de nyanlinda som anvisas till Nacka. I
dagsliget tar det 4 méanader och under tiden far
kommunen ticka upp med f6rsérjningsstdd. Staten
bryter sin del av “kontraktet” och skjuter pd detta
sitt 6ver kostnader pa ca 18 miljoner kronor pa
Nackas skattebetalare. Det dr oacceptabelt. Kommu-

nen ska stilla krav pd att detta atgdrdas.

Trygghetspaket

Nacka ska vara ett tryggt sambhille, tryggt mot brott
och tryggt att vixa upp i. S dr det i stor utstrick-
ning. I den senaste stora trygghetsundersékningen
som gjorts 1 Nacka sa kdnner sig invanarna mer

trygga dn tidigare. Samtidigt finns mycket oroande



tecken pa en negativ utveckling, bade i Nacka och i
regionen i stort. Antalet inbrott och stélder har Skat
kraftigt i Nacka det senaste éret, det finns vildigt
gott om droger och det kommer manga rapporter
om véldsbrott. Situationen 4r mycket mer alarme-
rande i andra delar av Stockholmsregionen, i synner-
het nir det giller gingkriminalitet och skjutningar,
men den fir inte tilldtas spridas till Nacka.

Dessvirre har antalet poliser i Nackas lokalpolisom-
rade minskat med 25 procent sedan 2015 och till-
sammans med den nya polisorganisationen skapat en
situation dér polisens lokalkinnedom om bade
brottsutsatta miljder och brottsaktiva individer mins-
kat. Nir polisresurserna minskar, sa 6kar utrymmet
tor kriminalitet att vixa. Ekvationen firre poliser

och fler brott gir inte ihop.

Nacka vare sig kan eller ska ta Gver det ansvar staten
har men drar sig undan fran. Alliansen lanserar dire-
mot ett “trygghetspaket” med en bred palett av in-
satser som ligger inom kommunens ansvarsomrade.
Det brottsférebyggande arbetet férstirks med 5 mil-
joner kronor drligen. Kommunstyrelsen far avgora
hur pengarna prioriteras, men bland tdnkta insatser
kan nimnas att utéka Polarna-verksamheten, stimu-
lans fOr att fa fler vuxna att nattvandra, bittre belys-
ning, nya tag i det drogférebyggande arbetet, en
social insatsgrupp och kameraGvervakning. Vi f6r-
vintar oss att detta nu matchas av resurser till poli-

sen sd att vi tillsammans kan géra Nacka tryggare.

Framkomlighetspaket

De nirmsta dren innebir en stor utmaning vad giller
framkomligheten 1 Nacka. Nir nya hus byggs sd pi-
verkas framfor allt infrastruktur och vignit under

byggtiden.

Det ska fortfarande vara litt, tryggt och sikert att ta
sig fram 1 trafiken, vare sig man gar, cyklar, dker kol-
lektivt eller bil. Ddrfér satsar Alliansen pa ett fram-
komlighetspaket

med olika insatser for att sikra framkomligheten,
béade pa kort och lang sikt. Det innebir bland annat

linecyklar, utbyggda sms-tjanster f6r snabb kommu-
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nikation om limpliga resvigar, fler cykelbanor, in-
fartsparkeringar f6r bade bil och cykel, ombyggda
bryggor tor att kunna utéka batpendlingen, och

sikra skolvigar.

Att den politiska ledningen i1 Stockholms stad valt att
limna Sverigeférhandlingen om Ostlig forbindelse
var en besvikelse och ir ett hért slag mot hela reg-
ionens utveckling. Nacka ska s6ka nya samarbeten
for att dterstarta detta arbete. Tillsammans med tun-
nelbanan, som borjar byggas till Nacka under 2018,
ir Ostlig férbindelse av avgérande betydelse.

Stadsutveckling

Stadsbyggandet gir in 1 dnnu mer intensiv fas 2018.
Nya gatan 1 Nacka stad och Nybackakvarterat 1 Or-
minge bérjar byggas och omvandlingen av Nacka
strand och Kvarnholmen fortsitter med hog fart. Vi
térvintar oss att detaljplaner med 3 500 ligenheter
antas under dret. I synnerhet i centrala Nacka gar
planeringen pa hégvarv med tunnelbanestation,
bussterminal, flytt och 6éverdidckning av Virmdoéle-

den.

Nybyggnationen ska ske klimatsmart och pa sa sitt
att nya miljGer blir bade trygga och tillgingliga och
nira parker och grénomraden. ”Stadskéinslan” med
slutna kvarter, liv mellan husen och butiker och re-
stauranger i bottenvéiningen dr nédvindig att fi fram
for att skapa en attraktiv stad pé véstra Sicklabn. En

tillkommande stadspark skapar trivsel och lugn.

Det som byggs ska vara vackert och tilltalande f6r
generationer framéver. Alliansen vill se en variation i
nybyggnationen med allt fran historiskt och klassiskt
inspirerade kvarter till djirv och mer nyskapande at-
kitektur i ”Nacka stad”. Kommande ar ska markan-
visning gbras for kvarter med klassisk inriktning. Vi

ser girna att flerfamiljshus helt i trd byggs.

En blandning av upplatelseformer (hyresritter, bo-
stadsritter och dganderitter) ska efterstrivas liksom
olika typer av boenden (studentbostider, seniorli-
genheter, kollektivhus). Det dr blandningen och det

ovintade som gor en stad attraktiv och spannandel!



Utvecklingen av 6vriga kommundelar fortsdtter med
hinsyn till deras respektive sirart. Det ér viktigt att
omvandlingen av de lokala centrumen i Alta och Or-

minge inte tappar fart.

Hogre kvalitet i vilfirden

Alliansens budget innebir att Nacka har en fortsatt
stark ekonomi. Det idr ett budgeterat Gverskott i den
undetliggande ekonomin pa 100 miljoner kronor,
dnnu mer om man ser till det formella balanskravsre-
sultatet. Resultatutjimningsreserven dr fylld till taket,
kommunen ér skuldfri och vi 6kar kommunstyrel-
sens reserv for oférutsedda hindelser med 3 miljo-
ner kronor (till 15 miljoner kronor) och vi vill inrdtta
en fond pi i stotleksordningen 100 miljoner kronor
t6r kommande marksanering pga av gamla utsldpp

av milj6farliga dmnen.

De strategiska fastighetsférsiljningar som genom-
forts under senare ar innebir att kommunen kunnat
betala av lin och dirmed slippa rintekostnader.
Utan forsiljningarna skulle rintekostnaderna vara
65-70 miljoner kronor 2018. Det idr resurser som nu
kan frigéras for vilfirden i stillet, till fler och bittre

avlonade medarbetare.

Detta ger utrymme for att bade satsa ordentligt pd
vilfirdsverksamheterna, trygghets- och framkomlig-
hetspaketen och samtidigt sdnka skatten. Skatten
sanks 2018 med 10 6re. Det innebir att Nackaborna
far behalla ytterligare 30 miljoner kronor av de
pengar de arbetat in. Trots detta 6kar skatteintak-

terna med 177 miljoner kronor.

Resurserna till vilfirdsverksamheterna 6kar med
6ver 170 miljoner kronor. Utbildningsnimnden till-
tors 109 miljoner kronor jamfért med prognosen for
2017 (6kning med 4 procent). Skolpengen f6r grund-
skolan héjs 2 procent, gymnasiet 1,8 procent och
forskolan 0,7 procent och dirutéver ges full kom-
pensation for fler barn och elever. Det ger forutsitt-

ning for fortsatta satsningar pa fraimst lirarna.

Satsningar sker ocksd 1 barnens skolmiljé. R6dmy-

rans nya skola blir klar under 2018 och under aret
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startar nybyggnation av Boo girds skola, Sigfrids-
borgsskolan och Kiristallens férskola. 5 miljoner kro-
nor avsitts arligen f6r insatser pa skol- och forskole-
gardar, bl a byte av lekutrustning sa att barnen far en
giftfri milj6. Det handlar exempelvis om att ta bort

gamla bildick, impregnerat trd och gummimattor.

Aldrenimnden far 42 miljoner kronor ytterligare
(6kning med 5,5 procent), bl a till f8ljd av h&jd hem-
tjanstcheck med 2 procent och check for sirskilt bo-

ende med 1,6 procent.

Socialnimnden tillf6rs 20 miljoner kronor ytterligare
jamfort med prognosen for 2017 (6kning med 2,7
procent). Det ir frimst genom hojning av ersitt-
ningen till anordnarna inom LSS-verksamheten och
ut6kad verksamhet f6r barn och unga med psykisk
ohilsa. Alliansen satsar ocksd mer pengar pa bade
socialsekreterarna och att géra socialtjinsten mer till-

ginglig med tillsammans 3,8 miljoner kronor.

Nacka ar den kommun i Stockholms lan som satsar
mest per capita pa kultur. Ett kulturvinligt klimat
med ett brett och intressant utbud och lokaler for
kulturellt utévande, skapar kreativitet och som i sin
tur skapar attraktivitet och tillvixt.

Inom kulturomradet inférs Kundval Kulturskola
hésten 2018, vilket innebir att barn och unga i
Nacka fir 6kade moijligheter att delta 1 kulturaktivite-
ter och att fler privata aktSrer bjuds in att medverka i
att bredda och 6ka utbudet.

For att lyfta det fantastiska ideella arbete som fore-
ningslivet gor ska kultur- och fritidsndmnderna ar-
rangera en féreningsgala 2018 och dé ska ocksd gott

ledarskap och fortjanstfulla insatser premieras.

Idrottsanldggningarna fortsitter byggas ut. Under
2018 startar byggnation av sporthallar vid Boo gards
skola och Sigfridsborgsskolan och den nya sporthall
som byggs vid Myrsjoskolan berdknas vara klar som-
maren 2018. Fritidsndmden fir ocksd i uppdrag att
planera for ytterligare 11-mannaplaner. Ett nytt rid-

hus ska uppféras i Velamsund.
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Avfallshanteringen skéts numera av Nacka Vatten 0 Socialnimnden 20 miljoner kronor
och Avfall AB. Insamlingen av sorterat avfall frin (2,7 procent)

hushallen har 6kat pa senare ar, sérskilt i villaomra-

dena. Men hir behéver kommunen héja ambitions-

nivan. Darfér far bolaget i uppdrag att 6ka insam- Diagram: Procentuell fordelning av kommunens medel
lingsgraden ytterligare. Vidare 4r det viktigt att kom-

munens miljéprogram och dess indikatorer hélls le-

vande och uppdaterade samt att de kommuniceras

internt och externt. Det dr viktigt att vidmakthalla en

hég medvetandenivd. Darfér avsitts 0,2 mkr extra

for detta.

Budgetférslaget i sammandrag:

e Skatten sinks med 10 6re och 6verskott pa
100 miljoner kronor.

e Trygghetspaket, 5 miljoner kronor f6r mer
drogtorebyggande arbete, social insatsgrupp,
bittre belysning, mer pengar till Polarna
mm.

e Framkomlighetspaket, 5 miljoner kronor f6r
fler infartsparkeringsplatser, batpendling, cy-
kelfrimjande och arbete for att fa till stind
Ostlig forbindelse.

e Arbetslinjen stirks med 15 miljoner kronor
extra till jobbinsatser och vuxenutbildning.

e  Fler sommarjobb f6r ungdomar med 1 mil-
jon kronor.

o Kundval inférs inom kulturskolan.

e Skolpengen héjs 2 procent pa grundskolan
och 1,8 procent pa gymnasiet.

¢ Hemtjinstchecken héjs 2 procent, checken
for dldreboende 1,6 procent och LSS-verk-
samheterna 1,1 procent.

e Budgeten for de centrala vilfirdsnimnderna
Okar med féljande:

0 Utbildningsnimnden 109 miljoner
kronor (4 procent)

0 Aldrenimnden 42 miljoner kronor

(5,5 procent)




Sa styrs Nacka kommun

Nacka kommuns styrmodell bestir av fem olika delar; vision
och grundléggande vardering, ambition, dvergripande mal och
styrprinciper. Hdr beskrivs styrmodellen och kommunens fi-
nansiella indikatorer som ska sikerstilla att Nacka kom-
mun tillgodoser kommunallagens kray pa god ekonomisk bus-

hallning.

Nacka kommuns styrmodell

Vision och vidrdering

Kommunens vision — 6ppenhet och mangfald — byg-
ger pa att Sppenhet dr ett f6rhallningssitt, att vara ny-
fiken pa nya idéer och att kommunen ska vara trans-
parant i det man g6r. Mangfald kan avspegla sig i hur
kommunen driver verksamheter, att tinka nytt och
hitta smartare 16sningar, hur kommunen bygger stad
och utvecklar miljéerna runt vira lokala centrum-
anligegningar samt genom vilka som bor och verkar i

Nacka kommun.

Den grundliggande virderingen ér fértroende och re-
spekt f6r minniskors kunskap och egen f6rmaga samt
for deras vilja att ta ansvar. Virderingen speglar kom-
munens tro att manniskor kan och vill sjilva samt att
de fattar rationella beslut utifran sin situation och sina
behov. Virderingen dr en viktig byggsten i hur kom-
munen bygger samhillet och ser pa sin roll i det.

Ambition - vi ska vara bdst pa att vara
kommun

Ambitionen slar fast att kommunen ska dgna sig it
sina kdrnuppdrag samt att verksamheterna ska halla
en hog kvalitet. Ambitionen tydliggdr ocksa vikten av
att resultat mats och jimfoérs med andra kommuner.

Med detta foljer en Sppenhet att inspireras och lira
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av andra framgingsrika kommuner och organisat-
ioner. Nacka ska vara en smart, enkel och Sppen
kommun som stindigt utvecklar verksamheten i nira
samspel med dem kommunen 4r till £6r och tillsam-

mans med andra aktorer.

Overgripande mal for all verksamhet

De 6vergripande milen, som giller for all
verksamhet, dr: Bista utveckling for alla, Attraktiva
livsmiljéer 1 hela Nacka, Stark och balanserad tillvixt
och Maximal nytta for skattepengarna. Utifrin de
Overgripande malen faststiller kommunfullmiktige
nimndernas fokusomraden under budgetperioden. I
avsnittet Ndmndernas arbete for att uppna mal och
budget finns en beskrivning av vad malen innebir f6r

de olika verksamheterna.

Malen f6ljs upp genom resultatindikatorer och
redovisas nimndvis i bilaga 1. Uppf6ljning av mal,
nimndernas fokusomrdde och resultatindikatorer

sker under 4ret i tertial- och arsbokslut.

Figuren visar kommmunens fyra dvergripande mal och modellen

Jor bur de ska filjas upp.

Kommunfullmiktiges precisering av varje mal

beskrivs nedan.

Bista utveckling for alla

Alla som bor och verkar i Nacka far bésta mijliga forutsdtt-
ningar for sin utveckling och for att kunna forverkliga sina
egna drimmar och idéer. Kommmunen moter varje nackabo och
aktirs behov och ambition med flexibilitet, enkelbet, snabbbet
och dppenthet. Stor valfribet och inflytande pa riktigt kdnne-
tecknar Nacka. Nyfikenbet, ldrande och entreprendrskap
priglar verksambeterna liksom lusten att vara kreatiy, skapa
och uppleva. Alla verksambeter bar hog kvalitet och bidrar
il en god halsa.



Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka

Nacka dr en vilkomnande, tolerant och nyskapande plats att
bo, besika och arbeta i. Har finns spannande miljoer och le-
vande maotesplatser som dr trygga och tillgangliga. Det nnika i
kommundelarna bevaras och ntvecklas. Framkomligheten ar
god, bebyggelsen tdt och varierad och naturen dr nara i hela
Nacka. Kultur- och idrottslivet dr rikt och aktivt. Rent vat-
ten, [risk luft, ett rikt vixt- och djurliv och en god bebyggd
miljo kdnnetecknar Nackas miljdambitioner. Kommunen ar-

betar for en lag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Stark och balanserad tillvixt

Nacka véxer for fler. Fram til] ar 2030 ska minst 20 000
nya bostider byggas och 15 000 nya arbetsplatser skapas.
Nacka ska ha ett foretagsklimat i toppklass. Tillvaxten sker
med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet pa kort och
lang sifkt. Nacka utvecklas i néra samspel med nackabor, ci-
vilsambdlle och néringsliv genom att tinka nytt, langsiktigt
och innovativt. Genom tillvéixcten bidrar Nacka aktivt till ut-

vecklingen i Stockholmsregionen.

Maximalt virde for skattepengarna

Nacka erbjuder hig kvalitet och effektiv service till alla
nackabor. Ratt saker gors i ritt tid och pd ratt sitt sa att
kostnaderna blir laga. Kommunen har ldgsta mijliga skatt
och paverkbara avgifter. Genom dppenhet, inflytande, dialog
och stora majligheter till egna val medyerkar nackaborna till
att fi maximalt virde for skattepengarna. Nackas ambition
att vara bdst pd att vara kommun bidrar tifl prioritering av
vad en Rommun ska gora och stindig ntveckling pa alla om-

réden.
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Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper dr utgaingspunkten for
den politiska styrningen. De ska vigleda verksam-
heten si att mélen uppnés och god ekonomisk hus-

héllning sikras.

De fyra styrprinciperna
Siarskiljande av Konkurrens
finansiering och genom kundval eller
produktion upphandling
Konkurrens- Delegerat ansvar
neutralitet och befogenheter

Den forsta styrprincipen dr att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullmiktige och nimnder
har ansvaret for finansieringen av verksamheterna.
Produktionen kan vara privat eller kommunal. Den
kommunala produktionen dr organiserad i en egen del
av verksamheten. Vem som producerar avgors ge-

nom kundernas val eller upphandling.

Styrprincipen konkurrensneutralitet innebir att kom-

munala och privata anordnare ska ha samma villkor.

Den tredje styrprincipen dr konkurrens genom kund-
val eller upphandling. Det innebir att vem som ska
utfora tjinster och service f6r kommunen bestims ge-
nom kundval eller upphandling. Kundval anvinds for
individuellt riktade tjdnster som till exempel f6rskola,
skola, hemtjinst och dldreboende. Tjinster som riktar
sig till alla medborgare som till exempel sndréjning

och parkunderhdll ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr delegerat ansvar och be-
fogenheter. I Nacka har den kommunala produkt-
ionen stort utrymme att sjilva besluta hur deras verk-
samhet ska utformas. Ansvaret ska ligga pa ligsta ef-
fektiva niva. Principen ér viktig for att de pa bista sitt

ska kunna mota konkurrensen inom sitt omrade.



God ekonomisk hushallning i Nacka
kommun
Kommunallagen kriver att det ska anges mal och rikt-
linjer som ér av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. I Nacka kommun innebir god ekonomisk hus-
héllning att:
e Graden av uppfyllnad av de 6vergripande
mailen 4r god.
e Kommunens resultatéverskott och soliditet
ir pa en langsiktigt hallbar niva.
e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfi-
nansieringsgrad av investeringar, bade for

stadsutveckling och f6r Gvriga investeringar.

For att bittre bedoma kommunens ekonomiska stall-
ning har kommunfullmiktige beslutat om fyra finan-
siella resultatindikatorer. Nedan fdljer en beskrivning

av respektive indikator

Tabell: Finansiella resultatindifatorer

Resultatoverskott (>2 %) 1,9%

Soliditeten ska oka over tid (>38 %) 38%

Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad Ej sjalvfinansierad

over en femarsperiod

Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till 41%

50 %

Resultatéverskott pa langsiktigt hallbar niva

Vad som ir en langsiktigt héllbar nivd beror pi flera
faktorer, som kommunens ekonomi i utgangsliget,
framtida planer for tillvixt och investeringar. En till-
rickligt hog resultatniva 1 budget behovs for att eko-
nomin ska ha marginaler sa att kommunen sikert nar
kravet pa en ekonomi i balans. Resultatet behovs
ocksi for att kunna finansiera behovet av investe-
ringar. Malnivan pé resultatandelen 4r en avvigning —
kommunens konsumtion i dagsliget ska inte belasta
framtida generationer. Samtidigt ska inte investe-
ringar som gors f6r framtiden 1 alltfér stor omfattning

belasta nuvarande medborgare.

Resultatandelen har de senaste dren legat pd 3,1 pro-
cent 2017 (tertialbokslut 2), 3,6 procent 2016, 1,3 pro-
cent 2015 och 2,6 procent 2014. Malet f6r 2018-2020

ar att resultatandelen ska uppgi till minst 2 procent i

ordinarie verksamheten, det vill siga exklusive explo-

ateringsreavinster.

Langsiktigt hallbar soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktig hallbar
niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens
tillgdngar som har finansierats av eget kapital. Nyck-
eltalet har alltsa en stark koppling till resultatandelen
och sjilviinansieringsgraden av investeringar. Malet
tor soliditeten 20182020 ér att den ska stirkas under
perioden. I férslaget till budget 2018 beridknas solidi-
teten till 38 procent. Med ansvarsférbindelsen for

pensioner blir soliditeten 23 procent.

En hég sjilvfinansieringsgrad av investeringar
Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansierings-
grad av investeringar, bide inom ramen for stadsut-
veckling och for Gvriga investeringar. Sjilvfinansie-
ringsgraden visar i vilken min kommunen lyckas fi-
nansiera sina investeringar med egna medel, det vill
sidga med sitt resultat eller med hjilp av forsiljningar.
Malen f6r 2018-2020 nir det giller sjilvfinansierings-
grad har delats in i tvd delar:

Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad 6ver
en femarsperiod

Sjilvtinansiering innebdr att inkomster 4r minst lika
stora som utgifter. Det ekonomiska resultatet for alla
projekt inom stadsutveckling ska vara i ekonomisk
balans for perioden 2016—2020. I resultatet far rea-
vinster frin exempelvis forsiljning av mark riknas
med for en femarsperiod.

En prognos av pagiende och planerade projekt visar
att ekonomin for stadsutveckling ér i balans for peri-
oden 2016-2030. Kommunen har dven gjort progno-

ser fOr tre femarsperioder.

Den forsta perioden (2016-2020) visar i nuliget pa ett
underskott medan de tvi sista ger ett 6verskott. I be-
rikningarna for den forsta perioden ingir delar av
flera stora infrastrukturprojekt, diribland &verddck-
ning av vig 222 och en upphdjning av Saltsjobanan.
Aven fortsatt arbete med kommunens férnyelseom-
raden ingir 1 den forsta perioden. Dessa projekt har
betydande ekonomisk paverkan pa prognosen for pe-

rioden. For att uppna milet om en stadsutvecklings-



ekonomi i balans ska kommunen se Gver méjlighet-
erna att minska utgifterna samt att 6ka inkomster f6r

den aktuella petioden.

Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till
hilften

Ovriga investeringar ir kommunens alla investeringar
férutom stadsutveckling. 1 6vriga investeringar ingar
till exempel vilfirdsinvesteringar nir kommunen
sjilv investerar (exempelvis bygger en skola utanfor
exploateringsomradet). Egna medel innebir att peng-
arna kommer frin ett positivt resultat, avskrivning el-
ler frin forsiljning. Nacka kommun nér inte riktigt
malet om sjilvfinansiering av Gvriga investeringar i
forslag till budget. Investeringarna finansieras till 41

procent av egna medel.

Forutsattningar infor 2018-
2020

Kommunens budget paverkas av omvdrlden. Har beskrivs
ndgra faktorer i var omvdrld, globala och nationella som pa-
verkar forslaget till mal och budget.

Sambhaillsekonomi

Hogkonjunkturen i den svenska ekonomin fortsitter
och tillvixten dr stark. Det innebdr att bruttonational-
produkten (BNP) vixer med 3,4 procent i 4r men re-
dan under nista ar vintas den sjunka till 2,8 procent.
BNP och sysselsittning vintas under 2019 och 2020
utvecklas svagare dn normalt. Fér kommunerna inne-
bir det en lingsammare tillvixt i skatteunderlaget 4n
under de senaste dren. Samtidigt 6kar behovet av yt-
terligare investeringar nir befolkningen vixer. Det
gOr att ett betydande gap riskerar att uppstd mellan

kostnader och intakter.

Okad global efterfragan

Den svenska ekonomin fir draghjilp nir konjunktu-
ren fortsitter att fOrstirkas globalt. I bade USA och
Euroomridet driver en stark efterfrigan pa investe-
ringar pa tillvixten. Trots ljusa konjunkturutsikter
globalt finns det en osidkerhet pé vilken finanspolitik
USA ska bedriva samt hur det framtida EU-samar-
betet utvecklas med Storbritanniens uttride ur EU,

"Brexit".
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En stigande global efterfragetillvixt gynnar den
de

svenska varubranscherna okar snabbt 2017-2018

svenska exportindustrin. Investeringarna i
och bidrar dirmed till investeringstillvixten. Aven
bostadsinvesteringarna fortsitter att 6ka snabbt och
ir nu pé en jimforelsevis mycket hég nivda som be-

doms fortsitta vara hég under 2018.

Okad inhemsk efterfragan

Manga ar av 6kad disponibel inkomst, bland annat till
foljd av jobbskatteavdraget, liga rintor och hog be-
folkningstillvaxt leder till 6kad efterfrigan hos béade
hushéllen och offentlig sektor. Bostadsinvestering-
arna och niaringslivets 6vriga investeringar har ocksa
Okat snabbt de senaste dren. Detta dr viktiga drivkraf-
ter for den svenska tillvixten. Under arets andra kvar-
tal har hushéllens konsumtion 6kat 6ver genomsnittet
och forvantas bli Annu starkare under arets andra halft
samt under 2018. Diremot har den offentliga kon-
sumtionen 6kat ldingsammare detta ar dn under 2016
och beriknas bli mer mattlig de ndrmaste dren. Det
beror frimst pa att antalet nya asylsdkande har mins-
kat och att migrationsutgifterna dirmed inte stiger
lika snabbt. Hojningen av statsbidragen méjliggor att
den kommunala konsumtionen kan fortsatta 0ka i ar
och nista ar om én i langsammare takt. Aren direfter
6kar dock den kommunala konsumtionen svagt i fér-
héllande till det demografiska behovet eftersom hus-

hillens inkomster dé antas 6ka lingsamt.

Stark arbetsmarknad

Hégkonjunkturen mirks tydligast pa arbetsmark-
naden. Efterfragan pa arbetskraft dr stark och arbets-
kraftsbristen dr stor inom flera sektorer. Trots att
sysselsittningsgraden 6kar édr arbetslosheten fortsatt
hég i vissa grupper, bland annat utomeuropeiskt
fédda och personer som endast har férgymnasial ut-
bildning. Arbetslosheten bedéms sjunka till 6,6 pro-
cent 1 ar fOr att ytterligare sjunka under 2018. Under
2019 och 2020 dimpas sysselsittningsokningen och

arbetslosheten stiger igen.

Liga inflationsfoérvintningar
Trots det starka atbetsmarknadslidget har 16neSkning-

arna inte tagit fart hittills 1 4r. De jimférelsevis liga



avtalade 16nedkningarna bidrar till ett 1lagt kostnads-
tryck. Sammantaget med en starkare krona och fort-
satt svaga prisGkningar blir inflationsférvintningarna
dirmed liga. Bedomningen dr att inflationen nar upp
till ndrmare 2 procent i ar och att Riksbanken didrmed

héjer reporintan till varen 2018.

Tabell: Nyckeltal for den svenska ekonomin 2016—2021
(procentuell forandring)
I

BNP*)

Konsumentprisindex, KPI ¥ 1,0
7,0
2,6

2,4

1,9
6,6
1,6
5]

1,8
6,4
1,0
3,1

23
6,5
08
34

2,8
6,5
0,5
34

Relativ arbetsloshet, niva
Realt skatteunderlag

Timloner, konjunkturlonestatistik

Kélla: SKL. cirkular 17:47
*arlig forandring

Kommunernas ekonomi

Kommunernas samlade ekonomiska resultat var for
2016 21,5 miljarder kronor. Det édr det storsta Sver-
skott som kommunerna haft under 2000-talet. Okade
statsbidrag f6r flyktingsituationen och en gynnsam ut-
veckling av kommunernas skatteunderlag dr de

frimsta forklaringarna till 6verskottet.

Skatteunderlaget 6kade under dren 2015-2017 med i
genomsnitt tva procent vilket dr dubbelt mot nor-
malt.! Aven for 4r 2017 vintas skatteunderlaget fort-

sdtta att Oka 1 hog takt dven om 6kningen avtar ndgot.

En svagare skatteunderlagsutveckling vintas for dren
2018-2020. Svensk ekonomi atergar pa sikt till en mer

normal och lingsammare utveckling av produktion

! Skatteunderlagets utveckling bestar i huvudsak av tva kompo-
nenter; antalet arbetade timmar och timlonen.
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2016l 2017) 2018] 2019] 2020 2021
34 34 28 1,6 1,3 1,6

2,6
6,5
0,9
34

och sysselsittning. I kombination med fortsatt hdga
behov av kommunal vilfird innebér det att det reala
skatteunderlaget per invanare krymper och att utrym-
met for skattefinansierad kommunal verksamhet ut-

vecklas langsammare under de nidrmaste dren.

Hogt kostnadstryck i kommunerna

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) konstate-
rar att kommunerna stir infér en period med ett
mycket hégt kostnadstryck. Det beror pa att skolbar-
nen och de éldre blir fler. Effekten av befolkningsok-
ningen dr att fler investeringar ska géras under de
kommande dren. Landets kommuner riknar med att
bygga 1 200 férskolor, 900 grundskolor och gymna-
sieskolor samt 350 gruppbostider och dldreboenden
fram till 2025. En 6kad investeringsvolym innebir
Okade driftkostnader bland annat f6r underhdll, el,
virme, vatten och personal som kommer att ta allt
stérre utrymme 1 kommunens driftbudget. Dirutéver
finns ett betydande behov av upprustning av befint-
liga byggnader och anliggningar.

Brist pa kompetent arbetskraft

Bristen pa arbetskraft 4r ocksa ett skal till att kommu-
nernas kostnader okar. En foljd av befolkningsok-
ningen ir bland annat att efterfragan pé lirare och so-
cialsekreterare har Skat kraftigt. Det 4r idag svért att
rekrytera utbildad personal inom manga omriden och
bristen pa arbetskraft pressar upp kostnaderna vid ny-
rekrytering samt f6r hyrpersonal och andra I6sningar.
For Nacka kommun har frimst rekryteringen av
socionomer varit bekymmersam under 2017. Nir det
giller larare dr Nacka en attraktiv skolkommun som
lockar fler behériga lirare 4n méinga andra kommu-

ner.

Okat fokus pa effektivisering

Kommunerna star infor flera utmaningar med mins-
kat skatteunderlag, 6kad befolkning, ékade investe-
ringar och brist pa arbetskraft. Skatter och generella
bidrag kommer inte att kunna ticka de 6kade kostna-
derna som en 6kad befolkning medfor. Ett vixande

gap kommer att uppstd mellan intdkter och kostnader.



De teoretiska mojlicheterna att hantera detta gap ar
pé kort sikt att kombinera dtgirder fOr att effektivisera
sasom produktivitetsdkningar, produktionsminsk-
ningar, resultatforsimringar eller resurstillskott ge-
nom skatteh6jningar, héjda generella skattebidrag
och avgiftshojningar. Nackas fokus bor ligga pa effek-
tiviseringar med 6kad digitalisering och dndrade ar-
betssitt bade inom administrationen och verksamhet-

€rna.

Statliga satsningar 2018 som berér kommunerna
Regeringen lade i september fram sin budgetpropo-
sition f6r 2018. Dir foreslds en satsning pa 5,5 miljar-
der kronor till kommuner och landsting fran 2018 {f6r
att forstirka skola, viard och omsorg. Okningen beror
i huvudsak pa regeringens férslag om sinkt skatt f6r
pensiondrer som innebir att det kommunala skatte-
underlaget minskar. Regeringen féreslar att kommu-
ner och landsting kompenseras for detta intdktsbort-
fall. Dirutéver tillkommer andra ekonomiska regle-

ringar som netto Okar anslaget.

Regeringen foreslir ett antal riktade statsbidrag, bland
annat till skolor i utsatta omriaden och socioekono-
miskt utsatta kommuner, men de bedoms inte Nacka

fa del av.

Regeringen foreslar ocksa att kommunerna ska kom-
penseras for nya uppgifter, bland annat ldsa-skriva-
rdkna-garanti (130 miljoner kronor), att f6rskoleklas-
sen blir obligatorisk (75 miljoner kronor), att lovskola
ska erbjudas (30 miljoner kronor) och att spelmiss-

bruk ingir i socialtjanstlagen (18 miljoner kronor).

Befolkningsutveckling
Befolkeningsutvecklingen dr en viktig byggsten i Rommunens
budgetarbete. Befolkningsantalet och dlderssammansittningen
framover paverkar skatteintakter och kostnader for forskola,
Skola, dldreomsorg och annat stod och service till medbor-

garna.

Under varen 2017 uppnadde Nacka kommun en vik-
tig milstolpe, dd befolkningen passerade 100 000 in-
vanare. Det gor Nacka till landets 16:e stérsta kom-
mun. Antalet nackabor har hittills i 4r 6kat med 1 518
personer och uppgick i mitten av oktober till 100 877.
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Okningen berodde frimst pa ett hogt fodelsedver-
skott men ocksa pa att fler flyttar in och bositter sig i
kommunen. Till 2030 ska Nacka ge plats f6r drygt
140 000 invanare, vilket innebér 1 genomsnitt 3 000
fler per ér fram till 2030.

Enligt senaste prognosen frin augusti kommer be-
folkningstillvixten under budgetperioden 2018-2020
att 6ka och ligga pi en hdg niva. Prognosen visar en
okning med 6 559 personer fram till 2020 och antas
frimst bero pa ett inflyttningsverskott och att antalet
fodda barn okar.

Diagram: Befolkningsprognos 2017-2020.

Tabellen nedan visar att antalet barn, ungdomar och
forvirvsarbetande 6kar. Men ocksé gruppen 6ver 65
ar 6kar. Den storsta procentuella 6kningen dr 1 grup-
pen 16-18 ar som 6kar med 24 procent under peti-
oden. Férskolan, arskurs 7-9 samt gymnasiet paver-

kas i storst utstrickning av detta.

Tabell: Befolkningsforindringar i olika dldersintervall 2016—
2020



Diagram: Prognos for befolkningsutveckling i olika dldersgrup-
per 2017-2020

Diagrammet ovan visar att antalet f6dda barn under
budgetperioden 2018-2020 okar med cirka 12 pro-
cent vilket motsvarar 163 barn. Antalet barn i férskola
1-6 dr vintas 6ka med cirka 7 procent eller drygt 618
barn. Aven antalet barn i grundskolan vintas 6ka med
undantag for yngre grundskolebarn, det vill sdga barn
idldern 7-9 ir som minskar med 75 barn. Antalet 10—
12 dringar 6kar med 246 barn och antalet 13-15
dringar 6kar med cirka 8 procent eller 355 barn. Aven
antalet ungdomar i gymnasiealdern Okar relativt kraf-
tigt. Ungdomar i gymnasiedldern 1618 ar 6kar med

cirka 24 procent vilket motsvarar 852 personer.

Diagram: Prognos for befolfeningsutveckling av dldre i olika
aldersgrupper 2017-2020

For gruppen dldre ér férindringen storst i dldersinter-
vallen 80-84 dr dir det sker en 6kning med 309 pet-

soner eller med 17 procent.
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Prognosen dr mest osdker ndr det giller utvecklingen
av antalet forskolebarn, eftersom en del av dem som
kommer att bérja 1 férskola under budgetperioden
dnnu inte dr f6dda eller har flyttat till Nacka. I vilken
grad prognosen blir uppfylld beror frimst pa nivan pa
bostadsbyggandet och dirmed om inflyttningen till

kommunen uppnis.

Bostadsbyggande

Kommunens mal dr att till ar 2030 ska 20 000 bostéder
byggas, varav 13 500 pa véstra Sicklain. Med den nuva-
rande takten i antagna detaljplaner och byggstarter dr forut-

sdttningarna att na malet mycket goda.

Befolkningsprognosen forutsitter ett bostadsbyg-
gande som grundar sig pa stor inflyttning. Antalet nya
bostider borjar 6ka kraftigt under 2018 men det 4r en
forskjutning 1 bostadsbyggandet som gor att bosti-
derna kommer nigot senare dn i den tidigare progno-
sen. Enligt bostadsprognosen fran augusti vintas det
faktiska antalet firdigstillda bostider under 2018—
2019 bli sammanlagt 2 900. Omriden med stor in-
flyttning 2018—2020 ir Finnboda, Kvarnholmen, Alp-
hyddan, Nacka strand, Jirla sj6 och Tollare.

Diagram: Prognos dver kommunens inflyttningsbara bostéider
2017-2020
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En stor volym bostdder berdknas antas inom den
kommande tredrsperioden. I dagsliget pagir 80 de-
taljplaner som innehdller 12 000 bostdder och fler
projekt beriknas starta inom en nira framtid. Bedom-
ningen ir att med den nuvarande takten i antagna de-
taljplaner och byggstarter dr forutsittningarna for att

uppna bostadsmilet mycket goda.



Diagram: Bostider berdknade i antagna och planerade detalj-
Pplaner 2014-2026
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Ovriga kommunen

Kommunens utgangsliage

Under 2017 vintas kommunen overtriffa budgeterat resultat
med god marginal. Kommunens finansiella stallning ar god
och verksambeten bedrivs pa ett séitt som dr forenlig med god

ekonomisk bushdllning.

Nacka stir infér en period av stark tillvixt. En férut-
sdttning fOr att mota befolkningstillvixten och kraven
pa fler forskolor, skolor, fritidsanliggningar och
dldreboenden dr god ekonomisk hushdllning. Upp-
foljning av de finansiella resultatindikatorerna i terti-
albokslut 2 visar att kommunens finansiella stillning
ar god och att Nacka kommun nar upp till lagkravet
pé god ekonomisk hushdllning. Det innebir att kom-
munen dr rustad for ett 6kat investeringsbehov. De
flesta ndmnder och verksamheter prognostiserar ett
resultat i balans med budget eller 6verskott i ar. Kom-
munen som helhet vintas 6vertriffa budgeterat resul-
tat med god marginal. I tertialbokslut 2 prognostiserar
kommunen ett positivt resultat pa 499 miljoner kro-
nor f6r 2017.

Kommunens investeringstakt dr hég. Fram till sista
augusti var nettoinvesteringarna 634 miljoner kronor
vilket motsvarar en upparbetningsgrad péd 50 procent.
Prognosen f6r 2017 pekar pd nettoinvesteringar pa
nirmare 1,3 miljarder kronor och trots omfattande
nettoinvesteringar ar sjilvfinansieringsgraden av inve-
steringarna hég. Dessutom har kommunen vid sista
september inga ldn ut6ver checkkredit, vilket édr histo-
riskt och timligen unikt inom den kommunala sek-

torn.
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For skatteintikter, generella statsbidrag och utjim-

ning visar prognosen fér 2017 pé ett Gverskott.

God maluppfyllelse

Analyserna i tertialbokslut 2 visar att den 6vergti-
pande maluppfyllelsen f6r 2017 ser ut att bli god.
Nacka kommun ir en attraktiv skolkommun och ele-
vernas resultat ligger fortsatt i topp. Manga vill bo i
Nacka och det byggs och planeras bostider och ar-
betsplatser. Foretagsklimatet dr bland landets bista
och miénga nya foretag startar. Kommunen arbetar
aktivt for att stddja nyanlinda nackabor till egen bo-
stad och foérsérjning. Nacka har ocksa stigit kraftigt 1

nationell milj6ranking.

Utmaningar

Forutom behovet av ytterligare investeringar dr brist
pa kvalificerad arbetskraft en utmaning. Det giller
inom manga omrdden, exempelvis stadsbyggnad,
social omsorg och vilfirdstjanster, dir det har blivit
allt svarare att rekrytera. Ndr kommunen nu vixer
fortare dn tidigare blir det viktigt att vilfirdstjanster

och infrastruktur utvecklas i motsvarande takt.

En annan utmaning ir utvecklingen péd bostadsmark-
naden med hégre rinteldge, skuldkvot och amorte-
ringar. Framkomligheten kommer ocksa att vara en
viktig friga de kommande dren da kommunen vixer
och Slussen byggs om. Trygghetsfragor blir allt vikti-
gare dd inbrotten i kommunen 6kat kraftigt det sen-

aste aret.

Kommunens bolag

Nacka kommun dger ett fatal kommunala bolag med
egen verksamhet. Nacka vatten och avfall AB och
Nacka Energi AB ir de tva bolag som bedtiver en ak-
tiv verksamhet. Nysitra fastighets AB 4r under likvi-
dation. Nacka Stadshus AB har till uppgift att dga och
forvalta de tvd bolagen och dr moderbolag i ”stads-

huskoncernen™.

De kommunala bolagen féljer samma regler och sty-
rande dokument som Nacka kommun goér. Nacka
vatten och avfall AB och Nacka Energi AB ska nir de

utfor sina uppgifter bidra till kommunens vision om



"6ppenhet och mangfald" och att kommunens 6ver-

gripande mal nas.
Organisationsbild Nacka kommuns bolag

Nacka
kommun

—_—
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Nacka stadshus Saltsjo Pir AB
AB (50%)
']

L ] | ] | |
Nysatra i
Nacka energi AB| ; vatten och
fastighets AB avfall AB

I_ Nacka energi
forsaljnings AB

Under viren 2017 pibérjades likvidation av Nysitra
fastighets AB. Bolaget bedriver ingen verksamhet ef-
ter att fastigheten i bolaget sdldes till Nacka kommun
i december 2016. En likvidation tar cirka dtta-tio ma-
nader att slutféra. Aktieinnehavet i Saltsjo Pir AB ska
avyttras under 2017. Avyttringen sker i enlighet med
det ursprungliga konsortialavtalet som tecknades nir
bolaget bildades. I tabellen nedan redovisas resultat

efter finansiella poster i bolagen.

Tabell: Resultat efter finansiella poster i kommunens beldgda
bolag 2015-2018, tusentals kronor

Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2017 2017 (T2) 2018

Nacka energi AB 35669 45468 56 400 50 500 67 300
Nacka energi forsiljnings AB 2 821 3825 2700 2100 2 600
Nacka vatten och avfall AB - 0 0 0 0

Nysitra fastighets AB 1 105 73 636 0 0 -



Forslag till budget 2018

Tabell: Resultatrikning 2016—2020, miljoner kronor

BusKnvningar -zen
¥erksamhetens nettokostnader -4 676
Skatteintikter (inkl avrskning) 4997
Inkomstutjdmning -505
Kostnadsutidmning 29
LSS-utjdmning -105
Regleringsavgift/bidrag -3
InfSrandebidrag £4
F astighetsavgift 142
Skattenetto 4 879
Utdelning kommunala bolag 18
Finansiella int3kter 4
Finansiella kostnader -50
Finansnetto -28
Resultat fGre extraordinira noster 175

I budgeten prioriteras satsningar pa frimst skola,
dldreomsorg, milj6 och att sinka kommunalskatten
med 10 6re. Resultatet f6r 4r 2018 dr budgeterat till
100 miljoner kronor, exklusive exploateringsreavins-
ter, vilket 4r strax under kommunens finansiella mal

pa 2 procent.

Balanskravsresultatet

Enligt kommunallagen ska kommunens intdkter vara
storre 4n kostnaderna, det uttrycks i det si kallade ba-
lanskravet. Balanskravsresultat ar drets resultat rensat
frin intikter och kostnader som inte hor till den 16-
pande verksamheten. Det innebir exempelvis att rea-
vinster fran forsiljning av anlidggningstilloangar dras

av frin arets resultat.
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=£LD 44 =££1 ~£LY =£3D
-4 914 -4 371 -5 062 -4 697 -5 168
5184 5224 5401 5585 5832
-515 -552 -574 -535 -526
314 294 325 332 340
-84 -83 -103 -105 -108

1 -1 15 46 71

36 36 10 o o

143 150 155 155 155

5 079 5 067 5 227 5 478 5763
27 27 27 27 27

6 B 15 15 15

=31 -31 -34 -60 -89

1 1 7 -18 -47

166 698 173 762 548

For 2018 uppgér detta till 172 miljoner kronor vilket
ir hogre dn 2017. Aren 2019 och 2020 ékar balans-
kravsresultaten. Dessa ar kommer fOrsiljning av mark
for bostadsbyggande att generera realisationsvinster,
vilket gbr att de budgeterade resultaten blir visentligt
hégre.

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god
ekonomisk hushallning. Fér att uppni en god eko-
nomisk hushdllning behévs en resultatmarginal f6r
att hantera oférutsedda hindelser och svingningar i
ekonomin samt for att finansiera nédvindiga inve-
steringar. Kommunens finansiella mél 4r ett resultat

pd minst 2 procent av skatter och bidrag, vilket 2018
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motsvarar ett underliggande resultat pa 105 miljoner Verksamhetens nettokostnader

kronor exklusive reavinster f6r exploatering.

Svetiges kommuner stir infor stora befolkningsfér- I avsnittet redovisas vilka ekonomiska konsekvenser budget-

andringar som O6kar kostnadstrycket ytterligare. Fler Jorslaget far for nammderna.
dldre driver upp kostnaderna i dldreomsorgen och fler

barn driver upp kostnaderna i skolan. De 6kade skat- Verksamhetens nettokostnader beriknas 2018 uppga

teintikterna ricker for att kompensera for volymer till 4,8 miljarder kronor. Intdkter i verksamheten

och vissa satsningar. For att nd resultatmilen behovs kommer frimst frn avgifter och taxor samt fran

effektiviseringar och omptioritetingar. Digitalisering statliga bidrag. De statliga bidragen ar dels generella

och smarta processer kan vara ett sitt att effektivisera. och kan anvindas dar kommunen anser att det be-

Tabell: Verksambetens nettokostnader 2016—2020, miljoner

kronor taxor inom milj6- och stadsbyggnadsomradet, uppla-
Verksamhetens nettokostnader 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen -142,3 -110,8 -161,4 -121,7 -119,2 -117,7
Kommunfullmaktige -5,8 -5,7 -5,7 -6,0 -6,0 -6,0
varav revision -2,0 -2,3 -2,3 -2,5 -2,5 -2,5
Kommunstyrelsen -69,6 -32,2 -60,9 -39,3 -36,3 -34,3
varav Kommunstyrelsen -51,5 -32,2 -45,9 -39,3 -36,3 -34,3

varav saneringskostnader -18,0 -15,0

Stadsledning & stodenheter -92,4 -87,6 -87,6 -89,6 -89,6 -89,6
Enheten for bygg- och anlaggning 8,3 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Enheten for fastighetsforvaltning 38,2 38,0 38,0 39,0 39,0 39,0
Brandforsvar -37,4 -38,2 -38,2 -38,8 -39,3 -39,8
Myndighet- och huvudmannaenheter 8,5 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Produktion: 79 11,9 -6,0 13,0 13,0 13,0
Vilfird Skola 9,3 9,2 5,0 10,0 10,0 10,0
Vilfard Samhallsservice -1,4 2,7 -11,0 3,0 3,0 3,0
KS oforutsett -12,0 -12,0 -15,0 -15,0 -15,0
Arbets- och foretagsnimnden -180,0 -177,8 -186,6 -182,0 -211,9 -227,9
Fritidsndamnden -137,9 -146,2 -146,2 -155,4 -162,8 -164,6
Kulturnimnden -131,1 -135,1 -135,1 -138,8 -141,7 -143,9
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden -30,6 -31,9 -31,9 -31,6 -31,6 -31,6
Natur- och trafikndmnden -214,3 -235,1 -216,4 -243,1 -249,2 -254,6
Socialnimnden -673,7 -717,8 -707,7 -727,1 -749,5 -766,0
Utbildningsnimnden -2 580,6 -2710,7 -2 687,7 -2796,7 -2 881,3 -2 970,8
Aldrenimnden -723,9 -775,1 -764,8 -807,3 -826,0 -844.8
6verf6rmyndarnﬁmnden -71,4 -7,6 -7,6 -8,7 -8,7 -8,7

hévs mest, dels riktade till specifika verksamheter.

Det kan till exempel handla om att kompensera f6r

kostnader for flyktingmottagande eller till kvalitets

utveckling inom skolan. Flertalet av de specialdesti-

nerade statsbidragen dr kopplade till prestationskrav.

Exempel pd taxor som dndras eller tillkommer ir

Summa namnder | 48218 50601| 50574 52215 53969 -5 5457

Tunnelbana
Finansiell verksamhet

-3,1
267,1

-13,5
383,3

-41,0
366,2

-13,5
399,7

-16,8

945,0

-20,8
632,7



telse av offentlig plats, taxa vid f6rsiljning och tillsyn
av e-cigaretter och pafyllningsbehallare, avgifter f6r
forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem samt
VA- och avfallstaxa. Se bilaga 3.

Verksamhetens kostnader uppgar till drygt 6 miljarder
kronor. De storsta kostnadsposterna dr 16ner och so-
ciala avgifter till kommunens anstillda, som stdr f6r

cirka en tredjedel av de totala kostnaderna.

Utifrin kommunens verksamheter gir hilften av
pengarna till utbildningsomradet och en tredjedel till
vird och omsorg (inklusive individ och familje-
omsorg). Nackas 6vriga verksamheter star f6r mellan
1 och 5 procent vardera av den resterande delen. Det
ir exempelvis fritid och kultur, gata, vig och park, ar-
betsmarknadsatgirder, vuxenutbildning, riddnings-
tjanst och politisk verksambhet.

Fordelning av nettokostnaderna per nimnd, i procent

Nimndernas nettokostnader budgeteras f6r 2018 till
5,2 miljarder kronor. Jimfért med budget 2017 har
nimndernas nettokostnader 6kat med 167 miljoner

kronot.
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Okningen bestér frimst av:

e  volymokningar, cirka 108 miljoner kronor,

e checkokningar, cirka 59 miljoner kronor.

Av volymékningarna gir den storsta kompensationen
till utbildningsndimnden 56 miljoner kronor, ildre-
nimnden 20 miljoner kronor och natur- och trafik-

nimnden 9 miljoner kronor.

For 2018 finns riktade satsningar dér checkarna hojs
med totalt:

e checkarna f6r grundskola, grundsirskola
och férskoleklass riknas upp med 2 procent

e checkar for férskola och pedagogisk omsorg
riknas upp med 0,7 procent

e gymnasieskolan riknas upp med 1,8 procent

e musikskolans check 6kar med 0,5 procent

e  {6r dldre med sirskilt boende hdjs checken
med 1,6 procent

e  {6r dldre och yngre med hemtjinst, ledsag-
ning och avldsning 6kar checken med 2
procent

e checkarna for insatser enligt lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade
(LSS) avseende gruppbostider och service-
boende héjs med 1,1 procent

e avgiften till S6dertSrns brandférsvar riknas

upp med sammanlagt 2 procent

Aterstillande av tidigare érs underskott i den kommunala pro-
duktionen

For att aterstilla de tidigare upparbetade underskot-
ten i de kommunalt drivna produktionsverksamhet-
erna finns ett budgeterat verskott pa cirka 0,5 pro-
cent av omslutningen, f6r Vilfird skola innebdr det
10 miljoner kronor och f6r Vilfird samhallsservice 3
miljoner kronor. Detta dr en central del av styrningen
for att kunna planera langsiktigt och for att skapa kon-
kurrensneutrala villkor mellan kommunalt och privat

drivna verksambheter.

Finansiell verksamhet
Inom finansiell verksamhet finns 6vergripande verk-

samhetskostnader budgeterade, bland annat pens-



ioner, vissa statsbidrag och realisationsvinster. Den fi-
nansiella verksamheten har ett budgeterat 6verskott
pa 400 miljoner kronor fér 2018. Pensioner, férutom
det som paforts nimnderna via PO-piligget, berdk-
nas uppga till 87 miljoner kronor ar 2018, vilket
frimst bestar av kostnader for pensioner intjinade
fore 1998. Se bilaga 5.

Statsbidrag uppgir till 90 miljoner kronor, dir statsbi-
drag for bostadsbyggande utgdr en stor del med 20
miljoner kronor och den si kallade vilfirdsmiljarden
med 17 miljoner kronor. Ovriga poster ir statsbidrag
for maxtaxan for forskolan, for kvalitetssakrande 4t-
girder inom férskola, fritidshem och annan pedago-

gisk verksamhet samt f6r flyktingmottagande.

Inom 6&vergripande poster redovisas dven realisa-
tionsvinster som dr 73 miljoner kronor dr 2018. De
Okar kraftigt till 611 miljoner kronor ar 2019 och dir-
efter till 317 miljoner kronor ar 2020. Huvuddelen av
reavinsterna kommer frin f6rsiljning av mark f6r bo-
stadsbyggande, exempelvis omriden i centrala Nacka,
Boo, Norra Skuru och Altadalen.

Pris- och lonekompensation

Trots en fortsatt snabb tillvixt i svensk ekonomi be-
riknas inflationen under de ndrmaste 12 manaderna
minska nigot. Det beror delvis pa en starkare krona
och fortsatt relativt begrinsade 16neSkningar. Prisok-
ningstakten dr under 2017 relativt lag, den procentu-
ella arliga forindringen av KPI 2018 beriknas till 1,8
procent, men fortsitter att stiga framéver till £6ljd av
efterhand allt hégre rintor. Lonekostnaderna (inklu-
sive sociala avgifter) forvintas enligt Sveriges Kom-
muner och Landsting 6ka med 3,1 procent under ar
2018.

Budgeten ger ingen generell kompensation f6r 16ne-
och pris6kningar under budgetperioden 2018-2020.
Kommunen ser dock stora éverskott och planerar
dirfor for fortsatta checkhdjningar 2019-2020 och ni-

vin pd dessa avgors 1 kommande budgetprocesser.

I och med att loneavtalen med stor sannolikhet kom-

mer att hamna 6ver den féreslagna kompensationen
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for pris- och 16nedkningar behévs effektiviseringar el-
ler produktivitets6kningar for att de ekonomiska ra-

marna ska halla.

Personalomkostnadspaligg (PO-paligg)
Personalomkostnadspaldgget dr en procentsats som
liggs pa varje lonekrona. Syftet dr att ticka for
lagstadgade arbetsgivaravgifter, sirskild 16neskatt, av-
talade sjuk- och olycksfallsférsikringar samt avtals-
pensioner. Det dr viktigt att ha ett PO-paligg for att
ticka de kostnader som kommunen har kopplade till
personalkostnader. Fran och med 2017 giller ett en-
hetligt PO-paligg for anstillda upp till 65 ar.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) ger fore-
slagna referensvirden fér PO-palidgg f6r kommuner
pa 39,20 procent. En tydlig trend ér att kostnader f6r
avtalspensioner 6kar och dven kommer att fortsitta
6ka under planperioden. Da Nacka kommun, liksom
Stockholmsregionen, har ett hdgre 16nelige dn stora
delar av Ovriga landet blir dven avtalspensionerna
hégre och dirmed dven ett behov av hégre PO-pa-
ligg. PO-péligget limnas ofbrindrat pd 42,08 pro-

cent.

Tabell: Jamforelse med andra kommuner av PO-paldgget

Internrantan
Internrintan limnas of6rindrad pa 2,5 procent. In-

ternrintan ska spegla en lingsiktig finansieringsniva.

Internhyror

Hyran f6r verksamhetslokaler limnas generellt ofor-
dndrad pa 2017 ars niva. Vid omférhandling av hyror
for bostider ska de ligga i niva med 6vriga hyror i
Nacka. Hyresintikter fran stadshuset debiteras for

nirvarande per medarbetare.



Skatteintdkter, utjamningar och
statsbidrag
Tabell: Kommunens skattenetto 2016-2020, miljoner kronor

Skattenetto 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Bokslut ~ Budget Prognos  Budget Plan Plan
4997 5184 524 5401 5585 5832
5013 5214 5254 5418 5585 5832
-16 -30 31 -18 0 0

Skatteintikter (inkl avrakning)
Allman kommunalskatt
Avrikning

-105 -156 -3 -107 -69
-505 -515 -552 -574 -535 -526
Kostnadsutjamning 291 314 294 325 332 340
Inférandebidrag 64 36 36 10 0 0
Regleringsavgift/bidrag -3 | -l 15 46 7
LSS -105 -84 83 -103 -105 -108

Fastighetsavgift 142 143 150 155 155 155
47 0 0 0 0 0

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av

Generella statsbidrag och utjimning -10
Inkomstutjamning

Flyktingersittning + Byggbonus

Summa skattenetto

skatteintdkter. Drygt 80 procent av intdkterna ir skat-
ter. Personer med forvirvsinkomst betalar kommunal
skatt till kommunen och landstinget dir de 4r folk-
bokférda.

Det kommunala utjimningssystemet finns for att alla
kommuner ska ha férutsittningar att ge likvirdig ser-
vice oberoende av kommuninvinarnas inkomster och
olika strukturella férhallanden. Skillnader i skattesat-
ser ska i huvudsak spegla skillnader 1 effektivitet, ser-
vice- och avgiftsnivd. Utjdmningssystemet bestir av
fem olika delar; inkomstutjimningen, kostnadsutjim-
ningen (som bestér av flera olika delmodeller), struk-
turbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/re-
gleringsavgift. Dessutom finns ett kostnadsutjim-
ningssystem for kostnader kopplade till Lagen om
stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS-
kostnader). Nacka kommun 4r en av fi kommuner i
landet som ger bidrag in i systemet, sammantaget 173
miljoner kronor under 2018 inklusive fastighetsavgift.

Storst mottagare i landet 4r Malmé och Géteborg.

Skatteintikter 2018-2020

Skatteintikterna beriknas uppga till 5,4 miljarder kro-
nor 2018, en Skning med 164 miljoner kronor mot
prognos for ar 2017. De kommunala skatteintikterna
ir frimst beroende av hur skatteunderlaget utvecklas
i hela landet och av kommunens folkmingd. Kom-
munens skatteprognos utgir frin en skattesats pa
18:43, vilket dr den sjunde ldgsta i landet 2017 (riks-
genomsnitt 20:75).
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Diagram: Skatteintikter 2012-2020, miljoner kronor

Skatteprognosen for ar 2018 baseras pi en prognos
att folkmingden i Nacka kommun 1 november 2017
ar 100 892 invéanare, vilket 4r 1 831 fler in samma tid
ar 2016. Nacka kommun beriknas under kommande

tredrsperiod vixa med 6,5 procent.

Diagram. Antalet invanare i Nacka kommun 1november
2012-2020

Utjamning och generella statsbidrag

Sammantaget dr Nacka kommun nettobidragsgivare
till ugjimningssystemet. Kommunen betalar en avgift
i inkomstutjimningen (inklusive inférandebidrag)
och LSS-utjimningen, men erhéller en kompensation

i kostnadsutjamningen.

Tabell: Utjgmning mellan kommunerna 2014-2020, miljo-

ner kronor

T

Inkomstugjimning 35003 S8 S S SN e
Kostnadsutjamning T B 1% n M
Inforandebidrag 5 17 6 3 10 0 0
Regleringsavgflbidrag 1 4 3 g 15 4 Tl
LSS 08I0 £ 03 05 -I08
Fastghetsavgit 34 138 M4 150 1% 155 15



Inkomstutiammningen och inforandebidraget
Inkomstutjimningssystemet 4r ett fordelningssystem
som utgir frin respektive kommuns skattekraft.
Kommuner med lag skattekraft far ett storre bidrag
per invinare och kommuner med hdég skattekraft,
som Nacka, far betala en avgift till systemet. De fdtal
kommuner som har en skattekraft Gver 115 procent
av den genomsnittliga skattekraften i riket betalar en
avgift in i systemet. Nacka kommun har 2017 en skat-
tekraft pa 129,9 procent.

For 2018 prognosticeras en avgift pd drygt 574 miljo-
ner kronor. Varje invinare i Nacka kommun bidrar

med knappt 5 700 kronor.

Kostnadsutjamningen och 1S S-utjanmningen

Kostnadsutjimningssystemet utjimnar for struktu-
rella skillnader beroende pa demografi, invinarnas be-
hov och produktionsvillkor, som exempelvis l6ner,
och geografi. Det ir ett relativt system ddr den egna
kommunen jimférs med medelkommunen. Grund-
tanken dr att alla kommuner ska ha samma ekono-
miska férutsittningar. Modellen bestar av tio delmo-
deller; forskola, grundskola, gymnasieskola, dldre-
omsorg, individ- och familjeomsorg, barn med ut-
lindsk bakgrund, befolkningsférindringar, bebyggel-

sestruktur, Ioner och kollektivtrafik.

Kostnadsutjaimningen innebir att kommuner som har
en gynnsam struktur far skjuta till medel till kommu-
ner som har en mindre gynnsam sddan. Systemet ska
inte utjimna fér de kostnadsskillnader som beror pa
varierande ambitionsnivi, effektivitet och avgifter.
Det ir ett inomkommunalt system, det vill siga utan

statlig finansiering.

For 2018 prognostiseras kostnadsutjdgmningen till att
Nacka kommun far cirka 325 miljoner kronor och

i LSS-utjimningen betala en avgift pa 103 miljoner
kronor. Berikningen av kostnadsutjimningen gors
inom tio olika delomriden, dir dldersstrukturen 4r en

av ménga variabler.
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Regleringsavgiften

Regleringsposten i utjimningssystemet ar till for att
justera for mellanskillnaden mellan bidragen och av-
gifterna i inkomstutjaimningen, kostnadsutjamningen
och strukturbidraget i férhallande till de anslagspos-

ter som riksdagen anvisat.

Nir summan av samtliga bidrag, minus de inbetalda
avgifterna blir ldgre dn det belopp staten beslutat till-
fora kommunerna, far alla kommuner ett reglerings-
bidrag, i annat fall en regleringsavgift. Konstrukt-
ionen ir till fOr att statens kostnader inte ska paverkas

av den faststillda nivdn i inkomstutjimningen.

Regleringsposten fér Nacka kommun beriknas ar
2018 bli ett bidrag pa 15 miljoner kronor (+151 kro-
nor per invinare) for att direfter 6ka till 70 miljoner

kronor 2020 (669 kronor per invinare).

Riktade statsbidrag 2018

Regeringens budgetproposition f6r 2018 innehéller
flera riktade statsbidrag. I stort sett alla dr sidana som
pagatt eller aviserats sedan tidigare, endast ett fatal 4r
nya. Hir lyfts statsbidrag som aviserats inom olika
omraden fram. Det finns fortfarande manga oklar-
heter kring vad de kommer att innebira, till exempel
kring férdelningsprinciper och faktiska belopp for
Nacka. Kommunstyrelsen aterkommer till kommun-
fullmidktige med en nirmare specifikation i tertialbok-
slut 1 2018, inom ramen fér uppdraget att bevaka
statsbidragen.

Inom utbildningsomradet handlar de stérsta belop-
pen om asylsékande samt satsningar pa lirarloner.
Inom natur- och trafiknimndens omrade finns moj-
lighet att soka statsbidrag i form av statlig medfinan-
siering fran Trafikverket fOr investeringsprojekt. Ne-
dan visas vilka ansékningar om bidrag som gjorts for
2017 och 2018. Kommunen har inte fatt besked om
bidragen, men den hégsta summan som kan bli aktu-

ell dr hilften av ansékt belopp.

For arbets- och féretagsnimnden avser de huvudsak-
liga statsbidragen ensamkommande barn och nyan-

linda flyktingar. F6r dldre och sociala omriden gar



storsta delen av de riktade statsbidragen till beman-
ning inom dldreomsorgen. Fér de riktade statsbidra-
gen giller i regel att de krdver motprestation sd for

intakterna finns motsvarande kostnader.

I tabellen visas en uppskattning av vilka riktade stats-
bidrag som kan sokas inom respektive omrade. Ta-
bellen visar ocksa vilka kostnader som kommer med

insatserna.

Tabell: Riktade statsbidrag 2018, miljoner kronor
ey | o |

Statlig ersittning

Utbildningsnimnden

Asylsokande barn m. fl. i forskola och skola 12,0 -16,8 -48
Vissa barn och ungdomar som inte ar folkbokforda i Sverige 0.2 -0,2 0,0
Omsorg pa kvillar, nitter och helger i 1,0 9,0 -8,0
Utbildning for barn som vistas i landet utan tillstind 02 -0,4 -0,2
Samordnare for nyanlinda elever 0,4 -0,4 0,0
Summa 13,8 26,8 -13,0
Lagstadiesatsningen 20,2 20,2 0,0
Fritidshemssatsningen 50 -5,0 0,0
Skapande skola Il -1l 0,0
Karridrtjanster forsteldrare 132 -13,2 0,0
Lararlonelyft 273 273 0,0
Lovskolor 0.2 -0,2 0,0
Laslyft i forskolan 0,7 0,7 0,0
Laxhjalp 22 2.2 0,0
Skolbibliotek 17 -1,7 0,0
Statsbidrag for handledare inom laslyftet 0.2 0,2 0,0
Elevhalsan personalforstarkning och specialpedagogiska insatser 06 0,6 0,0
Vidareutbildning specialpedagogik 04 04 0,0
Summa 72,8 -12,8 0,0
Bostadsbyggande 20,0 -20,0 0,0
Summa 20,0 -20,0 0,0
Tillginglighetsanp bhpl Angbatsv 0,1 03 02
Algovigen, timglashallplats 02 0,5 03
Boovagen, hastighetsdimp atg 0,4 -0,7 -0,3
Varmdévagen, ostra sicklan 1,7 -13,0 -3
Varmdavigen, boo 42 -10,0 58
Almbergsvéigen/Skrubba 0.2 -0,4 -0,2
Summa 6,7 2249 -18,1
Ensamkommande barn 95,0 -95,0 0,0
Etableringsersittning nyanlinda 60,0 75,0 -15,0
Gymnasial vuxenutbildning 70 -20,0 -13,0
Summa 162,0 -190,0 -28,0
Stimul del for okad b ing inom aldreomsorgen 143 -143 0,0
Overenskommelsen psykisk hilsa (PRIO-medel) 25 2,5 0,0
Starkt bemanningen inom sociala barn- och ungdomsvarden 09 09 0,0
Vald i nara relationer utvecklingsmedel 0,0
Utbildning som kombineras med arbete 0,0
Summa 17,7 17,7 0,0
Okad nattbemanning demensenheter 4,1 4| 0,0
Faliforebyggande aktiviteter 06 -0,6 00
Okade mojligheter till arbete enligt demensriktlinjerna 04 04 0,0
Pilotprojektet Case Manager som servicefunktion 08 038 0,0
Anstillning av 4 extra personliga ombud 12 -1,2 0,0
Summa 12 212 0,0
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Finansiella intakter och kosthader

Nacka kommuns finansnetto, det vill siga skillnaden
mellan finansiella intikter och kostnader, beriknas
vara i balans 2018. De finansiella intidkterna okar.
Kommunen beriknas vid ingangen av ar 2018 ha en
mycket lag laneskuld, vilket ger en lag finansiell kost-
nad. Aren 2019-2020 ékar skuldsittningen till fljd
av en Okad investeringstakt och ddrmed Skat uppla-

ningsbehov. Rintenivierna férvintas direfter stiga.

Finansiella intakter

De finansiella intdkterna 6kar 2018 med 10 miljoner
kronor till 42 miljoner kronor. Utdelning frin Nacka
energi AB utgdr den storsta intiktsposten och uppgar
2018 till 27 miljoner kronor. Rintor pa ldn till koncer-
nens bolag uppgar till 12 miljoner kronor, vilket 4r né-
got hogre dn tidigare ar. Det beror frimst pa att
Nacka vatten och avfall AB har ett 6kat linebehov for
investeringar. Nacka vatten och avfall AB ska betala
ersittning f6r koncerngemensamma kostnader sdsom
exempelvis koncernledning, internbank och koncern-

redovisning pa 2 miljoner kronor.

Finansiella kostnader

I slutet av september 2017 16ste kommunen det sista
linet och har nu inga lan. En stirkt ekonomistyrning
med positiva resultat tillsammans med f6rséljningar
har bidragit till att skulder har kunnat amorteras av.
Utan de tvi storre fastighetsforsiljningarna till Riks-
hem och Hems6, som kommunfullmaiktige beslutade
om 2014 och 2016, hade lanen varit betydligt hégre
och rintekostnaderna ar 2018 skulle vara cirka 65 mil-

joner kronor hégre.

Diagram: Kommunens lanesknld 2011-2020, miljoner kro-

nor

Dagens laga lineskuld dr en god plattform infér fram-
tiden, dé linebehovet 4terigen férvintas 6ka till f6ljd



av stora investeringsbehov i samband med befolk-
ningstillvixten. Laneskulden berdknas uppga till 1,3
miljarder kronor per den sista december 2018.

De finansiella kostnaderna kommer att 6ka de kom-
mande dren till f6ljd av en 6kad upplining {61 plane-
rade investeringar. Kommunen har en checkkredit pa
1 miljard kronor. Den st6rsta kostnadsposten ér rinta
pé ldn, som beriknas uppga till 17 miljoner kronor
2018, vilket dr 30 miljoner ligre 4n plan i Mal och
budget 2017-2019. Rintan pd pensioner berdknas
uppgi till 12 miljoner kronor 2018.

En mer aktiv finansférvaltning och det f6r nirva-

rande laga rinteldget gynnar kommunen.

Tabell: Finansnetto 2011-2020, miljoner kronor

L]

Finansnetto 2016 2017 2017 2018 2019 2020

Mnkr  Bokslut  Budget Prognos  Budget Plan Plan
Finansiella intakter 2 k7] 32 42 L]
Ranta pa lan till koncernen 3 5 5 12 12
Utdelning fran Nacka Energi AB 18 27 27 27 27
Rénta pa utlimnade lan 0 | | | |
Ovriga finansiella intakeer | 0 0 2 2
Finansiella kostnader -50 =31 -3l -34 -60
Ranta lin -44 -16 -16 -7 -38
Finansiell pensionskostnad -3 9 9 -12 -16

Ovriga finansiella kostnader -4

-6 6 -6 -6 -6
S I N R T

Investeringar

I ett vixande Nacka dr det viktigt att kommunen in-
vesterar for nuvarande och nya invanare. Investe-
ringstakten behéver 6ka under 2018-2021 och senare.
De storsta investeringarna sker inom fastighetsomra-

det, exploatering samt inom gator och vigar.

Kommunen har hittills beslutat om investeringar fér
3,8 miljarder kronor under dren 2017-2021. Figuren
visar hur investeringsbudget ser ut f6r perioden. Ut-
fallet f6r 2017 avser perioden januari-

augusti.

Diagram: Investeringar 2017-2021, miljoner kronor
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Nya investeringsmedel

Investeringsbudgeten innehaller tillkommande medel
med 1,3 miljarder kronor £6r dren 2017-2020. De till-
kommande investeringarna beraknas generera arliga
kapitaltjanst- och driftkostnader med sammanlagt

cirka 63 miljoner kronor.

Tabell: Nya och tillkommande investeringsmedel 2017-2020,
miljoner kronor

Tidigare Forslag Nyprojekt- Budget Budget Budget Budget Budget Arlig Ariig
beslutad  nytt  budget 2017 2018 2019 2020 2021och kapital drift-
projekt-  beslut senare kostnad kostnad

budget

Netto  Netto  Netto  Netto  Netto Netto Netto Netto
Enheten for bygg- och anliggning (KS) 780 -7892 8672 282 2012 3103 -BI0 -85 77 50

Enheten for fastighetsforvalting (KS) ~ -3000 2100 -5100 00 -1100 500 -500 00 -30 07

Exploateringsenhet (KS) 4699 959 5658 99 43 10 BS B8 00 00
Lantméterienheten (KS) 00 08 0500 05 00 00 00 00 00
Produktionsenheter (KS) 00 A4S 4500 00 00 45 00 80 00
Natur-och trefiknimnden 00 181 -8l 00 45 58 88 00 86 00

Totalt tilkommande investeringsmed:  -847,9 -1265,2 g -359,5 -365,1

De storsta investeringsutgifterna avser:

e Boo girds skola drygt 300 miljoner kronor

e Sigfridsborgs skola 270 miljoner kronor

e Kiistallens férskola 90 miljoner kronor

e Boo girds sporthall 50 miljoner kronor

e  Sigfridsborgs sporthall 35 miljoner kronor

e komponentutbyten 150 miljoner kronor,
varav forbittringar av férskole- och skolgar-
dar 15 miljoner kronor

e bostider for sociala dndamal 60 miljoner
kronor

e inventarier f6r Vilfird skola 40 miljoner
kronor

e fOrstudier inom exploatering 50 miljoner
kronor

e reinvestering 1 vignit 30 miljoner kronor

e reinvestering 1 gatubelysning 20 miljoner
kronor

e reinvestering konstruktionsbyggnader 16
miljoner kronor

e cykelvig Virmdovigen etapp 3, 34 miljoner

kronor

Tillkommande investeringsmedel prognosticeras till
70 miljoner kronor dr 2017, 360 miljoner kronor ar
2018, 365 miljoner kronor dr 2019 samt 480 miljoner
kronor for 4r 2020.



Samtliga tillkommande investeringar redovisas i bi-
laga 4. Nimndernas investeringar beskrivs kortfattat i
respektive nimnds avsnitt under ”Nimndernas ar-

bete f6r att uppnd mal och budget”.

Totala investeringar 2017-2020

De totala investeringarna £6r 2017 uppgar till 1,3 mil-
jarder kronor vilket dr 232 miljoner kronor hégre dn
vid tertialbokslut 1. Det beror pd att det finns for-
skjutningar av projekt fran tertial 1 som inte blivit fdr-
digstillda som planerat. Kommunens totala budget
for 2018 uppgar till 1,2 miljarder kronor for att sedan
sjunka 2019 till 922 miljoner kronor och 2020 till 631

miljoner kronor.

Tabell: Nettoinvesteringar per namnd 20172021, miljoner
kronor

Investeringar per nimnd Inkomster Utgifter Utfall T2 Budget Budget Budget Budget Budget Totalt
2017 2017 2018 2019 2020 2021 och 2017-

netto Netto  Netto  Netto Netto senare 2021

Kommunstyrelsen (KS) 25 -580 555 -1153 963 827 553 283 3212
Stadsledningskontoret och stodenheter (KS) 0 0 0 -2 -2 0 0 0 24
Enheten for bygg och ankiggning (KS) 0 35 315 706 42 359 264 53 -1803
Enheten for fastighetsforvaltning ( KS) 0 45 45 0 =110 -50 -50 0 210
Exploateringsenheten (KS) 25 205 -180 -403 -383 381 -197 336 1028
Lantmiterienheten (KS) 0 0 0 -l 0 0 0 0 -l
Vilfard skola (KS) 0 -6 -6 -30 35 35 40 0 -l40
Vilfird samhéllsservice (KS) 0 0 0 ) 9 e 0 4

Arbets- och foretagsnmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fritidsnamnden 0 -l -l 3 0 0 0 0 3

Kulturndmnden 0 0 0 -l | -l 0 0 3

Natur- och trafiknimnden -1l -67 78 -174 208 94 -9 0 555

Socialnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Utbildningsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aldrenamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overformyndarnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Summa investeringar 14 -648  -634 -1331 -1172 922 -631 283 -3773

Av den totala ramen p4 1,2 miljarder kronor 2018 pla-
neras 500 miljoner kronor att investeras inom fastig-
hetsomradet. 383 miljoner kronor avser exploate-
ringar och 200 miljoner kronor investeringar i gator

och parker.

De storsta skolinvesteringarna 2018 dr Boo gards
skola, Sigfridsborgs skola, Myrsjo skola och férskolan
Kristallen.

Storre idrottsanlidggningar avser uppstart av multihall
i Fisksitra, Boo girds sporthall, Sigfridsborgs sport-
hall, utveckling Myrsjé sporthall och isolering av
Bjorknids ishall. Fisksitra idrottsplats och Skuru id-
rottsplats far nya konstgrisplaner. Dirutéver ska nya
11-mannaplaner utredas vid Hellasgirden, Skuru-

bron, Orminge skola och Porsmosseverket.
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Exempel pa investeringsprojekt dr inom gator, vigar
och parker reinvesteringar vignit gatubelysning och
konstruktionsbyggnader samt cykelbana i Boo.

De storsta exploateringsprojekten dr Centrala Nacka
och detaljplan i Alta och norra Skuru.



Namndernas arbete for att
uppna mal och budget

Avsnittet beskriver hur varje namnd ska bidra till att upp-
Plla de dvergripande malen och vad varje nimnd ska fokusera

pd utifran sitt uppdrag. Har presenteras ocksa namndens
Sframitblick 2030 och resursfordelning for budgetperioden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder drenden och verkstiller
beslut 4t kommunfullmaiktige. Kommunstyrelsen har
ett sarskilt ansvar for att leda, samordna och ha upp-
sikt 6ver kommunens samlade verksamhet. Kom-
munstyrelsen har ocksd ett ansvar som egen nimnd
for arbetsgivarfragor, niringslivspolitik, fastighetsfra-
gor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god
livsmilj6, langsiktigt hallbar utveckling samt fragor
som 10r trygghet och sikerhet.

Nimndens fokusomrade 2018-2020 i
rollen att leda och samordna

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter

héller en hdg niva och forbittras over tid. Reellt inflytande

och paverkan i alla verksamheter okar.

I kommunstyrelsens roll att leda och samordna ingar
att arbeta f6r kommunens vision och grundliggande
virdering. Ambitionen att vara bist pd att vara kom-

mun ska stindigt prigla alla verksamheter och beslut.

Arbete for att na malet
Kundvalssystemet ska vardas och utvecklas for att at-
trahera anordnare som ligger i framkant med att er-

bjuda tjanster av hog kvalitet till kunderna.

Hog kvalitet i alla verksamheter for att nd kommu-
nens ambition om att vara bist pa att vara kommun.
For att driva kvalitetsutveckling miste ett aktivt ut-
virderings- och utvecklingsarbete paga kontinuerligt
for att f6lja utvecklingen.

Kommunstyrelsen jobbar med kommunikation for
att involvera nackaborna i kommunens verksamheter
och stadsutveckling. Det ska bidra till att medbot-
garna upplever delaktighet och reellt inflytande och

dirmed dr mer néjda med kommunens verksamheter.

Nacka kommun berikas av mangfald, att minniskor
ir olika dr en tillgang som berikar kommunens verk-

samheter.

Nacka kommun fokuserar pa barnperspektivet och
bista utveckling i attraktiva livsmiljéer for alla, med
sarskilt fokus pa minniskor med funktionsnedsitt-
ning. Nacka ska vara en jimstilld kommun dér mén
och kvinnor har samma méjligheter — i skolan, i fore-
ningslivet och 1 arbetslivet. Kommunens arbete f6r
jamstilldhet ska bidra till uppfyllelse av de nationella
malen for jamstilldhetspolitiken. Det innebir exem-
pelvis att kommunens resurser ska férdelas jimstllt
inom alla verksamheter och att Nacka ska vara lika

tryggt och tillgdngligt f6r bade min och kvinnor.

Mangfaldskommittén inom kommunstyrelsen har i
uppdrag att samordna, utveckla, f6lja upp och synlig-
gbra kommunens arbete med jimstilldhet, HBTQ,
mangfald och barnperspektiv.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bosta-
der, lokaler och anlaggningar. Sakerstilla blandad bebyg-
gelse med olika typer av bostader, arbetsplatser, motes-

platser och gestaltning i hela Nacka. Sakerstilla att

minst halva Nacka ar grént och att invanare har nara till

olika gréonomraden och vatten.

Nacka befinner sig i en period da tillvixttakten 1 kom-
munen mer dn férdubblas. Det innebir mojligheter
att 6ka kommunens attraktivitet, men det finns ocksa

utmaningar.

Arbete for att na malet

Under perioden 2018-2020 4r malet att 1 300 bosta-
der ska fardigstillas varje ar. For att Nacka fortsatt ska
vara en bra kommun att bo i krivs en balans mellan

bostider och arbetsplatser. Det pdgar en omfattande



planering f6r bostdder. Nu miste ocksé arbetet med
att sikerstilla kommersiella fastigheter och vilfirds-

fasticheter utvecklas. Antalet nya nackabor berdknas
6ka med 6 559 invanare till 4r 2020.

Stark och balanserad tillvaxt

Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. .
Soliditeten ska oka over tid. Nya bostader och nya arbets-

: platser firdigstills enligt malen och ar attraktiva dver tid.

Tillvaxten i Nacka ska vara stark och balanserad. Det
innebdr bland annat att den ska ske med ekologiska,

sociala och ekonomiska hinsynstaganden.

Arbete for att na malet

En ekonomi i balans nir kommunen vixer dr av hog
prioritet. Under budgetperioden ska resultatéverskot-
ten na 2 procent varje ar. For att astadkomma detta
krivs effektiviseringar, nytinkande och fokusering pa
det kommunala uppdraget. Kommunalskatten plane-
ras fortsatt att ligga pa en lag niva. Under en period
av tillvixt dr det ocksé viktigt att styrningen bidrar till
att ha en fortsatt god soliditet. Enligt kommunens fi-
nansiella malsittning ska investeringar till minst 50

procent finansieras med egna medel.

Maximalt varde for skattepengarna

Niamndens fokusomrade

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jamfort
med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som
gor att kommunen ar smart, enkel, 6ppen och tillganglig
for medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation

och dialog pa alla omraden.

Kommunstyrelsen ska verka for att Nacka kommun
ar en smart, enkel och 6ppen kommun som stindigt
utvecklar verksamheten i ndra samspel med dem

kommunen ar till for.

Arbete for att na malet

Hog kvalitet 1 alla verksamheter 4r malet fOr att nd
kommunens ambition om att vara bist pa att vara
kommun. For att kvaliteten ska stirkas maste verk-

samheten f6ljas, utvirderas och utvecklas.

Nimndens fokusomrade 2018-2020 -
kommunstyrelsen i rollen som egen
namnd

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stan-
diga forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade.
Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagskli-

mat i toppklass som framjar innovation och entreprenor-

skap.

Nacka kommun ska ha en konkurrenskraftig egen
produktion av vilfirdstjinster. En av kommunens
stOrsta utmaningar ar att attrahera kompetenta med-
arbetare. Utmaningen finns inom ménga omrdden,
bland annat medarbetare inom omsorg, férskola och

skola samt medarbetare inom stadsutveckling.

Arbete for att na malet

Nacka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
med chefer som rekryterar f6r mangfald, inklusive
jamstillhet och som arbetar aktivt med integration
som resurs och strategi i kompetensférsorjningen -
”fran praktikant/lirling till medarbetare/chef”. Nir
Nacka vixer 6kar behovet av att biade rekrytera och
att behdlla kompetenta medarbetare. Vi satsar dirfor
pé héllbart medarbetarengagemang och erbjuder at-
traktiva anstillningsvillkor och utvecklingsmdjlig-
heter f6r att dn fler ska bli ambassadérer f6r att arbeta
i Nacka. Vi inspirerar varandra till hilsosmarta val pa
arbetet och pa fritiden for att frimja hilsa och liga
sjuktal.

Nacka kommun accepterar ingen diskriminering och
arbetar for att motverka nedvirdering av minniskor
pé grund av kon, alder, religion, etnicitet, sexuell ligg-
ning, konsidentitet eller funktionsnedsittning. Chefer
och medarbetare arbetar med virdegrund och mot-
verkar forhallanden i arbetsmiljén som kan ge upp-

hov till krinkande sirbehandling och diskriminering.



Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verk-
samheter och arbetsplatser inom olika branscher i kom-
mersiellt attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur som bi-
drar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i nara
samspel med regionala och nationella aktorer. Tillhan-
dahilla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler,

bostiader och anliggningar med hogt nyttjande, lag ener-

giforbrukning i giftfria och trygga miljoer.

Arbete for att na malet

For att nackaborna ska uppleva sin hemkommun som
en attraktiv livsmiljé mdste en dialog féras med med-
borgarna om vad som dr viktigt f6r dem. D4 det finns
minga olika 6nskemal och behov maste prioriteringar
goras mellan olika insatser. Insatserna ska géras dir
de har stor upplevd nytta for invanarna. Framkomlig-
heten 4r viktig ndr kommunen vixer och fragan kom-
mer att f6ljas aktivt under perioden. Inom fastighets-
omrédet byggs och planeras det foér att kommunen
ska ha tillricklig kapacitet for att méta de nya med-
borgarna. Boenden f6r nyanlinda dr en av flera stora

fragor f6r Nacka kommun.

Stark och balanserad tillvaxt

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for
strategiskt viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin
ska vara sjilvfinansierad Sver tid. Ovriga investeringar ska
ha en hog sjalvfinansieringsgrad. Kommunens eget markin-
nehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40 procent
av bostider och arbetsplatser av det samlade malet till

2030.

Arbete for att nd malen

Ett viktigt mal f6r Nacka kommun dr att skapa goda
forutsittningar for foretag att verka i kommunen. Na-
ringslivsstrategin dr en viktig plattform for att fa fram
fler nystartade foretag. Nacka kommun arbetar med

att fa fler nya arbetsplatser i det vixande Nacka.
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Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till naringslivets
forutsattningar och en vil fungerande process for att eta-
blera nya foretag. Sakerstalla att kommunens markinnehav

anvinds pa ett affirsmassigt sitt. Overskottsmal i kommu-

nal produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Arbete for att nd malet

Kommunstyrelsen bidrar till en stark och balanserad
tillvixt genom effektiva stédprocesser exempelvis en
ekonomiprocess som tatr fram relevanta och korrekta
underlag f6r beslut. Vidare stottar kommunstyrelsen
genom effektiva IT-system, personalstéd, besluts-
stdd, juridisk kompetens, sikerhetsfunktion, kommu-
nikation, externt kontaktcenter och internt service-

center.

Framatblick 2030

Nacka kommun star inf6r en stor tillvixt. Fran dagens
dryga 100 000 invanare kommer kommunen vixa till
drygt 140 000 invanare ar 2030. En utmaning ér att
sikra en hallbar ekonomi péd kort och lang sikt. De
arliga resultaten maste hallas uppe och lineskulden
hillas pa en rimlig niva under hela perioden. Kost-
nadseffektiviteten pa alla omraden ir visentlig. For
att ha koll pi den framtida ekonomin upprittas arli-
gen en langtidsprognos dir olika scenarios presente-

ras.

Att nya bostider och arbetsplatser kommer till i rdtt
takt ar viktigt. Effektivt planeringsarbete, genomfo-
rande och samspel med niringslivet 4r nyckelomri-
den. Bebyggelsen ska vara blandad med olika typer av
bostider, arbetsplatser, métesplatser och gestaltning i
hela Nacka. Minst halva kommunens yta kommer
fortsitta att vara gron och invdnarna i alla kommun-

delar har nira till vatten.

Att uppritthalla framkomligheten 1 alla trafikslag un-
der hela perioden blir en utmaning. Satsning pa cykel-

vigar har pdborjats.

Kwvaliteten i alla verksamheter fortsitter att hilla en
hég niva och forbittras 6ver tid. Invanarnas reella in-

flytande och péverkan Okar i alla verksamheter.



Kundvalssystemen dr vil fungerande f6r medbot-
garna och anses fortsatt attraktiva f6r anordnarna.
Det kommer att vara en utmaning att sikerstélla bo-
stader, lokaler och mark for vilfirdsverksamhet och
kommersiella fastigheter genom hela tillvixtperioden.
Att samordna kapacitetsbehovet blir en allt viktigare
fraga. Samtidigt ska modernisering och underhill av
befintliga verksamhetslokaler ske.

Férmadgan att kunna rekrytera kompetent och erfaren
personal kommer att bli en utmaning inom flera om-
riden. Inte minst inom stadsbyggnadsomradet dir
flera kommuner bygger bostdder och dkar den kom-
munala verksamheten. Att vara en attraktiv arbetsgi-
vare dr en viktig forutsdttning och genom effektivt
samspel utvecklar vi arbetsplatser med smarta arbets-

satt.

Resursfordelning

Kommunstyrelsen tilldelas 150,2 miljoner kronor f6r
2018, vilket dr en 6kning med 13,9 miljoner kronor,

eller 10,2 procent, jamfort med budgeten f6r 2017.

Tabell driftbudget tusentals kronor

Bokslut | Budget |P Farindris Budget | inad budget
n ‘orandrin

;m: :of: z;ﬁ:; : ;olg: A0lToch 2018

Verlsamhet Volym | Satsning| b [ % |

Kommunfullmakeige -5791 5728 5728 -300 -6.028 -300 52
-8 2211 2211 -200 2411 -200 90

-69 547 32355 -60 900 -1 950 -39305  -6950 215

-18 102 15,000

92 445 -87 600
8543 -1000
8303 3015 -3015

38178 38000 1000

37427 -38 160 -656

-12.000 -3000

-13 500

11900

- varay revision
Kommunstyrelsen -5.000
- varav saneringskostnader
Stadsledningskontoret och stodenheter 87513 1138 -3200 -89575 2062 24
Myndighet och huvudmanna -
-3015  -1000
1000 26
-656 ll7/

4
23000 250

Enheten for bygg och anlaggning
38000
-38 160
-12.000
-41 000
-6 000

39000
38816
-15 000
-13500
13 000

Enheten for fastighetsforvaltning
Brandforsvar

KS oférutsett

3078
7933

Tunnelbana
Produktionsenheter: 1100
Vilfird Skola 9298 9200 5000 800 10000 800 87

Vélfdrd Samhdllsservice <1365 2700 -11000 300 3000 300 1,1

e ea 4w 0 a0 som nw o

1100 9,2

Produktionsenheterna, vilfard skola och vilfard sam-
hillsservice, ska for 2018 limna ett Gverskott om 10
miljoner kronor respektive 3 miljoner kronor. En-
heten for fastighetsférvaltning ska f6r 2018 limna ett

overskott pa sammanlagt 39 miljoner kronor.
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Kommunfullmiktiges budget bestar till stérsta delen
av arvoden till presidiet och ledaméter i kommunfull-
miktige. Revisionen fir en 6kning med 0,2 miljoner
kronor for att finansiera 6kade arvoden i samband
med valdr. Fullmiktiges arvoden och 6vriga kostna-
der tilldelas 0,1 miljoner kronor. Sammanlagt ger
detta en 6kning med 0,3 miljoner kronor f6r kom-

munfullmaktige.

Under 2018 ir det riksdagsval och val till kommun
och landsting. For detta tilldelas valnimnden ytterli-

gare 1,2 miljoner kronor.

Ett sparbeting pd 2 miljoner kronor inom administ-
ration och kontorsorganisationen inom kommunsty-

relsens ram gors.

Mot bakgrund av osikra volymprognoser vad giller
frimst hemtjidnst och arbetsmarknadsinsatser for-
stirks kommunstyrelsens reserv for oforutsett med 3

miljoner kronor till 15 miljoner.

Kommunstyrelsen tillférs 5 miljoner kronor per ar i
form av ett “trygghetspaket” for att forstirka det
brottsférebyggande arbetet. Kommunstyrelsen sam-
ordnar arbetet och fir avgdra hur medlen férdelas,
men bland tinkta insatser kan ndmnas att utéka Po-
larna-verksamheten, stimulans for att fa fler vuxna att
nattvandra, bittre belysning, nya tag i det drogtore-
byggande arbetet, en social insatsgrupp och kamera6-

vervakning.

Okad framkomlighet ir ett viktigt mal. I och med att
Stockholms stad limnat Sverigeférhandlingen och
Ostlig forbindelse skjuts pa en oviss framtid ir det an-
geldget att Nacka dr med och nystartar arbetet med att
fa fram en Ostlig forbindelse och p4 annat sitt pa stra-
tegisk nivd arbetar med bittre framkomlighet for

Nackaborna. Fér detta tillférs 0,75 miljoner kronor.

Miljomalskommitténs arbete med miljémalprogram-

met f6rstirks med 0,2 miljoner kronot.

Kommunstyrelsen fir ett sdrskilt uppdrag att, tillsam-
mans med socialndmnden, paskynda utbyggnaden av

LSS-verksamheterna i Nacka med malsittningen att



dirigenom ocksé halvera kostnaderna f6r LSS-utjim-
ning till 4r 2020. Det dr en friga som ir av stor bety-
delse, frimst f6r Nackabor med funktionsnedsittning

men aven for kommunens ekonomi i stott.

Investeringar kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tilldelas 1,1 miljarder kronor i in-
vesteringsmedel, f6r perioden 2017-2021 och senare.
Dessa medel férdelas med 999,2 miljoner till fastig-
hetsomradet och 95,9 miljoner kronor netto till ex-
ploateringsverksamheten. 41,5 miljoner kronor av-
satts till Valfard skola och Vilfird samhillsservice.

Lantmiterienheten tilldelas 0,5 miljoner kronor.

For nybyggnation av Boo gards skola avsitts 311,5
miljoner kronor och f6r Sigfridsborgs skola 267 mil-
joner kronor. Férskolan Kristallen tilldelas 88,5 mil-
joner kronor. Nya sporthallar ska byggas i Boo och
Sigfridsborg darfér avsitts 51,5 miljoner kronor re-
spektive 34,5 miljoner kronor. Konstgrisplaner ska
liggas pa Fisksitra och Skuru idrottsplatser for 21,5
miljoner kronor. Fér sociala bostider tilldelas 60 mil-
joner kronor. 150 miljoner kronor avsitts f6r kompo-
nentutbyten, varav 15 miljoner kronor gar till f6rbatt-

ring av férskole- och skolgardar.

Tabell Tillkonmande investeringsmedel fastighetsomradet, mil-

_Joner kronor
Investeringsprojekt Tidigare Forslag Ny projekt- Budget Budget Budget Budget Budget Arig  Arlig
beslutad  nytt  budget 2017 2018 2019 2020 2021och kapital- drift-
projekt-  beslut senare kostnad kostnad
budget
Netto  Netto Netto Netto  Netto  Netto  Netto  Netto
Boo gird skola -155 3115 3270 45 680 -1340 -1050 00 102 25
Sigfridborgs skola -155 2670 825 130 430 -IIS0  -960 00 80 00
Kristallen forskola -105 885 99,0 80 480 25 00 00 36 06
Boo gard sporthall 00 SIS 515 A0 -0 -0 300 -85 .18 05
Sigfridborgs sporthall 200 345 -545 00 145 200 00 00 -0 05
Utveckling Myrsjo sportcentrum 20 40 -60 00 20 20 00 00 00 00
Multihall Fisksitra 00 40 40 A7 5 08 00 00 02 00
Konstgris Fisksatra idrottsplats 00 -I10 -11,0 00 60 50 00 00 08 00
Konstgras Skuru idrottsplats 50 5,0 -10,0 00 50 00 00 00 .08 00
Bjorknas ishall, isolering 88 62 -150 00 62 00 00 00 09 09
|1 mannaplaner, Hellas, Ominge, Skuru, 00 =10 -10 00 -0 00 00 00 -0l 00
Komponentutbyte 2018-2020 00 -1500  -1500 00 500 500 -500 00 98 00
Nyckelviken, garage, forrad, WC 00 20 20 00 20 00 00 00 -0l 00
Bostadsforsorjning sociala behov <3000 -600  -3600 00 600 00 00 00 32 07
Grundlaggning utbyggnad stadshus 07 30 37 00 30 00 00 00 -0l 00

13772

For att kunna géra férstudier med mera i initiala ske-
den av exploateringsprojekt tilldelas 50 miljoner kro-
nor f6r 2020.
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I tabellen nedan beskrivs férdndringar i projekt inom

exploateringsverksamheten.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel exploateringsverk-

sambeten, miljoner kronor
Investeringsprojekt Tidigare  Forslag Ny projekt- Budget Budget Budget Budget Budget hrlig  Arlig

beslutad  mytt  budget 2017 2018 2019 2020 2021och kapital drift-

projekt-  beslut senare kostnad kostnad

budget

Netto  Netto  Netto  Netto  Netto Netto Netto Netto

Erstavik25:38 Morningsside Marina -10 10 00 1000 00 00 0 00 00
Solbrinken Grundet 94 T 21 500 30 -0 -85 258 00 00
Algo Bl4 80 2394 80 00 00 00 00 00 00
Bergs gird 143 30 -173 200 -0 00 00 0 00 00
Sydvistra Plania 6 AT -103 200 07 00 00 00 00 00
Detaljpan |, Alta C, etapp A och B 413 N3 436 00 23 00 00 0 00 00
Svindersberg 24 T 4l A0 07 00 00 0 00 00
Onmrade x och Z, Boo 01 02 -103 22200 00 00 00 00 00
Hamnvagen, Fisksitra 24 24 00 -10 420 00 0 00 00
Projekemedel tidiga skeden -1500 500 -2000 00 00 00 -500 00 00 00

Fastighetsforvrv Sicklaon 397:2, centrala Nacka 00 -I197 19797 00 00 00 00 00 00

Inga kapitalkostnader och driftkostnader redovisas pa
exploateringsprojekten. Nir exploateringsprojekt fir-
digstills 6vergir anldggningar till annan verksamhet

som da far kapitalkostnader och driftkostnader.

Lantmiterienheten tilldelas 0,5 miljoner kronor f6r

en ny GNSS satellitmottagare.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel Lantmiterienbeten,

miljoner kronor

Investeringsprojekt Tiigare Forslagnytt Ny  Budget Budget Budget Budget Arsbudget Arligkapital Arig drift Planerad
beslutad  beslut projektbu 2017 2018 2019 2020 2021och kostnad  kostnad iansprik-
projektbu dget senare tagande
dget
Netto  Netto Netto  Netto  Netto Netto Netto  Netto

GNSS mottagare for lantmiiteri 00 05

Valfiard skola och vilfard samhillsservice fir medel

om 41,5 miljoner f6r inventarier dr 2020.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel kommunala produkt-
tonen, miljoner kronor
Investeringsprojekt~~ Tidgare Forsagnytt Ny Budget Budget Budget Budget Arsbudget Arigkapitah Arlig if-Planerad
beslutad  besut projekthu 207 2018 2019 200 2021och kostnad kostnad iansprék-
projektbu dget senare tagande

dget
Netto  Netto  Netto  Netto Netto Netto Netto Netto
Iventarier Vifirdsko 00 400 400 00 00 00 40 00 80 00 200
InventarierValfird 00 A5 W5 00 00 00 W5 00 00 00 W0
00 5 415




Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foéretagsnimnden ansvarar for den kom-
munala vuxenutbildningen, ekonomiskt bistind och
arbetsmarknadsinsatser. Nimnden har aven det sam-

lade ansvaret for flyktingmottagandet.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

Namndens fokusomrade

Egen forsorjning ar en vinst for alla. Genom jobbpeng ges
stod till arbete, studier och eget foretagande till de nacka-

bor som har behov.

Nackabor som saknar arbete, utbildning eller tillrdck-
lig inkomst f6r att fOrsorja sig ska snabbt och enkelt

hitta en vig till egen f6rsérjning.

Arbete for att nda malet

Resultaten f6r grundliggande och gymnasial vuxenut-
bildning dr stabilt goda. Ndrmare 90 procent av ele-
verna nar malnivan med ldgst godkint betyg. Resulta-
ten inom svenska for invandrare har fortsatt
lig maluppfyllelse. Atgirder for att forbattra resulta-
ten ska intensifieras. En dverenskommelse kring ge-
mensam  etableringsprocess  mellan Arbetsfor-
medlingen, Nacka kommun och Virmdé kommun
har under 2017 tecknats med syfte att paskynda vigen
till egen forsérjning. Detta ska ske genom att sam-
ordna insatserna vid framtagandet av en gemensam

etableringsplan fér den enskilde.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nackabors erfarenheter ska tas tillvara. Motesplatser

for innovation och entreprenorskap bidrar till ett val-
komnande, inkluderande och mangkulturellt samhalle.
Nyanlinda nackabors bostad finns i alla kommundelar.
Kommunen skapar méjlighet till sprakutveckling, kad

integration och jobb i samspel med civilsamhille och na-

ringsliv.
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Nacka kommun arbetar f6r en blandad stad med va-
rierade upplitelseformer och prisnivaer. Det ska vara
méjligt £6r olika sorters féretag att etablera sig i kom-
munen. Fler nyanlinda innebidr behov som behéver
tillcodoses 1 samarbete med fastighetsbolag, byggent-
reprendrer, naringsliv, ideell sektor och civilsamhalle.
Insatser som stirker sprak, kompetens och anstill-
ningsbarhet, samt integrering genom jobb, bostad
och deltagande i foreningslivets olika utbud, 4r ocksa

en gemensam fraga att hantera for aktorerna.

Arbete for att na malet

Kommunens entreprendrshubb riktar sig till utrikes-
fédda och nyanlinda som vill starta eget foretag,
starta en ekonomisk férening eller pa annat sitt driva
ett foéretag. Minst 100 deltagare under 2018 ska f4 rad-
givning och st6d fOr att starta eget och minst 35 del-
tagare ska kunna omsitta sin idé till féretagande och

eller egen forsorjning.

For att stodja det 6kande antalet nyanlinda i 6ver-
gangen frain kommunens genomgangsbostider till
egen bostad beh6vs bide tydlig och tidig informa-
tion om bostadssékande. Genom pilotprojektet
Jobbflytt erbjuds malgruppen helhetslésningar med
bostad, arbete, barnomsorg och skola i annan kom-

mun.

Stark och balanserad tillvaxt

Nar Nacka vaxer okar antalet arbetsgivare som har behov
av arbetskraft. En viktig del ar att ge arbetssokande nacka-
bor forutsattningar att starka sina kunskaper och fardig-

heter sa de matchar arbetsgivarnas och niringslivets be-

hov av kompetens.

For att kommunen och dven regionens féretag och
organisationer ska klara av den hdrdare konkurrensen
behoéver matchning till jobb och utbildning motsvara
arbetslivets behov p4 ett bittre sitt. Personer som stir
utanfor arbetsmarknaden dr en viktig resurs f6r kom-
munens och regionens kompetensférsorjning. Nacka
kommun ska vara i framkant pa arbetsmarknadsom-
radet och attrahera intressanta och relevanta kompe-

tenser nu och i framtiden.



Arbete for att na malet

For att fa ut fler arbetslésa 1 egen fOrsorjning satsar
kommunen pd olika atgirder. Tyngdpunkten ligger pa
kortvariga yrkesutbildningar. Tillsammans med Ar-
betstérmedlingen har Nacka ett projekt med arbets-
16sa, féretridesvis nyanlinda, som fram till arsskiftet
2018/2019 ska ha uppnatt att 500 personer nar egen
forsorjning. Projektets insatser inkluderar alltid en ar-
betsgivare. Inom projektet arbetar kommunens och

Arbetsférmedlingens medarbetare 1 samma lokaler.

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Jobbpeng bidrar till egen forsorjning och minskat behov av
bidrag. Individanpassade insatser och flexibel vuxenutbild-
ning innebir en snabb och effektiv vig in pa arbetsmark-

naden

Egen forsorjning dr en vinst for alla. Genom indivi-
duellt anpassade insatser via jobbpeng Skar mojlig-
heten att ta sig ur bidragsberoende till egen f6rsérj-

ning.

Arbete for att nd malet

Kostnaderna f6r ekonomiskt bistind ska minskas ge-
nom ett utékat samarbete mellan Nacka kommun och
Arbetsférmedlingen. Samarbetet ska leda till kortare
ledtider innan nyanlinda far sina etableringsplaner
upprittade och didrmed etableringsersittning utbe-
tald. Genom strategin dir 500-projektet ingar kom-
mer insatser prioriteras for kortaste vigen till egen
forsorjning. Med stéd av samordningsférbundet
VirNa genomfoérs och planeras aktiviteter for att
stirka individer med linga perioder av forsérjnings-

stod att fa egen forsorjning.

Framatblick 2030

Processer inom verksamhetsomridena arbetsmark-
nadsinsatser, vuxenutbildning och ekonomiskt bi-
stand berdknas vara helt eller delvis optimerade via di-
gitalisering. Effektiviseringen forvintas 6ka kvalitet i
tjanst och kundndjdhet samt ge kortare handligg-

ningstider.

Det finns fortfarande risk for fortsatt hoga kostnader

tor gruppen nyanlinda. Det dr viktigt att f4 ut vira
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nyanlinda 1 egen fOrsérjning efter etableringspe-
rioden. Avgorande dr att nyanlinda klarar sina hyror
sjdlva for att inte behdva anséka om utfyllande eko-

nomiskt bistind.

Resursfordelning

Arbets- och foretagsnimnden tilldelas 182 miljoner
kronor f6r 2018, vilket dr en 6kning med 4,2 miljoner
kronor, eller 2,4 procent, jimfort med budgeten f6r
2017.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Bokslut | Bud P F dri Bud, Skillnad budget
vl o b M mg i 1o|1 och 2018
2016 | 2017 10I7T1 2018

Verksamhet

Grundliggande vuxenutbildning,check -5291 5953 -5300 275 -6228 175
34793 34077 34077 6429 40506 -6429
9837 -12997 12100 -12997
21185 25926  -22926 -28 043
21237 31192 27892 -31792
7330 3215 2714 3215
61867 -6075 -74755 -11133 71889 -11133
6723 06 2774 2% 226
12906 36531 36531 15053 51584 15053
-1 184 -758 -861 -758
Myndighet & Huvudmanna 43524 39650  -39649 1500 -38150 1500

e 1 T T N T

Gymnasial vuxenutbildning,check 189
Svenska for invandrare, check
2117

Arbetsmarknadsinsatser, check 2117 82

Arbetsmarknad, 6vrigt -600 -600 19
Samhillsorientering, kundval
Ekonomiske bistind 183
-100,0

41,2

Ensamkommande barn
Nyanlanda flyktingar

Namnd och nimndstod

Arbets- och foretagsnimndens budget justeras for
férindrade volymer f6r SFI, vuxenutbildning, sam-
hillsorientering och arbetsmarknadsinsatser, sam-
manlagt Okar resurserna med 15 miljoner kronor
2018, jamfort med det prognostiserade utfallet for

2017.

Resurserna f6r sommarjobb f6r ungdomar forstirks

med ytterligare 1 miljon kronor.

Med mer konsekventa krav pa deltagande i utbild-
nings- och arbetsmarknadsinsatser kan kostnaderna
for ekonomiskt bistind bromsas. Nimnden tillfors

6,8 miljoner kronor, i stillet f6r begirda 8,8 miljoner.

Ett sparbeting genomfdrs pd myndighets- och huvud-
mannaorganisationen pa 1,5 miljoner kronor och bi-

dragen till féreningslivet minskas med 0,4 miljoner.



Resurser for gode min f6r ensamkommande barn

finns under 6verférmyndarnimnden.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018—
2020.

Fritidsnamnden

Fritidsnimnden ansvarar f6r kommunens fritidsverk-
samhet. I uppdraget ingir att folja utvecklingen och
verka for nya former och ny verksamhet inom fritids-
omradet. Genom ett nidra samarbete med féreningar
och organisationer stimuleras fritidslivet i kommu-
nen. Kontantstéd fordelas till féreningar som bedri-
ver verksamheter f6r barn och ungdom samt fér per-
soner med funktionsvariationer. Namnden ansvarar
for fritidsgardar, bevakar behovet av anliggningar
och byggnader for fritidsverksamhet samt faststéller
principer fr upplatelse av anlidggningar. Fritidsnimn-
den ansvarar dven for folkhilsofrigor f6r personer

under 65 ar.
Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Fritidsutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla. Fritids-
utbudet stimulerar till fysisk aktivitet for alla. Fritidsutbu-

det utvecklas genom medborgarnas delaktighet och uti-

fran deras forutsattningar och 6nskningar.

Idrotts- och fritidsutbudet ska erbjuda méijligheter f6r
alla att utveckla sina intressen, med fokus pa barn-
och unga. Kommunen ska verka for ett brett delta-
gande, men ocksd underlitta f6r féreningar som vill
samverka kring elitsatsningar. Fritidsutbudet ska ge
unga nackabor mdéijlighet att delta i demokratiska pro-
cesser och att skapa méten mellan minniskor med
olika bakgrund. En meningsfull fritid och att stimu-
lera fysisk aktivitet for alla fraimjar folkhilsan. Ett at-
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traktivt idrotts- och fritidsutbud bidrar till saval vil-
befinnande, folkhilsa som personlig utveckling. Fri-
tidsutbudet utvecklas och utdkas i dialog med nacka-

borna och olika aktorers 6nskemal.

Arbete for att na malet

I dialog med foéreningar och fritidsverksamheter ska
nimnden stimulera initiativ som 6kar jamstilldheten
och tillgangligheten fo6r alla. Ett samarbete med orga-
nisationen En friskare generation ska inledas for att
Oka deltagandet i de grupper som stir utanfér fore-

ningslivet idag.

Fritidsgardarna och den 6ppna verksamheten ska ut-
redas for att ta fram en plan fOr utveckling av dessa
under kommande dr. Under varen 2018 kommer en

upphandling av kolloverksamheten att genomféras.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Det finns valskotta och lattillgangliga fritidsanlagg-
ningar. Det finns ett rikt utbud av platser for spontan
fritidsverksamhet. Skotseln av fritidsanlaggningarna bi-

drar till 13g klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Idrotts- och fritidsutbudet ska bidra till attraktiva mil-
joer dir minniskor vill bo, vistas och verka. Fritids-
verksamheter och anldggningar ska vara efterfragade,
vilskétta och av hog kvalitet. Alla ska ha tillgang till
en god livsmilj6 och métesplatser dir de kinner sig
trygga. Folkhilsoperspektivet dr centralt. Forutsitt-
ningar f6r fysiska aktiviteter och egenorganiserad id-
rott ska finnas bostadsnira och i den offentliga mil-

jon.

Arbete for att na malet

Nimnden fortsitter att verka for att starta pilotpro-
jektet ”Opportunikey - méjligheternas nyckel”. Pro-
jekten syftar bland annat till att 6ka nackabors, och i
synnerhet ungdomars, mojlighet att utéva egenorga-
niserad fritidsverksamhet i kommunens anliggningar

nir lokalerna inte anvands.

En 6versyn av drift och underhall av nimndens an-
liggningar med forslag pa atgirder for att Oka trygg-

heten och attraktiviteteten ska genomféras. Namnden



ska dven ta fram forslag pa hur kommunen kan stétta
féreningar som bedriver verksamhet i egna anldgg-
ningar som inte 4r kommunalt finansierade och dir

det finns behov att rusta lokalerna.

Stark och balanserad tillvaxt

Fritidsverksamheten ar innovativ och utvecklas i takt med
okad efterfragan och nya behov. Samverkan sker lokalt,

regionalt och nationellt for utveckling av fritidsutbudet.

Idrotts- och fritidsutbudet dr en drivkraft f6r sam-
hillsutvecklingen och f6r ett hdllbart Nacka. Utveck-
lingen av fritidsverksamheter gynnas av samverkan
mellan lokala féreningar, niringsliv och forskning
samt ndr fritidsverksamheter samspelar pa ett grinso-
verskridande och normbrytande sitt. Samverkan be-
hévs dven med andra aktorer i regionen kring infra-
struktur och utbud. Genom att stimulera férnyelse

och innovation bidrar fritidslivet till Nackas tillvaxt.

Arbete for att nd malet

Nimnden ska omvirldsbevaka och vara en aktiv ak-
tor i regionala och nationella utvecklings- och forsk-
ningsprojekt. P4 si sitt utvecklas fritidsverksamheten
i kommunen. Bland annat ska Nacka vara en av pilot-
kommunerna i Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL:s) utredning av ett nytt boknings- och bidrags-
system som ska Gka utbud och tillginglighet. Namn-
den bidrar till regional samverkan i linet genom att
satsa pa anldggningar f6r mindre, smalare och ofta yt-
krivande idrotter. Satsningar gérs ocksa pa idrott for
personer med funktionsvariationer samt publika are-
nor med specifika tivlingskrav. Ndimnden ska skapa
forutsittningar for alla att vara delaktiga i utveckl-
ingen av idrotts- och fritidsutbudet i Nacka.

Maximalt varde for skattepengarna

Namndens fokusomrade

Fritidsutbudet har hog kvalitet och anldaggningarna ar val-
besokta. Avgifter och utbud dr anpassat utifran barns och

ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och anlaggningar

ar flexibla och samutnyttjas.
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Investeringar i nya, och vidareutveckling av befintliga
verksamheter och anldggningar, sker pa ett resursef-
fektivt sitt. Namndens verksamheter héller hég kva-
litet, vilket gynnar nackaborna. De lokaler och ytor
som anvinds for fritidsverksamhet ska nyttjas effek-
tivt. Ur ett socialt hdllbarhetsperspektiv dr anpassade
taxor och avgifter viktiga for att alla barn och unga i
kommunen ska ha méjlighet att ta del av fritidsutbu-
det.

Arbete for att na malet

Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitetsh6-
jande insatser for foreningslivet, bland annat genom
att erbjuda utbildningar och utveckla arbetet med
”Utmairkt férening”. Vid ny- och ombyggnation av
vilfardsfastigheter ska samverkan ske mellan olika
kommunala verksamheter och externa aktorer for att
lokalerna ska anvindas effektivt. Namnden ska se
over taxor, avgifter och bidrag och ta fram forslag pa
avgifter f6r kommunalt finansierad fritidsverksamhet.
Avgifterna ska vara anpassade efter barn och ungdo-

mars olika férutsittningar.

Framatblick 2030

Fritidsnamnden ser f6ljande framtida utmaningar

och méjligheter.

Utmaningar:

e Attistadsutveckling skapa utrymme for idrotts-
och fritidsutbud samt 6ka anldggningarnas ka-
pacitet.

o Att gora fritidsutbudet tillginglighet f6r alla
medborgare, speciellt f6r nya nackabor, och f6r
de som idag inte tar del av utbudet.

e  Att méta den 6kande befolkningens krav och
nya 6nskemal, frimst frin vér prioriterade mal-

grupp barn och unga.

Moijligheter:

e Att 6ka samlokalisering och gemensam anvind-
ning av anliggningar for kultur, utbildning, fri-
tid och idrott.

e Att genom stadsutvecklingen skapa samverkan
for ett storre utbud och fler anldggningar av
nationell och internationell kvalitet.



. Att 1 samverkan med niringsliv och féreningsliv
skapa synergier som utvecklar fritidsutbud och
anldggningar for fritidsverksamhet.

Resursférdelning

Fritidsnimnden tilldelas 155,5 miljoner kronor for
2018, vilket 4r en 6kning med 9,3 miljoner kronor el-
ler 6,4 procent jimfért med 2017. Okningen beror till
storsta delen pa en volymjustering utifrin kommu-

nens prognostiserade befolkningstillvixt.
Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Bokslut | Budget | Prognos Budget Skillnad budget
2017 och 2018
2016 | 2017 | 2017 T2 2018
iy [ Volym | Satsning | %]

-94 891 -101990  -101990 -7694 -500 -110 184 -8 194 80

Anlaggningar - hyra och drift

Kundval eller check -
Verksamhet -33400 -33998 233998  -560 -530 -35088  -1090 32
Nimnd och namndstod -1 148 -1 162 -1 162 -1 162
Myndighet & Huvudmanna 8432 -90I6 -9016 9016

137 871146 166]_-146 166] 8254 1 030].155 450 9284 64

Medel avsitts f6r Skade kapitalkostnader for ersitt-
ningsbad samt overtryckstilt pa Nacka idrottsplats
med 0,8 miljoner kronor.

Ett nytt stod till féreningar for investeringar och ut-
rustning i deras lokaler inf6rs pd 0,5 miljoner kronor.
Nimnden aterlimnar investeringsmedel och dirtill

hérande kapitalkostnader pa 0,3 miljoner kronor.

Fritidsndamnden ska tillsammans med kulturnimnden
uppmirksamma foértjanstfulla insatser och gott ledar-
skap i foreningslivet med nya stipendier. De drliga
téreningsledardagarna utvecklas till en féreningsgala.
For detta dandamal tilldelas fritidsndmnden 0,1 miljo-

ner kronor och kulturnimnden lika mycket.
Till kolloverksamheten avsitts 0,2 miljoner kronor.

I takt med att Nacka vixer beh6vs fler storre idrotts-
planer. Fritidsndmnden far i uppdrag att utreda férut-
sittningarna att kunna anligga 11-mannaplaner vid
Orminge skola, Hellasgirden, mark norr om Skuru-
broanslutningen pa Skurusidan samt vid Porsmosse-

verket.
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Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018—
2020.

Kulturnamnden

Kulturndmnden ska st6dja utveckling av kulturlivet
med valfrihet och mangfald f6r nackaborna. Det sker
genom bidrag till det fria kulturlivet, finansiering av
centralt placerade bibliotek, kulturkurser och musik-
skola for barn och unga, ett tillgingligt och rikt utbud
av konst och kultur samt genom stéd till utveckling
av kulturarv och traditioner. Det dr prioriterat att alla
barn- och unga genom kulturpeng och kundval ska
ges mojlighet att ta del av kultur, eget skapande och
professionellt utbud. Kulturnimnden ansvarar for
finansiering, malformulering och uppféljning av kul-

turverksamheter.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla. Kultur-
utbudet utvecklas genom nackabornas delaktighet och uti-
fran deras forutsittningar och intressen. Biblioteken sti-

mulerar och bidrar till laslust.

Kultur har stor betydelse f6r allas personliga utveck-
ling och ddrfor prioriterar nimnden stéd som stimu-
lerar kreativitet och en mdngfald av kulturyttringar.
Till exempel ar tillging till sprak en hornsten for de-
mokratin. Laskunnighet och lisforstaelse dr en grund-
liggande forutsittning for att individen ska kunna pé-
verka sin livssituation och vara delaktig i samhallsli-
vet. Kulturen f6r barn och unga ir en investering i
livskvalitet f6r kommande generationer och en grund
for ett meningsfullt liv. Stédet till tonaringars olika
kulturyttringar dr sdrskilt viktigt och ska ha fria former

for att kunna anpassas till en férinderlig omvirld.



Arbete for att na malet
I dialog med kulturverksamheter och nackabor ska
nya metoder utformas och provas for att gora kul-

turen mer tillginglig och for att utveckla utbudet.

Genom det utdkade kundvalet ska nimnden attrahera
nya aktérer som 6kar utbudet av olika kulturuttryck
vilket bidrar till att fler barn far tillgang till kultur. Ut-
budet i hela kommunen ska 6ka mangfalden och val-
friheten f6r nackaborna. En utredning kommer under
aret att genomféras for att klargéra behovet av verk-
samhet for funktionsvarierade och av kulturutbud i

sarskilt utsatta omraden.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Bibliotek, kulturhus, muséer och kulturella arenor ar
oppna och attraktiva motesplatser. Kulturarvet utveck-
las, berikar och bevaras. Kulturverksamheterna bidrar

till 1ag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Kultur har en sammanhallande kraft som ger livskva-
litet och g6r Nacka till en attraktiv plats att bo och
verka i. Nackaborna har olika kulturella bakgrunder
vilket 4r berikande. Det 4r utvecklande att olika kul-
turer och traditioner kan motas och komma till ut-

tryck i Nacka.

Yttrandefriheten ska virnas och reella férutsittningar
skapas for att alla ska kunna anvinda den. Oppna are-
nor foér dialog och kunskapsutbyte ska finnas, savil
centralt som lokalt i kommunen. Ett tillgingligt och
varierat utbud av kultur bidrar till ett lingsiktigt hall-
bart samhille. Det férutsitter i sin tur att hdnsyn tas-
till savil sociala som ekologiska perspektiv. Ett vl ut-
byggt utbud av dndamadlsenliga lokaler och anlidgg-
ningar skapar férutsittningar fér olika kulturaktorer
att verka i kommunen, si att alla medborgare far till-
gang till kulturaktiviteter av god kvalitet med hég till-
ginglighet.

Arbete for att nd malet

Nimnden ska verka for att inférandet av tva pilotpro-
jekt startas, "Mer&ppet bibliotek” och ”Opportunikey
- méjligheternas nyckel”. Projekten syftar bland annat

till att 6ka alla nackabors och i synnerhet ungdomars
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moijlighet att utéva kultur utifrin egna 6nskemal och

férutsittningar.

I samrid med aktorer i stadsbyggnadsprocessen ska
kommunen verka for att Nackas kulturarv och offent-
liga konst anvinds och utvecklas for att berika staden
och att fler kulturarenor skapas. Fler lokaler f6r mu-
sikskola och kulturkurser ska tillskapas i skolor.

Ett hallbarhetsarbete ska initieras i syfte att kartligga
kulturens paverkan pa miljén. Arbetet ska resultera i

forslag for att skapa en giftfri milj6.

Stark och balanserad tillvaxt

Innovation och mangfald anvinds for att nya kulturverk-
samheter ska starta och utvecklas i takt med 6kad efter-
i fragan och nya behov. For att kulturutbudet ska utvecklas

sker samverkan lokalt, regionalt och nationellt.

Kulturlivet gynnas av samverkan mellan lokala kultur-
verksamheter, niringsliv och forskning och genom att
olika kulturyttringar samspelar med varandra pd ett
grinséverskridande och normbrytande sitt. Genom
att stimulera foérnyelse och innovation inom kulturli-
vet bidrar kulturen till Nackas tillvixt.

Arbete for att na malet

Nacka ska samverka regionalt, nationellt och internat-
ionellt f6r att skapa nya motesplatser £Or ett kreativt
och innovativt kulturliv. Under budgetperioden in-
fors ett nytt stodsystem for kulturlivet. Vidare ska
kommunen vara en aktiv aktor i nationella och reg-
ionala utvecklings- och forskningsprojekt, exempelvis
”Ung livsstil” (Stockholms universitet) och Handels-
hégskolans forskningsprojekt ”Konsten att mita det

omitbara”,

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Biblioteks- och kulturverksamheterna har hég kva-
litet. Avgifter och utbud ér anpassat utifrin barn

och ungdomars olika férutsittningar. Lokaler och

anldgeningar ér flexibla och samutnyttjas.




Verksamheterna ska halla hog kvalitet. De lokaler och
ytor som anvinds for kulturverksamhet ska anvindas
effektivt. Ur ett socialt hallbarhetsperspektiv dr an-
passade taxor och avgifter viktiga for att alla kommu-

nens barn och unga ska kunna ta del av kulturutbudet.

Arbete for att na malet

Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitetsho-
jande insatser. Detta ska bland annat ske vid upp-
handlingar, skapande av auktorisationsvillkor och ge-
nom samverkan med andra aktorer. Nar valfardsfas-
tigheter byggs och renoveras ska olika kommunala
verksamheter och externa aktorer samverka si att lo-

kalerna anvands effektivt.

Framatblick 2030

Kulturnimnden ser féljande framtida utmaningar
och mojligheter.

Utmaningar:

e  Attistadsutveckling skapa utrymme f6r kultur i
stadsmiljon samt 6ka anliggningskapaciteten.

e Att gora kulturen tillginglig fér alla medbor-
gare, speciellt f6r nya nackabor, och f6r de som
idag inte tar del av utbudet.

e Att méta den 6kande befolkningens krav och
nya 6nskemal, frimst inom var prioriterade

malgrupp barn och unga.
Mojligheter:

Att Oka gemensam lokalisering och anvindande av
anldgeningar och arenor mellan verksamheter f6r kul-

tur, utbildning, fritid och idrott.

e Att genom stadsutvecklingen skapa regional
och nationell samverkan for att fa ett stOrre ut-
bud och fler anliggningar av nationell och in-
ternationell kvalitet.

e Attisamverkan med forskning och niringsliv
skapa synergier som utvecklar kulturen och de
kreativa niringarna.
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Resursfordelning

Kulturndmnden tilldelas 138,8 miljoner kronor for
2018, vilket 4r en 6kning med 3,7 miljoner kronor el-
ler 2,7 procent jamfért med 2017. Okningen beror till

storsta delen pd inférande av kundval kulturskola.

Tabell: Driftbudget, tusentals /éronor

Bokslut | Budget | Prognos Forandnng Budget illtad :‘;gl:t AR
2016 | 2017 |2017T2 2018 o€
Verksambes oy Tswmmg] ™ i | % |

Anlaggningar - hyra och

drife
Kundval eller check

-41 009
37243
-43 604

-41 554
-39 509
-43934

-41 554
-39 509
-43 934

-500
-1150
-100

-42 054
-42770

-500 12
=326l 83
-44 134 -200 05
751 -758 -758 -400 -1 158 -400 528
Myndighet & Huvudmanna -8 507 -9 370 -9 370 700 -8 670 700

mmmm-mm-m

2111

Verksamhet -100

Nimnd och nimndstod

Hosten 2018 inférs Kundval Kulturskola i Nacka,
med en beriknad kostnad pd 3,6 miljoner kronor.
Samtidigt avslutas nuvarande kulturkurser f6r barn
och unga motsvarande 2,3 miljoner kronor. For sjilva
inférandet tillférs nimnden 0,6 miljoner kronor,

varav 0,5 miljoner dr en engangssumma f6r 2018.

Musikskolechecken héjs med 0,5 procent och nimn-

den tillférs 0,2 miljoner kronor.

Kulturnimnden ska, tillsammans med fritidsnimn-
den uppmairksamma fortjanstfulla insatser och gott
ledarskap i féreningslivet med nya stipendier. De ar-
liga féreningsledardagarna utvecklas till en férenings-
gala. For detta dndamdl tilldelas kulturnimnden 0,1

miljoner kronor och fritidsnimnden lika mycket.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018—
2020.



Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myn-
dighets- och huvudmannauppgifter inom sambhills-
byggnads- och miljomradet. Detta innebir bland an-
nat att uppritta forslag till detaljplan och fastighets-
planer, bevaka och besluta i miljé- och hilsoskydds-

fragor och préva ansdkningar om bygglov.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

- Namndens fokusomrade

Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor variation och i
samklang med nackabornas intressen. Framtagna detalj-
planer stodjer en utveckling av bostider, infrastruktur
och naringslivet i Nacka. Nackaborna ar delaktiga i
stadsutvecklingsprocessen. Myndighetsutovningen ar
effektiv, rattssaker, serviceinriktad och kundoriente-

rad.

Handliggningstider ska vara korta och antagandet av
detaljplaner ska ske i en takt som stédjer de Svergti-
pande malen om nya bostidder och nya arbetsplatser 1
Nacka. Aven inom andra verksamhetsomriden
sasom bygglov och fastighetsbildning 4r handligg-

ningstiderna av stor betydelse f6r méluppfyllelsen.

Arbete for att na malet

Okningen av antalet irenden inom nimndens an-
svarsomraden till f8ljd av den territoriella utveck-
lingen g6r att handliggningstider dr ett centralt om-
ride for nimnden att bevaka under de kommande
aren. Korta handldggningstider inom olika verksam-
hetsomriaden och en bibehillen effektiv nimndhante-
ring dr nédvindigt f6r att kommunen ska kunna hélla

den takt i stadsutvecklingen som krivs.

Kundngjdheten ska vara hég inom nimndens verk-
samhetsomrade. Att félja kundernas, bade privatper-
soners och foretags, uppfattning av servicen inom
myndighetsutévning dr en viktig grund for att ut-
veckla verksamheten. N6jd-Kund-Index (NKI) 4r en
etablerad modell f6r att mita kundnéjdhet och méj-
ligg6r jaimforelser bade med andra kommuner och
branscher och inte minst utvecklingen over tid.
Handlingsplaner har tagits fram inom flera verksam-

hetsomraden och foérbittringsarbete pagar.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Genom stadsutvecklingen skapas samband och offentliga

rum som ar attraktiva och trygga. Nackaborna har god
tillgang till parker, gronomraden och natur. Den nega-

tiva paverkan pa miljén minskar.

Att minska den negativa miljépaverkan och bygga en
héllbar framtid innebdr stora utmaningar i en kom-
mun som vaxer si snabbt som Nacka. Men den kom-

mande stadsutvecklingen innebir ocksda méjligheter.

I kommunens Sversiktsplan framgar bland annat att
en god livsmiljé och lingsiktigt héllbar utveckling ska
ligga till grund f6r de stadsbyggnadsstrategier som tas
fram. Oversiktsplanen ska skapa forutsittningar for

en siker och trygg kommun.

I 6versiktsplanen framgir ocksé att ett effektivt och
klimatanpassat transportsystem 4dr viktigt for att
Nacka ska fortsitta vara en expansiv del av Stock-
holmsregionen. For att andelen resor med kollektiv-
trafik ska 6ka beh6ver nackaborna ha nira till kollek-
tivtrafik. I den framtida staden och kommunen i 6v-
rigt 4dr det viktigt att nackaborna har fortsatt god till-
gang till parker, grénomraden och natur f6r bade fy-
sisk aktivitet och rekreation.

Arbete for att na malet

Det ir viktigt att varje enskild plan sitts 1 relation till
den Gvergripande fysiska planeringen och kommu-
nens miljomal. Inom stadsbyggnadsprojekten an-

vinds verktyget “Riktlinjer f6r hallbart byggande” f6r



att 6ka héllbarheten i projekten och underlitta upp-

foljning av prioriterade omraden.

Nacka uppnar dnnu inte malet om en god ekologisk
och kemisk status pd alla vatten. Ett projekt pagar
med malsittning att nd en god vattenstatus f6r kom-
munens vattenférekomster samt att kommunens 6v-

riga vattenomraden (insjéarna) inte ska forsimras.

Overgddning och paverkan av miljdgifter ir de
storsta problemen i kommunens kustvatten. Flera
vattenomraden uppndr inte heller god kemisk status.
Avloppsvatten fran anliggningar med délig rening bi-
drar till 6vergbdning i sjéar och kustvatten. Det dr ett
av skilen till att det kommunala VA-nitet haller pa att
byggas ut i de sa kallade férnyelseomrddena och att
nimnden foljer utvecklingen av antal enskilda avlopp

som en indikator.

Stark och balanserad tillvaxt

Nacka utvecklas tillsammans med nackabor och
niringsliv. Detaljplaner tas fram i en takt som st6d-
jer malen om 20 000 nya bostider och 15 000 nya
arbetsplatser fram till ar 2030. Framkomligheten i
samhillsplaneringen bevakas. Detaljplaner tas dven
fram f6r att mojliggbra ny infrastruktur och en god
tillgdng till kollektivtrafik.

For att nd mélen om nya bostidder och arbetsplatser
fram till ar 2030 krivs ett hogt tempo 1 planering och
bostadsbyggande och att ett stort antal nya planer tas
fram. I tunnelbaneavtalet finns dven ett delmal om att
Nacka kommun ska se till att det har byggts 8 200
bostider pa vistra Sickladn till ar 2025.

Det dr viktigt att det finns férutsittningar for nya
verksamheter 1 kommande detaljplaner f6r att nd
malet. Men det ér inte bara detaljplaner som skapar
nya arbetsplatser. Varje dr skapas ménga arbetsplat-
ser i kommunen utan samband med genomférandet

av nya detaljplaner

Arbete for att na malet
For att sdkra méaluppfyllelsen maste ett stort antal de-

taljplaner arbetas fram under de kommande éren.
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Den strategiska planeringen av kommunens stadsut-
veckling uppdateras och utvecklas kontinuerligt. Uti-
frin den gillande genomférandeplaneringen och tid-
planerna i de enskilda stadsbyggnadsprojekten dr be-
démningen att det finns goda fOrutsittningar att na

kommunens 6vergripande mal.

Uppféljningen av bostider sker utifran tva geogra-
fiska omriaden da det enligt tunnelbaneavtalet finns
ett krav pa nya bostider pa vistra Sickladn. Det ir
viktigt att det finns férutsittningar f6r nya verksam-
heter i kommande detaljplaner for att malet om anta-
let arbetsplatser ska nas. Ett arbete pagar for att ut-
veckla uppféljningen av yta fér verksamhet i den

Overgripande planeringen.

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Avgiftsbelagda verksamheter ska vara sjilvfinansierade.
Taxor ska vara pa ligsta mojliga niva och paverkbara. Vid
detaljplanering ska kommunens markinnehav nyttjas affars-
massigt och nya vilfirdsfastigheter (skolor, dldreboende,

idrotts- och kulturbyggnader etc) ska vara finansierade.

Malsittningen dr att avgiftsbelagda verksamheter ska
vara sjilvfinansierade. De taxor som nimnden ansva-

rar fOr ska vara pa lagsta méjliga niva och paverkbara.

Detaljplaneliggningen ska stédja att kommunens
mark anvinds affirsmissigt. Med affirsmassigt me-
nas att markférsiljningar ger sd stora intdkter som
méjligt givet att kommunens aktuella mal med omri-
det blir uppfyllda. Det kan handla om utformning av
byggnaderna eller anldggande av parker, skolor och

fritidsanliggningar som dr viktiga f6r kommunen.

Arbete for att nd malet

Uppf6ljningen av nimndens taxor gors arligen. Malet
ar att avgiftsbelagda verksamheter ska vara helt sjilv-
finansierade. I praktiken behéver vissa mindre delar
vara skattefinansierade framforallt inom miljbomra-
det. De taxor som nimnden ansvarar for ska vara pa
lagsta mojliga niva och paverkbara. Som exempel kan
nimnas milj6tillsynen, dir bedémningar i samband

med tillsynsbesok kan leda till att den drliga avgiften



sanks. Pa sd sitt kan verksamhetsut&vare paverka av-

giften.

Detaljplaneliggningen ska stédja ett affarsmissigt ut-
nyttjande av kommunens mark didr markforsiljningar
ger sd stora intikter som méjligt givet att kommunens

aktuella médl med omridet uppfylls.

Framatblick 2030

Fram till 2030 kommer det att antas ett stort antal de-
taljplaner som goér en omfattande stadsutveckling pa
vistra Sicklabn méjlig. Parallellt utvecklas kommun-
delscentra. Nackaborna ska ges en mojlighet till en le-
vande stad med urbana offentliga rum och métesplat-
ser. Nacka ska vara en plats att bo, arbeta och vistas i.
En férutsittning f6r denna utveckling dr ett fortsatt
arbete med den Gvergripande strategiska planeringen
och att sdkra framdrift och genomférande av stads-
byggnadsprojekt 1 linje med kommunens Overgti-

pande mal.

En period dir ett stort antal stadsbyggnadsprojekt ge-
nomférs nirmar sig. Eftersom arbetet dr komplext
behover sirskilt fokus liggas pé en detaljerad genom-
forandeplanering. Nackas geografiska forutsittningar
med hav, sjéar och en kuperad natur dr en utmaning
fér genomférandet. Samtidigt utgdr dessa kvaliteter

torutsittningar for att skapa en attraktiv miljo.

En stor utmaning fér organisationen dr att rekrytera
resurser och sikra kompetensférsorjningen. Detta ér
en utmaning som Nacka delar med andra kommuner
och privata aktorer inom stadsutvecklingsomradet déd
konkurrensen om arbetskraften dr stor. Det ska vara
attraktivt att arbeta med stadsutveckling i Nacka kom-
mun. Ett antal rekryteringar av kompetenta medarbe-
tare har gjorts for att forstidrka den kompetens som
tinns. Det dr viktigt att arbeta systematiskt for att
Nacka kommun ska fortsitta vara en intressant och

attraktiv arbetsgivare.

44 30)

Resursfordelning

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden tilldelas 31,6 mil-
joner kronor 2018, vilket 4r en minskning med 0,3

miljoner kronor eller 1 procent jamfért med 2017.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor
Bokslut| Budget | Prognos Budget
2016 | 2017 | 2017 T2 2018 | 2017 0ch2018
oy Tsaiing | ™"* [ [ % |
2 448 ) 300 2148 300 -123

Projekt <1999 2448
-4039 2456
-24 563 -27 029

-2456 0 0
-27 029 300 -300

Némnd och nimndstéd -2456 0 0,0

-27 029 0 0,0

Myndighet & Huvudmanna

0,3 miljoner kronor omférdelas frin nimndens pro-
jektverksambhet till myndighet- och huvudmannaverk-
samheten. Omférdelningen kommer att anvindas f6r
att sikra kostnadstdckning inom miljéenheten av den
ut6kning av resurser som arbetar med markforore-

ningar och masshantering som gjordes under 2017.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel 2018-2020.



Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafiknimnden ansvarar fér vigar, gator,
parker och naturmark med tillhérande kommunigda
anldgeningar som ir tillgingliga for allmidnheten. For
att sikerstilla funktionens kvalitet beh6vs kontinuer-
ligt drift- och underhillsitgirder samt investeringar
och reinvesteringar. Dessutom ansvarar nimnden f6r
medverkan och paverkan nir nya anlidggningar via ex-

ploateringsverksamheten tillkommer.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

Namndens fokusomrade
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Det offentliga rummet ar en plats dar nackaborna kan ut-
trycka sina idéer och drémmar, eller bara vara. En motes-

plats for alla. Alla har latt att orientera sig och forflytta sig i

nackasambhillet.

Natur- och trafiknimnden ansvarar f6r kommunens
gemensamma utrymmen pa vagar och gator, parker
och naturmark. F6r att uppfylla uppdraget arbetar
nimnden med drift- och underhéllsatgirder, reinve-
steringar och nyinvesteringar och kravstillande pa ny-
anldgeningar. De nya anldggningarna tillkommer
frimst genom exploatering som kommunstyrelsen

svarar for.

Arbete for att nd malet

Till £6ljd av Nackas tillvixt 6kar anvindningen av ge-
mensamma utrymmen och den offentliga miljén. Det
stiller krav pa hur dessa miljéer utformas, skéts och
underhalls. Ndmnden vill ocksa ha en battre uppfolj-

ning av hur det gemensamma utrymmet anvinds.

Mitningar av antalet besékare pa olika naturreservat
har paborjats och arbetet kommer att utkas under
2018.

Antal tillstaind f6r ideell verksamhet pd allmin plats

foljs upp varje ar.

Mitning av tillginglighet och attraktivitet i vara parker
har pabérjats 2017 med en standardiserad evidensba-

serad metod.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

God tillgang pa attraktiva offentliga miljder och goda
mojligheter till ett rikt friluftsliv samtidigt som biologisk
mangfald varnas. Framkomligheten ar siker och trygg

for alla med prioritet for gang-, cykel- och kollektiv-

Nira och tillgingliga parker och naturmiljéer ska
starkt bidra till Nackas attraktivitet 1 regionen och till
en god folkhilsa. I samband med byggandet av Nacka
stad har parker identifierats som en av de viktigare
framgangsfaktorerna. Férutom att verka fOr attraktiva
parker i Nacka stad ska natur- och trafiknimnden fo-
kusera pa tillgdnglighet till och attraktiviteten hos de
angrinsande naturomradena sdsom Nyckelviken och
Ryssbergen. Det ska vara enkelt att ta sig fram pa ett
sikert sitt. Prioriterat 4r framkomligheten f6r gaende,
cyklister samt f6r kollektivtrafik. Flertalet aktiviteter
pagar fOr att uppmuntra anvindandet av cykel och

kollektivtrafik i det dagliga resandet.

Arbete for att nd malet

Nacka en del av den regionala arbetsmarknaden. Ar-
betspendling dr ddrfér av visentlig betydelse f6r hela
nackasambhillet. Initiativ f6r att underldtta pendlingen
ska koordineras bittre mellan natur- och trafiknimn-
den och kommunstyrelsen eftersom nimndernas an-
svar naturligt gir 1 varandra. For det regionala per-
spektivet d4r Nacka med i Trafik Stockholm och dess
samarbete kring framkomlighetsfragor i frimst syd-
ostsektorn. Tillsammans med Ovriga medlemmar i
Trafik Stockholm (Trafikverket, Stockholms stad,
Trafikférvaltningen Stockholms lins landsting) driver
Nacka ocksi ett utvecklingsarbete for att forbittra

trafikinformation for alla trafikslag i regionen.

Under 2018 fortsitter arbetet med sirskilda insatser
for att forbittra framkomligheten till lokala malpunk-
ter. Det handlar i stor utstrickning om skolor, ofta
tillsammans med idrottsanliggningar. Prioriteringen

av storre omstigningspunkter mellan olika trafikslag



fortsdtter. Tillgdngliga investeringsmedel och drift-
budget prioriteras utifrin barnperspektivet mot lokala
milpunkter. Det ska tillsammans med matchande pri-
oriteringar fran de lokala skolledningarna och fastig-
hetsdgare ge bittre utomhusmiljé vid skolor och i de-
ras niromride och dirmed frimja mojligheterna att

ga och cykla till skolan.

Arbetet med att sdkra framkomlighet f6r kollektivtra-
tiken och cykling f6r pendlare fortsitter.

Arbetet pagir for att mer ofta fd stora regionala mit-
ningar av resandet i regionen under de kommande
aren. Under 2017 har mitningar av attraktiva parker
enligt Boverkets normer pabdtjats pad vistra Sickladn.
Mitningsmetoden planeras att tillimpas 1 hela kom-

munen under 2018.
Stark och balanserad tillvaxt

Allménna anlaggningar utférs och underhalls sa att funk-
tion, livslingd, langsiktig ekonomi och miljdaspekter opti-

- meras.

All teknisk infrastruktur ska konstrueras och byggas
sd att kostnaden bade for att bygga och bibehalla dess
funktion blir si lag som mdjligt. Hinsyn méste ocksa
tas till indirekta kostnader som uppstar vid storningar
eller brister i funktionen. Generellt sett 4r kostnaden
nir nigot byggs eller anliggs en mindre del av den
totala livscykelkostnaden. Det handlar ytterst om vil-
ken malgrupp eller generation som 6ver tid pa ett eller

annat satt betalar.

Arbete for att na malet

Underhillsplaner ska finnas for alla visentliga anldgg-
ningar som nimnden ansvarar for. For infrastruktur
som nimnden ansvarar fOr att bygga ska livscykelana-
lyser (LCA) goéras. Ett framtida mal édr att LCA ska
ligga till grund f6r beslut ocksa i ramirenden som in-
nehaller idrifttagande av ny infrastruktur och att varje
detaljplan har en LCA nir den antas. Arbetet med att
ta fram ett sitt att mata hur de lokala miljémalen pa-
verkas till f6ljd av investeringar i allminna anligg-

ningar har pabétjats.
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Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Kostnader for kommunens allménna anlaggningar som an-
del av kommunens totala kostnader och per invanare ska

vara konstant eller minska over tid samtidigt som kvali-

teten bibehalls eller okar.

Budget ska hallas och nimndens ansvarsomriden ska
bibehilla eller minska sin andel av kommunens totala
kostnader 6ver tid. Det stiller krav pa inflytande i pla-
nerings- och exploateringsskedena. Eventuella kapi-
talkostnader och specifikt drift- och underhallskost-
nader for tillkommande infrastruktur sldr igenom
kraftigt efter 10 till 15 ar. Férhallandet ska beskrivas 1
ett langtidsscenario som pd ett littfSrstdeligt sitt visar
hur en god ekonomi 6ver tid kan paverka dagens be-
slut. For att minimera risken med kostsamma tillfal-
liga 16sningar och héga driftkostnader bér samord-
ning med andra nimnder 6ka och tidigare bevakning

i planprocessen efterstrivas.

Arbete for att na malet

En stor del av kostnaderna f6r kommunens infra-
struktur bestir av kapitaltjinstkostnader. Dessa dr di-
rekt beroende av hur omfattande investeringarna ir.
For att fa battre kontroll pa de ekonomiska konse-
kvenserna inklusive driftkostnader gors dels LCA,
riskbedémningar samt succesiva kalkyler for investe-
ringarna. Utfallet av alla investeringar ska ligga inom
den riskbedémning som redovisats nir beslutet fatta-
des. Ndmndens aspekter ska bevakas i exploaterings-
projekt sa att lingsiktiga ekonomiska konsekvenser
beaktas i ett tidigt skede. Natur- och trafikndmndens
ambition, att kostnaden per invanare och andel av
kommunens totala kostnader blir oférindrad eller
ligre 4n idag Gver tid, forutsitter att andra territo-
riendmnder dr delaktiga. Ndmnden befarar att till-
kommande kostnader for infrastrukturen fram till
2030 kan goéra att andelen av kommunens totala kost-

nader riskerar att 6ka under perioden.

Framatblick 2030
Idag finns en bra bild av kommunens konstruktions-
byggnaders tekniska status. Genom nya exploate-

ringar 6kar volymen och den tekniska komplexiteten.



Ett tydligt exempel som syns redan idag dr Kvarn-
holmen. Den ekonomiska planen till 4r 2030 bygger
pé forteckning 6ver stadsbyggnadsprojekt.

I Nacka finns stora behov av utbyggd trafikinfrastruk-
tur, frimst pa grund av befolkningstillvixten. Samti-
digt uppstar stora stérningar nir utbyggnaden gors.
Regionen har en stor gemensam uppgift med att for-
bittra mojligheterna att resa pd annat sitt 4n i egen
bil. Stimulering till mer giende, cykel och kollektivtra-
fik f6r vardagsresorna behévs. Andra dtgirder kan
vara infartsparkeringar, bilpooler och mer regionala
samarbeten, till exempel medlemskapet i Trafik
Stockholm kring trafikinformation och planering in-

for storande arbeten.

Vid ombyggnad av naturmark till park, lekplats eller
planteringsytor blir skétselkostnaden avsevirt storre
om Nacka ska behilla samma hoga kvalitet. En mer
frekvent anvindning kan ocksd 6ka kostnaderna. Det
behévs langsiktig planering for att ge en stabil kost-

nad over tid.

En samordnad planering av den offentliga utemiljén
behévs f6r att balansera alla ansprak pa det gemen-
samma utrymmet. Funktioner behéver ocksa koncen-
treras sa ett attraktivt folkliv kan uppstd. Arbetet med
utveckling av Nacka stad och de lokala centrumen har
kommit lingt och det 4r angeliget att ett nimnddver-
gripande arbete om det offentliga rummets funktion

och omfattning prioriteras.

Resursfordelning

Natur- och trafiknimnden tilldelas 243,1 miljoner
kronor f6r 2018, vilket dr en 6kning med 8 miljoner
kronor eller 3,4 procent jamfért med 2017. Merparten

avser tillkommande volymer.
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Tabell: Driftbudget, tusentals /émnor

Skillnad budget
Bokslut | Budget |Prognos Forandnng LI
2016 | 2017 2017 T2 20|3 20I7och 20
Verksamhet M

Gator, vagar, park &
naturvard -188730 209408 193746 9243 750 207901 8493 4]

Namnd och Namndstod 198 1705 1705 0 0 1705 0 00

Myndighet & Huvudmanna 24781 23963 20959 500 -23 463 500

= b ek

Verksamheten vid Nyckelviken ska utvecklas. Natur-

och trafikndimnden fir i uppdrag att upphandla drif-
ten av hela verksamheten. I samband med detta ska
nimnden sikerstilla god djurhallning och att verk-
samheten klarar av att ta emot fler bestkare. Namn-

den tillférs 1 miljon kronor f6r detta.

Natur- och trafiknimndens budget minskas med 2,5
miljoner nir nya avgifter inférs for trafikanordnings-
planer och schaktarbeten. Ndmnden far ocksd ett ef-

fektiviseringsuppdrag med 0,5 miljoner kronor.

For att 6ka arbetet med bittre framkomlighet i Nacka
tillférs ndimnden 0,75 miljoner kronor. Avsikten ir att
nimnden ska kunna ta initiativ for fler infartsparke-
ringar (medel f6r nya sidana finns i investeringsbud-
geten), bittre skyltning och trafikstyrning vid t ex
Virmdoleden, utveckla batforbindelserna, inforande

av ett hyrcykelsystem, fler offentliga laddstolpar etc.

Investeringar

Natur- och trafiknimnden tilldelas 128,1 miljoner
kronor i investeringsmedel. 66 miljoner kronor avser
reinvesteringar i viagnit, gatubelysning och konstrukt-
ionsbyggnader. 34 miljoner kronor tilldelas ombygg-
nad av Cykelvig Virmd&vigen etapp 3.

For fler infartsparkeringar avsitts 3,5 miljoner kro-

nor.



Tabell: Tillkommande investeringsmedel for Natur-och tra-

fikndmmnden, miljoner kronor

Investeringsprojekt Tidigare Forslagnytt Ny Budget Budget Budget Budget Arsbudget Arigkapital Arlig drift-Planerad
beslutad  beslut projektbu 2017 2018 2019 2020 2021och  kostnad  kostnad iansprak-
projektbu dget senare tagande
[
Netto Netto Netto  Netto  Netto Netto Netto  Netto

Reinvestering lekplatser 2020

Utegym 2019-2020 00 36 36 00 00 -8 -I8 00 03 00 2020
Reinvestering vagnit 2020 00 -300 -300 00 00 00 300 00 26 00 2020
Reinvestering konstbyggnader 2020 00 -160  -160 00 00 00 -l60 00 06 00 200
Reinvestering gatubelysning 2020 00 200 200 00 00 00 200 00 -13 00 2020
Sickla bro, forstudie 00 20 20 00 20 00 00 00 00 00 2018
Cykelvig Virmdavagen Boo etapp 3 00 340 340 00 340 00 00 00 20 00 208
Fiskséitra trafikplats, projektering 00 20 20 00 20 00 00 00 01 00 2018
Kyrkviksparken 00 -10 -10 00 -0 00 00 00 00 00 208
Etreér Velmsund 00 -10 -10 00 -0 00 00 00 00 00 208
Parkmark 2019-2020 00 -100 -100 00 00 40 60 00 -1l 00 2020
Ifartsparkeringar 00 35 35 00 35 00 00 00 02 00 208

Socialndimnden ansvarar for socialtjinsten inom indi-
vid- och familjeomsorg, med undantag fér férsérj-
ningsstéd, kommunal viard och omsorg f6r personer
under 65 dr enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade. I nimndens ansvar ingir dven att
arbeta férebyggande for att barn inte ska fara illa samt

insatser mot droger och psykisk ohilsa.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

Namndens fokusomrade

Nackaborna lever ett tryggt och sjalvstandigt liv uti-
fran sina forutsattningar och far hjilp innan proble-
men blir for stora. Den som behdver hjilp far det
enkelt och snabbt genom ett varierat utbud av lattill-
gangligt stod.

Det ska vara enkelt att f4 kontakt med socialtjinsten 1
Nacka. Arbetet ska ske utifran bista tillgingliga kun-
skap. Ett prioriterat utvecklingsomride ar att syste-
matisk fOlja upp insatsernas resultat for att pa sikt re-

dovisas.
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Arbete for att na malet

Antalet férdldrar och barn som sjilva séker stod okar
stadigt. 2018 planeras ytterligare en férsta linjemot-
tagning som ska starta upp i Alta.

Den 6ppna verksamheten for personer med psykisk
sjukdom ska vidareutveckla arbetet med att nd grup-
pen unga vuxna i syfte att minska isolering, psykisk

ohilsa och stotta individen till 6kad aktivitet.

En av de vanligaste orsakerna till anmilningar inom
socialtjansten ar véld i ndra relation. 2018 kommer in-
satser for den som utsatts f6r vald och den som uto-
vat vald att erbjudas samordnade insatser. Resultaten

ska sirskilt f6ljas upp. Milet ér att valdet ska upphora.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nackabor i behov av stdd har tillgang till anpas-

- sade boendeformer integrerade i alla kommunde-

lar vilket bidrar till okad inkludering och goda vill-
kor for alla.

Att bo i Nacka ska vara attraktivt, tillgingligt och er-
bjuda goda villkor for alla. Anpassade boendel6s-
ningar f6r nackabor 1 behov av stéd i olika former ska
finnas i alla kommundelar. Socialnimnden 4r aktiv i
bostadsplaneringen och sikerstiller att olika gruppers

behov tas tillvara.

Arbete for att na malet

Idag finns det inte tillrickligt minga bostdder i kom-
munen med sirskild service enligt Lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Den en-
skilde erbjuds i vissa fall boende utanfér kommunen.
I planering av Nacka bygger stad finns flertalet boen-
den med sirskild service enligt LSS inplanerade och

pa ling sikt kommer behovet att kunna tillgodoses.

Nya arbetssitt har inforts f6r att stédja personer som
bott linge i sociala kontrakt. Omsittningen av kon-
trakt behéver 6ka och ligenheter frigoras till personer

eller familjer med stora behov.



Stark och balanserad tillvaxt

Barn och unga ska ges forutsattningar till basta moj-
liga uppvaxt och vuxenliv. Samarbetet med civilsam-
hallet, foreningar och volontarverksamheter ar

starkt och forebygger sociala problem.

Nackabor som har behov av socialtjanst méts av till-

gingliga, innovativa och kunskapsbaserade 16sningar.

Arbete for att na malet

Kommunen erbjuder tillsammans med Stockholms
lins landsting, genom MiniMaria och Beroendemot-
tagningen, littillgingligt stéd f6r unga och vuxna med
missbruk eller som riskerar hamna i missbruk. Fler
behéver nds av det stéd som kommunen erbjuder.
Under 2018 kommer extra insatser att genomfdras for
att fler ska kunna ta del av stédet. Stédinsatserna som
kommunen erbjuder ska leda till 6nskat resultat f6r
den enskilde, varfor det kommer att vara 6kat fokus

pé resultatuppfdljning under 2018 {61 dessa insatser.

Dialoger kommer att inledas med féreningsliv och ci-
vilsamhille under 2018 f6r att identifiera behov f6r
barn och unga och fi fler féreningar som vill bidra till

att komplettera socialtjanstens uppdrag

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Nackabor erbjuds insatser av utforare och anord-
nare med hog kvalitet. Medborgarnas krav pa hog
tillganglighet och flexibilitet tillgodoses genom effek-

tiva rutiner, digitalisering och utveckling.

Nackaborna ska ha fortsatt stor valfrihet i vélfirden.
Nackas anordnare ska leverera kunskapsbaserade vil-
firdstjanster med hog service, god kvalitet och goda

resultat.

Arbete for att nd malet

Kommunens invinare forvintar sig att bli bemétta pa
ett flexibelt, enkelt och effektivt sitt. Fler myndig-
heter erbjuder idag inloggning via e-legitimation for
att medborgarna ska kunna utféra drenden. Social-
tjdnsten stdr infor ett paradigmskifte och kommer un-

der 2018 att paborja arbetet med att digitalisera olika
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processer och planera for inférandet av Mina sidor.
Nackabor ska kunna kommunicera med sin handldg-
gare, ta del av sitt drende och bidra med information
l6pande under den tid han eller hon har kontakt med

kommunen.

En upphandling av vilfirdstekniklésningar blev klar
under hosten 2017. Olika 16sningar ska nu erbjudas
kunder med funktionsnedsittning ddribland ett digi-

talt paiminnelsesystem.

Framatblick 2030

Digitaliseringen inom valfirden innebir stora férind-
ringar och mdijligheter. Nya insatser kan skapa effek-
tivisering men framférallt méjlighet till 6kad trygghet
och sjilvstindighet hos medborgarna. Medborgare
har héga forvintningar pa vilfirden och digitali-
seringen ger mdijlighet till inflytande och delaktighet

vid utredning och beslut.

Personalforsorjningen dr central for en tillvixtkom-
mun som Nacka. Befolkningsékningen fér personer
0—064 ér beriknas till 44 procent till och med ar 2030.
Utbudet av socionomer inom myndighetsutdvningen
motsvarar idag inte efterfrigan. Atgirder for att
kunna attrahera, rekrytera och behdlla medarbetare

blir central for att kunna mota ett Nacka som vixer.

Ny lagstiftning infaller under 2018 och fler nya lagar
ses Over och kan komma att paverka socialnimndens

ansvarsomraden:

* Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard, ny fran januari 2018.
* Oversyn av socialtjinstlagen pagar och slutredovis-
ningen ska ske senast 1 december 2018. Fokus ér
bland annat hur socialtjansten kan bli mer tillginglig
och hur handliggningen kan foérenklas.
* En pigdende Gversyn av insatsen personlig assi-
stans och dess ersittning enligt LSS och Socialf6r-
sakringsbalken. Bade stat och kommun tillhandahal-
ler personlig assistans utifrdn olika lagstiftningar. En
forindrad tillimpning av Forsikringskassan ger
kommunen hogre kostnader.
 Regeringen féreslar att barnkonventionen inkorpo-
reras 1 svensk lag den 1 januari 2020.



Resursfordelning

Socialnimnden tilldelas 727,1 miljoner kronor for
2018, vilket 4r en 6kning med 9,3 miljoner kronor el-
ler 1,3 procent jimfort med 2017. Okningen beror pa

6kad befolkning samt héjningar avseende checkar.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Bokslut | Budget |P d Budget Skillnad budget
zﬂmu ;-Ng: 157’5"':; S :olg: zo|1 °°" 2018

-89470 -103783 -104958 -5 455 -109 238 5 455

Barn och unga (IFO)
Vuxna 19-64 ar (IFO) -46 649 -45229 -40930 -1 590 0 46819 1590 35
Personer med

funktionsnedsittning 418963 445548 431640 4130 -3031 -444449 1099 -02
Gemensam socialtjanst -3377 -8317 -7000 766 -647 -8198 119 -4

Myndighet och huvudmanna -103572 -112 169 -122334 0 -3500 -115669 -3500 31
Namnd och namndstod -11714 -2766 -1 905 0 -2766

m-m
Checkarna f6r LSS-verksamhet (boende, daglig verk-

samhet, korttidsboende, ledsagning och avlastning)
héjs med 1,1 procent och 2,2 miljoner kronor tillfors

nimnden for detta.

Checken f6r hemtjanst hojs 2 procent, vilket innebir

en 6kning med 0,5 miljoner kronor.

Nya antaganden om volymdékningar har gjorts, vilket
innebir vissa neddragningar i férhallande till tidigare
antaganden. Hemtjinsten for personer under 65 ér
minskas med 3,5 miljoner kronor. Verksamheter un-
der rubriken “vuxna” tillférs endast 5,9 miljoner yt-
terligare jamfoért med prognosen fér 2017 (14 pro-
cent). Vidare antas att Skningen blir nigot ligre inom
verksamhetsomradet “funktionsnedsittning”, bland
annat antas det nya LSS-boendet pd Bjornvigen
kunna starta tidigast i slutet av aret, budgeten Gkas

med endast 10,3 miljoner kronor.

Systemstédet Combine har tagits 1 drift och kapital-
kostnader tillférs f6r detta med 0,6 miljoner kronor.
Under 2018 ska nya funktioner utvecklas, bland annat
”Mina sidor” for att tillvarata stédets potential fullt ut.
2016 startade den forsta verksamheten for barn och
ungdomar med psykisk ohilsa i Nacka, gemensamt

med landstinget ("Horisont” i Boo). Under hésten
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2017 startar den andra enheten. ("Bryggan” i Fisk-
sitra). Socialndimnden far i uppdrag att utvirdera
dessa nystartade verksamheter. 0,7 miljoner kronor
finns i budget f6r utdkning av ytterligare verksam-
heter.

Personalomsittningen bland socialsekreterare har va-
rit stor 1 landet som helhet, nagot som ocksa drabbat
Nacka det senaste aret. Situationen har lett till en pres-
sad arbetssituation med ménga nyanstillda, inhyrda
konsulter etc. For att behilla kompetenta medarbe-
tare och samtidigt kunna attrahera och rekrytera nya

tillférs nimnden 3,5 miljoner kronor.

Socialtjansten ska vara tillginglig f6r allminheten och
pé ett sitt och en tid som passar Nackaborna. For att
utveckla fler digitala tjinster och bittre mojligheter
for allmanheten att kunna anmaila nir t ex barn far illa

tillférs nimnden 0,3 miljoner kronor.

Nimnden begir extra medel f6r projekt om hemsjuk-
vird och lagen om utskrivningsklara fran sjukhus,

men detta arbete far klaras inom redan givna ramar.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018—
2020.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden 4r huvudman och/eller myn-
dighet for férskola, forskoleklass, grundskola, fritids-
hem, grundsirskola, specialskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola samt for vissa sirskilda utbildnings-
former och annan pedagogisk verksamhet. Utbild-
ningsnimnden ansvarar for uppfoljning, utvirdering,
finansiering och systematiskt kvalitetsarbete f6r dessa
verksamheter enligt skollagen, eller annan forfattning,.
Utbildningsnimnden ansvarar ocksa f6r malformule-
ring, effektivitet, uppfoljning och finansiering av

verksamheterna samt att se till att det finns ett varierat



och allsidigt utbud med hog kvalitet som ska tillgo-
dose forildrars och elevers 6nskemal. Férildrar och
elever ska ges en allsidig information om verksamhet-

crna.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Utbildningsnimndens fokusomrade och resultatindi-
katorer utgdr fran skolans uppdrag enligt liroplanens
mil och andra nationella och kommunala styrdoku-
ment. Ytterligare viktiga mitt, exempelvis elevresultat
iarskurs tre och sex, finns med i kvalitetssystemet och
redovisas. Detta kommer att tydliggoras i utbildnings-
nimndens utvirderingsplan. Alla indikatorer avser
barn och elever i férskolor och skolotr i Nacka. Resul-
tat f6r gymnasieelever som dr folkbokférda i Nacka
foljs upp 1 andra resultatredovisningar, vilket kommer

att framga av utbildningsnimndens utvirderingsplan.

Basta utveckling for alla

Niamndens fokusomrade

Alla barn och elever utvecklas maximalt. Alla barn och ele-

ver stimuleras till nyfikenhet och lust att lara.

For att nd det 6vergripande malet kommer utbild-
ningsnimnden att fokusera pa att alla barn och elever
som gar i férskola eller skola i Nacka utvecklas maxi-
malt och dven stimuleras till nyfikenhet och lust att

lara.

Arbete for att nd malet

For att f6lja upp att alla barn och elever utvecklas
maximalt kommer andelen elever i drskurs nio som
blir behoriga till gymnasieskolan respektive andelen
avgangselever som far gymnasieexamen att anvindas

som indikatorer.

Resultaten fran enkiter till férdldrar och elever kom-
mer att anvindas vid uppfoljning av att alla barn och
elever stimuleras till nyfikenhet och lust att lira. For-
dldrars bedémning av barnens inflytande och elevers
uppfattning av inflytande kommer att bedémas pa

samma satt.
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Dirutéver kommer externa bedémningar av férsko-
lors och skolors kvalitet att anvindas. Sidana kvali-
tetsbedémningar sker varje dr for ett urval av f6rsko-
lor och skolor genom observationer i verksamhet-

€rna.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Alla forskolor och skolor i Nacka héller hog kvalitet.
Alla forskolor och skolor ar goda miljoer for utveckling

och larande.

Ett fokusomride for utbildningsndimnden ir att alla
forskolor och skolor i kommunen ska halla hég kva-
litet. Det 4r nagot som bidrar till attraktiva livsmiljéer
1 hela Nacka.

Arbete for att na malet
For att folja upp att alla férskolor och skolor héller
hég kvalitet kommer de drliga enkitsvaren frin for-

dldrar och elever i forskola och skola att f6ljas upp.

Utbildningsnimnden kommer dven att félja upp att
andelen forskolor och skolor uppnir en minsta resul-
tatniva. Detta mits pa olika sitt beroende pd skol-

form.

Trygghet och lirmiljé kommer att f6ljas upp genom
forildrars enkitsvar om deras barn ér tryggt 1 forsko-
lan samt elevernas enkitsvar om de kinner sig trygga
i skolan. Dirutéver kommer andelen férskolor och
skolor utan allvarlig kritik i extern granskning av mil-

jon att anvindas som en indikator.

Stark och balanserad tillvaxt

- Forildrar och elever har stora valmdjligheter vid val av
forskola och skola. Det ar attraktivt att driva forskola och
skola i Nacka. Anordnare som ligger i framkant nar det
galler kvalitetsutveckling vill verka har.

Malet stark och balanserad tillvixt bryts ned inom ut-
bildningsnimndens ansvarsomride till tvd fokusom-
raden. For det forsta att forildrar och elever har stora
valmoiligheter vid val av forskola och skola. For det

andra att det 4ar attraktivt att driva forskola och skola



i Nacka och att anordnare som ligger i framkant nir

det giller kvalitetsutveckling vill verka hir.

Arbete for att na malet

Att det finns stora valmoijligheter 1 Nacka kommer att
toljas upp dels genom att det ska finnas tillgang till
lediga platser inom forskola och skola 1 varje kom-
mundel, dels genom andelen elever som far sitt forsta-
handsval tillgodosett till forskoleklass respektive
grundskola. For att f6lja upp vad anordnare anser om
Nackas attraktionskraft inom utbildningsomradet

kommer enkiter och intervjuer att anvindas.

Maximalt vdrde for skattepengarna

Ndmndens fokusomrade

Nackas forskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
jamfort med andra kommuner. Alla elever klarar skolan
inom avsedd tid. Nyanlanda elever i Nacka kommer
snabbt in i skolan och far en god grund for hogre studier

och arbetsliv.

For att uppna milet kommer utbildningsnimndens
fokus att vara att Nackas férskolor och skolor ligger i
kvalitetstoppen jimfért med andra kommuner, att alla
elever klarar skolan inom avsedd tid samt att nyan-
linda elever liksom alla elever fir en god utbildning

och far en god grund f6r hégre studier och arbetslivet.

Arbete for att na malet

I kvalitetsuppfoljningen av forskolor och skolor i
Nacka kommer olika indikatorer att anvindas per
skolform. For forskolan, grund- och gymnasieskolan
blir det uppf6ljning av att Nacka placerar sig bland de
tre hogst rankade kommunerna gillande andelen
n6jda forildrar och elever. For grundskolan kommer
uppfoljningen att avse att Nacka placerar sig bland de
tio bidsta skolkommunerna i Sverige. Fér gymnasie-
skolan att elevernas resultat i Nacka ar bland de tio
hégsta av landets kommuner. Dirutéver mits dven
andelen elever som nitt samtliga kunskapskrav 1 ars-
kurs nio respektive andelen elever som erhallit gym-
nasieexamen inom tre 4r. Nyanlinda elevers resultat

kommer att foljas upp sirskilt.
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Framatblick 2030
Nackas skolor dr bland landets bésta. Betygsresultaten

ir mycket goda och forildrar och elever dr néjda med
verksamheten. En utmaning f6r utbildningsndimnden
ar att se till att kvaliteten dven fortsittningsvis dr
mycket hog. Utbildningsnimnden kommer fortsitta
verka for att det systematiska kvalitetsarbetet utveck-
las. Som ett led i detta arbete traffar utbildningsen-
heten huvudmin och chefer for verksamheterna i
kontinuerliga dialoger om kvaliteten och kvalitetsar-
betet.

Tillgang till skolplatser och framtida utbyggnad:

Fram till 2030 behovs ytterligare cirka 3 900 férskole-
platser och cirka 5 100 skolplatser i Nacka. Det be-
hévs dven alternativa planer om firre aktdrer vill eta-
blera sig i kommunen, eller om etablerade aktorer
skulle avsluta sin verksamhet. Da skolorna anpassar
sin organisation utifrin skolvalets utfall dr det svért att
kunna erbjuda skolplatser till inflyttande elever under

pagiende ldsir.

Statliga uppdrag och utredningar:

Nacka kommun har yttrat sig Gver tidigare statliga ut-
redningsforslag om bland annat obligatorisk forsko-
leklass for sexdringar och regelindringar for berik-
ning och beslut om bidrag till fristdende férskolor och

skolor.

Lagindringar:

Skyldighet att erbjuda lovskola inférs, den ska anord-
nas ijuni och vara minst 50 timmar. Stadieindelningen
dk 1-3 (ldgstadiet), ik 4-6 (mellanstadiet) och ak 7-9
(hogstadiet) aterinfors 1 grundskolan. Nuvarande tim-
plan f6r grundskolan ersitts av en stadieindelad tim-

plan.



Resursfordelning

Utbildningsnimnden tilldelas 2 796,7 miljoner kronor
tor 2018, vilket dr en 6kning med 86 miljoner kronor

eller 3,2 procent jamfért med 2017.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Skillnad budget
Bokslut | Budget Prognos Budget lt:l: hulogli
006 | 2007 | 201772 2018 <
Verksamhet | Volym | Satsning | e [ % |

Forskola och pedagogisk

omsorg 704710  -732836 717 836 15504 4980 -722312 10524 -4
Virdnadsbidrag -1092 -559 -559 559 559 -100,0
Fritidshem 214465 216769 216 769 2497 214272 2497 -2
Oppen fritidsverksamhet -5 457 5413 5413 -185 -5598 -185 34
Forskoleklass -57 365 -58 770 -58 770 1124 -1155 -58 801 =31 [A]
Grundskola 971846 -1043726 -1035726 -33241 -21 555 -1098522 -5479 53
Grundsirskola 223927 25902 <25 902 -2 647 566 29115 -3213 124
Gymnasieskola 312861 -325563 2325563 -32472 -358035 -32472 10,0
Gymnasiesirskola -12479  -12919 12919 -346 13265 346 27
Likvardighetsgarantin 242745 -252890 -252 890 -6 382 400 259672 6782 27
Oppen forskola 5914 -6 030 -6 030 -800 -500 <7330 1300 21,6
Néamnd och namndstod -25 054 -1313 1313 -1313

Myndighet & Huvudmanna A9 26197 26 197 -500 -26 697 -500 1,9
Forskning och utv. -1 595 -1795 -1 795 -1795

Somms 2 sm 29 27106022607 8155309 290552730724 00w 32

Nimndens ram har anpassats till nya antaganden om
antalet barn och elever och StorSthlms (fére detta
KSL:s) rekommendation om hdjning av program-

pengen for gymnasiet till 1,8 procent.

Skolpengen for grundskolan, inklusive forskola och
grundsirskola, h6js med 2 procent. Férskolechecken

héjs med 0,7 procent.

For att utveckla systemstédet Nacka24 tillférs ndmn-
den 0,5 miljoner kronor, medan eventuell central an-
tagningsprocess till grundskolan klaras inom ram eller

genom finansiering fran skolorna.

Driften av de 6ppna férskolorna i kommunen upp-
handlas under 2018 och en ny enhet planeras pa
Sicklaén. Ndmnden tillférs sammanlagt 1,3 miljoner
kronor foér detta, det vill sdga 0,5 miljoner mer 4n i

ramarendet.

Skirpta lagkrav om att erbjuda lovskola innebir att
utbildningsndmnden tillférs 0,4 miljoner kronor till

likvirdighetsgarantin f6r detta dndamal.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018—
2020.

Aldrenimnden

Aldrenimnden ansvarar for socialtjinsten, kommunal
vird och omsorg f6r personer Gver 65 ar, utom eko-
nomiskt bistind. Aldrenimnden svarar f6r myndig-
hetsutévning och utreder och fattar beslut om insat-
ser exempelvis hemtjinst, dagverksamhet och dldre-
boende. Nidmnden beslutar om firdtjainst och bo-

stadsanpassningsbidrag samt faststiller avgiften for
den enskilde.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Seniorer kanner sig trygga och har ett stort inflytande
over hur omsorgen och hjalpen utformas.
Det finns ett varierat utbud av aktiviteter for god fysisk

och psykisk halsa, sjalvstandighet och socialt sammanhang.

Nackaborna mats flexibelt, enkelt, snabbt och 6ppet.

Nackas seniorer har stor méjlighet att vilja anordnare
av god kvalitet och kan paverka hur beviljade vil-

firdstjdnster utfors.

Arbete for att na malet

En ny lag om samverkan vid utskrivning frin sluten
hilso- och sjukvard trider i kraft den 1 januari 2018.
Lagen reglerar ansvaret for utskrivningsklara patien-
ter mellan kommun och landsting. Kommunen fir tre
dagar pa sig att forbereda en hemgang fran slutenvar-
den. Idag dr det fem dagar. For att erbjuda kunder en
trygg och sidker hemging kommer sirskilt fokus att

vara pa vad som dr viktigt f6r mélgruppen vid hem-

ging.



Nackabor ska bemoétas flexibelt, enkelt, snabbt och
Oppet. Arbetet med att férenkla f6r kunderna fortsit-
tet. Under 2018 ska planeringen av Mina sidotr pabot-
jas for att forenkla en sidker kommunikation mellan

kund, utférare och myndighet.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

¢ Seniorer har méjlighet att bo i attraktiva boendeformer
och miljéer, enligt sina individuella 6nskemal. Det finns
lattillgangliga motesplatser som stimulerar till aktiviteter

¢ och uppmuntrar till olika former av moten.

Nir Nacka fortitas behéver olika typer av motesplat-
ser for dldre skapas for att frimja social samvaro och
tysisk aktivitet. Det kan handla om allt fran traffpunk-

ter till tilledngliga gronomraden med utomhusgym.

Arbete for att nd malet

Under varen 2018 kommer dldrendmnden att ta stall-
ning till hur dagverksamheten och de tidiga littill-
gingliga insatserna ska utvecklas. Det finns ett behov
av att komplettera dagens insatser for dldre med lit-
tillganglica métesplatser som stimulerar till halsosamt
dldrande och erbjuder ett socialt sammanhang for att

minska oftivillig isolering.

Foreningsliv och civilsamhille bjuds in till dialog f6r
att tillsammans med seniorridet utforska vilka behov
som foreningarna kan erbjuda och som kan bli ett

komplement till kommunens uppdrag.

Stark och balanserad tillvaxt

Genom ett fortroendefullt samarbete med utforare och
foretag utvecklar kommunen valfarden for Nackas senio-
rer. Nackas seniorer har tillgang till attraktiva och anpas-

sade boenden.

Nacka kommun utvecklar valfarden for seniorer i

nira samspel med anordnarna.

Arbete for att na malet
Nacka kommun stimulerar och verkar for ett blandat

utbud av boenden for dldre och moter behovet av

$2(90)

trygga boendealternativ. Sociala omsorgsprocessens
boendestrateg ingar i alla stadsbyggnadsprojekt nir
Nacka bygger stad och bevakar dldreperspektivet f6r
sirskilda boenden som alternativa boendeformer

sasom trygghetsbostider och seniorbostider.

2018 6ppnar Ersta Diakoni ett sirskilt boende i Alta-
dalen med 54 ligenheter. Under 2019 6ppnar Silver
Life ett sirskilt boende med 54 platser och ett hund-
ratal trygghetsbostider i Graninge. Dessutom finns
planer for ett trygghetsboende med 24 ligenheter pa
Nya gatan i centrala Nacka och Aleris ett sirskilt bo-
ende med 60 platser i Hasseludden.

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Aldreomsorgen utvecklas utifrin nackabornas be-
hov. Nackas sirskilda boenden och hemtjanst haller
hog kvalitet. Medborgarnas krav pa hog tillginglighet

och flexibilitet tillgodoses genom effektiva rutiner,

digitalisering och utveckling.

Nackas anordnare fokuserar pa att méta seniorernas
forvintningar pd tjdnster och service av god kvalitet.
Det gors olika slags verksamhetsuppfoljningar fOr att
sikerstilla att tjainsterna svarar mot behoven och kart-

ligger vad som kan fo&rbittras och utvecklas.

Arbete for att na malet

Aldreomsorgen stir infér ett paradigmskifte och pa-
borjar under 2018 arbetet med att digitalisera och
automatisera olika processer och starta planeringen av
Mina sidot. Nackabor ska kunna kommunicera med
sin handldggare, ta del av sitt drende och bidra med
information l6pande under den tid han eller hon har

kontakt med kommunen.

I augusti 2017 avslutades en stérre upphandling av
vilfirdstekniklésningar och inférandet av digitala
larm inleds under hésten 2017. Under 2018 tillkom-
mer fler digitala 16sningar f6r kunder som har hem-

tjanst.



Framatblick 2030

Antalet personer 65 dr och ildre beriknas 6ka med 37
procent till och med dr 2030. Detta kriver planering
av insatser i tid som exempelvis byggandet av sir-

skilda bostiader for att motsvara behovet.

Personalforsorjningen dr av central betydelse for en
tillvixtkommun. Utbudet av socionomer inom myn-
dighetsutdvningen motsvarar inte efterfrigan vilket
kriver atgirder for att kunna mota ett Nacka som
vixer. Majoriteten av medarbetarna i dldreomsorgen
finns bland anordnarna som kommer att konkurrera
om utbildad arbetskraft. Ekonomiska férutsittningar
for att rekrytera, behilla och attrahera personal blir
avgorande liksom utvecklingen av digitalisering och
ny teknik.

Medborgare har héga férvintningar pa vilfarden och
digitaliseringen ger mdoijlighet till inflytande och delak-
tighet vid utredning och beslut. Vilfirdsteknik kan
héja effektiviteten samtidigt som tryggheten och

sjdlvstindighet kan 6ka hos Nackas seniorer.

Ny lagstiftning infaller under 2018 och fler nya lagar
ses 6ver och kan komma att paverka dldrenimndens
ansvarsomraden.

e Lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvard trider i kraft 1 ja-
nuari 2018.

e Overtagande av hemsjukvarden forvintas
genomféras under 2020 och kommer att
méjligedra en sammanhallen hemsjukvérd.

e Oversyn av socialtjinstlagen pagar och slut-
redovisning ska ske senast 1 december 2018.
Fokus dr bland annat pa hur socialtjinsten
kan bli mer tillgdnglig och hur handligg-

ningen kan forenklas.
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Resursfordelning

Aldrenimnden tilldelas 807,3 miljoner kronor fér
2018, vilket 4r en 6kning med 32,2 miljoner kronor
eller 4,1 procent jamfért med 2017.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Bokslut | Budget | Prognos s;;"::ad :l;‘:]gl‘;t
016 | 2017 201772 10|a o
Verksamhet

m
Sarskilt boende - check 417757 397401 406285 30877 -6869 -435 147 37 746 5
Sarskilt boende - avtal 42781 -38910 1523 0 44304 -1523 36
Hemtjanst - check -186737 -199065 -173890 15400  -3833 -187498 [1567 58
Ledsagning - check 961 -1450 940 0 29 -1479 29 20
Avigsning - check 1379 -1450 878 0 29 -1479 29 20
Verksamhet med beslut enl
LSS - check 9954 156066  -9155 0 0 -15607 0 00
Dagverksamhet aldre - check 6321 68746  -6165 0 0 6875 0 0,0
Korttidsvard - ¢] check -16666  -17410 -31692  -2000 0 -19410 -2000 11,5
Trygghetslarm - ¢] check 7005  -8748  -8868 0 0 8748 0 00
Ovrig verksamhet 27392 -38348  -39964 754 -1047 40149 -1801 47
Myndighet & Huvudmanna 43991 44358 46798 0 600 44958  -600 14

Namnd och namndstod 5688 -1605 1280 -1 605

S T T R T

Checken f6r sirskilt boende héjs med 1,6 procent och
f6r hemtjinst, ledsagning och avlésning med 2 pro-
cent. Det innebir ytterligare 6,9 miljoner kronor re-

spektive 3,9 miljoner kronor.

For att 6ka det hilsofrimjande arbetet, bland annat
arbete mot fallskador, tillférdes nimnden 1 miljon
kronor 2017. Under 2018 tillf6rs ytterligare 0,4 miljo-

ner.

Under 2017 inf6rs mobil dterrapportering av faktiskt
utford tid hos de dldre i hemtjinsten. Det har innebu-
rit en minskning av kostnaderna med 25 miljoner kro-
nor. Jimfoért med det prognostiserade utfallet for
2017 f6r hemtjinsten tillférs nimnden 8,7 miljoner
kronor i 6kad volym, det vill siga en 6kning med 5

procent.

Systemstédet Combine hat tagits i drift och kapital-
kostnader tillférs f6r detta med 0,6 miljoner kronor.
Under 2018 ska nya funktioner utvecklas, bland annat
”Mina sidor” for att tillvarata stddets potential fullt

ut.



Personalomsittningen inom socialtjdnsten, bland an-
nat bland bistaindshandldggare, har varit stor i landet

som helhet, ndgot som ocksa drabbat Nacka. Situat-

Nimndens fokusomrade

Alla verkar utifran huvudmannens fokus.

God service i allt som gors.

ionen har lett till en pressad arbetssituation med
manga nyanstillda, inhyrda konsulter etc. For att be-
hélla kompetenta medarbetare och samtidigt kunna
attrahera och rekrytera nya tillférs nimnden 0,6 mil-

joner kronor.

Kostnaderna fér korttidsboende har 6kat dramatiskt
under 2017, men beriknas aterga till ligre volym un-
der 2018, varfér nimndens budget minskas med 3
miljoner kronor.

Nimnden begir extra medel for projekt om hemsjuk-
vird och lagen om utskrivningsklara fran sjukhus,

men detta arbete fir klaras inom redan givna ramar.

Aldrenimnden far i uppdrag att arbeta med att under-
litta for anhoriga och ndrstiende till personer med
bland annat demenssjukdomar, exempelvis genom

fler digitala tjanster.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018—
2020.

Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimnden fullgér kommunens uppgif-
ter inom 6verférmyndarverksamheten enligt forildra-
balken, samt vad som i §vrigt vilar pa 6verférmyndare
eller 6verférmyndarndmnd enligt annan lag och f6r-
fattning. Ndmnden verkar f6r att det finns gode min
och foérvaltare. Namnden erbjuder gode min och f61-
valtare méjlighet till kunskapsutbyte och information

som ir visentlig fér uppdraget.
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Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

Nimndens huvuduppdrag ir att huvudmin har en
god man eller férvaltare som fullgér sitt uppdrag med
huvudmannens fokus. For att sikra en god tillging pa
gode min maste nimnden arbeta f6r att man vill vara

god man i Nacka.

Arbete for att na malet

For att fa personer att vilja vara god man i kommunen
maste kommunen géra det attraktivt att vara god man
i Nacka. Ndmnden erbjuder god och effektiv service
till gode minnen och férenar detta med en effektiv
tillsyn. Tillsammans med andra kommuner f6ljer
nimnden upp néjdheten hos bade huvudmin och

gode min.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart utfo-

rande av uppdrag.

Nimndens uppdrag inom detta omrade dr att alla
uppdrag genomférs pa ett hallbart sitt — socialt, eko-

nomiskt och miljémassigt.

Arbete for att nd malet

De redovisningar som gode minnen och férvaltarna
limnar in har lite olika uppdrag beroende pa vilket
uppdrag gode mannen hat: sotja for person och/eller
forvalta egendom. Genom att f6lja upp att bada de-
larna utfors pa ett korrekt sitt och redovisas ritt i re-
dovisningen verkar nimnden for att uppdraget utfors
socialt och ekonomiskt hillbart. Genom att erbjuda
gode minnen att limna in redovisningarna digitalt bi-
drar det till en bittre milj6. For att ytterligare stimu-
lera till att redovisningarna limnas in via e-tjanst kom-
mer de som goOr detta att fi sitt arvode tidigare dn
andra forutsatt att redovisningen dr korrekt. Namn-
den har dven ett nyckeltal om att minska anvind-
ningen av bil i uppdraget. Det nyckeltal som funnits
under 2017 har varit svart att félja upp och har dérfor

omformulerats.



Stark och balanserad tillvaxt

Alla huvudman har en kompetent gode man.

Nir kommunen vixer blir det flera som behéver god
man. Nimndens uppdrag dr att se till att alla snabbt

fir en god man med god kompetens.

Arbete for att nd malet

Nimnden sikrar att de som vill vara god man har ritt
forutsittningar for att vara det och har krav pa att
man som gode man ska delta i kompetensutveckling.
Nimnden har ett digitalt kunskapstest f6r alla som vill
vara gode man. Nu infors ett system fOr certifiering
av gode min pa bred front. Fran 2017 har ambitions-
nivan hojts vad giller hur fort man ska fa en god man.
Fo6r ensamkommande barn dger kommunen hela pro-
cessen med att férordna en god man. For andra hu-
vudmin dr kommunen i vissa fall beroende av intyg
fran likare och av att tingsritten fattar beslut om god
man efter kommunens forslag. Att nd malsittningen
med tvd manader innebir att samspelet med olika de-

lar maste bli effektivare.

Maximalt varde for skattepengarna

Niamndens fokusomrade

Ritt fran borjan och i ritt tid.

Nimnden bidrar med att skattepengarna anvinds pa
bésta sitt genom att ha laga kostnader och en verk-
samhet med hog effektivitet. Det gérs genom att ha
fokus pa att gora ritt fran boérjan och att gbra saker i
ritt tid.

Arbete for att nd malet

Nimnden har sedan flera 4r en effektiv process for
att granska redovisningarna som gode minnen lim-
nar in och den blir dnnu effektivare med stéd av de
digitala tjanster som nu finns. Genom att nimnden i
sina beslut ger tydlig bakgrund och motivering till be-
slut vill nimnden minimera Gverklagande som beror
pd att man inte forstar beslutet. Sjdlvklart ska man ha

rétt att 6verklaga om man inte dr n6jd med beslutet 1
sak.
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Framatblick 2030

Nimndens frimsta utmaning 4r att hantera ett
6kande behov av gode min och fler drenden till £6ljd
av fler invanare. En procent av medborgarna har be-
hov av en god man. Dirtill 4r det viktigt att gode min-
nen har ritt kompetens och verkar utifrin huvudman-
nens fokus. Detta kriver fortsatt arbete med gode set-
vice, rekrytering, utbildning och certifiering. Namn-
den maiste fortsitta arbetet med en effektiv och ritts-
siker granskning och uppféljning. Den digitalisering
som paborjats kommer att fortsitta i syfte att det ska
bli enklare, effektivare och ritt fran borjan. Den 1 juli
inférdes sa kallade framtidsfullmakter i landet. Det in-
nebir att en person i fortid kan besluta att nigon an-
nan ska ta till vara ens intressen ndr man sjilv inte
lingre har formadga att gbra detta. Detta kan leda till
att antalet enklare uppdrag f6r gode min kan minska
ndgot pa sikt, och dirmed antal drenden. Overfor-
myndaren har ett visst tillsynsansvar kopplat till fram-
tidsfullmakterna men det 4r inte alls lika omfattande
som fo6r gode min. De 6r tidigt att i dagens ldge sia
om vilka konsekvenser framtidsfullmakterna far for

nimndens uppdrag.

Resursfordelning

Overférmyndarnimnden tilldelas 8,7 miljoner kronor
tor 2018, vilket dr en 6kning med 1,1 miljoner kronor

eller 14,5 procent jamfért med 2017.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Budget | Prognos

2017 | 2017 T2 m

-3207  -3207 -1 100 0
-171 171 0 0 0,0
-4204  -4204 0 -4204 0 0,0

0
L7581l 100l ol 8681l 1100l _I45]

Férandring

Bokslut
2016
Verksamhet

Overformyndarverksamhet -3 141
-170
-4183

2018 2017 och 2018
-4 307 -1 100
=171 [

343

Nimnd & nimndstdd

Myndighet & Huvudmanna

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018—
2020.
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Bilaga 2. Check- och ersattningsbelopp samt avgifter

Tabell I) Checkbelopp for forskoleverksamhet och fritidshem

Momskompensation utgar enligt gillande regler

_ Kronor per ar

Forskola 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 96 968 79 553 -
- 26-39 timmar/vecka 133 251 111760 -
- 40 timmar och mer/vecka 147 971 128 637 -
Forskola 6 ar, en niva - - 103 957
Allmin férskola 3-6 ar, en niva - 49 760 49 760

Pedagogisk omsorg 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 69 405 54 181 -

- 26-39 timmar/vecka 107 186 89 283 -

- 40 timmar och mer/vecka 111 550 94 952 -
Pedagogisk omsorg med lokal 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 81 390 66 100 -

- 26-39 timmar/vecka 119 197 101 250 -

- 40 timmar och mer/vecka 123 593 106 951 -
Pedagogisk omsorg med lokal 6 ar, en niva - - 88 970
N
Forskoleklass 61 036

Forskoleklass, barn till foraldraledig 10 t/v 48 209

Arskurs 1-3 40 067

Arskurs 1-3, barn t forildraledigfarbetslas 10 tv 31 654

Arskurs 4-6 (oppen fritidsverksamhet) 1 414

Tabell 2) Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

(IR R b, b M R e (I e

=TI = = S

Forskola och pedagogisk omsorg 1-6 ar

- 20-25 timmar/vecka 1232 825 406 0
- 26-39 timmar/vecka 1292 853 426 0
- 40 timmar och mer/vecka 1 362 908 454 0
Fritidshem

- forskoleklass-arskurs 3 908 454 454 0
- barn till foraldraledig/arbetslos fordlder, 10 t/v 908 454 454 0

- arskurs 4-6, oppen fritidsverksamhet Avgiften faststills av utbildningsnamnden
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Tabell 3) Checkbelopp forskoleklass och grundskoleutbildning

Momskompensation utgar enligt gillande regler

Kronor per
Forskoleklass och grundskoleutbildning ar

Forskoleklass 40 797
Grundskola

- arskurs [-3 72 954
- arskurs 4-6 74 788
- arskurs 7-9 94 031
Grundsarskola

- arskurs [-3 256 462
- arskurs 4-6 263 231
- arskurs 7-9 277 282

Tabell 4) Checkbelopp och ersittningar gymnasieskola

Momskompensation utgar enligt gillande regler

Nationella gymnasieprogram inom Kronor per
samverkansomradet ar

Barn- och fritidsprogrammet 80 907
Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) - samtliga inrik 112 658
Bygg- och anlaggningsprogrammet, Anlaggningsfordon 178 397
Bygg- och anlaggningsprogrammet, Anlaggningsfordon 211 266
Bygg- och anlaggningsprogrammet, Anlaggningsfordon 178 397
Bygg- och anlaggningsprogrammet, Anlaggningsfordon 178 397
Ekonomiprogrammet 76 831
El- och energiprogrammet 107 719
El- och energiprogrammet, Energiteknik (EEENE) 114 423
Estetiska programmet 104 850
Estetiska programmet, Estetik och media (ESEST) 108 948
Estetiska programmet, musik (ESMUS) 122 106
Fordons- och transportprogrammet (FT) - Samtliga inr 132711
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTR 178 323
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTR 201 129
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTR 178 323
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTR 178 323
Handels- och administrationsprogrammet 84 733
Hantverksprogrammet 105 466
Hotell- och turistprogrammet 84 999
Humanistiska programmet 77 124
Industriprogrammet 139 113
Naturbruksprogrammet (NB) 162 783
Naturbruksprogrammet, Lantbruk (NBLAN) 201 515
Naturbruksprogrammet, Tradgard (NBTRA) 201 515
Naturvetenskapliga programmet 84 980
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 124 756
Sambhillsvetenskapsprogrammet (SA) - samtliga Ak | 76 658
Sambhallsvetenskapsprogrammet, Media, info och komn 86 506
Sambhillsvetenskapsprogrammet, Media, info och komn 91 430
Samhallsvetenskapsprogrammet, Media, info och komn 86 506
Sambhallsvetenskapsprogrammet, Media, info och komn 86 506
Teknikprogrammet 89 154
VVS- och fastighetsprogrammet 109 085
Vard- och omsorgsprogrammet 85 066
Lagidrott - NIU 17 125

Individuell idrott - NIU 20 550
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Programinriktat individuellt val, IMPRO| Kronor per
inom samverkansomradet ar

Barn- och fritidsprogrammet 84 079
Bygg- och anlidggningsprogrammet 116 253
El- och energiprogrammet 110 741
Fordons- och transportprogrammet 136 380
Handels- och administrationsprogrammet 88 175
Hantverksprogrammet 108 429
Hotell- och turismprogrammet 88 175
Industritekniska programmet 141 738
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 127 752
Naturbruksprogrammet 165 055
VVS- och fastighetsprogrammet 112 527
Vard- och omsorgsprogrammet 88 175
o . Kronor per
Introduktionsprogram 98 054
Introduktionsprogram sprakinriktning (IMSPR) 141 648
Gymnasiesarskola 304 936

Forandring jamfort med foregaende ar
Gymnasieskolans ersittningar dr uppriknade med 1,8 procent exkl. gymnasiesarsk

Interkommunal ersattning for elever
som gar i klass med horselanpassning. | Kronor per
Ersattning utover programpris ar

(krlelevl/ldsar)

Vard- och omsorgsprogrammet — Kungsholmens vastr, 224 051
Naturvetenskapliga programmet — Kungsholmens vasti 223 958
Sambhallsvetenskapliga programmet, beteende — Kungst 215 821
Sambhallsvetenskapliga programmet, samhalle— Kungshc 215 821
Ekonomiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 213 647
Teknikprogrammet— Thorildsplans gymnasium 225 878
El- och energiprogrammet— Thorildsplans gymnasium 244 124

Interkommunal
e . Kronor per
ersdttning/tillaggsbelopp for .
ar
modersmalsundervisning
Ersittning kr/elev/ldsar 8 472

Tabell 5) Checkbelopp och avgifter - musikskola

Momskompensation utgar enligt gillande regler

Kronor per barn/elev per |Avgift per elev
ar och termin

Amneskurs 9 304 | 080
Grupp < 12 elever 5296 530
Grupp 2 |3 elever 2762 530



860)

Momskompensation utgar enligt gillande regler

Tabell 6) Checkbelopp sdrskilt boende for dldre
Ersittning, kronor per dygn 1 2 3 4 5

Vardbehov, timmar 1-6 7-11 12-15 16-20  21-24
1110 1 385 1 649 1892 2326
Ersdttning, kronor per dygn | 2 3
329 518 870

Tabell 8) Checkbelopp hemtjinst (dldre och personer med funktionsnedsittning)

387

Tabell 9) Checkbelopp Iedsagning (Aldre och personer med funktionsnedsittning)

318

Tabell IO) Checkbelopp avlésning (Aldre och personer med funktionsnedsittning)

307

Tabell 11) Checkbelopp for ledsagarservice och avl6sarservice enligt LSS samt avlosning till barn

och ungdomar enligt SoL

Ledsagarservice, LSS 307
Avlésarservice, LSS i 318
Avlésning enl SOL, barn och unga upp till 20 : 307

T R S RN S
956 | 306 | 658 2 363 3157
_____-

1117 1588 2121
Tabell I4) Checkbelopp dagllg verksamhet, LSS

e B N S R S

1120 1507 1847

______

785 1054 1293

Tabell 15) Checkbelopp korttidsvistelse, LSS

3282 3937 4593
Tabell I6) Ersﬁttningsbelopp boendestod

st fonerperimme s s | L L

Mandag - fredag 7:30-19:00
Mandag - fredag 19:00-22:00 420
Loérdag, sondag, helg 7:30-17:00 430

Tabell 17) Checkbelopp sysselsdttning for personer med psykiska funktionsnedsittningar

Sysselsittning i grupp kronor per

Fri il N R
402

Individuell sysselsittning, extern

oy N I

Kartlaggning 3 manader: 4834

Uppfdljning: 1 470

Tabell 18) Ersittningsbelopp familjeradgivning

Ersdttning, kronor per samtal Belopp inkl egenavgift Varav egenavgift

1394 273

Tabell 19) Checkbelopp familjebehan

En familjebehandlare
Tva familjebehandlare 1 527

Tabell 20) Checkbelopp for strukturerad 6ppenvardsbehandling for personer med

missbruksproblematik

Strukturerad oppenvardsbehandling 42 142
Strukturerad samtalsserie, kronor per timme 812
Rédgivning, kronor per timme 711

Tabell 21) Ersittningsbelopp for kontaktmannaskap for personer med missbruksproblematik

kl 07:30-
Erst g kronor per timme 19:00 00-22:00(17:00

412
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Tabell 22) Checkbelopp kommunala arbetsmarknadsinsatser

Momskompensation utgar enligt gillande regler

Jobbpeng grund 3 686
Jobbpeng forstirkt 4 858
Jobbpeng sprak- och arbetsintroduktion 7 330
Kronor
R -
Jobbpeng specialutbildning | 5000
Jobbpeng specialutbildning 2 10 000
Jobbpeng specialutbildning 3 15 000
Jobbpeng bonus 18 000

Tabell 23) Checkbelopp samhillsorientering

Momskompensation utgar enligt gillande regler

Checkgrupp (sprak) Belopp

Arabiska, spanska, engelska, turkiska, svenska 4372
Somali, persiska, tigrinja, ryska, thai, serbiska 4 864
Ambharinja, mandarin 5246
Ovriga och inklusive tolk 6472

Tabell 24) Checkbelopp vuxenutbildning

Momskompensation utgir enligt gillande regler

Kronor per
Verksamhet verksamhetspoidng

Grundliggande vuxenutbildning

Kurser inom grundlaggande vuxenutbildning 51,4
Orienteringskurser 45,0
Gy ial vi bildning
Allménna gymnasiala kurser 47,2
Kurser inom barn- och fritidsprogrammet 48,1
Kurser inom handelsprogrammet 48,1
Kurser inom vard- omsorgsprogrammet 48,1
Kurser inom administrationsprogrammet 48,1
Kurser inom hotell- och turismprogrammet 48,1
Matematik, fysik, kemi och biologi 59,6
Kurser inom restaurang- och livsmedelsprogrammet 64,2
Naturkunskap 53,6
Ovriga yrkesinriktade kurser 72,7
Kurser pa distans 38,8

Kronor per slutford
Verksamhet kurs

Svenskundervisning for invandrare, SFI

Kurs A 21 030
Kurs A distans 14 520
Kurs B 16 600
Kurs B distans 11 460
Kurs C och D 13 020
Kurs C och D distans 8990
Kronor per slutford

Arbetspraktik i samband med SFI 3065

Tabell 25) Avgift kolloverksamhet

Familjens sammanlagda

inkomst fore skatt, Avgift per barn
Inkomstniva kronor/manad och dag
Niva | 0-25 000
Niva 2 25 001-50 000 156
Niva 3 50 001 och mer 262

Tabell 26) Avgift vigsel
e
Administrationsavgift vid bokning av vigsel fr par dir bada 500
personerna ar folkbokforda utanfér kommunen



Bilaga 3. Taxor

Nimndernas forslag till mal och budget omfattar i
térekommande fall f6rslag till dndringar i taxor. Fol-
jande forslag till indringar har limnats och kommer
att ingd 1 det forslag till mdl och budget f6r 2018-
2020 som kommunstyrelsen faststaller den 23 okto-
ber och som kommunfullmiktige beslutar den 13

novembet.

De foreslagna fordndringarna beskrivs kortfattat hir.
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Forslag till andrad taxa for provning och
kontroll inom livsmedels- och foderom-
radena

I syfte att kunna ge Nacka kommuns invdnare sikra
livsmedel, livsmedelsanlidggningarna den kontroll de
har ritt till och for att hélla en hog kostnadstack-
ningsniva foreslas en hojning av timtaxan fran nuva-
rande 1 220 kronor till 1 260 kronor fran och med
den 1 januari 2018. Hojningen ir i linje med prisin-
dex f6r kommunal verksamhet som for 2017 4r 3,4

procent.

Den offentliga livsmedelskontrollen ska vara avgifts-
finansierad och huvudprincipen ér att den ska uppna
full kostnadstickning. Varje livsmedelsverksamhet
betalar en arlig avgift som motsvarar ett visst antal
timmar av kontroll baserat pa risken for verksam-
heten. Taxan f6r livsmedelskontroll beh6éver mot-
svara kostnaden f6r kontroll. Om taxan ér for lig
riskerar livsmedelsanliggningarna att inte fa den
kontroll de har ritt till, eftersom resurserna inte
ticker de antal inspektorstimmar som krivs. Det
medfSr en risk att de livsmedel som produceras och
hanteras inte 4r sikra vilket i sin tur kan riskera min-

niskor hilsa.

For exempelvis en férskola eller en restaurang som
tilldelats 7 timmar 1 arlig kontrolltid, skulle en hojd
timavgift innebira en héjning av den arliga kontroll-
avgiften fran 8 540 kronor till 8 820 kronor.

Forslag till andrad taxa for provning och
tillsyn inom miljobalkens och stral-
skyddslagens omrade samt lagen med

1800)

sdrskilda bestimmelser om gaturenhall-
ning och skyltning

Timtaxan hojs till 1 075 kronor per timme enligt
Prisindex kommunal verksamhet (PKV) f6r augusti.
Viss miljofarlig verksamhet fir hojd avgift for att
motsvara det tillsynsbehov som finns. Utbildnings-
verksamheternas arliga tillsynsavgifter baseras pd en
riskbedémning, férutom den erfarenhetsbedémning
som redan finns. Foértydligande kring att avgift tas ut
tor nedlagd handlidggningstid 4ven om en anmilan
dras tillbaka av den stkande.

Tillsyn av hantering av vixtskyddsmedel, biocidpro-
dukter, kosmetiska produkter och tatueringsfirg in-
fors 1 taxan.

Taxan ér paverkbar genom att erfarenheter fran till-
synsbesok kan ge premiering i form av sinkt avgift
om det ser bra ut alternativt extradebitering om det

ser mindre bra ut.

Justering av taxa for planering, byg-
gande, kartor och

Mittjanster

En 6versyn av den gillande taxan f6r planering, byg-
gande, kartor och mittjanster har genomforts. In-
dexupprikning av taxan med 3,4 % sker i linje med
tidigare beslut. Justeringar féreslds inom kart-, GIS-
och mittjinster.

I mal- och budget 2017-2019 fattades beslut om att
inféra en arlig indexreglering av taxan baserat pa
Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV). Sveri-
ges Kommuner och Landsting (SKL) rekommende-
rar PKV som underlag vid berikningar av kostna-
ders utveckling i fasta I6ner och priser. Indexet an-
vinds 1 SKL:s egna berikningar och beskrivningar av
sektorns kostnadsutveckling.

For 2017 ar Prisindex for kommunal verksamhet 3,4
%. Indexupprikningen innebir inte ndgon foérind-
ring i faktorn for respektive tjdnst utan endast en in-
dexreglering av grundbeloppet ”G” med 3,4% infér
2018. Grundbeloppet ”G” 6kar didrmed frin nuva-
rande nivd pé 56 till 58. Detta paverkar samtliga

tjanster som ej 4r timbaserade.



Natur- och trafiknamnden

Ny taxa for upplatelse av offentlig plats
Taxan fOr upplatelse av offentlig plats 4r i behov av
uppdatering. Anpassning till pagiende stadsutveckl-
ing har gjorts fér att ge utrymme fér mer gatuliv
som kiosker och torghandel. Taxan giller offentlig
plats dir kommunen dr markigare. I samband med
att taxan justeras kommer dven regelverket f6r han-

tering av upplatelser att uppdateras

Mark som utgér offentlig plats enligt ordningslagen
upplats av polismyndigheten. Kommunen far ta ut
taxa f6r upplételse av offentlig plats pa mark som
kommunen édger. 2014 beslutade kommunfullmik-
tigen att inrdtta en taxa fér offentlig plats i Nacka
kommun. Innan dess fanns bara en taxa for reklam-

anordningar.

Med offentlig plats avses enligt 1 kap 2 § i ordnings-
lagen bland annat gator, vigar, torg, parker och
andra platser som 1 detaljplan redovisas som allmin
plats och som har upplatits for sitt indamal samt all-
minna vigar. Natur- och trafiknimnden utgdr re-
missinstans vid ansékan om nyttjande av offentlig
plats. For upplitelse av annan kommunal mark an-
svarar kommunstyrelsen. For saidan mark giller inte
ordningslagens regler om nyttjande av offentlig plats
och didrmed inte heller den taxa som det hir drendet
handlar om. Dock kan vissa platser jimstillas med
offentlig plats i lokala ordningsforeskrifter och da

giller samma regler.

Inforande av avgifter och viten i sam-
band med trafikanordningsplan och
schakttillstand.

Forslaget innebir att Nacka kommun med start 1 ja-
nuari 2018 ta ut avgift f6r att anséka om tillstand f6r
trafikanordningsplan och schakttillstind samt kom-
mer att kunna ta ut viten i samband med dessa. Av-
giftsnivderna dr framtagna for att ligga pd en gemen-
sam niva med flera andra kommuner i regionen. Av-
gifter och viten medfor att kommunen som ansvarig
tor allmin plats och vighallare kan fd bittre kontroll
over pagiende arbeten, bidra till en sidkrare miljé och

mer framkomligt f6r allmdnheten och fd en bittre
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struktur vid arbeten inom Nacka kommun.

Avgifterna foreslds vara 1 500 kr vardera fOr trafik-
anordningsplan och schakttillstind som ger tva
veckors arbete, direfter kostar det 1 500 kr per pa-
bérjad vecka. Viten ligger pa nivier mellan 5 000 kr
— 20 000 kr beroende pé forseelse och grévre forse-

elser kan dven utdelas per dag,.

Socialnamnden

Forslag till ny taxa vid forsdljning och
tillsyn av e-cigaretter och pafyllningsbe-
hallare

Ny Lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och
péfyllningsbehallare trddde i kraft 1 juli 2017. Lagen
innebir en anmilningsplikt till kommunen f6r de
verksamheter som vill silja e-cigaretter, kommunen
har sedan ett tillsynsansvar och kontroll av egentill-
sym.

Avgiften f6r kommunens handliggning av anmilan
och tillsyn av forsiljning av e-cigaretter foreslas ligga
pd samma niva som anmilan av tobak, 2 000 kronor
och f6lja samma modell med nedsittning vid forsilj-

ning av fler produkter (tobak, folkdl).
Utbildningsnamnden

Utbildningsnamndens forslag pa taxor
och avgifter 2018

I utbildningsnimndens tjansteskrivelse om mal och
budget 2018-2020 féreslas kommunstyrelsen att fast-
stilla avgifter for férskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem enligt Skolverkets beslut om tak f6r max-

taxan for 2018. Tjinsteskrivelsen antogs pd nimnd
2017-09-21.

I bilagan till mél och budget 2018-2020 aterfinns fol-

jande skrivning gillande taxor.

Avgifterna for forskola, pedagogisk omsorg och fri-
tidshem fOreslas folja reglerna om maxtaxa. Utbild-
ningsnimnden foreslar ocksd kommunstyrelsen att
maxtaxan hojs enligt Skolverkets beslut om taket f6r
maxtaxan for férskola, annan pedagogisk omsorg

och fritidshem. Skolverkets har annu inte meddelat
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Tabell 2) Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
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Forskola och pedagogisk omsorg 1-6 ar

- 20-25 timmar/vecka 1232 825 406 0

- 26-39 timmar/vecka 1292 853 426 0

- 40 timmar och mer/vecka 1 362 908 454 0

Fritidshem

- forskoleklass-arskurs 3 908 454 454 0

- barn till forildraledig/arbetslos foralder, 10 t/v 908 454 454 0

- arskurs 4-6, oppen fritidsverksamhet Avgiften faststills av utbildningsnamnden

héjningen f6r 2018. Avgiften fér Sppen fritidsverk- minska under 2018, berikningen inf6r budgetarbetet
samhet féreslds beslutas av rektor. ir en minskning med drygt 1,7 miljoner. En anpass-

ning kommer att genomféras for att tydligeéra kost-
naderna kopplade till utbyggnation pa redan befint-
liga tomter, Attefalls hus.

Nacka vatten och avfall AB

VA-taxa 2018

VA- taxan ska utformas sa att den ticker kostna-
derna f6r vatten och avlopp i Nacka. Under 2018
bedéms kapitalkostnaderna 6ka nir nédvindiga rein-
vesteringar i befintligt ledningsnit, anliggningar och
nya anldgeningar tas 6ver allt eftersom Nacka bygger
stad. Brukningsavgiften foreslés ligga oférindrad,
samtidigt foreslas en hojning av anldggningsavgiften
med 2 procent. Detta med anledning av att ticka de
Okade kostnaderna i de nybyggnadsprojekt som pa-
gar. For att f6lja va-lagstiftningen och underlitta
hanteringen av allt fler LTA-pumpar féreslas att §5.9

utgir frin va-taxan.

Avfallstaxa 2018

En ny avfallstaxa tas fram varje dr och trader i kraft
1 januari efter beslut i kommun-fullméktige. 2018 ars
taxa foreslas héjas med 4% fran 1 januari £or att
ticka delar av de kostnader som uppstir under 2018.
Framforallt ir det satsningen pa AVC i Alta och den
nya AVC i Boo som paverkar budgeten under 2018.
Samt rintekostnaderna vid byggandet av KIL Krets-
loppspark under 2018 och de kommande aren. Den
upparbetade skulden till kollektivet kommer att
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Bilaga 4. Investeringar

Tillkommande investeringsmedel 2017-2021 och senare, miljoner kronor
Investeringsprojekt Tidigare Forslag Ny projekt- Budget Budget Budget Budget Budget Arlig Arlig

beslutad nytt budget 2017 2018 2019 2020 2021 och kapital- drift-

projekt- beslut senare kostnad kostnad

budget

Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto

Boo gard skola -155  -311,5 -327,0 -4,5 -68,0 -1340 -105,0 00 -10,2 -2,5
Sigfridborgs skola -155  -267,0 -282,5 -13,0 -43,0 -1150 -96,0 0,0 -8,0 0,0
Kristallen forskola -10,5 -88,5 -99,0 -8,0 -48,0 -32,5 0,0 0,0 -3,6 -0,6
Boo gard sporthall 0,0 -51,5 -51,5 -1,0 -1,0 -1,0  -30,0 -18,5 -1,8 -0,5
Sigfridborgs sporthall -20,0 -34,5 -54,5 0,0 -14,5 -20,0 0,0 0,0 -1,0 -0,5
Utveckling Myrsjo sportcentrum -2,0 -4,0 -6,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Multihall Fisksatra 0,0 -4,0 -4,0 -1,7 -1,5 -0,8 0,0 0,0 -0,2 0,0
Konstgras Fisksitra idrottsplats 0,0 -11,0 -11,0 0,0 -6,0 -5,0 0,0 0,0 -0,8 0,0
Konstgrds Skuru idrottsplats -5,0 -5,0 -10,0 0,0 -5,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0
Bjorknds ishall, isolering -8,8 -6,2 -15,0 0,0 -6,2 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,9
I I mannaplaner, Hellas, Ominge, Skuru,
Porsmosseverket 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Komponentutbyte 2018-2020 00 -150,0 -150,0 0,0 -50,0 -50,0  -50,0 0,0 -9,8 0,0
Nyckelviken, garage, férrad, WC 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Bostadsforsorjning sociala behov -300,0 -60,0 -360,0 0,0 -60,0 0,0 0,0 0,0 -3,2 -0,7
Grundliggning utbyggnad stadshus -0,7 -3,0 -3,7 0,0 -3,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Erstavik25:38 Morningsside Marina -1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Solbrinken Grundet -9,4 -11,7 -21,1 -5,0 -3,0 -1,0  -28,5 25,8 0,0 0,0
Algd -231,4 -8,0 -239,4 -8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bergs gard -14,3 -3,0 -17,3 -2,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sydvistra Plania -7,6 -2,7 -10,3 -2,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Detaljplan |, Alta C, etapp A och B -41,3 -2,3 -43,6 0,0 -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Svindersberg -2,4 -1,7 -4,1 -1,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omrade x och Z, Boo -10,1 -0,2 -10,3 -2,2 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hamnvigen, Fisksitra -2,4 2,4 0,0 -1,0 1,4 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Projektmedel tidiga skeden -150,0 -50,0 -200,0 0,0 0,0 0,0 -50,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsforvarv Sickladn 397:2,
centrala Nacka 0,0 -19,7 -19,7 -19,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GNSS mottagare for lantmateri 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier Vilfard skola 0,0 -40,0 -40,0 0,0 0,0 0,0 -40,0 0,0 -8,0 0,0
Inventarier Vilfiard samhallsservice 0,0 -1,5 -1,5 0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0
Reinvestering lekplatser 2020 0,0 -5,0 -5,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 0,0 -0,5 0,0
Utegym 2019-2020 0,0 -3,6 -3,6 0,0 0,0 -1,8 -1,8 0,0 -0,3 0,0
Reinvestering vignat 2020 0,0 -30,0 -30,0 0,0 0,0 0,0 -30,0 0,0 -2,6 0,0
Reinvestering konstbyggnader 2020 0,0 -16,0 -16,0 0,0 0,0 00 -16,0 0,0 -0,6 0,0
Reinvestering gatubelysning 2020 0,0 -20,0 -20,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 0,0 -1,3 0,0
Sickla bro, forstudie 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cykelvdag Virmdovagen Boo etapp 3 0,0 -34,0 -34,0 0,0 -34,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0
Fisksatra trafikplats, projektering 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Kyrkviksparken 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Entréer Velamsund 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Parkmark 2019-2020 0,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0 -4,0 -6,0 0,0 -1 0,0
Infartsparkeringar 0,0 -3,5 -3,5 0,0 -3,5 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0

Totalt tilkommande investeringsmedel -1265,2 -365,1 -479,8
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Bilaga 5 Finansiell verksamhet

Finansiell verksamhet 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Pensioner (utover det som paférs nimnderna) -89 -85 -79 -87 -84 -103
Statsbidrag (del av valfardmiljard flykting,

bostadsbidrag, maxtaxa, del av flykting mm) 14 93 93 90 8l 74
Avvecklingskostnader -2 -5 -5 -5 -5 -5
Aterbetalning AFA

Internranta anlaggningstillgangar 91 91 82 107 112 114
Avskrivningar 221 225 227 221 229 235
Exploatering, realisationsvinster 9 64 48 73 611 317

Upplosning garantireserv Rikshem 2015

MAL OCH BUDGET 2018-2020 | NACKA KOMMUN
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Bilaga 6a Stod till de politiska partiernas arbete arvoden 2015-
2018

Partistod
Partistodet bestir av fljande:
e FEtt grundstdd i form av ett kanslistéd med 110 000 kronot/parti som 4t representerat i kommunfullmiktige.

e Ett mandatbaserat stéd pa 25 000 kronor/mandat i kommunfullmiktige. Intiktningen ar att detta ska héjas
med 500 kronor/ar 2016, 2017 och 2018. Dirutover tillkommer 5 000 kronor/mandat i utbildningsstéd och 5
000 kronotr/mandat for st6d till ungdomsverksamhet.

Kommunalrad

Kommunfullmaiktige utser bland kommunstyrelsens ledaméter kommunalrdd pa hel- eller deltid, dock inte pa
mindre dn 50 procent. Pa detta sitt ges ett antal personer méjlighet att under stor del av sin arbetstid kunna sitta
sig in 1 och styra den kommunala verksamheten och fi ett bittre helhetsperspektiv for att pa ett djupare sitt utéva

demokratiskt inflytande.

Manadsarvode f6r kommunalrid som ocksa dr ordférande i kommunstyrelsen ska utgéra 70 procent av arvode fér
annat statsrad 4n statsminister. For 6vriga kommunalrad ska manadsarvodet utgéra 60 procent av arvodet for an-
nat statsrdd 4n statsministern. Kommunalrdd med tjanstgéringsgrad pa 50 procent kan ocksa erhilla andra drsar-
voden och sammantridesarvoden som hittills bade pa dag- och kvillstid. Fér kommunalrad pa heltid utgar ocksa

sammantradesarvode for kvillssammantriden.

Partierna nominerar kommunalrid enligt f6ljande:

M 2,5
FP 1,0
C 0,5
KD 0,5
S 1,0
MP 0,5

Deltidsengagerade fortroendevalda

Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade fértroendevalda f6r att ge personer i partierna méjlighet att f6rdjupa
sig i kommunala fragor. Majoritetspartierna och oppositionspartierna férdelar sinsemellan vardera 459 000 kronor
i drsarvode som deltidsresurs. Om inget annat anges sker férdelningen (avrundat) utifrin storlek i kommunfull-

miktige.

Gruppledare/deltidsengagerad fortroendevald

Partigrupperna i kommunfullmiktige viljer gruppledare bland sina ledaméter och ersittare. For att ge dessa forut-
sdttningar att kunna utféra sitt uppdrag pa ett bra sitt utgar ett arvode enligt foljande:

For parti 1 kommunfullmiktige med minst 2 mandat (MP, FP, NL, C, V, KD, SD): 61 200 kronor

For parti i kommunfullmiktige med minst 10 mandat (S): 91 800 kronor

For parti 1 kommunfullméktige med minst 20 mandat (M): 122 400 kronor.
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Arsarvoden

Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare, ordférande och vice ordférande i nimnder, kommittéer och rad
samt sammantridesarvoden faststills i mal och budget. Inriktningen ér att arvodena arligen ska virdesikras. Arvo-
dena ska ge rimlig kompensation for det ansvar och den tidsatging som uppdragen medfér. For kommunstyrel-

sens presidium utgér inget annat fast arvode dn f6r kommunalrad.

Politiska sekreterare

For att bitrdda de fortroendevalda i deras politiska arbete ges partierna mojlighet att anstilla politiska sekreterare

enligt f6ljande:

Parti med 1-2 mandat: 0

Parti med 3 mandat: 0,25 politisk sekreterare
Parti med 4 mandat: 0,5 politisk sekreterare
Parti med 5 mandat: 0,75 politisk sekreterare
Parti med 6-19 mandat: 1,0 politisk sekreterare
Parti med minst 20 mandat: 1,5 politisk sekreterare

Parti med kommunalrad far dirutéver 0,25 politisk sekreterare, for att sirskilt kunna bitrdda dessa.

Tjinst som politisk sekreterare ska tas ut Iopande. Den kan delas pa flera personer (dock inte i mindre delar dn
0,25 tjinst), tas ut under del av dret men inte sparas till kommande 4r. Anstillning som politisk sekreterare giller i
maximalt 4 4r, d.v.s. som lingst till 2018-12-31. Lonenivan sitts till 34 000 kronor/manad f6r 2015 och riknas

arligen upp med genomsnittet av den procentuella 16neékningen f6r kommunanstillda aret innan.

Lokalbehov

Partierna har ritt att hyra arbetsrum f6r politiska sekreterare i Stadshuset. Villkoren ska vara desamma som for
andra verksamheter som hyr lokaler i Stadshuset. Telefonanslutningar far partierna 16sa genom egna abonnemang
medan datakommunikation och internetuppkoppling erhalls £f6r politiska sekreterare pd samma sitt som f6r f6r-

troendevalda.

IT-stod for fortroendevalda

Sammantrideshandlingar ska i princip endast skickas elektroniskt till de fértroendevalda, men handlingarna ska
ocksa finnas tillgéingliga pa www.nacka.se. Kommunen ska tillhandahalla ldsplattor for att underlitta f6r de fortro-
endevalda.

Kommunen ska erbjuda viss introduktionsutbildning vid inledningen av den nya mandatperioden for att under-

litta £6r de fortroendevalda att klara uppdraget i den delen.

Deltidsengagerade, gruppledare och nimndordférande ska kunna anvinda kommunens nitverk i Stadshuset,
komma at gemensamma mappar och dokument samt kunna skriva ut och kopiera dokument som behovs f6r upp-

draget
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Bilaga 6 b Fortroendemannaarvoden



Bilaga 7. Motioner

Fritidsverksamhet for barn mellan 10-
12 ar i Nacka
Motionirerna har yrkat att kommunfullmiktige ska
fatta foljande beslut.
e Kommunen ska garantera alla barn mellan
10-12 ar fritidsverksamhet under skolloven.
e Fritidsverksamheten antingen ska drivas
inom ramen f&r skolornas eller fritidsgardar-
nas fritidsverksamhet.
e Verksamheten ska finnas tillginglig inom
naromridet och att foraldrar ska
vara vilinformerade om aktiviteternas lokali-

sering.

Forslagen har féljande motivering. Allt sedan fritids-
verksamheten integrerades 1 skolans verksamhet har
barn mellan 10-12 4r saknat fritidsverksamhet under

skolloven.

Detta ér sirskilt problematiskt f6r barn med yrkesar-
betande forildrar som inte har méjlighet att ta se-
mester och som saknar ett socialt nidtverk. Det har
delvis atgirdats genom sirskilda fritidsklubbar inom
skolans ram och med vissa fritidsaktiviteter under
sommaren, men fortfarande saknas det verksam-
heter f6r manga barn mellan 10—12 dr under skollo-

ven.

Utbildningsndmnden har berett férslagen i motionen
vid sitt sammantride den 21 september 2017, § 73. 1
huvudsak forelig féljande underlag.

Regelindring for fritidsklubb 10-12 ar
Utbildningsenheten har genom intervjuer, enkit och
workshops med ett flertal rektorer och anordnare,
gjort en bedémning om att fritidsklubben t6r 10-12
aringar borde gilla pa alla skollov, inkluderat som-

marlovet. Vidare bedémer utbildningsenheten att

144
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nuvarande ersdttningsniva 4r tillricklig da det redan
finns verksamhet f6r yngre barn under loven och
dessa verksamheter bér kunna samverka. Nuvarande
ersattning dr 1 414 kr per ér fOr alla inskrivna elever 1
arskurs 4-6 och baserar sig pa ett beslut av kommun-
fullmaktige 1999. 1 tilldgg till ersdttningen betalar
torildrarna en avgift till anordnaren enligt anordna-
rens egna taxor. Regelférindringen medfor att beslu-

tet frin 1999 bor revideras enligt nedan:

Utdrag frin tjdnsteskrivelse som lig till grund 61 be-
slutet 1999:

e Verksamheten behover inte bedrivas under
sommaren, men Oppethallandet bér garante-
ras under minst 400 timmar per ldsar.

Punkt ovan foreslas ersittas med:

e Verksamheten ska dven innefatta alla skol-

lov och vara anpassad efter forildrar och

elevers vistelsebehov.

Stadsledningskontoret delar utbildningsnimndens
bedémning att nimndens forslag om att dndra reg-
lerna sd att fritidsklubb 10-12 ar ska erbjudas p4 alla
skollov innebir att intentionerna bakom férslagen i
motionen ir uppfyllda. Nimndens férslag omfattar
ocksa det som anges i motionen om att
e fritidsklubbsverksamhet ska finnas tillging-
lig inom niromradet och att
e fOrildrar ska vara valinformerade om aktivi-
teternas lokalisering,
genom den del av det foreslagna beslutet som lyder
”..vara anpassad efter forildrar och elevers vistelse-
behov”. Utbildningsnimnden driver pa att verksam-
heten ska vara anpassad efter de elever som vill delta
i fritidsklubbsverksamheten.
Det genomférs nu omfattande informationsinsatser
riktade till skolorna om den féreslagna férindringen
och si kommer ocksd att ske gentemot férildrarna.
Fritidsklubben drivs av skolorna, si 4ven den delen

av forslagen 1 motionen dr tillgodosedda.

MAL OCH BUDGET 2018-2020 | NACKA KOMMUN
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Bilaga 8. Majoritetsprogrammet 2014-2018

Vi bygger Nacka for framtiden — Oppenhet och mangfald nir Nacka vixer

Majoritetspartiernas politiska plattform for 2015-2018

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att fortsitta leda Nacka. Vi ska féra en tydlig borgerlig politik
for hela Nacka med fokus pa 6kat bostadsbyggande, bittre framkomlighet, fler jobb, hog kvalitet i valfirden och
god milj6.

1. ALLIANSENS VARDERINGAR OCH VISIONER

Vira grundliggande idéer och virderingar bygger pa respekt f6r individen, manniskors lika virde och originalitet.
Utgangspunkten nir vi formar sambhillet dr en tro pa varje minniska och pd minniskans f6rmaga och vilja att ta
ansvar for sig sjilv, sina nira och fér samhillet. Mdnniskor ska ha stérre makt Gver sin egen vardag och livssituat-

ion. Vi ska virda och utveckla Nackas unika valfrihetsmodeller. Vi sitter individen och familjen i centrum.

Vi vill se ett Nacka dir alla fir utrymme att vixa. Varje minniska ska komma till sin ritt och kunna férverkliga just

sina idéer om hur man vill leva sitt liv i Nacka. Nya minniskor och féretag ska vilkomnas.

Trycket pa Nacka att vixa dr stort. Detta dr i grunden oerhdrt positivt, eftersom det bottnar i framtidstro och opt-
imism och skapar nya virden. Alliansen bejakar denna utveckling, men ser sjilvklart ocksa de utmaningar detta
medfdr, t ex nir det giller framkomlighet, tryck pa naturen och att kunna rekrytera kompetenta medarbetare till

olika vilfirdstjanster. Men férdelarna 6verviger.

Vi vill se en stark, gron och langsiktigt hallbar tillvixt i Nacka. Tillvixt dr en nédvindig forutsittning for att kunna
bryta arbetsloshet och utanfdrskap och samtidigt férbittra miljon. Tillvixt ger de nya jobb som behdvs, vilket 1 sin
tur ger ekonomiskt utrymme f6r bade individer och sambhille. Fler invanare ger ocksa férutsittningar fér bittre
service, t ex 1 form av storre underlag f6r handel i védra lokala centra och kollektivtrafik. Och det dr bra att vi blir
fler skattebetalare i Nacka, som delar pa gemensamma kostnader. Miljé och natur ska virnas nidr Nacka vixer.

Minst halva Nacka ska vara gront.

Ekonomisk vilfird ir dock inte allt. For att vi ska ma bra maste bade yttre och inre virden fa plats. Aven detta

perspektiv maste finnas med i de politiska besluten, i en tid av konsumtion och materiellt fokus.

En forutsittning for ett medminskligt och tryggt samhille dr att manniskor bryr sig om varandra. Vi vill stirka
civilsambhillet och enskildas engagemang. Nacka kommun ska inte ha monopol p4 att hjilpa mianniskor som beho-
ver stéd. Tvirtom, vi dr 6vertygade om att samhillet blir béttre nir enskilda ménniskor, samfund, féreningar och

niringsliv finnas med i detta arbete.

1.1 Ett Nacka for alla

Alliansen star for ett tolerant och 6ppet samhalle dér vi tror att alla minniskor beh6vs och kan bidra. Vi accepte-
rar ingen form av diskriminering, utan vill aktivt motverka nedvirdering av méinniskor pa grund av deras kon, al-
der, religion, etnicitet, sexuella liggning, konsidentitet, funktionsnedsittning eller sociala problematik. Att vi méin-

niskor ér olika dr en tillgang som berikar vart samhalle.
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Ett generdst och vilkomnande flyktingmottagande ér sjalvklart £6r oss. Jobb och utbildning dr nyckelfaktorer f6r
en lyckosam integration. Kommunens vision om Oppenhet och Mangfald ir uttryck for en politik som vinder sig
till alla.

Nacka ska vara en jimstilld kommun dir méin och kvinnor har samma méjligheter — i skolan, 1 féreningslivet och
arbetslivet. Kommunen ska arbeta med att skapa tryggare miljéer och motarbeta vald i nira relationer och vara ett

féredéme som arbetsgivare. Vi ska fortsitta stédja kvinno- och brottsofferjourerna.
1 syfte att intensifiera arbetet med dessa fragor inrittas en parlamentarisk mingfaldskommitté.

1.2 Styrningen blir tydligare
Kontinuitet i den grundliggande styrningen ska kombineras med stindig férnyelse av formerna fér att uppna ma-

len.

Kommunens vision om "Oppenbet och Méngfald” ligger fast, liksom den grundliggande virderingen “Respekt fir miin-
niskors kunskap och egen formaga, samt for deras vilja att ta ansvar”. Till detta liggs ambitionen att "Nacka ska vara bést pi
att vara kommun”. Innebdrden i detta dr att kommunens breda och méangfacetterade verksamhet vara bland de tio

procent bista 1 landet i olika métningar.

Vi tror pd en styrmodell som bygger p4 tillit till verksamheten och dir stort ansvar och mycket befogenheter finns
lokalt. Dir bér man avgéra hur de tillgidngliga resurserna bist anvinds. Nacka tillimpar sedan linge, med fram-
gang, lokalt resultatansvar pa enheterna med 6verforing av 6ver- och underskott, internhyror och internpriser. De

principerna behalls.

En tydlig och god kommunikation och dialog ir strategiskt viktigt ndr Nacka vixer. Visionsarbetet kring Nacka
stad och projektet ”Konsten att bygga stad” syftar till att skapa delaktighet och engagemang bland medborgare
och féretag for kommunens utveckling. Det arbetet ska fortsitta. Ovrigt kommunikationsarbete, inte minst kring
stora infrastrukturprojekt som berdr nackaborna och var framkomlighet (t ex Slussenombyggnaden, Ostlig férbin-
delse och en ny Skurubro), ska férstirkas. Vi strivar efter att kontinuerligt utveckla dialogen mellan medborgare
och kommun och vi vill préva nya former f6r medborgarinflytande, t ex 1 stadsplaneringen och i utvecklingen av

de lokala centrumomridena.

Under 2015 forbittras styrningen i kommunen.

e De 6vergripande milen ska bli tydligare och enklare f6r att fi storre styrverkan och bittre méta de utma-
ningar som ligger framfor oss.

e De ckonomiska malen anpassas till den nya situationen med kraftigare tillvixt.

e  Vivill se tydligare mal £6r stadsbyggnadsprocessen, exploateringsverksamheten och fastighetsfragorna dir
bide tidsaspekter och ekonomi finns med.

e Agardirektiv tas fram till bolag och verksamheter.

¢ En ny nimndorganisation, som syftar till att underlitta genomférandet av de politiska malen 1 majoritetspro-
grammet, infors.

e Riden f6r samverkan och dialog mellan politiken, intresseorganisationer och Nackasamhillet kopplas tydli-
gare till kommunstyrelsen och ansvarig nimnd genom att de politiska representanterna utses inom respektive
styrelse/namnd.
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Nacka ska vara en smart, Sppen och enkel kommun. Servicen till och bemétande av medborgare och foretag ska
vara snabb och korrekt. Vi vill se fortsatt digitalisering med fler e-tjdnster dir man kan f6lja sina drenden pa nitet

(t ex ansGkan om bygglov och serveringstillstind).

1.3 Attraktiv arbetsgivare
Nacka ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det finns stora utmaningar att samtidigt klara generationsskifte och en
kraftig utbyggnad av sivil vilfardsverksamheterna som de verksamheter som utvecklar vart territorium, vilket

fordrar aktiva och malmedvetna insatser fOr att rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare.

Vi slar vakt om dagens organisation, som tydligt betonar tilliten till de professionella medarbetarna. Ansvar och
befogenheter ska, sd lingt det ir effektivt moijligt, finnas i verksamheten, nira bide medarbetare och medborgare.
Vi vill inte detaljreglera hur medarbetarna ska prioritera eller utfora sina uppgifter for att biast nd malen. Cheferna

ska ha ett stort och tydligt mandat for att kunna utveckla sin verksamhet.

Vi vill att Nacka ska vara en forebild nir det giller att utveckla ett hallbart medarbetarengagemang. Friska och en-
gagerade medarbetare som fokuserar pa mdlen gor ett bittre jobb, vilket leder till hég kvalitet och kundnytta och
samtidigt god ekonomi i verksamheten. En av de viktigaste faktorerna for att medarbetarna ska trivas dr att man
har en bra chef, som motiverar och fir medarbetarna att ga i takt 4t samma hall. Aven av detta skil dr det viktigt

med stor lokal frihet att fatta beslut.

Individuell och differentierad 16nesittning dr viktigt for att forstirka en god kvalitetsutveckling. Det enskilda enga-
gemang som medarbetarna visar ska dterspeglas i 16n och kompetensutveckling. Lonekartliggningar ska genomfo-

ras regelbundet och osakliga 16neskillnader motarbetas.

Kompetens betriffande jimstilldhet, jimlikhet, mangfald och HBTQ-fragor ska genomsyra hela organisationen,

liksom vad barnperspektivet innebar.

Som arbetsgivare ska Nacka ocksa vara ett foredoéme i att tillhandahalla praktikplatser f6r elever i gymnasiet, per-
soner som studerar SFI eller har insatser via kommunens jobbpeng. Vi vill d4ven se ett aktivt engagemang for de

nya yrkesintroduktions-anstillningarna (Y A-jobben), som dppnar fér ungdomar att “lira sig jobbet pa jobbet”.

2. EKONOMI OCH JOBB
Otrdning och reda i ekonomin ér grunden f6r en ansvarsfull politik. De ambitioner vi uttrycker i detta majoritets-
program mdste alltid stillas mot det ekonomiska utrymmet. Den ekonomiska politiken ska féras med lingsiktigt

perspektiv och si att skattehdjningar undviks.

Om det gar bra f6r Nacka och Sverige — om fler jobbar, klarar sin egen f6rsérjning och betalar skatt — sa 6kar
skatteintdkterna i Nacka. Hog prioritet méste ddrfor ges at att hoja tillvixten, sa att det skapas nya resurser for vil-
firden. Nir ekonomiskt utrymme finns vill vi prioritera fortsatta satsningar pé att skapa virldens bésta skola, att

sikra kvaliteten i omsorgen och atgirder f6r att na de lokala miljémalen.

De stdrsta hoten mot kommunens ekonomi som vi nu kan se ér dels en ekonomisk politik i landet som gér det
mindre l6nsamt att arbeta och mer l6nsamt att leva pé bidrag, dels férdndringar av skatteutjimningssystemet i en
riktning som straffar tillvixt. Om skatteutjimningen skirps, i enlighet med vad S, V och MP f6reslagit i riksdagen
under 2014, sd stir Nacka infor mycket stora ekonomiska pafrestningar. Men det finns ocksa andra hot mot
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ekonomin; segregation, utanférskap och en kinsla av tomhet, trots ekonomisk rikedom. Detta kan tudela sam-

hillet, med mycket héga kostnader som f6ljd.

2.1 Ekonomi i balans kriver utrtymme och prioriteringar

Nacka befinner sig nu i ett lige med mycket stark expansion. I ett langsiktigt perspektiv dr detta eckonomiskt for-
delaktigt. Vi blir fler invanare och fler skattebetalare som delar pa gemensamma kostnader. Samtidigt medfor till-
vixten behov av stora investeringar i infrastrukturen innan alla de nya medborgarna flyttat in, t ex utbyggd tunnel-
bana, 6verdickning av Virmdoéleden och ny bussterminal vid Forum. Under 2015 ska de ekonomiska milen ses

6ver fOr att bittre spegla denna situation.

Nacka ska ha en aktiv finansférvaltning. Overgang till certifikat och obligationer har sinkt rintekostnaderna avse-
virt. Ytterligare atgirder behovs for att lineskulden ska héllas pa en nivd som idr langsiktigt hallbar. Det fordrar
samarbete med andra parter om angeligna investeringar samt f6rsdljningar. Vi vill dven prova sk grona obligat-

ioner vid framtida ldnebehov.

Varje skattekrona ska anvindas sa effektivt och dndamalsenligt att medborgarna kinner att de far stérre virde for
pengarna pé detta sitt in om de skulle ha anvint dem sjilva. Det krdver kontinuerliga insatser for att mita effekti-
viteten 1 kommunens insatser i jimforelse med andra kommuners och vidta dtgarder sd att Nacka tillh6r de mest

effektiva. Det kriver ocksé stindiga prioriteringar av vad som dr kommunala kdrnuppgifter.

For oss dr det sjdlvklart att kommunen som helhet, nimnderna och verksamheterna ska ha balans i sin ekonomi.
Den budget som ir beslutad ska hallas och vid risk f6r 6verskridanden ska dtgirder omedelbart vidtas. Vi vill se en
6kad affirsmissighet i kommunens agerande och det giller bide inom de verksamheter som drivs i kommunal

regi och 1 kommande exploateringar.

Nacka ska fortsitta ha ldg skatt. Det frimjar tillvixten, men dr framfor allt viktigt f6r att ge medborgare med sma

marginaler storre ekonomisk frihet. Det ska alltid 16na sig att jobba.

Vi vill ocksd att vira medborgare och féretag genom sitt eget agerande ska kunna paverka avgifterna for t ex f6r-

skola, sophimtning, och livsmedelstillsyn.

Kommunens fastighetsférvaltning har forbittrats de senaste aren. Genom att héja hyrorna och samtidigt tillféra
verksamheterna pengar f6r att klara detta, sd dr ekonomin nu i balans och det finns stérre utrymme fér 16pande
underhall av lokalerna. En fastighetsstrategi arbetas nu fram, dir principer f6r dgande och forvaltning klargors. Vi
vill ha en aktiv fastighetspolitik dir bdde kép och forsiljningar kan vara aktuella. Det ér bra att fa in konkurrens pa

fastighetsmarknaden.

Konkurrens och konkurrensneutralitet mellan olika aktorer dr viktiga styrprinciper 1 Nacka. Kommunen ska inte
tillféra extra pengar till de kommunala verksamheterna i form av att underskott regelmissigt skrivs av. Det kan
endast ske i undantagsfall och nir det finns sdrskilda skal (t ex om en verksamhet liggs ned) For att skapa likvir-
diga ekonomiska villkor mellan kommunala och privata utférare inom vilfdrdssektorn sa kompenseras de privata
aktérerna for sina momskostnader. Detta har hittills hanterats olika av olika nimnder. For att skapa ett enhetligt
torhallningssitt vergar vi fran 2015 till att de checkbelopp (skolpeng, jobbpeng, hemtjinstcheck etc) som kom-
munfullmiktige faststiller dr exklusive momskompensation. Dirutéver tillférs de privata aktérerna kompensation
t6r momskostnaderna som motsvarar det statsbidrag som kommunen kan atersoka, vilket £f6r nirvarande dr 6 pro-

cent.
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2.2 Foretagande och jobb ar grunden for valfiard

Jobb och féretagande dr grunden f6r var vilfard och for att mianniskor ska kidnna sig delaktiga i sam-
hillet. Vart mal ar att 10 000 nya jobb eller arbetsplatser ska skapas pa vastra Sicklaon fram till ar 2030
samt ytterligare ett antal tusen i Ovriga kommundelar. Detta kriver att Nacka har ett av landets basta kli-
mat att starta och driva féretag i.

Under 2015 ska en nadringslivsstrategi utarbetas. Den ska visa pa vilka de strategiska faktorerna dr for att
foretag ska etablera sig och vixa i Nacka och hur kommunen pa bista sitt kan bidra. Ett omrade dir
kommunen har en direkt paverkan ir vid myndighetsutévning, t ex vad giller bygglov, serveringstillstand
och livsmedelstillsyn. Den ska vara snabb, enkel och korrekt och utga fran virderingen att vi tror pa
manniskor.

Tillgang till kompetent arbetskraft samt framkomlighet, kommunikationer och tillgang till bredband ér
andra viktiga frigor dir kommunen kan och ska underlitta for féretagen. Vi vill dven att kommunen
fortsatter ge stod till nyféretagande och innovationer. Kommunen ska bidra till att verksamhetsomra-
den/foretagsbyar finns i alla kommundelar. Med fler jobb och storre dagbefolkning 6kar dessutom un-

derlaget for vara lokala centra.

Nackas jobbpeng bidrar till att arbetslésa som har forsérjningsstod erbjuds aktiva insatser for att snabbt
komma i egen f6rsorjning. Jobbpengen férindras nagot under 2015 f6r att 6ka triffsikerheten i insat-
serna och underlitta administrationen. Utfallet ska foljas noga.

Vi vill att Nacka ska vara pilotkommun f6r samverkan med Arbetsformedlingen nir det giller gemen-
samt utbud av jobbskapande insatser. Inom ramen f6r samordningsférbundet Vilfird i Nacka ska ytter-
ligare insatser goras for att enskilda inte kommer i klim mellan olika myndigheter, utan i stillet far snabb
hjilp. For att forstirka genomslaget av detta Gverfors ansvaret for forsérjningsstod till Arbets- och fore-
tagsnimnden med malet att fler ska klara sin forsorjning sjilva.

Minga foretag vill vara en tydlig del av det lokala samhillet och géra en samhallsinsats, t ex hjilpa till
med praktikplatser och sommarjobb. Kommunen ska gora det enkelt f6r féretagen att kunna bidra.

Kommunen ir en stor upphandlare och finansiir av varor av tjanster. Genom kundval och smarta upp-
handlingar ska vi underlitta f6r sma och medelstora lokala féretag att ligga anbud.

2.3 Nacka berikas av mangfald

Nacka berikas av att manniskor med olika bakgrund bor hir. 17 000 av vara invanare dr fédda utomlands och de
allra flesta dr vil etablerade 1 det svenska sambhillet. 2 000 av nackaborna har bott i Sverige hdgst 2 ar, manga av
dem behover hjilp med sprak och jobb. Vissa ir nyanlinda flyktingar som kommunen har avtal med Migrations-

verket om att ta emot och dir kommunen stiller upp med stora insatser.

Ett generdst och vilkomnande flyktingmottagande ér sjilvklart £6r oss. Vi ser jobb och utbildning som nyckelfak-
torer fOr en lyckosam integration och dit kommunens insatser ska koncentreras. Arbets- och féretagsnimnden far
ett samlat ansvar for flyktingmottagandet och att samordna integrationsinsatserna i kommunen. Malen f6r verk-

samheten ses Over.
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Bristen pd bostider ir den tringa sektorn i Nacka och 6vriga Stockholmsregionen. Vi dr beredda att préva olika

tillfalliga boendel6sningar f6r att kunna 6ka flyktingmottagandet.

3. UTVECKLA TERRITORIET NACKA

Vi Allianspartier fick fértroende i valet fOr att 6ka takten i bostadsbyggandet. Vi har en genomtinkt strategi for
hur vi vill utveckla Nacka och samtidigt bevara unika miljéer och gronomraden. De nya bostdderna ska frimst

tillkomma genom fortitning pa vistra Sickladn och i centrala ldgen i 6vriga kommundelar sa att naturomraden

samtidigt bevaras. Planeringen ska ske i samspel med medborgarna, dialog och férankring ér viktigt.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samfoérstind om detta. Det finns ocksd stor uppslutning bakom bade 6versiktspla-
nen fran 2012 och tunnelbaneavtalet frin 2014, vilket férpliktigar.

3.1 Hela Nacka ska utvecklas

Viistra Sickladn ska utvecklas till en tit och blandad stad ("Nacka stad”), i enlighet med de beslut som redan fat-
tats om vision for staden i Nacka. Vi vill se en stad dir alla far plats och utrymme, en vinlig stad som dr nira och
nyskapande. Gestaltning, arkitektur, torgytor, métesplatser, kultur och konst, motionsméjligheter, lekplatser, ar-
betsplatser, handel och restauranger ir viktiga inslag fOr att skapa en attraktiv och barnvinlig stad. Planeringen f6r
detta ska se sammanhillet sd att dven arbetsplatser, skolor, idrottsanldggningar etc fir sin natutliga plats. Markan-
visningar ska bidra till att skapa variation sa att helheten blir en spinnande sammanhillen stadsstruktur med kvar-

tersbebyggelse.

Aven 6vriga kommundelar ska utvecklas. Vi vill se en fortitning runt de lokala centrumen Ektorp, Fisksitra, Ot-
minge, Saltsjobaden och Alta. Det ger undetlag for bittre service och handel och ir en forutsittning for att de lo-

kala centrumen ska vara levande motesplatser. Villaomradena ska fa behalla sina olika karaktirer och sirarter.

Det dr mycket angeliget att 6ka tempot i bade planering och byggande. Detaljplaner som omfattar minst 5 000
bostider pa vistra Sicklaén och 2 000 i 6vriga kommundelar ska ha beslutats till och med ar 2017. Handliggnings-
tider, bade 1 planskedet och f6r bygglov, ska férkortas.

En blandning av bostider vad giller upplatelseform, storlek och gestaltning ska efterstrivas. Vi behéver bade
stora och sma ligenheter, studentbostider, seniorboenden och prisvirda bostadsritter. Var ambition ér att en
tredjedel av de tillkommande bostidderna fram till 2030 ska vara hyresritter. I avtal om markanvisningar och explo-
ateringar ska vi sikra behovet av sociala kontrakt. Vi behover inget kommunalt bostadsbolag eftersom behoven

bittre tillgodoses pa andra sitt.

Vi har ofta omvixlande viderférhallanden pd vara breddgrader, vilket medfor en blasig vidertyp. Detta maste be-
aktas nir Nacka stad byggs ut och vara lokala centra f6rnyas, s att onédiga blashal och vindtunnlar undviks, ef-

tersom det skapar otrivsel och motverkar stadslivet.

Fornyelseplaneringen i sommarstugeomradena gar mot sitt slut. Under mandatperioden ska alla detaljplaner vara
klara. Vi dr, som hittills, Sppna for att behalla enskilda vigar om de boende efterfragar det. Gatukostnadsavgifter

ska tas ut enligt de faststillda principerna. Standarden pi vigarna ska utformas i dialog med de boende.
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Strategiska frigor som maste 16sas under mandatpetioden dr om Virmdoleden ska 6verdickas mellan Nacka Fo-
rum och Nacka Strand eller en lingre stricka och hur det ska finansieras samt var nya bussterminalen vid Nacka

Forum och tunnelbaneuppgingarna ska ligga.

3.2 Foridla det gréna och det bla
Nacka ska vixa i harmoni med de gréna och bla virdena som gor Nacka sa attraktivt, dvs med beaktande av natur
och vatten. Vi vill se ett miljévénligt, energietfektivt och hillbart stadsbyggande dir naturens egna reningsproces-

ser tas tillvara, t ex genom grona tak, vatmarker f6r dagvattenrening och trid for luftrening.

Kommunens miljé- och klimatambitioner nir vi bygger stad ska samlas i ett gemensamt dokument. Det handlar
om gronytefaktor vid markanvisningar, riktlinjer f6r hillbart byggande, energieffektivisering, parkeringsstrategi,

ekosystemtjdnster, cykelstrategi mm. Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott samordnar detta.

Arbetet med klimatstrategin och de lokala miljdmalen fortsitter enligt de riktlinjer som kommunfullmiktige lade
fast 1 juni 2014. En parlamentarisk miljémalskommitté inrittas for att paskynda detta arbete. Kommittén far ett
tydligt uppdrag att komplettera miljéanalysen, att f6lja miljésituationen i Nacka vad avser status och utvecklingen
6ver tid av de faststillda nyckeltalen samt relatera dessa till andra kommuners mal, att foresla strategier f6r det vi-
dare arbetet, att féresla nya etappmal samt att stddja ndimndernas arbete. Kommittén ska arligen limna rapport till
kommunstyrelsen och 1 6vrigt limna de forslag till kommunstyrelsen man finner pakallat. Kommittén ska stédjas

av stadsledningskontoret.

Nacka har manga sjéar och vattendrag och en ling kuststricka. Narheten till vattnet tillhér Nackas styrkor och ska
tas tillvara. Det dr angeldget att kontakten med vattnet 6kar, t ex i form av strandpromenader och att nya bostidder
planeras sd att de far sjoutsikt. Som skirgardskommun ska vi virna om och underlitta for batlivet, bland annat
genom att tillita nya bétplatser och mojliggdra f6r miljdanliggningar med batbottentvittar och mottagning av la-
trin och avfall. Ett sirskilt program foér vattenvard och sjorestaurering ska tas fram. En av de viktigaste dtgirderna

ar att paskynda utbyggnaden av kommunalt VA och fi en effektiv dagvattenrening.

Minst halva Nacka ska vara gront i form av naturreservat, parker och andra gronomriden. De fyller en viktig
funktion f6r manniskors livskvalitet, rekreation och hilsa och for att virna den biologiska mangfalden. Reservats-
bildning pagér f6r Skuruparken, Baggenstiket, Svirdso, Ryssbergen och Rensittra. Dessa ska slutféras snarast
mojligt. Ytterligare reservat efter dessa planeras for nidrvarande inte. Féreskrifterna ska ske sé att inskrinkningar 1

allemansratten minimeras och ett aktivt friluftsliv stimuleras.

Ansvaret for skétseln av kommunens natur och parker samlas i en ny Natur- och trafikndmnd fran 2015, varvid
Naturreservatsnimnden ldggs ned. Sirskilda styrdokument f6r de stora reservaten Nyckelviken och Velamsund,
dir ocksd publik verksamhet bedtivs, ska tas fram f6r att tydliggéra hur vi vill utveckla dessa omraden och dir

olika intressekonflikter kan avgdras.

Nacka ska virda sitt territorium. Ute ska det vara rent, snyggt och inbjudande med trevliga planteringar. For att
skapa trygga miljSer, sirskilt vid stora kollektivtrafikligen, méste man arbeta aktivt med belysning och stadsplane-

ring. Klotter bade férfular omriden och skapar en kinsla av otrygghet och ska dirfér motarbetas kraftfullt.

Nackaborna ska ha en giftfri vardag. Det giller i synnerhet barn, som ér extra kidnsliga f6r olika kemikalier. Mat i
férskolan och skolan och barnens arbetsmaterial och leksaker i verksamheten ska vara fria fran gifter. Miljokrav

ska stillas vid upphandling av mat och material.
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3.3 Bittre framkomlighet

Det ska vara litt och bekvimt att resa 1 och till Nacka. Vi vill verka f&r ett Nacka som hinger ithop genom hallbara
kommunikationer, vigar och kollektivtrafik. Det dr en extra utmaning nir Nacka vixer, men tillvixten ar ocksa en
forutsittning for att det ska vara maoijligt att investera i bittre framkomlighet. Nacka ska vara tydlig i kontakter

med Trafikverket, Stockholm och Landstinget om att véira invanares framkomlighet méste forbittras.

Alliansen 1 Nacka, Stockholm, landstinget och riksdagen har under gingna tva mandatperioden fattat flera beslut
som underlittar framkomligheten. Under 2015 pédbérjas férlingningen av Tvirbanan till Sickla och Kvarnholms-
forbindelsen Oppnas for trafik. Saltsjobanan ska botja en vilbehovlig renovering for att 6ka turtithet och punktlig-
het. Under slutet av perioden ska tunnelbanan och den nya Skurubron bétja byggas. De dr mycket angeldgna och

férseningar miste undvikas.

Slussen dr en central punkt f6r Nacka och nackaborna, trots att den inte ligger i kommunen. Tusentals nackabor
passerar dir varje dag pa vig till och frin arbete och studier. Slussen ir i stort behov av upprustning och Nacka
har tidigare enigt stillt sig bakom Stockholms planer pa hur omvandling av Slussen ska ske. Det dr av yttersta vikt
att sikra en bussterminal vid Slussen som idr bade kapacitetsstark och bekvdm. Signaler frin Stockholm om en
mindre bussterminal och uppskjuten renovering inger stor oro och vi ska dirfér férséka férdjupa dialogen med
Stockholm och pitala de behov som finns och kommer att finnas nidr Nacka bygger stad och tar ett betydande

ansvar for regionens bostadsférsorjning.

Slussen maste fungera som knutpunkt savil under ombyggnadstiden som nir ombyggnaden dr klar. Vi ska dnnu
tydligare markera nackabornas behov av framkomlighet under ombyggnadstiden. Vi dr ockséd beredda att med-
verka till mer pendelbatstrafik och fler infartsparkeringar f6r att underlitta.

Alliansregeringen avsatte 6ver 2 miljarder kronor till f6rprojektering f6r en Ostlig forbindelse mellan Nacka och
Virtahamnen/Ropsten. En sidan skulle bidra till att trafik leds runt innerstaden i stillet for rakt igenom. Nt
Norra linken firdigstills 4r det den Ostliga férbindelsen som saknas for att sluta ringen runt Stockholm. Den
skulle patagligt f6rbittra nackabornas framkomlighet. Nacka ska med hégt tempo fortsitta planeringen f6r 6stlig
forbindelse. Vi noterar att Centerpartiet inte tagit stillning till Osterleden.

Vi vill underlitta f6r méinniskor att vilja cykel framf6r bilen och dd maste det vara tryggt och smidigt att cykla.
Nacka ska ha sammanhingande och sikra cykelstrik. Cykelstrategin, som tagits fram under 2014, ska genomforas
med utbyggnad av nya cykelbanor och cykelparkeringsplatser 1 bra kollektivtratikligen. Vi vill fa till stind ett sy-
stem med ldnecyklar 1 Nacka utan att skattefinansiera verksamheten. Vi dr dirfér beredda att, om nédvindigt,

indra i de riktlinjer som finns f6r skyltning.

I syfte att forbdttra framkomlighet och parkeringssituationen pa vistra Sickladn inférs parkeringsavgifter under

2015. Detta stimulerar ocksd 6kat kollektivtrafikresande.

Den forbittrade framkomligheten ska sjilvklart dven omfatta de som har funktionsnedsittning.

4. UTVECKLA VALFARDEN

Kommunen har en avgérande roll £6r att minniskors vardag ska fungera. Vi vill att de vilfidrdstjdnster som kom-
munen finansierar ska hélla h6g kvalitet och bidra till att bide minniskor och samhillet utvecklas. Vara invanare
ska i sa hog utstrickning som mdjligt kunna vilja anordnare och paverka servicen. Vi ska uppmuntra 6kad mang-

fald av aktorer for att annu bittre mota manniskors olika behov.
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4.1 Forskola och skola i virldsklass

Barn och ungdomar i Nacka ska ha tillgang till vdrldens bésta utbildning, varje dag. Vi vill att alla elever ska kunna
lira och utvecklas maximalt utifrin sina egna férutsittningar. Det fordrar stor valfrihet, individualiserad undervis-
ning och ritt stéd i tid, oavsett om eleven dr hégpresterande, sirbegivad, har sprak- eller inldrningssvarigheter el-

ler pa annat sitt behdver hjilp f6r att na liroplanens mal och sin egen fulla potential.

Likvirdighetsgarantin fordndras fran 2015 1 syfte att 6ka triffsdkerheten i de extra resurser som férdelas vid sidan
av skolpengen, si att fler barn och ungdomar nar sin fulla potential och far ritt st6d i tid. Férindringen ska foljas
upp sé att den ger avsett resultat. En férutsittning for ett fungerande mottagande av nyanldnda elever ir att sko-

lorna direkt far 6kade resurser sa att eleverna snabbt kommer in i undervisningen och ldr sig svenska.

Skolan ska erbjuda alla elever en trygg och stimulerande lirmiljé och 1 klassrummen ska det vara lugn och ar-
betsro. Det innebir att klasserna inte far vara for stora. Sirskilt i lagstadiet dr det viktigt med sma grupper, da ele-
verna ldr sig grunderna i att ldsa, skriva och ridkna. Vi har nolltolerans mot krinkande behandling och mobbning i
och kring skolan. Goda studieresultat dr kopplat till att eleverna kdnner trygghet, att det dr ordning och arbetsro pa
lektionerna men ocksa att de har inflytande 6ver vardagen i skolan. Aven regelbunden fysisk aktivitet forbattrar
inldrning, visar forskningen, vilket manar till efterféljd i vara skolor. Mer insatser behéver goras for att eleverna

ska rora sig mer varje dag.

Den mest avgdrande faktorn for elevernas lirande ar att det finns yrkesskickliga lirare med gedigna dmneskun-
skaper och f6rméga att vicka nyfikenhet och motivera eleverna att lira nytt. Nacka ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare sd att de basta vill bli ldrare hos oss. Vi vill fortsitta pd den inslagna vigen med fler karridrtjinster och dir
Nacka ir 16neledande f6r lirare. Skickliga ldrare ska ha bra betalt. Det giller dven férskolan. Var prioritering dr

kompetenta ldrare.

En annan viktig faktor for lirandet dr elevernas tid med sina lirare. Vi ser girna reformer dir eleverna far fler lekt-
ioner, framfor allt i matematik, och mer hjilp med lixorna. En viktig grund £6r inldrning dr ldsandet. Liskunnighet
ar nyckeln till livsling férkovran och bildning, och en forutsittning att kunna delta fullt ut som delaktig samhalls-

medborgare. Vi vill pa olika sitt stirka skolans uppdrag att frimja lusten att ldsa.

Nacka har varit, och ska vara, féregingare med modern teknik i skolan. Datorer ska vara hjdlpmedel f6r lirandet,
inget sjalvindamal. Digitaliseringen 6kar ofta motivationen och ska underlitta en modern och individualiserad

undervisning. Dirfor dr det viktigt att satsningen fortsitter.

Varje barn dr unikt och har ritt att bemdtas med respekt f6r sin personlighet. Detta stiller héga krav pad férskolan,
dir médnga barn tillbringar en stor del av sin tid. Férskolan ska vara en trygg plats med kompetent personal som r
lyhérda f6r barnens behov. Miljén ska vara trivsam, siker och stimulerande f6r att uppmuntra varje barn att upp-

tacka, utveckla och trina sina férmagor och fantasier.

En av de storsta utmaningarna for att héja kvaliteten dr att 6ka andelen férskolldrare. Utbildade barnskétare ar
ocksa en viktig personalkategori, inte minst f6r de mindre barnen. Vi ska préva méjligheten att 6ka den tid som

barn till arbetssckande och forildralediga far vara 1 férskolan, fran 25 till 30 timmar per vecka.

Alla som har ritt till en férskoleplats ska kunna erbjudas detta utan dréjsmal vi accepterar ingen platsbrist i Nacka,

och ingen ska behéva dka tvirs 6ver kommunen till sin férskola om de inte sjilva har 6nskat detta.
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Det dr viktigt att det finns ménga olika alternativ att vilja mellan med olika intiktning.

Pedagogisk omsorg, tidigare kallat familjedaghem, ska finnas som komplement till f6rskola f6r familjer som 6ns-
kar det. Virdnadsbidraget dr en méjlighet f6r forildrar att kunna vara hemma lingre dn vad férildrapengen med-
ger. Mojligheten att ta ut virdnadsbidrag pa halvtid ska utredas.

4.2 Trygga uppviaxtvillkor for barn och ungdomar

Frigan om barns och ungdomars uppvixtvillkor dr central i ett valfairdssambhille. Vi vill att alla som vixer upp i
Nacka ska kunna utvecklas utifrin sina forutsittningar. Trygga familjer, en bra skola och rika méjligheter till kultur
och idrott skapar bra méjligheter for det.

Samtidigt som Nacka dr en kommun som generellt ger utrymme f6r goda uppvixtvillkor, finns barn och unga
som mar daligt och far illa. Det kan handla om psykisk ohilsa, missbruk och socialt utanférskap eller utnyttjande.

Kommunen har en central roll for att motverka detta.

En tidig varningssignal for att allt inte str rétt till 4r franvaro i skolan. Skolk ska dirfér tas pé storsta allvar och

leda till insatser frin skolornas sida.

Barn i riskzon ska fa st6d i ett tidigt skede och férebyggande insatser ska prioriteras. Samtidigt 4r det viktigt att de

insatser man vidtar dr resultatinriktade. Att bara ”gbra ndgot” ricker inte, insatserna ska vara evidensbaserade.

Forildrar ska erbjudas stéd i férildrarollen. Det kan handla om st6d med anknytning, stéd till pappor att priori-
tera upp varden av sina barn och allmént inspirera forildrar att ge tid till sina barn. Ett bra sitt dr det nya ABC-

programmet.

Vi vill ocksd betona elevhilsans sjilvklara plats. Dir samlas pé ett naturligt sitt olika stédfunktioner i skolan runt
eleverna i vardagen. Vi vill att denna verksamhet genomlyses. SkolFam-projektet f6r familjehemsplacerade ungdo-

mar har varit framgangsrikt och ska vara permanent och breddas till fler ungdomar.

Socialnimnden ska ha ett tydligt ansvar f6r att samordna det férebyggande barn- och ungdomsarbetet. Vi ser ett
allt stérre behov av férdjupat samarbete mellan olika instanser runt barn och unga. Kontakterna mellan skolorna,
socialtjdnsten, fritidsgardar, foreningslivet, polisen och varden maste férbittras. Samarbetet maste grundas pa en
respekt fOr varje organisations ansvar och kompetens, men med ett gemensamt intresse av att stodja barnet eller

ungdomen. For att arbetet ska vara framgangsrikt maste problem med sekretess mellan organisationerna minskas.

Vi ser med oro pd ungdomars tilltagande drogmissbruk. Alkoholkonsumtion forefaller minska, men narkotiska
preparat som cannabis och nitdroger blir allt mer tillgingliga. Kommunen miste, tillsammans med andra, tydligt

motarbeta detta. Nya effektivare insatser miste till f6r att bryta trenden.

4.3 God vird och omsorg nir den egna f6rmdagan inte ricker till
Alla minniskor har ritt till ett tryggt och sjilvstindigt liv. De flesta av oss beh6ver hjilp och stéd under vissa ske-
den i livet, vissa mer dn andra. Den vird och omsorg som kommunen finansierar f6r personer som behéver hjilp

i sin vardag ska halla hég kvalitet.

En utmaning kommande ar ir att virden och omsorgen byggs ut i takt med att Nackas befolkning vixer. Aldre-

nimnden ska bland annat verka for att fler boenden f6r dldre byggs, bide f6r personer med och utan viardbehov.
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Det kan handla om fler sirskilda virdboenden med olika inriktning, trygghetsboenden och seniorligenheter med

béide hyres- och bostadsritter. Vi vill ocksa att dldre fritt ska kunna s6ka sig till de boenden de 6nskar 1 hela linet.

Vi ser girna ocksa att sjukvarden vid Nacka sjukhus byggs ut, f6r att vara invanare ska fa en vard som 4r nira och
tillginglig. Kommunen ska s6ka samverkan med landstinget kring hur kommunens tillvixtambitioner med sikte pa
2030 paverkar vardbehoven. I ett forsta skede kan det handla om utbyged barnsjukvard, fler vardplatser och ytter-

ligare funktioner kopplade till nirakuten, men i en férlingning ocksé till en foérlossningsklinik.

Valfriheten for dldre dr central f6r oss. Man ska inte bli omyndigférklarad bara f6r att man behéver hjilp ndr man
blir gammal. Vi tillimpar en sk kvarboendeprincip, som innebdr att man har ritt att bo kvar hemma livet ut. Av-
vigningen mellan att bo hemma och pé sirskilt boende ska de édldre och deras anhériga gbra, inte kommunen.
Checksystemen, som garanterar valfriheten, ska ses 6ver. Genom stérre andel underskoterskor 1 hemtjansten kan

kvaliteten hojas. Vi ska ocksi ta initiativ fOr att fler dldre ska delta i dagverksambhet.

LSS-verksamheten har byggts ut kraftigt det senaste decenniet och det statliga regelverket férindrats sa att kom-
munerna fatt ta allt storre del av kostnaderna. I Nacka 6kar savil de egna kostnaderna f6r LSS-insatser som kost-
naderna f6r LSS-utjimning med andra kommuner. Detta faktum maste utredas noga i syfte att kraftigt minska ut-

jamningskostnaderna.

4.4 Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter fr alla dldrar och av hég kvalitet. Kultur, id-
rott och motion bidrar till livskvalitet och frimjar hilsan. Kommunen har ett sirskilt ansvar for att alla barn och
unga, oavsett familjeférhéllanden, fir mojlighet att uppleva och utéva kulturverksamhet, ddrfor prioriterar vi barn
och ungdomar och deras méjligheter till aktiviteter. Biblioteken, musikskolorna och kulturkurserna utgér viktiga
inslag i kulturutbudet. Infér 2016 ska vi préva méjligheten att inféra en check £6r kulturkurser inom dans, teater,
cirkus och bild f6r att 6ka utbudet och mangfalden av aktérer som kan erbjuda Nackas barn och unga spinnande

kulturupplevelser.

Nacka har varit féregingare i att upphandla driften av biblioteken, detta med mycket gott resultat: fler och néjdare
besokare till rimliga kostnader. Under perioden ska en ny biblioteksupphandling g6ras. Mediabestandet dr s klart
det avgorande i ett bibliotek. Det ska vara aktuellt, ha bredd och kvalitet, och ligga i framkant med digital media.

HAMN-museet i Fisksitra 6ppnade 2014 och har stor potential att bli en spdnnande attraktion, inte bara f6r
Nacka utan f6r hela regionen. Fisksitra och de som bor dir nu och tidigare, har sa mycket att beritta och lira oss.
Historien i Fisksdtra 4r relevant f6r oss ocksa idag. Vi behéver kinna vér historia £6r att f6rsta nutiden och framti-

den.

Nacka har visat sig vara en intressant besoks- och turistkommun. Vi vill hitta nya vigar f6r att underlitta besok,

béade nir det giller att ta del av vir natur och vira kulturella skatter.

Kultur har en viktig sammanhallande kraft i samhillet och skapar livskvalitet f6r mdnga. Minniskor i Nacka har
olika kulturell bakgrund, vilket vi ser som berikande. Det dr bra att olika kulturer och traditioner kan métas och
komma till uttryck i Nackasambhillet. ’Guds Hus” i Fisksitra ir ett gott exempel pé att mangkultur inte behéver
betyda kulturkrock och leda till konflikter. Vi ser positivt pd sddana initiativ.
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Kultur-, fritids- och natur- och trafiknimnderna har viktiga roller nir Nacka vixer. Behoven av métesplatser och
lokaler f6r kultur, idrott, spontanidrott, motion och lek maste klargdras tidigt i planeringsprocessen sa att de blir
naturliga inslag i omridena. Vi ser t ex girna att en ny biblioteksfilial kan starta pd Kvarnholmen och att en ny

storre lekplats f6r barn planeras in pa Sicklaén. Kulturutbudet ska f6lja utvecklingen nir Nacka fér fler invdnare.

Fritidsnimnden arbetar nu med kapacitetsplan och behovsanalys f6r kommande idrottsanliggningar. Vara hoga
ambitioner vad giller tillginglighet och standard maste alltid stillas mot ekonomiskt utrtymme. Vi vill prioritera det
som med s4 liten ekonomisk insats ger storsta nytta f6r vdra barn och ungdomar. Vi dr 6ppna {or att préva nya
16sningar, t ex dir kommunen hyr tider £f6r allminheten och barn- och ungdomsverksamhet i stillet for att bygga
och driva allt i egen regi. Vid planeringen av nya anliggningar ska flickors villkor sirskilt uppmirksammas. Vi vill

ocksa ha upplysta motionsspar i ndgra av véra storre naturomraden, t ex Nyckelviken.

Idrottsomradet pa Jirlahéjden dr en knutpunkt f6r kommunens idrottsliv. Det dr en bra lokalisering, i synnerhet
nir tunnelbana och bussterminal kommer till Forum. Dagens funktioner bér sikras nidr omriadet omvandlas, men

méjligen i andra former.

Vi planerar f6r ett nytt fullgott alternativ till Ndckenbadet och en ny simhall i Boo. Lokalisering av bida anligg-
ningarna utreds nu och vigval betriffande detta maste goras under 2015. Ett alternativ ir att omrddet runt Myrsj6-
skolan utvecklas till ett stérre sportcampus med simhall, fullstor konstgridsplan och ny idrottshall. Det 4r ocksa
angeliget att en ny idrottshall tillkommer i Alta.

I Nacka, med stora skogs- och naturomriden, finns naturliga forutsittningar for ridverksamheten att utvecklas.
Senast har kommunen utékat sitt engagemang genom Stall Compass. Efterfrigan pa ridning ir fortsatt stort. Vi
vill méta det i forsta hand genom ett nytt ridhus i Velamsund. Ridverksamheten i Velamsund behéver langsiktiga
villkor £6r kunna expandera. Vi ska dirfér 6verviga mojligheten f6r verksamheten att friképa stallet och ér be-
redda att teckna langsiktiga arrendeavtal f6r betesmark och annat. For att utveckla ridverksamheten pa lingre sikt

ska ytterligare insatser 6vervigas under mandatperioden, t ex ett nytt ridhus i Kélltorp.
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TJANSTESKRIVELSE
KFSK 2017/108

Kommunstyrelsen

Trygghetsboende
Motion den 2 februari 2017 av Gunnel Nyman Griff, Majvie Svird, Helena Westerling,
Maria Raner, Carl-Magnus Grenninger (S).

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionerna
bakom forslagen i motionen. Motionen ar med detta fardigbehandlad.

Sammanfattning

I motionen yrkar Gunnel Nyman Griff med flera (S) att kommunstyrelsen far i uppdrag att
starta ett kommunalt trygghetsboende.

I beredningen av motionen redovisar dldrendamnden att dldreenheten 1 samverkan med
enheten for strategisk stadsutveckling i arbetet med detaljplaner bevakar att
trygghetsboenden byggs i alla kommundelar. Aldrenimnden redogér for att inom de
kommande aren dr tva trygghetsbostider med olika upplatelseformer klara for inflyttning.

Stadsledningskontoret delar dldrenimndens bedémning ér att det finns en langsiktig
planering for att tillgodose behovet av trygghetsboenden och att kommunfullmaktige kan
anse att motionen ér firdigbehandlad med en notering om det.

Forslagen i motionen
Gunnel Nyman Griff med flera (S) foreslir i motionen att ett trygghetsboende i Nacka ska
félja Aldreboendedelegationens (SOU 2008:11) forslag pa definition av trygghetsboende dir
bland annat ingar:

e Trygghetsboende ska méta behoven hos dldre personer som kinner sig otrygga och

oroliga i sina nuvarande bostidder

e Man ska ha tillgang till gemensamhetslokal

e DPersonal ska finnas som stod for trygghet och aktiviteter

e Det ska finnas majlighet till gemensamma maltider
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e Alla boende far ett trygghetslarm

Aldrenimndens utredning och bedémning

Aldrenimnden foreslog den 14 juni 2017, § 48, att kommunfullmiktige ska notera att det
redan pagar ett arbete som uppfyller intentionerna bakom férslagen i motionen.

Som underlag f6r dldrenimndens forslag till beslut féreldg 1 huvudsak foljande utredning.

I beslutet om mal och budget 2016 - 2018 fick dldrendimnden i uppdrag att i samverkan med
exploaterings-och fastighetsansvariga stimulera tillkomsten av trygghetsboenden med
vatierande upplitelseformer i olika delar av kommunen. Aldrenimnden arbetar med ett
strategiskt underlag som ska stédja att det byggs och utvecklas trygghetsboenden med olika
upplatelseformer i olika delar av Nacka. I arbetet med detaljplaner bevakar dldreenheten, i
samverkan med enheten for strategisk stadsutveckling, att trygghetsboenden byggas i alla
kommundelar.

Inom de kommande édren ir tva trygghetsbostider med olika upplitelseformer klara f6r
inflyttning.
e Under 2018 kommer ett trygghetsboende med cirka 100 bostadsritter att vara klara
tor inflytning 1 Graninge, Saltsj6-Boo.
e Under 2021 kommer ytterligare ett trygghetsboende med 24 ligenheter sta
inflyttningsklara pa Nya Gatan i centrala Nacka.

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Stadsledningskontoret delar dldrendimndens bedémning att motionen kan anses
tirdighehandlad med noteringen att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionerna

bakom forslagen i motionen.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser f6r barn.

Bilagor

Aldrenimndens beslut den 14 juni 2017, § 48

Motionen

Lena Dahlstedt Anne-Lie Soderlund
Stadsdirektor Social- och aldredirektor

Stadsledningskontoret
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Socialdemokraterna i Nacka kommunfullmaktige

Bygg ett Trygghetsboende nul

Motion till Nacka kommunfullmdktige

I Nacka har diskussion om Trygghetsboende aterkommit gang pa gang. Socialdemokraterna har lagt
forslag om Trygghetsboende, bl.a. i vara budgetforslag, och majoriteten har gang pa gang forsakrat
att nu, NU! ar det pa gang. Hur detta "pa gang” ska ga till har daremot varit ganska luddigt. Sa dven
definitionen av vad ett Trygghetsboende ar.

Nar det géller byggande av Trygghetsboende ar det ocksa viktigt att det blir ”pa riktigt”. Inte nagot
allmént hus déar bara aldre far bo, utan med innehall och ett gott alternativ till att bo kvar hemmai
villan/lagenheten.

Socialdemokraterna anser att ett Trygghetsboende i Nacka ska félja Aldreboendedelegationens
(SOU 2008:11) forslag pa definition av trygghetsboende dar bland annat nedanstaende ingar:

e trygghetsboende ska méta behoven hos dldre personer som kdnner sig otrygga och
oroliga i sina nuvarande bostader

e man ska ha tillgang till en gemensamhetslokal

e personal ska finnas som stod for trygghet och aktiviteter

e det ska finnas mojlighet till gemensamma maltider

e alla boende far ett trygghetslarm

Men blir det inte jattedyrt? Det beror naturligtvis pa hur man raknar. Lagg ihop vad det kostar att
inte ha Trygghetsboenden i Nacka sa kommer det visa sig att det inte blir dyrare an att aldre
medborgare behdver hemtjanst pa en mangd olika stéllen eller plats pa ett sarskilt boende.
Mojligheten att flytta till ett Trygghetsboende borde vara en sjalvklar del i valfriheten.

Sal Satt igang! Vanta inte pa att ndgon annan ska fixa det som ar kommunens ansvar.
Vi yrkar darfor att

e kommunstyrelsen far i uppdrag att starta ett kommunalt Trygghetsboende

Nacka 2 februari 2017
Gunnel Nyman Grdff (S) Majvie Swidrd (S) Helena Westerling (S) Maria Raner (S) Carl-Magnus
Grenninger (S)
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr NTN 2017/117

Natur- och trafiknamnden

Motion - Bygg en strandpromenad mellan Hasthagen

och Nackanas
Motion den 6 februari 2017 av Sidney Holm (MP)

Forslag till beslut

Natur- och trafiknimnden foreslar kommunfullmaktige att fatta féljande beslut.
Kommunfullmiktige avslar férslagen i motionen med hinvisning till att Trafikverket
planerar att rusta upp och forbittra tillganglicheten och trafiksidkerheten lings den befintliga
ging- och cykelvigen lings Altavigen mellan Histhagen och Nackanis. Det ir
Trafikverkets ansvar som vighallare for Altavigen att ordna en trygg och siker vig for
oskyddade trafikanter.

Sammanfattning

I motionen foreslas att kommunen ska uppritta kontakt med alla berérda parter
(markégare, forvaltare samt vighallare) for att komma Gverens om utformning och
finansiering av en tradacksforbindelse mellan Kvarnen i Histhagen och Nackanisbron.

I kommunens férstudie om strandpromenader i Nacka kommun 4r denna stricka inte
utpekad eller prioriterad som strandpromenad, detta da det redan finns en befintlig gang-
och cykelvig lings med Altavigen som har utsikt 6ver Jirlasjon. Trafikverket, som ir
vighallare for Altaviigen, planerar dessutom att rusta upp gang- och cykelvigen for att 6ka
framkomligheten och trafiksakerheten for de oskyddade trafikanterna lings strickan mellan
Histhagen och Nackanas. Byggstart dr planerad till 2018.

Forslagen i motionen

I motionen foreslas att kommunen ska uppritta kontakt med alla berérda parter for att
komma Overens om utformning och finansiering av en tridicksférbindelse mellan Kvarnen
1 Histhagen och Nackanisbron. Strickan mellan Histhagen och Nackanis samt det
trafiksignalreglerade 6vergangsstillet vid Nacka kvarn beskrivs i motionen som
olycksdrabbade. Motionslimnaren anser att den befintliga gang- och cykelvigen lings
Altavigen inte ir en bra vig for barnen i Histhagen att g4 eller cykla pa till och fran skolan i
Sickla. Detta da man menar att gdende och lingsamma cyklister hamnar mellan fortkérande
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pendelcyklister pa ena sidan och métande tung trafik som passerar inom vingelavstand pa
andra sidan. Motionslimnaren menar darfor att ett bredare tridack lings vattnet mellan
Histhagen och Nackanis skulle bidra till 6kad sikerhet f6r oskyddade trafikanter vilket
dven skulle uppmuntra till mindre bilk6rning. Vidare framhalls dven fordelen med att knyta
samman centrala Nacka med Histhagen och de 6stra delarna av Nackareservatet pa ett bra
och mer naturskont sitt lings vattnet, samt att tillgangligheten till och fran bade Jérlasjons
strinder och Nackareservatets joggingslingor skulle forbattras.

Enhetens utredning och bedomning

Marken dir strandpromenaden foreslas anliggas ligger i Nacka kommun men 4dgs av
Stockholms stad. Omréidet utgdr naturreservat och omfattas av strandskydd likvil som
riksintresse for friluftsliv. Trafikverket ir vighallare for Altavigen samt ging- och
cykelvigen lings Altavigen.

Enheten for planering och tillstind har varit 1 kontakt med Trafikverket och de ir inte
intresserade av att anldgga eller medfinansiera en strandpromenad lings strickan da de
planerar att rusta upp den befintliga ging- och cykelvigen lings Altavigen mellan
Histhagen och Nackanis. Atgirderna som de avsatt medel fr amnar férbittra det regionala
cykelstriket genom att 6ka framkomligheten och trafiksikerheten f6r de oskyddade
trafikanterna. Byggstarten for projektet ar planerad till 2018.

I kommunens foérstudie frain 2013 om strandpromenader i Nacka kommun har bade
befintliga samt planerade promenadstrak utmed havsstrinder och sjoar pekats ut och
prioriterats for att ytterligare forbattra tillgangligheten for allminheten till kommunens
vattennira ligen. Strickan lings Altavigen mellan Histhagen och Nackanis ir inte utpekad
eller prioriterad som strandpromenad i programmet. Detta med anledning av att det redan
finns en gang- och cykelvig lings med Altavigen som har utsikt 6ver Jirlasjon. Strickor
som har prioriterats ar platser dar det 1 dagslaget inte finns nagon alternativ vig for
gangtrafikanter och cyklister. Den 20 maj 2014 beslutade davarande Tekniska nimnden att
en strandpromenad lings med sodra sidan om Jirlasjon inte ska prioriteras inom den
nirmsta tiden men att den ska finnas med i framtida planering.

En strandpromenad mellan Histhagen och Nackanis skulle utan tvekan bidra till en 6kad
vattenkontakt men da det redan finns en alternativ gang- och cykelvig skulle tillgéingligheten
endast 6ka marginellt. I egenskap av vighallare dr det Trafikverkets ansvar att ordna en
trygg och siker 16sning for de oskyddade trafikanterna mellan Hésthagen och Nackanis. 1
och med att Trafikverket redan planerar att bygga om den befintliga ging- och cykelvigen
for att Oka bade framkomligheten och trafiksikerheten anser enheten for planering och
tillstand att nyttan av den dr storre dn en ny strandpromenad i dagsliget, framfor allt om
man beaktar kostnadsfragan i och med att den atgarden helt kommer bekostas av
Trafikverket.
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Forslagens ekonomiska konsekvenser
Att bade utreda och anligga en strandpromenad dr kostsamt. Ut6kad budget for saval

utredning som anliggning av strandpromenader skulle kravas. Budgeten fo6r skétsel av
strandpromenader skulle direfter dven 6ka.

Konsekvenser for barn

En ny strandpromenad lings Altavigen mellan Histhagen och Nackanis skulle skapa en
ytterligare alternativ vig for barn att ga till och fran skola och fritidsaktiviteter mellan
Histhagen och Nackanids. En strandpromenad byggs i en trafikseparerad milj6 vilket skulle
vara positivt f6r barn da de dr mindre trafikmedvetna dn vuxna. Emellertid ar Trafikverkets
planerade upprustning av den befintliga gang- och cykelvigen till férdel dven f6r barn da
syftet med upprustningen ér att 6ka framkomligheten och trafiksidkerheten.

Bilaga
Bilaga 1 Motion — Bygg en strandpromenad mellan Histhagen och Nackanis, den 6
tebruari 2017 av Sidney Holm (MP)

Mikael Ranhagen Malin Zeidlitz
Enhetschef Trafikplanerare
Enheten f6r planering och tillstind Enheten f6r planering och tillstind



184
oo oo [ ] (X}
miljopartiet de grona
Bygg en strandpromenad mellan Hasthagen och Nackanas
Motion till Nacka kommunfullmdktige 2017-02-06

Nackas mest olycksdrabbade gang-/cykelbana? — Idag finns det ingen bra vag att g3, jogga eller
cykla mellan Hasthagen och Nackands. Barnen i Hasthagen ar hanvisade till gang/cykelbanan langs
Altavigen om de vill ga eller cykla till den nirbeldgna skolan i Sickla. Idag maste de férst korsa den
tidvis livligt trafikerade Altavagen for att komma till gdng- och cykelbanan p& Altavdgens vénstra sida.

Hela cykelbanan ligger i en lang utférslopa och snabba
pendelcyklister kommer ofta upp i hastigheter éver 50
km/h. Langsammare cyklister ska halla till hdger sa snabb-
are cyklister kan svischa forbi pa vanster sida, samtidigt som
motande tung trafik passerar inom vingelavstand pa hoger
sida. Strackan dar Hasthagens cyklister ansluter till
Altavigen ar férmodligen Nackas mest olycksdrabbade.

Samhadllsplanering ska uppmuntra till rérelse - Att rora sig utan bil mellan Hasthagen och Nackanas
ar en allt annat an munter upplevelse. Ett lite bredare tradack langs vattnet mellan Hasthagsvagen
och Nackandsbron for gaende, joggare och langsammare cyklister skulle bidra till 6kad sakerhet for
oskyddade trafikanter vilket i sin tur skulle uppmuntra till mindre bilkérning. Idag ar det knappast
nagon foralder i Hasthagen som vagar |ata sina barn cykla eller ga till den néarliggande Sickla skola, av
forklarliga skal ar det fler som skjutsar med bil.

Den felande lanken - Dagens strackning av GC vagen ar \
dessutom valdigt ful och trist. Ett natursként alternativ (o
langs vattnet skulle pa ett bra satt knyta ihop centrala
Nacka med Hasthagens vackra villaomrade och de Ostra

delarna av Nackareservatet. Strandpromenaden skulle ~ —_ L (
utover att tillgangliggéra mer av Jarlasjons strander for sQyESsgE

alla kommuninvanare ocksa ta bort den felande lanken for alla motionarer pa vag till och fran manga
av Nackareservatets joggingslingor och uppmuntra till en halsosam livsstil.

Omradet kring den aktuella vagstrackan tillhér Nacka men ags av Erstavik och férvaltas av Stockholm.
Fastigheten Stora Nynas (gamla Nacka vardshus) invid Nackanasbron dar strandpromenaden ar tankt
att ansluta till Nackanasbron ags idag av Stockholm kommun.

Miljopartiet yrkar pa att:

+ Kommunen tar kontakt med alla berérda parter fér att komma 6verens om utformning och
finansiering av en tradacksforbindelse mellan Kvarnen i Hasthagen och Nackanasbron.

Sidney Holm (MP)

‘/’\

HE U UDY
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185



186



187 1 (3)
2017-09-14

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/

Kommunstyrelsen

Naturreservat i Trolldalen
Motion den 12 september 2016 av David Bergquist och Asa Nyberg (SD)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige fatta f6ljande beslut.

Kommunfullmiktige avslar forslagen i motionen da det pagar ett detaljplanearbete f6r
omradet dir Trolldalen dr beligen. Omradet ir litet och kommunfullmaktige noterar att
kommunen har méjlighet att bevara det som naturmark i detaljplan.

Sammanfattning

Motionidrerna har foreslagit att Trolldalen vid Henriksdalsringen ska inrittas som
naturreservat och att gronomradet kring vastra Svindersviken ska inga i naturreservatet.

Det pagir ett detaljplanearbete f6r omradet och i det arbetet kan provas om Trolldalen ska
bevaras som naturmark. Forslaget 4r mot denna bakgrund att kommunfullmiktige avslar
forslaget om att inratta omradet som naturreservat.

Forslagen i motionen

David Bergquist och Asa Nyberg (SD) har i sin motion féreslagit att Trolldalen inrittas som
naturreservat och att gronomradet kring vastra Svindersviken, norr om Virmddleden ska
inga i naturreservatet.

Forslaget dr huvudsakligen motiverade enligt f6ljande.

Engagemanget for att bevara Trolldalen, det virdefulla skogsomradet Oster om
Henriksdalsringen, séder om Finnboda, har under en ling tid varit stort. Omradet ir en
gron oas t6r de boende pa Henriksdalsringen och bestar av unik natur med stora
naturvirden samt boplats for flera rodlistade arter. Nu planeras Trolldalen att bebyggas,
ndgot som det finns ett motstaind mot fran de nirboende som anvinder omradet f6r
rekreation, grillning och promenader. Motionarerna menar att omradet, nagot som
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dessutom gar vil ihop med ambitionen att ingen Nackabo ska ha mer 4n 300 meter till
nirmsta gronomrade, istillet bor bevaras och dven sikras som naturomrade for framtiden
genom att inrttas som naturreservat. De fértroendevalda bor lyssna pa medborgarnas asikt
1 fragan och ta hansyn till de 6ver 300 personer som skrivit under namninsamlingen samt de
synpunkter om att bevara omradet som inkom under samradet kring detaljplaneforslaget.
Aven gronomradet kring vistra Svindersviken, det vill sdga vister om Nacka batklubb och
norr om Varmdoleden, bor inga i reservatet. I omradet ligger den vackert beldgna 1700-tals
herrgarden Svindersvik.

Utredning och bedomning

Forslagen i motionen har beretts av milj6- och stadsbyggnadsnimnden den 7 december
2010, § 254, och natur- och trafiknimnden den 24 januari 2017, § 7.

Miljo- och stadsbyggnadsnamndens forslag och underlag
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden har foreslagit f6ljande beslut.

Kommunfullmdéfktige avsiar motionen, eftersom forslagen strider mot intensionerna i jversiktsplanen och
foregriper pagdende programarbete.

Sammanfattningsvis forelag huvudsakligen féljande underlag.

I 6versiktsplanen dr omradet betecknat som ”’tit stadsbebyggelse”. Parker och narnatur kan
forkomma, men naturreservat ér inte aktuellt. Oversiktsplanen pekar dven ut de omriden
som bor utredas for naturreservatsbildning. For nirvarande pagar arbete med ett
detaljplaneprogram fér Henriksdalsomradet. Det dr synnerligen olimpligt att i strid mot
oversiktsplanen och mitt under en programprocess paborja bildandet av naturreservat for
delar av programomradet. Nir programmet slutligen antagits kan virdefull natur sikras i de
kommande detaljplanerna.

Natur- och trafiknamndens forslag och underlag

Natur- och trafiknimnden har fattat f6ljande beslut utifran férslagen 1 motionen.

Natur- och trafikndmnden foreslir att kommunfullmdktige avslar motionen om att inrétta naturreservat i
Trolldalen eftersom omrdadet dr litet och kommunen har mijlighet att bevara det som naturmark i

detaljplan.
Som underlag f6r beslutet lag sammanfattningsvis huvudsakligen féljande.

Omridet ingar delvis i planprogrammet f6r Henriksdal som milj6- och stadsbyggnadsnimnden
den 9 november 2016 beslutade att skicka pa plansamrad. I forslaget till planprogram féreslas
omradets norra delar bebyggas samt omradet utmed Henriksdalsbacken. Omradet 6ster och
s6der om Henriksdalsberget dr ett registrerat objekt med naturvirden i Skogsstyrelsens databas

Skogens pirlor (bilaga 3). Kommunen har dven bestillt en egen naturvirdesinventering av Pro
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Natura ddr det framgar att omradet har héga naturvirden (bilaga 4).

Omradet ir virdefullt men eftersom det ér litet bor det kunna bevaras genom att planliggas
som naturmark i detaljplan. Da marken 4gs av kommunen har kommunen méjlighet att bevara
naturen utan att det bildas naturreservat. Det skulle ocksa ga i linje med miljomalet ”Ett rikt

vixt- och djurliv”’ dir en av indikatorerna ar att andelen naturmark med héga virden ska 6ka till
2030.

Stadsledningskontorets samlade forslag utifran nimndernas beredning
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden och natur- och trafikndmnden anger bada att detaljplan
ar den limpligaste formen for att utreda och besluta om anvindningen av Trolldalen.
Stadsledningskontoret féreslar utifran detta foljande beslut.

Rommunfullmdéfktige avsiar forslagen i motionen da det pagir ett detaljplanearbete for omraidet dir
Trolldalen dr beligen. Ommridet dr litet och kommunfullmaktige noterar att kommunen har mijlighet att
bevara det som naturmark i detaljplan.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Ett beslut att géra som motionirerna féreslar har inte kostnadsberdknats. De ekonomiska
konsekvenserna av att planligga omradet som naturmark beriknas i arbetet med detaljplan.

Konsekvenser for barn

Provningen av konsekvenserna for barn sker 1 det pagaende planarbetet.

Bilagor
1. Milj6- och stadsbyggnadsnimndens beslut den 7 december 2016, § 254

2. Natur- och trafiknimndens forslag till beslut den 24 januari 2017, §7

3. Utdrag ur Skogsstyrelsens databas Skogens pitlor

4. Naturvirdesinventering av Pro Natura

5. Motionen
Lena Dahlstedt Dag Bjorklund Gunilla Glantz
Stadsdirektor Trafik- och fastighets- Stadsbyggnadsdirektor

Stadsledningskontoret direktor
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr NTN 2016/851

Natur- och trafiknamnden

Motion — Naturreservat i Trolldalen
Motion den 12 september 2016 av Asa Nyberg och David Bergqvist (SD)

Forslag till beslut

Natur- och trafiknimnden féreslar att kommunfullmiktige avslar motionen om att inritta
naturreservat i Trolldalen eftersom omradet ar litet och kommunen har mojlighet att bevara
det som naturmark i detaljplan.

Sammanfattning

Motionen féreslar att kommunfullmaktige inrittar Trolldalen och gronomradet kring vistra
Svindersviken, norr om Virmdoleden, som naturreservat. Omradet ingar delvis i
planprogrammet f6r Henriksdal som milj6- och stadsbyggnadsnimnden (MSN) den 9
november 2016 beslutade att skicka pa plansamrad. I forslaget till planprogram féreslas

omradets norra delar bebyggas samt omradet utmed Henriksdalsbacken.

Omradet 6ster och séder om Henriksdalsberget ar ett registrerat objekt med naturvirden (N
250-2012) i Skogsstyrelsens databas Skogens patlor (se bilaga 4). Kommunen har dven bestillt
en egen naturvirdesinventering av Pro Natura dir det framgar att omradet har hoga

naturvirden (se bilaga 3).

Omradet dr virdefullt men eftersom det ar litet bor det kunna bevaras genom att planliggas
som naturmark i detaljplan. Da marken dgs av kommunen har kommunen méjlighet att bevara
naturen utan att det bildas naturreservat. Det skulle ocksa gi i linje med miljomalet ”Ett rikt
vixt- och djurliv’ dir en av indikatorerna dr att andelen naturmark med héga virden ska 6ka till
2030.

Forslagen i motionen

Motionen foreslar att kommunfullmiktige ska inritta Trolldalen och gronomradet kring
vistra Svindersviken, norr om Virmdoleden, som naturreservat. Trolldalen som ligger 6ster
om Henriksdalsringen och séder om Finnboda beskrivs i motionen som en grén oas for
boende i nirheten samt som ett omrade med en unik natur med stora naturvirden och flera
rodlistade arter. Omradet planeras nu att bebyggas. Motionslimnarna menar att omradet
bér bevaras och sikras som naturomrade f6r framtiden genom att det inrittas som
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naturreservat. De menar ocksa att detta skulle ga vil thop med ambitionen att ingen
Nackabo ska ha mer dn 300 meter till nirmsta gronomrade. Man anser dven att politikerna
bor lyssna pa medborgarnas asikt i frigan och ta hinsyn till de Gver 300
namnunderskrifterna som inkommit till kommunen.

Enhetens utredning och bedomning

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden (MSN) beslutade den 9 november 2016 att skicka
programmet for Henriksdal pa plansamrad. Man tog da aven beslut om att stryka ett kvarter
pé Ostra Henriksdalsberget med syfte att bevara ett ssmmanhingande strak av natur.

Omrédet 6ster och s6der om Henriksdalsberget dr ett registrerat objekt med naturvirden (N
250-2012) i Skogsstyrelsens databas Skogens pitlor (se bilaga 4). Objektet beskrivs som ett stort
omrade med hillmarkstallskog och branter dir den nedre delen bestar av ddla 16vtrid sisom ek,
alm och ask. Grova ekar vixer lings med strandpromenaden och den varma solbelysta miljon
gynnar frimst insekter men dven lavar pa ddla 16vtrid. Cirka 70 % av omradet ir skogsmark
medan 30 % ir berg (hillmark, blockmark, klappersten). Inventerare pa Skogsstyrelsen
beskriver omradet som virdefullt som inte bor bebyggas.

I samband med att f6rslag till planprogram tagits fram har kommunen dven bestillt en egen
naturvirdesinventering av omradet (se bilaga 3). Denna dr gjord i januari 2014 av Pro Natura.
Det aktuella omradet har delats in i delomrade 1 i den sédra delen (10,5 ha, naturvirdesklass 1)
och delomrade 2 i den norra delen (1,8 ha, naturvirdesklass 2). Vid bedémning av
delomradenas naturvirden har Skogsstyrelsens manual f6r nyckelbiotopsinventering
anvints. Forutom detta har naturvirdestrad kartlagts dir kriterierna f6r urval i huvudsak
gjorts utifrin Naturvardsverkets skrift Atgirdsprogram for sirskilt skyddsvirda trid i
kulturlandskapet. Signalarter och rédlistade arter har dven noterats.

I forslaget till planprogram ar bebyggelsen placerad inom delar av naturvirdes-
inventeringens delomrade 2 och delomrade 1. I férslaget limnas en gron korridor i
delomrade 2, dock kommer fortfarande en stor del av naturomradet att f6rsvinna. 1
korridoren foreslas ocksd omraden tas i ansprik for gatustrik, torg/motesplatser och en
hundrastgard. Detta kommer innebara att det skapas barridrer som isolerar omradet i
mindre delar vilket ytterligare minskar virdet pa den naturen som blir kvar. Ytterligare en
konsekvens av forslagen 1 planprogrammet ar att det blir svarare att uppna kommunens
miljomal E#t rikt vixt- och diurliv dir Nacka ska ha ett [Varierat landskap med en hig grad av
biologisk mdngfald, ekosystemtjanster och rekreativa kvaliteter. Miljomalet finns med 1 Nackas
miljoprogram 2016-2030 och en av indikatorerna for att mata att malet uppfylls ar att
andelen yta av kommunytan som ir naturmark med hoga naturvirden ska oka till 2030.

Det rader inget tvivel om att det finns hoga naturvirden pa platsen vilket stods av bade
Skogsstyrelsens naturvardesobjekt och Pro Naturas naturvirdesinventering. Omradet ingar
ocksa 1 det storre sammanhingande naturomradet som stracker sig lings med den norra
kusten av Sickladn och som finns utpekat 1 kommunens gronstrukturprogram. Diremot ar
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det en avvigning av vilka omraden som kommunen ska foresla som nya naturreservat
respektive planligga som naturmark. Det totala omradet som foreslas dr endast ca 15 ha och
kommunen har maojlighet att skydda det 1 detaljplan som Natur med en precisering att
levande och doda trid ska bevaras.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Virdering av olika markanvindning ar 1 detta fall ett tydligt val mellan exploateringsintikter
och virden av ekosystemtjinster, biologisk mangfald och manniskors hilsa férknippat med
nirhet till natur och rekreation. Det senare ar viktigt for att uppfylla Nackas miljémal Ez#
rikt vixt- och djurliy samt kommunens 6vergripande mal A#fraktiva livsmiljoer i hela Nacka.

Konsekvenser for barn

Ett bevarande av omradet som naturmark kommer att fortsatt betyda att barn som bor i
Henriksdal har tillgang till ett virdefullt niromrade med gammal skog och skyddsvirda
arter. Detta ar positivt utifran hilsoaspekter samt maojligheten till naturlig lek och lirande
om naturen.

Bilagor
1. Protokollsutdrag KSAU
2. Motionen
3. Naturvirdesinventering Pro Natura
4. Utdrag fran Skogens pirlor

Mikael Ranhagen Anna Herrstrom
Enhetschef Kommunekolog

Enheten for planering och tillstind Enheten for planering och tillstind
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Naturvardestrad pa
Henriksdalsberget,
Nacka kommun

Pro Natura

Tomas Fasth 2013
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Henriksdalsberget — Delomradesbeskrivningar
1 Hallmarkstallskog, bergbrant, strandskog N-klass 1 Areal: 10,5
Beskrivning

Mellan Henriksdalsberget och Svindersviken stricker sig en sydviand bergbrant, delvis
tradkladd, delvis av 6ppna klippor och bergviaggar. Branten fortsdtter vister om jarnvégen dér
den leds in i en tunnel genom berget, men denna del tillhor Stockholms kommun och har ej
inventerats. Ovan brantkronet kldds hallmarken av tallskog, gles eller titare 1 smé sprickdalar.
En storre sprickdal skéir igenom hillmarken som kldds med ek-hassellund (Trolldalen). I
overgangen mellan Trolldalen och hidllmarken blandas ek och tall. Ndrmast vattnet finns en
smal rida strandskog vid sidan av batbryggor och uppléggsplatser. Bitvis blir zonen med
16vskog bredare och hogre 1 sluttningen finns hér ek- hassellund. Innanfor Svindersviken
fortsitter forkastningssprickan mot Hammarbysjon i en 6ppen utfyllnad dar marknivén har
hojts avsevirt under senare decennier. Marken har hér utnyttjats for industrier med ligger idag
ode. Till delomrédet hor dven en nordvénd brant klddd med tallskog sdder om Finnberget.

Beskrivningen nedan bdrjar i véster, vid jarnvdgstunneln genom Henriksdalsberget.

I den sydvénda branten, fram till Svindersviken, domineras den &vre delen av 6ppna klippor
och tradskiktet ar glest eller gruppvis forekomst av framst 16vtrad pd sma avsatser. Eken
dominerar med ganska unga trdd. Gamla trad saknas. Léngre ned i branten titnar tradskiktet
och fler ddellovtrad tillkommer. Lonn och alm forekommer och dven oxel och bjork &r ganska
vanliga. I kanten mot den 6ppna grasmarken (Dockan) innanfor Svindersviken star ndgra
enstaka grovre ekar och 16nnar. Brantens dldsta tradskikt utgors av tall som forekommer
inspringt i 16vskogen. Doda trad ar vanliga av alla arter.

Buskskiktet dr utbrett och artrikt. Har finns mébér, skogstry, hagtorn, berberis och druvflader
men ocksd ovanligare inslag som surbjornbdr, en art som pa dessa nordliga breddgrader bara
patréaffas vid sydvéxtberg. Den bar dnnu grona blad vid besoket och sdgs hér och var.
Grusslok som trivs pa solexponerade kalkklippor har hir en av sina tvd forekomster i Nacka.
Lokalerna har varit kiinda sedan mitten av 1800-talet. En handfull tuvor hittades. Tidigare
fanns fler men dessa dr numera begravda av utfyllnaden. Markfloran &r bitvis frodig dér
vatten sipprar fram i sprickor i brantens 6vre del. I "Natur pd Sickladn” anges forekomst av
myskmadra. I branten mot Svindersviken finns en bergvigg med 6verhdng dir en annan
raritet véaxer i klippsprickorna. Murrutan &r lika sillsynt som grussloken utanfor forekomst
med urbergskalk 1 skirgarden och kring sddra Sodertorn-Vagnhirad. Utover denna forekomst
finns arten pé enbart en lokal pa norra Sodertdrn. Att dverhdnget nyttjas flitigt av
bergsklattrare verkar inte nimnvirt stora murrutan. Andra smavéxta ormbunkar som finns 1
branten ér gaffel-, hille-, och svartbréiken.

Strandriddn med 16v domineras av bjork, klibbal, sdlg, ask och 16nn. Det dr bara fragment
kvar av denna biotop utmed norra sidan av Svindersviken dér batklubben har brett ut sig.
Négra fa gamla klibbalar vittnar &nnu om att denna biotop kan ha hyst eller d&nnu hysa
séllsynta haltradslevande skalbaggar. Idag syns nyss fdllda sdlgar och 16nnar dir bavern varit
framme for att skaffa mat och byggmaterial. Lingre fran vattnet vixer vippirt. Overgingen
frén strandridén via ek-hassellund och branten &r bruten av en nybyggd G/C-vég. Fran denna
striacker sig en zick-zack-vinklad staltrappa upp mot Trolldalen som domineras av ek-
hassellund med inslag av grovre trdd och utbredda, gamla hassel-buketter.
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Tva av Henriksdalsbergets rariteter, Grusslokens frostallningar (6verst) och murrutans
vintergréna blad (nederst). Bada arterna kanda sedan sekler, gynnade av kalkhalten i berget.
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Nya inslag nedanfor Henriksdalsberget senaste decenniet; G/C-vagen dragen néra stranden
mot Svindersviken och en sélg falld av baver. Vagen innebar att 100-tals I16vtrad falldes.
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I tallskogarna pa kronet och i nordbranten dominerar gamla tallar dér 20 vérdtrad for tallticka
patraffades. Andra signal/rodlistade arter ar svart praktbagge, reliktbock, blomkélssvamp och
grovticka. I tallskogen forekommer dven lite ek och bjork. Tillgdngen pé doda trdd av bade
tall och 16vtrad dr ovanligt god och detta gynnar vedsvampar. Framst tall forekommer med 30
grova torrtrdd och ett 10-tal grova lagor. I ddellovskogen nedanfor overhdnget vixer svartdra
pa en fallen grov almgren. Langst Osterut i den hogst beldgna tallskogen finns en liten
terrdngsvacka med mossevegetation. P4 nordvinda klippytor forekommer klipptussar.

Till de biologiska virdena i branten tillkommer kulturhistoriska dér rester av forsvarsmuren
som omgav den pa kronet beldgna fornborgen dnnu finns tydliga rester kvar i terrdngen, bl a 1
en trdng passage mellan tvd bergsryggar strax sdder om Trolldalen.

Beddmning

Omréadet &r sedan tidigare bedomt som naturvérdesobjekt och i detta ingar dven delomrade 2.
Emellertid bedoms hir omradets status hogre och %4 av detta naturvérdesobjekt har
nyckelbiotopsklass, d v s klass 1. Omrédets status frdn kommunalt naturvirdsobjekt bor ocksa
hojas till regionalt virde for denna del. Motivet for detta dr forekomsten av gammal tall, riklig
tillgdng pd dod ved, ddellovbestand med god forekomst av hasselbuskage, séllsynt markflora i
branter och 16vmiljoer samt riklig forekomst av rodlistade arter knutna till frimst tall.
Forekomsterna av dod ved dr ovanligt spridda och sammantaget méttes 70 stammar. Om dven
klenare stammar ridknas in dr antalet &n storre. Franvaron av gamla ekar tyder pa ett
kontinuitetsbrott under 1800-talet vilket antyds av kvarstdende stubbar. Strandskogen med
haltrdd av al hyser omradets dldsta 16vtrad. Dessa bor bevaras dven om de star vildigt trangt
intill batplatser och bathus som har tagit det mesta utrymmet pé stranden.

Omfattande gravningsarbeten &r ett senare ingrepp som starkt paverkat sluttningen i samband
med byggandet av vigen och avverkning av kringvaxande trad har kravts vid bygget och har
utforts dven efterdt, inte bara av sjuka almar utan &dven andra 16vtrad, doda som levande.
Naérstaende trdd med skadade rotter kan inom kort behdva tas ner eller grova grenar
avsldgsnas for att forbipasserande fotgéingare och cyklister ska slippa risken att fa fallande
stammar eller grenar 6ver sig. Limna 1 sa fall nedkapade stammar och grovre grenar i en
deponi strax intill 4t vedsvampar.

Ytterligare inventeringar behdvs under vegetationsperioden i de ld6vdominerade delarna. Detta
géller sarskilt Trolldalen, strandskogen med tillhérande 16vlund samt klippangar och
16vbesténd i sydbranten. Utdver floran bor dven insektslivet studeras oversiktligt eller
eventuellt med hjélp av fillor.

2 Tallskog Naturvirdesklass 2 Areal: 1,8 ha
Beskrivning

Nordvéstra hornet av gronomradet dster om Henriksdalsbergets bostédder ar till stor del
tallskog beldgen i en nordsluttning. I de ldgre delarna finns stort 16vinslag, framst ek och
bjork. Dominerande delar av tallskogen dr medelalders men med inslag av gamla trad. I vistra
delen Overviager éldre tall och hér finns inslag av véirdefulla doda trdd av bade tall och 16vtrad.
Tallticka forekommer pé en handfull trdd och dven svart praktbagge forekommer att doma av
farska gnagspar. En stor bjorkhogstubbe med fndsketickor dr 1amplig boplats for andra
skalbaggar.
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Bedomning

Storre delen av skogsbestandet har ej den hdga alder som krévs for nyckelbiotopsklass och
har darfor ett ngot ldgre naturvirde 4n tallskogen i Ovrigt pa Henriksdalsberget. Hér finns
mindre partier som haller nyckelbiotopsklass och 1 6vrigt spridda dldre tallar och doda trdd
som ger omradet betydande naturvérde.

En bjorkhogstubbe som utgor ett vardefullt inslag av dod ved som gor skogen mer levande.
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3 Hallmark, tallskog Naturvirdesklass 3 Areal: 0,8 ha
Beskrivning

De hogsta partierna av Henriksdalsberget har tunt jordticke som erbjuder foga hogre
vaxtlighet men vida vyer. Vid foten av branten, ndrmast Henriksdalsringen, star nagra
kraftigare, dldre tallar. Till detta delomrade har dven forts ett titare tallbestdnd beldgen pa
andra sidan Henriksdalsringen. Tallarna ar har drygt 100 ar gamla.

Bedomning

Tallskog med god potential att utveckla hogre naturvirden finns i anslutning till
nyckelbiotopen pé héllmarker och i branterna. De hdgsta partierna erbjuder mer vyer dn ved.

4 Lovskog, blandskog Naturvérdesklass 2 Areal: 0,9 ha
Beskrivning

Pa nordsidan av Henriksdalsringen finns ett litet 16vbestdnd med en av inventeringsomradets
fa forekomster av asp. Andra 16vtrad ar bjork, ronn, 16nn, ek och alm. Bestdndet bestar av
medeldlders-éldre tridd. Tallinslaget utgdrs mest av trdd > 100 &r. Bade bland 16vtrad och tallar
finns ménga doda stammar. P& dod aspved forekommer signalarten ravticka.

Bedomning

Den rika tillgdngen pa dod 16vved och en del héltrddsaspar ger omradet ett hogt naturvérde.
Ddéda almar har inte bedomts utgora risk for forbipasserande. En atgdrd som foreslds ar att en
ganska grov ek i ett bryn slyrojs.

5 Tallskog Naturvirdesklass 3 Areal: 1,1 ha

Beskrivning

I nordsluttningen nedanfér Henriksdalsberget finns ett medelélders tallbetdnd med inslag av
dldre trdd som dr drygt 150 ar gamla. Tradskiktet dr tatt och bjuder pé en del klenare dod ved.

Beddmning

Tallskog med potentiellt hoga naturvarden.

6 Blandskog Naturvérdesklass 2 Areal: 0,4 ha
Beskrivning

Intill Kvarnholmsvégen finns ett flerskiktat blandbestidnd. Det dldre triadskiktet utgdrs av tall
medan lovinslaget dr yngre. Doda tallar och vardtrad for tall- och grovticka forekommer.

Bedomning

Gammal tall med forekomster av krdvande arter samt dod tallved motiverar hogt naturvirde.
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7 Blandskog Naturvérdesklass 1 Areal: 0,9 ha

Mellan Danvikshem och Vilans skola finns ett blandbestédnd belédget i en sydsluttning. Tall
dominerar och utgdr de dldsta trdden dér manga &r > 200 &r gamla. Lovinslaget utgors framst
av ek men hir finns manga arter, bl a alm, ask, 16nn, parklind, oxel, kérsbar och bjork.
Buskskiktet dr vélutvecklat dér slén och nypon bildar ett bryn mot den 6ppna marken i sdder.
I 6vrigt forekommer dven hassel, skogstry, mabér, oxbar, sndbir, slan och liguster, flertalet
noterade vid Skogsstyrelsens nyckelbiotopsinventering nyligen men storre delen av buskagen
finns 1 foljande delomréde som beskrivs separat.

Sammanlagt finns ca 60 naturvérdestrdd, flertalet tallar men ocksa en handfull 16vtradsarter.
Framst forekommer barande arter, oxel och korsbar. Dessutom en del déda almar som
drabbats av almsjuka. De gamla tallarna ar ofta vérdtrad for talltickan som finns i ca 1/3 av
dem. Andra rodlistade arter som noterades ér reliktbock och vintertagging.

Omréadet ligger i1 anslutning till bade skola och dagis och utnyttjas flitigt for exkursioner.
Genom skogen 16per dven éldre, stenlagda stigar.

Slat pansarbark och grova grenar med parasiterande tallticka visar pa tallars hoga alder.
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Beddmning

Det hoga naturvérdet dr knutet till forekomsten av gammal tall med ett flertal rodlistade arter
av vedinsekter och -svampar. Den rika forekomsten av 16vtrdd och buskar bidrar ocksa.
Omradet &r registrerat som naturvirdesobjekt av kommunalt intresse men dess status bor
hojas till nyckelbiotop med tanke pd méangden riktigt gammal tall dér talltickan forekommer.
Virna om buskbrynet mot sdder dir uppvéxande 16vtrad bor gallras for att ge gynnsam
solexponering av buskage. Almsjuka trdd kapas ner for att inte riskera besdkares och
forbipasserandes liv.

8 Bergbrant, park Naturvérdesklass 2 Areal: 0,5 ha

De bostidder som uppfordes intill Danvikshem péd 1990-talet for dldre ménniskor omges av en
glest tradbevuxen grasmark och klippor som slutar i en sydvénd brant. Pa kronet till branten
finns nagra dldre ekar med vida kronor. Vid foten av branten finns enstaka &ldre ekar kvar i en
16vskog som nyligen genomhuggits da ménga ihéliga oxlar forsvann. Meningen med
avverkningen var mojligen att avldgsna almsjuka trdd men medan motorsagarna fanns pé plats
passade man pé att omfora 16vskogen till en park med glesare tradskikt. Kvarstaende ekar bor
om de far std kvar ha gynnsamt lége att utveckla hogre vérde.

Det soliga ldget i branten &r gynnsamt for floran och hir finns ett vilutvecklat buskskikt med
higg, hagtorn, berberis, skogstry, mabar, oxbér, snobdr och liguster, slan, samtliga noterade
vid Skogsstyrelsens nyckelbiotopsinventering nyligen. Markfloran bjuder bl a pa skér kattost.

Beddmning

Omradet har vad géller branten och brantfoten riknats till det naturvdrdesobjekt som f 6
innehaller naturviarden knutna till tall (foregaende delobjekt). Naturvéardena i branten dr mer
knutna till markfloran, brynvegetation och den insektsfauna som &r knuten hértill. Dessa
viarden bor dokumenteras ndarmare vid ldmpligare arstid, forslagsvis forsommaren. Tills vidare
beddms naturvirdena vara pd kommunal niva.

Lovskogsbrant som genomhuggits nyligen och omforts till park
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9 Barrskog, bergbrant Naturvirdesklass 1 Areal: 0,4 ha
Beskrivning

I en sydviénd rasbrant, inklimd mellan Finnbergets kala hjdssa och hoghus vid dess fot, finns
hogvuxna och ganska grova tallar i ett glest bestand. Flertalet 4r gamla och tallticka
forekommer. Pa en solexponerad stam finns gamla gnagspar efter reliktbock. Inspriangt bland
tallarna har stitt ett stort antal 16vtrad tidigare men dessa har nyligen avverkats till storre
delen, ddribland almsjuka trdd. Nagon kvarstdende dod alm aterstir samt spridda dldre ekar.

Bedomning

Ett 10-tal gammeltallar i ett litet barrbestand 1 brant sluttning motiverar nyckelbiotopsklass.
Om dod ved tillats ligga kvar i1 rasbranten kommer naturvirdet att 6ka.

Kojbygge som smélter in val i omgivande tallskog ar exempel pa narrekreation.

10 Lovskog Naturvirdesklass 3 Areal: 0,2 ha
Beskrivning

Mellan Kvarnholmsvéigen och Finnberget finns ett litet l6vbestand. Har vaxer dldre ekar,
l6nnar och bjorkar samt enstaka tallar.
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Bedomning

Potentiella hogre naturvirden dr knutna till ek och bjork.

11 Kyrkogard Naturvirdesklass 2 Areal: 0,7 ha

Beskrivning

En kolerakyrkogard som var 1 bruk under 1800-talet har planterats med ddellovtrad. Idag
dominerar éldre ddellovtrad av 16nn, ask, parklind och héstkastanj. I norddstra hornet star
nagra resliga bldgranar, Picea pungens, en inplanterad art fran Nordamerika. En del 16nnar
har utvecklat haligheter och pa ask noterades flera arter hittemossor. Déd ved finns i form av
kvarsittande grova grenar, en halvdod hiangask samt en grov alm som dott av almsjuka.

Bedomning

De dldre ddellovtraden ger omradet som 1 forsta hand har kulturhistoriska virden dess hoga
naturvirde. I kulturmiljévardena ingéar dven triden.

Forekomster av eventuella vedsvampar bor dokumenteras under hosten dé dven marksvampar
kan forekomma. Héligheter kan hysa fladdermdss.

Den grova almen bér omgaende kapas ner for att inte riskera att den faller 6ver vag eller
byggnader. Flera trid bor ses dver och eventuellt dtgérdas av arborister. Aterhamla parklindar
som hamlats tidigare. Blagranarna forefaller vara vialmaende.

Om dod almved lamnas vid kyrkogarden kan den omhandertas av vedsvampar, exv. svartora

10
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Inledning

Henriksdalsberget ar beldget vid grinsen mellan Nacka och Stockholm. Hérifran har man
vidstrackt vy mot farleden for battrafiken till Stadsgarden och Hammarbysjon. Vattentornet
pa toppen av Henriksdalsberget utgor sedan ett halvsekel ett riktméarke som syns 1dngt utanfor
Nackas grianser. Henriksdalsberget utgor ocksa borjan pé den halvo som stricker sig dsterut
mot Kvarnholmen. I sdder begransas den av Svindersviken som skiljs frin Hammarbysjon
och av trafikleden som fortsitter genom Nacka mot Varmdo kommun.

Under 2013 har ett planprogram tagits fram som syftar till att fortdta omradets bebyggelse. |
samband med detta bestélldes en detaljerad naturvdrdesinventering utifrdén omradets
tradbestand. Pro Natura, som tidigare utfort flera trddinventeringar pa Sickladn, delar av
Ryssbergen, Jarlahdjden och Nacka Strand, har fitt uppdraget av Nacka kommun att kartldgga
trad med héga naturviarden i omradet. Inventeringen syftar till att utifran tradbestdnden
bedoma det biologiska naturvérdet i omradet. Omradets utstrickning framgar av bilaga 1.
Utifran kunskaper om kvalitén pé tradbestanden kan slutsatser om funktionaliteten dras.

Sedan decennier tillbaka finns ocksa planer pé en ny trafikled, forbifart Osterleden dér en bro
over Svindersviken skulle leda biltrafiken genom en tunnel i berget vidare mot Djurgérden.
Konsekvenserna av dessa planer f6r naturviarden och flora beskrevs av Huth & Henning 1989.

Féltarbetet har utforts 1 januari 2014 och redovisats 1 februari. Kontaktperson pa kommunen
har varit Elisabeth Rosell och Terese Karlqvist. Henrik Thulin medverkat i kartredovisning.

Inventeringsomradet

Henriksdalsberget dr naturligt avgrénsat av vatten. Idag utgor trafikapparaten vid Lugnet
omradets sddra grans vid sidan av Svindersviken. I véster har den sdnkta Hammarbysjons
strander blivit bostidder och trafikled nedanfor berget. Sedan kommungrinsen éndrats tillhor
halva berget och Lugnet Stockholms kommun och ingir dirmed ej 1 inventeringsuppdraget.
Utesluten fran inventeringen dr dven de titbebyggda delarna med bostidder samt Finnberget
narmast Kvarnholmen. Hamnomradena vid Danviken har ej heller inventerats. Se avgransning
pa oversiktskarta. Inventeringsomradets bruttoareal dr drygt 50 men i praktiken knappt 40 ha.

Omradet kdnnetecknas av stark kuperingsgrad med hdga branter nedanfor nakna berghéllar.
Henriksdalsberget hojer sig 50 m 6ver Svindersvikens innersta del. Sprickdalar skédr genom
berget och ger utrymme for frodigare vaxtlighet pé djupare jordticke.

Kontakten med vatten dr betydande, inte bara genom de vyer som hdjderna erbjuder.
Svindersviken &r ndstan 2 km lang och skiljer inventeringsomrédet fran 6vriga Sicklaon.

Dominerande naturtyper dr tallskog pa hojderna medan branterna framst dr bevuxna med ek
och tall. Tallskogen dr ofta av gles hdllmarkstyp, pad djupare jordticke titare och med
16vinslag. Gran saknas helt inom inventeringsomradet. I sprickdalar finns bitvis ek-
hassellundar. Strandskogen langs Svindersviken har ett blandat tradskikt med framst klibbal
och ask. Den branta terrdngen erbjuder ofta glantor 1 tradskiktet dir markfloran och
buskskiktet far storre utrymme. Lodrdta bergvéiggar och dverhing bekldds enbart av smavéxta
ormbunkar bland hogre vixtlighet. Kala berghillar ar ocksé vanliga. Parker dr en vanlig
naturtyp och har 6kat i utbredning i takt med bebyggelsens expansion senaste decenniet.
Anlagda parker har ofta ett artrikt trddskikt med inslag av exotiska arter frdn Nordamerika.



211

Trots omradets centrala ldge, strax utanfor Danvikstull, ryms lika mycket natur som
bebyggelse. I tridinventeringen ingar ocksa annan mark &n ordrd natur och parker.

Gronstrukturerna i Nacka inventerades nyligen oversiktligt (Ekologigruppen 2009) och ett
mindre och ett storre objekt avgransades som nyckelbiotoper, d v s skogsbestand med hogt
naturvirde. Henriksdalsberget finns ocksa ndrmare beskrivet i ”Natur pa Sickladon” déir framst
dess sydvinda brant med dess flora har dokumenterats (praktikarbete vid Stockholms
universitet 1984). Omradets speciella flora har dokumenterats redan av 1800-talets botanister.
Den sydvénda branten och kalkinslaget i berggrunden ar viktiga forklaringar.

Naturomréaden nyttjas flitigt av ndrboende vad giller flertalet beskrivna skogsbestand.
Dagisgrupper och skolbarn vid Vilan nyttjar skogsdungen ndrmast Danviks hospital men
ocksa kyrkogirden ndrmast skolan. Tillkomsten av en G/C-vég langs Svindersviken har gett
tilltrade till den annars ganska otillgéngliga branten av Henriksdalsberget. Parkomraden nyttas
framst av ndrboende dir de glest tradklddda klipporna nira Danviks hospital kan framhallas.

Nyttjandet av vatten sker frdmst genom smébatar. Storre delen av Svindersvikens norra sida
upptas av bryggor och upplagsplatser.

Metodik

Biologiskt virdefulla trad kartldggs 6ver hela Sverige i ett atgérdsprogram inriktat pa 16vtrad 1
odlingslandskapet (Naturvardsverket). Kriterier for urval av trdd som anvénds har 1 stort foljts
med smérre modifieringar, dir anpassning har skett till dominerande naturtyp. Se nedan.
Gammal tall, dldre ddellovtrad, dod ved samt vardtrad for rodlistade arter dr de framsta
virdebdrande strukturerna i gronstrukturerna som har karterats med hjélp av GPS.

De egenskaper hos nyckelelementen som antecknats dr, forutom position och tridslag,
omkrets, vitalitet, forekomst av héligheter med eller utan innehéll av mulm, dod ved och
eventuella arter av intresse. De sérskilda arter som antecknats ér signalarter som indikerar
héga naturvirden och rddlistade arter (hotade eller nira riskzonen). Onskemal om &tgérder,
exempelvis frihuggning, noterades men ocksa ur sikerhetssynpunkt nddvéndig nedkapning.

Ribban for att kvalificera sig som naturvirdestrdd dr hog. Det viktigaste kriteriet &r aldern.
For tall och ek har en uppskattad dlder av ca 200 ar kravts om inte andra egenskaper,
héligheter, rik forekomst av dod ved eller rodlistad art har sénkt ribban. Alla trdd som
bedomts vara minst 200 ar har dock inte tagits med. Trad <40 cm i diameter 1 brosthdjd har
som regel uteldmnats. Pa simre marker har dock grinsen sénkts till 35 cm. For gran har 120
&r anvints som grins. Aldersnivan for andra 16vtrid har valts till 80 &r. Haligheter utvecklas
med &ldern och dr ett anvindbart kriterium for hog alder. Haltrdd med en stamdiameter > 40
cm har inventerats. Mulmforekomst i hdligheter (mulm bestar i huvudsak av trddmjol) har
uppskattats utifran. Utdver synbar mulm har traddiameter och hélstorlek har varit vigledande.
For doda trdd (torrtrdad och lagor) har ribban lagts vid bade ldngd och grovlek. 30 cm 1
diameter 1 ndgon stamdel har varit ett riktvirde. Samma grians anvinds av Skogsstyrelsens
nyckelbiotopsinventering for att anteckna grov ved. Hogstubbar < 2 m och lagor <3 m har
inte inventerats. Vardtrdd for rodlistade arter har inventerats, oavsett omfang och élder. En
viss andel eftertrddare ingir ocksa i inventeringen. Kriteriet for eftertrddarna ar for samtliga
tradarter dldern dér denna ska vara strax under ribban. Som exempel har ek och tall som &r ca
150 ar gamla riknats in 1 denna kategori.
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Inte enbart de enskilda naturvdrdestrdden dr beskrivna utan dven de bestdnd dessa bildar.
Ambitionen har varit att urskilja delomrdden med enhetlig naturtyp och naturliga eller
kulturskapad avgriansning. Viktigt vid indelningen har ocksa varit naturvéardesklass utifran
tridbestdndets naturvirde. Kriterierna har hir foljt Skogsstyrelsens manual for ordinarie
nyckelbiotopsinventering (NBI, Larsson m fl 2002). Nyckelbiotoper utgor hogsta
naturvirdesklass och dr skogsbestdnd dér rodlistade arter konstateras eller forvéntas
forekomma spridda i1 bestdende populationer. Till stod for denna beddmning fungerar bade
strukturer och signalarter. Bestdnd som inom kort forvéntas uppné de kriterierna brukar
betecknas som naturvérdesobjekt vid nyckelbiotopsinventering och utgor nést hogsta klass.
NBI kan éven tillimpas pa parkmark och i andra markslag dn skog som Pro Natura har utfort.
For tradbarande miljoer dr det ingen principiell skillnad mellan parker och skogar.

Delomradenas naturvardesklassning har skett utifran tradbestdnden men ocksa med stod av
forekommande markflora och buskskikt. Klass 1 motsvarar nyckelbiotopsklass, klass 2 ett
naturvéardesobjekt. Klass 3 dr potentiella, biologiska véirdekarnor (klass 1 och 2), pa lite sikt.

I féltarbetet har ett ortofoto i skala 1: 10 000 anvénts. Miljoer och arter har dokumenterats
med digitalkamera. Till faltutrustningen har ocksa hort handlupp och fickkniv.

Resultat

Utbredningen av naturvirdestrdd och fordelningen av trddslag framgar av karta i bilaga 1.
Bilaga 1 visar ocksé delomrdden som skiljts ut i inventeringsomradet. Beskrivning av
delomraden och naturvirdesbeddmning av dessa finns redovisade i bilaga 2. Bilaga 3 visar
karta 6ver vardtrad for rodlistade arter. Tabell f6r samtliga naturvirdestrdd med tillhorande
signal- och rddlistade arter dr bilaga 4.

Omradets grovsta ek med Danvikshem i bakgrunden. Gamla ekar saknas f 6 i omradet.
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Henriksdalsberget uppvisar bade ovanligt mycket natur och ovanliga arter, stor
tradslagsblandning bland naturvérdestraden och forhéllandevis stor méngd dod ved.

55 % av naturvirdestridden ar tall, 15 % ar ek, 20 % é&r ovriga ddellovtrdd medan resterande 10
% utgdrs av bjork, oxel, klibbal, asp, sélg, ronn och hassel i ordning efter fallande frekvens.
Ovriga ddelldvtrid ér 16nn, alm, ask, parklind, hiistkastanj och fgelbir, majoriteten utgors av
planterade parktrdd. Gran saknas, inte bara som naturvérdestrad. Daremot finns en handfull
planterade blagranar men dessa har ej métts in som naturvirdestrdd dven om de har hog alder.

Av tabellen i1 bilaga 4 kan man utldsa att enskilt viktigaste urvalskriteriet har varit dlder. Flera
kriterier har ibland anvénts vid urvalet av ett trdd s& den totala summan blir hdr 467. Utifran
den summan utgér hog alder néstan 1/3. 4 utgors vardera av doda trdd och 6vriga. Bland
ovriga ryms bdde eftertrddare, hér framst ekar och andra ddellovtrad, samt riskabla trad.
Dryga 100 grova doda trdd ar sirklassigt hogre dn 1 tidigare trddinventeringar pa Sickalon
med undantag for Ryssbergen och i samma niva som Tollare detaljplaneomraden.

Delomrade | Areal N-klass | Biotop 1 Biotop 2 Biotop 3
1 10,5 1| Hallmarkstallskog | Bergbrant, ddellévskog | Strandskog
2 1,8 2| Tallskog Blandskog
3 0,8 3 | Hallmark Tallskog
4 0,9 2| Lovskog Blandskog
5 1,1 3| Tallskog
6 0,4 2 | Blandskog
7 0,9 1| Blandskog
8 0,5 2 | Bergbrant Park
9 0,4 1| Tallskog Rasbrant
10 0,2 3| Loévskog
11 0,7 2 | Park, adellévtrad
SUMMA 18,2

Tab 1. Delomradenas fordelning pa naturtyper, naturvéardesklass samt areal

Dominerande naturtyp ar tallskog men framtrddande ar ocksé blandbestdnd dér 16vinslaget
ofta &r storre dn tallandelen. Se tabell 1 ovan. Rena l6vskogar forekommer i rasbranter,
strandskogar, parker och i andra anlagda bestand. Storre delen av tallskogen ér av
héllmarkstyp dér tradskiktet dr ldgvuxet, ofta glest och ojdmnt fordelat till storre
sprickbildningar. Lovskogarna bjuder pa stort innehall, oftast dominerande, av ddellovtrad.
Undervixande hassel dr vanlig dér jordticket dr djupare. Gammal hassel med omfangsrika
buskage av stammar samlade finns 1 flera delomraden. Den storsta hasselbuketten star just
utanfor delomréde 8 och 9. Buketten ir ett par m 1 diameter och hogsta stammarna &r > 5 m
hoga. Med sa imponerande maétt var det skél nog att bedoma den som ett naturvardestrad.

Naturvirdesklassning av delomradena har framst skett utifran tradvérden dér falt- och
buskskikt i mindre grad bidragit. 90 % av naturvdrdestrdden aterfinns inom de klassade
skogsbestanden, delomradena som har en varierande storlek mellan 0,2-10 ha. S:a ca 16 ha
skogs- och parkmark har bedomts som biologiska vardekdrnor vilket 4r >1/3 av totala arealen.

Viktigaste vardtrad for biologisk méngfald inom naturmarken &r tall, pa parkmark 16nn.
Virdarten tallticka som dven &r rodlistad i landet, sags pa ett 40-tal vardtrad. Lonnar har en
mer artrik vedsvampflora men flertalet av dessa har 1-driga fruktkroppar som visar sig under
sensommaren och hosten.
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Virdtradens arter dr ndstan samtliga vedsvampar som ar rodlistade eller signalarter. En
handfull arter av svampar och skalbaggar dr knutna till tall. 80 % av fynden utgérs av
tallticka. I 6vrigt gjordes ett fatal fynd av svamparna grovticka och vintertagging samt
skalbaggarna svart praktbagge och reliktbock. Dessa bdde noterades med hjdlp av gnagspar.
Bland 16vtrdden noterades enbart tre vérdtrad, dels en dod asp (rdvticka) och dod alm
(svartdra) samt en mycket gammal och ihalig klibbal dér dess haligheter med mulm kan antas
vara boplats at kravande arter av vedinsekter. Fler véardtrad bland 16vtrdden skulle upptickts
om inventeringen gjorts vid annan arstid. Totalantal fynd av rodlistade eller signalarter var 55.

Vedsvampen svartora vaxer pa dod alm vid Henriksdalsbergets brant.
Arten har rodlistats i Sverige som foljd av att almens fortlevnad hotas av almsjuka.

I flera delomraden kan markfloran férmodas vara rik och bidra till naturvardet. Men dessa
naturvirden far dokumenteras nirmare vid kompletterande besok vid lampligare arstid.

I ett omréde finns kulturhistoriska virden i form av forhistoriska rester frén en fornborg.
Muren dr placerad mellan tva bergryggar som annars skulle sakna hinder for anfallande
fiender. Kulturhistoriska och sociala virdena har inte vigts in i naturvirdesklassen.

Trots att tridinventeringen utfordes i januari var det 4ndd mdjligt att se en del av markfloran.
Saledes gjordes en del dterfynd av kdnda forekomster av 1 Sérmland séllsynta arter.
Fyndplatserna redovisas ocksa pa vérdkartan. De aktuella arterna dr surbjornbér, skér kattost,
grusslok och murruta. For de bagge forstndmnda arter finns sannolikt fler forekomster 1
samma delomréde. For de bigge sistndmnda arterna finns inga eller nagon enstaka lokal
utover denna i Nacka. En signalart som sags 1 10vskogen ndra Svindersviken var vippart.
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Andra séllsynta arters forekomst i omradet, tillfalliga adventivvéxter, har sin
invandringshistoria forknippad med kvarnarnas sddesavfall som ofta var fororenat av ogrés.
Ett exempel ér kalsenap som vixer 1 vigbanan nira viadukten under Saltsjobanan.

Diskussion

Sammanfattningsvis kan sdgas att inventeringsomradet bjuder pa betydande naturvdrden som
till vissa delar dr av lansintresse. Delomrade 1 har idag status som naturvérdesobjekt som 1&g
till grund f6r en naturvdrdesklassning av objektet pd kommunal niva. Emellertid har
inventeringen visat att mangden gammal tall och vérdtrad for rodlistade arter samt den goda
tillgdngen pa dod ved av framst tall ger objektet nyckelbiotopsklass. Sadana objekt rankas
som regel till objekt av lansintresse. Till dess hogre status bidrar inte enbart de tridbarande
viardena. Henriksdalsbergets sydbrant har en sérpriaglad flora som hidnger samman med
topografi och berggrund. Dessa virden som har varit vélkinda lange kvarstar trots ingrepp
under senaste decennierna som har reducerat forekomsten av grusslok. Det storsta ingreppet
ar ocksa det senaste dédr en ny G/C-vég anlagts intill Svindersviken under 2000-talet. I den
branta terrdngen har mangder med trdd avverkats och jord gravts bort. Ménga kvarstaende
dldre trdd har paverkats negativt och kommer fa svért att klara sig efter att rotsystemen har
skadats. En foregripande MKB skulle ha kunnat férutse omfattningen av skadorna. Om
ingreppet har inneburit att forekomster av sillsynta arter forsvunnit kdnner jag inte till men
dven detta maste en MKB har kunnat forutse. Det ingrepp som néstan ddelade forekomsten av
grusslok vid foten av berget var den utfyllnad som dgde rum efter att Dockan tomdes pa skrot
och marknivan hojdes avsevért da omradet utsags till tipp for jord och sten.

Henriksdalsbergets brantaste del dar den smavaxta ormbunken murruta vaxer i klippsprickor.
Lagg marke till i berget inslagna jarn som anvands av bergsbestigare.
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Henriksdalsbergets tradvirden ér i forsta hand knutna till tall, framst pa hallmarker och
nordvinda branter (delomrade 1). Hér finns savél gamla trad som dod ved i ovanligt stor
omfattning. Hela berget haller inte riktigt nyckelbiotopsklass men sérskilda tradvirden knutna
till tall finns spridda dven i1 delomrade 2. Ekvéardena ar inte lika stora. Gamla trad saknas
vilket tyder pé att avverkning 4gt rum under tidigare sekler. De redovisade ekarna i branten ar
1 huvudsak eftertrddare, framtida viardebdrande ekar. Av andra ddellovtrad saknas ocksa gamla
trdd, exempelvis lind. Till delomréde 1 hor ocksa strandskog och mer eller mindre djupa
sprickdalar dar I6vinslaget bitvis 4r dominerande. Framsta naturvérdestradet av 16vtrad 1 hela
inventeringsomrédet dr en klibbal ndra bathus och batplatser. Triadet &r mycket gammalt,
ihaligt och innehaller mulm. Vitaliteten dr vikande till f61jd av hog alder. Detta trdd hyser med
stor sannolikhet arter av héltradsinsekter som vanligtvis lever i gamla ekar. Strandskogen
langs Svindersviken &r hart undantringd av fritidsbatar och tillhdrande upplagsplatser dir
trots allt rester lever kvar av den ursprungliga naturtypen.

Vid sidan av det stora nyckelobjektet kring Henriksdalsbergets branter finns dven andra
hogvirdiga bestand dar trddvirdena dr betydande. Omradet ndrmast Danviks hem, delomrade
7, ir ett sddant. Aven detta #r en registrerad nyckelbiotop dr tallvirdena varit avgdrande.
Ingreppen har emellertid varit omfattande helt nyligen i flera av de hogklassiga objekten,
framst genom avverkning riktad mot 16vtrdd. Almsjukan synes ha varit en anledning till
atgirderna men betydligt fler arter 4n alm har avverkats. I de fall avverkningar skett inom
nyckelbiotoper finns en samradsplikt fore tgirder som paverkar naturvirdena, oavsett
omfattningen. Markégaren &r skyldig att kontakta Skogsstyrelsen innan avverkning, réjning,
etc dger rum. Normalt brukar sddant samrad ske 1 falt med rddgivande personal fran den
statliga tillsynsmyndigheten och tilltdnkta atgdrder och hansyn marks ut pa plats.

Fordjupad inventering behover ske under sommarhalvaret i flera av delomradena. Markfloran
inom delomrade 1 (branter, sprickdalar, héllar och strandnira 16vskogar), 7 och 8 (branter)
bor dokumenteras under var-forsommar. Oppna hillar utanfor delomriadena bor ocksé
inventeras. Om mojligt kan dven insektslivet undersokas oversiktligt eller med hjilp av fillor.
Perioden bor utstrackas under hela sommaren.

Sydvéand, buskkladd klippa dar flora och fauna bér inventeras narmare sommartid.
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Inventering av vedsvampar bor kompletteras vad géller arter med 1-ariga fruktkroppar inom
omraden med dldre ddellovtrad i forsta hand. Efter en sddan fordjupning kommer kunskapen
om forekomsterna av rodlistade arter utokas vésentligt. For att fanga helheten av omridets
naturvédrden bor dven Svindersvikens vattenomréade ingé 1 en fordjupad studie dar exempelvis
fdgellivet undersoks ndrmare. Bavern har nyligen etablerat sig hér och viken ar mdjligen stor
nog for att kunna hysa en familj.

Mingden dod ved ar ett viktigt for manga arter 1 skogen men uppfattas av en del méanniskor
som forfulande och ett hinder for framkomligheten. Faktum é&r att den doda veden kan vara ett
hot da torrtrdd forekommer i anslutning till vigar och bebyggelse. Mangden dod ved som
dokumenterats i detta arbete forklaras till mycket liten del av almsjukan som drabbat stora
delar av sodra Sverige. Merparten av de akuta fall av riskabla trdd som beddmts utgors av
doda almar. Manga ddda eller ddende trad finns i anslutning till den nyanlagda G/C-vigen.
Det giller bade tall och ek. Till viss del racker det hér att kapa grenar men dé bor arborister
anlitas. I kategorin 6vriga finns ocksa en hel del riskabla trid med varierande atgérdsbehov.

Biologiska naturviardesbedomningar bor kompletteras av gronstrukturernas betydelse for
rekreation. Med tanke pé att alternativa rekreationsomraden helt saknas pa denna del av
Sickladn framstér dterstdende dnnu oexploaterade delar av Henriksdalsberget som oerhort
betydelsefulla. Hojdomrédena erbjuder vida vyer 6ver inloppet till Stockholm. For Vilans
skola dr ndrheten till berget av stor betydelse som pedagogisk miljo. Forskolan frekventerar
den nirbeldgna nyckelbiotopen nedanfor Danviks hospital flitigt.

Den fornborg som funnits pa Henriksdalsberget finns kvar som rester idag av skyddsmuren.
Kvarvarande delar bor atnjuta det lagliga skydd som fornminneslagen foreskriver.

I en smal passage mellan tva bergryggar har block placerats i en rad som bildar basen av en
sedan lange raserad forsvarsmur vilken ingick i den fornborg som fanns kring toppen av
Henriksdalsberget under forhistorisk tid.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/893

Kommunstyrelsen

Temadag i skolorna kring brott mot manskligheten
Motion den 19 september 2016 av Eric Myrin (SD) och David Bergqvist (SD)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige avslar férslaget i motionen eftersom det ar respektive rektor som
beslutar om utformningen av skolans undervisning. Kommunfullmiktige noterar aven att
intentionerna bakom forslaget om att 6ka elevernas kunskap om brott mot manskligheten
redan bedéms vara uppfyllda genom liroplanen och den ordinarie skolverksamheten.
Motionen ar med detta firdighehandlad.

Sammanfattning

Motionirerna anser att kunskapen om férintelsen under andra virldskriget dr god, men
manga av dagens ungdomar saknar kinnedom om totalitira regimer och om brott mot
manskligheten som begicks 1 davarande Sovjetunionen, Kambodja, Rwanda och pa Balkan.
Motionidrerna foreslar dirfor att kommunen bor verka for att skolorna i Nacka arligen
genomfor en gemensam temadag om brott mot mianskligheten.

Liroplanerna for skolan anger att utbildningen ska férmedla respekt f6r de ménskliga
rittigheterna. Laroplanerna vilar bland annat pa FN:s deklaration om de manskliga
rittigheterna och skolorna i Nacka och Sverige arbetar aktivt med respekt for alla
minniskors lika virde i teori och praktik for alla barn och elever. Det ir respektive rektor
som beslutar om hur undervisningen ska utformas for att eleverna ska fa forutsattningar att
uppna savil kursplanernas kunskapskrav som de 6vergripande malen 1 liroplanen. Mot den
bakgrunden dr bedomningen att forslaget i motionen ska avslas. Det ska dven noteras att
intentionerna bakom férslaget om att 6ka elevernas kunskap om brott mot minskligheten
redan bedéms vara uppfyllda genom liroplanen och den ordinarie skolverksamheten.

Forslaget i motionen
Motionirerna foreslar féljande:
- Kommunen bér verka for att skolorna i Nacka arligen genomfér en gemensam
temadag om brott mot minskligheten.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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Motionidrerna anser att kunskapen om forintelsen under andra virldskriget generellt dr god
men att eleverna diaremot saknar kunskap om andra brott mot manskligheten som begatts
under historien. Motionirerna nimner sarskilt brott begangna under 1900-talet. Av det
skilet bor eleverna fa kunskap om dessa brott genom en arlig temadag om brott mot
minskligheten f6r Nackas skolor.

Utbildningsnamndens utredning och bedomning

Utbildningsnimndens beredde forslaget i motionen vid sitt sammantride den 22 mars 2017,
§ 27. Namnden foreslog kommunfullmaktige besluta féljande.

"Kommunfullmdtktige avsiar motionen "Lemadag i skolorna kring brott mot ménskligheten” av Eric
Myrin och David Bergguist, (SD).”

Som underlag f6r nimndens beslut forelag i huvudsak féljande.

Kunskapsresultaten 1 Nackas skolor bedoms som mycket goda. Det giller savil i faktiskt
utfall som relativt andra jaimforbara kommuner och med den nationella nivin. En viktig
faktor 1 detta kan utgoras av Nacka kommuns styrmodell. Den innebir bland annat att den
mal- och resultatstyrda skola vi har i Sverige respekteras i form av att det 4r rektorerna som
beslutar om hxr undervisningen och skolans verksamhet 1 6vrigt ska utformas for att
eleverna ska fa forutsittningar att uppna savil kursplanernas kunskapskrav som de
overgripande malen i liroplanen. Mot den bakgrunden 4r bedomning att forslaget om att
kommunen bér verka for att skolorna 1 Nacka édrligen genomfor en gemensam temadag om
brott mot manskligheten ska avslas.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts utredning och
bedomning

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beredde forslaget i motionen vid sitt sammantride
den 25 april 2017, § 25. Verksamhetsutskottet féreslog kommunfullmaktige besluta
foljande.

" Kommunfullmatktige avslar forslaget i motionen eftersom intentionerna bakom forslaget redan uppfylls
inom liroplanen och den ordinarie skolverksambeten.”

Som underlag f6r utskottets beslut férelag 1 huvudsak foljande.

Liroplanerna for skolan anger att utbildningen ska férmedla respekt f6r de manskliga
rittigheterna. Liroplanerna vilar bland annat pa FN:s deklaration om de minskliga
rittigheterna och skolorna i Nacka arbetar aktivt med respekt for alla manniskors lika virde
i teori och praktik for alla barn och elever. I grundskolan tar kursplanen i historia upp
folkmord under avsnittet centralt innehall for drskurs 7-9. Dir namns “forintelsen och
andra folkmord” och Gulag-systemet i Sovjetunionen anges som exempel pd folkmord. Det
finns dven undervisningsmaterial tillgangligt om detta tema. Ett av de mer kinda dr Forum
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tor levande historia som tillhandahaller lektionsuppligg f6r undervisning om
kommunistiska regimers brott mot manskligheten.

Liroplanerna anger inte nir under lasaret olika moment ska genomféras. Skolorna i Nacka
har dven stor frihet att besluta hur undervisningen ska organiseras och nir olika moment i
iamnesplanerna ska genomféras. En gemensam temadag i Nacka skulle kriva att skolorna
koordinerar sin undervisning si att eleverna fatt undervisning om brott mot manskligheten
fore temadagen.

Kommunstyrelsen verksamhetsutskott bedomer darfor att motiondrernas forslag bedoms
redan bedéms vara uppfyllt inom liroplanen och den ordinarie skolverksamheten. Det far
darfor anses overflodigt att skolorna skulle koordinera sin amnesplanering om brott mot
minskligheten for en gemensam temadag.

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Som framgir av utbildningsnimndens utredning och bedémning ir det respektive rektor
som beslutar om utformningen av skolans undervisning och verksamhet for att eleverna ska
fa forutsittningar att uppna saval kursplanernas kunskapskrav som de 6vergripande malen 1
liroplanen. Samtidigt anges det i liroplanen fo6r skolan att utbildningen ska férmedla respekt
tor de minskliga rittigheterna. Laroplanerna vilar bland annat pa FN:s deklaration om de
minskliga rittigheterna och skolorna i Nacka arbetar aktivt med respekt for alla minniskors
lika virde i teori och praktik f6r alla barn och elever. I grundskolan tar kursplanen 1 historia
upp folkmord under avsnittet centralt innehall for arskurs 7-9. Dir nimns “forintelsen och
andra folkmord” och Gulag-systemet i Sovjetunionen anges som exempel pa folkmord. Mot
bakgrund av ovan foreslar stadsledningskontoret att forslaget i motionen ska avslas
eftersom det ar respektive rektor som beslutar om utformningen av skolans undervisning.
Det ska dven noteras att intentionerna bakom forslaget om att 6ka elevernas kunskap om
brott mot manskligheten redan bedéms vara uppfyllda genom liroplanen och den ordinarie
skolverksamheten.

Forslagets ekonomiska konsekvenser

Att genomfora motionens forslag skulle troligtvis komma att innebiéra en viss kostnad i
form av ersittning till samtliga Nackas skolor for en arlig temadag av det slag som motionen
foreslar.

Konsekvenser for barn

Motionens forslag bedoms inte medfora nagra konsekvenser £6r barn eftersom kunskaper
om brott mot minskligheten ingar redan i den ordinarie skolundervisningen.

Bilagor

1. Motionen

2. Utbildningsnimndens beslut den 22 mars 2017, § 27

3. Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts beslut den 25 april 2017, § 25
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Lena Dahlstedt Sidrah Schaider
Stadsdirektor Kommunjurist
Stadsledningskontoret Juridik- och kanslienheten
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MOTION: TEMADAG | SKOLORNA KRING BROTT MOT MANSKLIGHETEN

Varje ar brukar manga grundskolor och ibland dven gymnasieskolor anordna en sarskild temadag da
eleverna far arbeta med fragor kring forintelsen av judar under andra varldskriget. Detta brukar dven
uppta en relativt stor del av historia- och samhéllsundervisningen. Att detta utgor ett stort inslag i skolan
ar nagot som dven avspeglar sig i elevernas kunskaper, detta da 95% av alla 15-20-aringar kédnner till
forintelselagret Auschwitz. Samtidigt ar ofta kunskaperna om andra regimer och koncentrationslager
oerhort 1dga. En undersokning for ett antal ar sedan visade att 90% i motsvarande grupp inte kande till
Gulag och knappt halften trodde att antalet offer for kommunismen under 1900-talet var under en miljon.
Fyra av fem kdnde inte till att Vitryssland ar en diktatur.

Det ar givetvis bra att kunskapen ar sa pass stor om andra varldskrigets forintelse, men samtidigt ar det
skrammande att fa kdnner till andra fruktansviarda massmord, totalitidra regimer och brott mot
manskligheten under historiens gang. For att 6ka pa dessa kunskaper menar vi att det vore en fordel om
kommunens skolor anordnar en generell temadag kring brott mot méanskligheten. Det dr av oerhord vikt
att vara framtida samhéllsbyggare far kinnedom om att massmord och utrotning dr nagot som kan ske
och har skett i nartid och har uppstatt i manga olika ideologier. Det kan handla om de tiotals miljoner
manniskor som dog i Sovjets koncentrationslager, det kommunistiska Kambodja pa 70-talet da en fjardel
av befolkningen utpldnades, Rwanda ar 1994 da néastan en miljon manniskor dédades pa ett par manader
eller den etniska resningen pa Balkan under 90-talet. En temadag kring detta skulle vidga manga elevers
vyer, fylla en enorm kunskapslucka samt skapa en forstaelse for att brott mot manskligheten kan ske var
som,.

Kommunfullmaktige foreslas darfér besluta

Att kommunen ska verka for att Nackas skolor varje ar arrangerar en generell temadag kring brott
mot manskligheten

Eric Myrin David Bergqvist

19 september 2016
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2017-07-07

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/228

Kommunstyrelsen

Motion - Kollektivboende i Nacka
Motion den 6 mars 2017 av Christina Stdldal (NL), med flera.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.
Kommunfullmiktige noterar att det redan finns styrdokument uppfyller intentionerna
bakom forslagen i motionen. Motionen dr med detta firdighehandlad.

Sammanfattning

Motionidrerna vill att kommunen frimjar och marknadsfér olika former av kollektivboende
nir Nacka bygger stad. Stadsledningskontoret delar uppfattningen att kollektivboende ar en
intressant boendeform och det ar attraktivt att fa till varierade upplatelseformer. Det finns
inget hinder mot att uppfora kollektivboende i ett hyresrittshus eller i ett bostadsrattshus
och det finns redan stod 1 gillande styrdokument, program for markanvindning, som
uppfyller intentionerna bakom forslagen 1 motionen och att den didrmed kan anses

tirdighehandlad.

Forslagen i motionen

Motionidrerna vill att kommunen frimjar och marknadsfor olika former av kollektivboende
nir Nacka bygger stad. I Stockholmsomradet och Nacka bor manga manniskor i
singelhushaill och skulle med ett boende med mer gemensamma inslag ocksa fa méjlighet till
ett ndra socialt liv tillsammans med 6vriga boende.

Dirfér yrkar motionirerna att fullmiktige beslutar:
e Att pa olika sitt kommunicera med byggherrar om kollektivboende som en 6nskad
boendeform
e Attimplementera kollektivboende som 6nskvird boendeform i styrdokument for
Nacka bygger stad
e Att en parameter f6r byggande av kollektivboende tas med 1 upphandlingar och
avtal Motionen presenteras i sin helhet i bilagan till denna tjansteskrivelse.
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Enhetens utredning och bedomning

Nacka kommun har ett program fér markanvindning, kommunens program foér
markanviandning med riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal, vilket antogs av
kommunfullmiktige den 18 april 2016. Punkt 7.1 stéller krav pa varierade upplatelseformer,
daribland att minst 30% av bostaderna skall upplatas for hyresritt. Punkt 7.2 ger
kommunstyrelsen redan idag méjlighet att stilla krav pa lag boendekostnad, efterstriva
blandade storlekar pa bostider och sikerstilla bostader for studenter, aldre samt prisvarda
hyres- och bostadsratter. Hir inryms kollektivboende.

Kollektivboende it en intressant boendeform och kan likstillas/fungera som
studentbostader, ungdomsbostider, seniorbostidder och liknande. Stadsledningskontoret
delar bilden av att det 4r attraktivt att fa till varierade upplatelseformer och det finns inget
hinder mot att uppfora kollektivboende i ett hyresrittshus eller 1 ett bostadsrattshus. Nacka
upplater tomtritt f6r uppférande av hyresrittsligenheter och har méjlighet att i sidoavtal
rabattera avgilden vid upplatelse for studentbostider eller om kommunstyrelsen sa vill
kollektivboende. Redan idag f6rs en aktiv dialog med Nackas byggherrar kring bostader
med lig boendekostnad och méjligheten till delade bostader, f6r kommunens behov och
for bland annat malgrupperna ungdomar och studenter.

Mot bakgrund av ovan anser stadsledningskontoret att det redan finns stéd i gillande
styrdokument, program fo6r markanvindning, som uppfyller intentionerna bakom férslagen
i motionen och att den didrmed kan anses firdighehandlad.

Ekonomiska konsekvenser

All markanvisning, oavsett upplatelseform, bor ske under marknadsmissiga férutsittningar.
Mot den bakgrunden skulle en anvisning i syfte att skapa ett kollektivboende inte ge nagra

negativa ekonomiska konsekvenser f6r kommunen.

Konsekvenser for barn

Att skapa boendemiljéer med en blandning av ligenhetstyper och upplatelseformer bor 6ka
mojligheten f6r barn att fa en bra och varierad uppvixtmiljé.

Bilaga

Motion fran Nackalistan, Kollektivboende i Nacka

Jenny Asmundsson Andreas Totschnig
Bostads- och affirsutvecklingsdirektor Enhetschef, bitridande
Stadsledningskontoret stadsbyggnadsdirektor

Enheten for strategisk stadsutveckling
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2017-03-06
Motion
Kollektivboende i Nacka
Nya Nacka stad ska enligt visionen vara en "nara och nyskapande stadsdel”. ..."For att

kunna vara nyskapande behdver vi utmana vara satt att tanka och gora, dvs skapa nya
tanke- och beteendemonster.” (Ur Nackas hemsida avsnittet Om Konsten att skapa stad.)
Stadsbyggandet ska vidare vara Ansvarsfullt och hallbart. Det &r har som byggande av hus
med annan form av lagenheter och boende kommer in.

Det maste inte vara ett helt hus som ar ett kollektivhus. Det kan vara en vaning med normala
lagenheter men med gemensamma lokaler dar de boende kan laga mat, ata tillsammans och
umgas. Det kan vara for vissa aldrar eller for alla aldrar. Det kan t ex vara for unga vuxna
som vill bo billigare och ha vissa gemensamma funktioner och samtidigt bo billigare &n vad
det annars skulle kosta.

Kollektivhus ar en boendeform som bygger pa att var och en har sin privata lagenhet men
ocksa gemensamma ytor for olika serviceinrattningar. | Stockholmsomradet och Nacka bor
manga manniskor i singelhushall och skulle med ett boende med mer gemensamma inslag
ocksa fa mdjlighet till ett nara socialt liv tillsammans med 6vriga boende.

Nackalistan vill att det blir en storre variation av olika former av boende jamfort med de
standardformer som nu nastan alltid produceras. Att ta med olika former for kollektivboende
i kommunikation och 6nskemal till intresserade byggherrar och i avtalsparametrar.

Nackalistan vill att fullmaktige beslutar

Att pa olika satt kommunicera med byggherrar om kollektivboende som en 6nskad
boendeform

Att implementera kollektivboende som 6nskvérd boendeform i styrdokument fér Nacka
bygger stad

Att en parameter for byggande av kollektivboende tas med i upphandlingar och avtal

Nackalistan 170228

Christina Staldal Efson Goitom Bosse Staldal Micke Carlsson

Sjobrinken 16, 132 36 Saltsjo-Boo www.nackalistan.se info@nackalistan.se
Pol.sekr.: 0725503475 Bg: 5640-0708 Org,nr: 802435-9716
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2017-04-20

Andra huvudmannaskapet for Altavagen
och gor Altavagen till en kommunal vag

Motion fran Socialdemokraterna i Nacka

| och med planerna pa ytterligare bebyggelse i och runt Alta centrum méste tanken p& utbyggnad av
kollektivtrafik och effektivisering av vagar att undersdkas. Kollektivtrafiken ar underdimensionerad
redan i dagsldget och i rusningstrafik dr bussarna fullsatta innan de hunnit genom halva Alta. Med en
dkad inflyttning kommer dven troligtvis biltrafiken att 6ka kontinuerligt och Altavigen belastas redan
idag med drygt 10 000 fordon per dygn. | planerna fér om- och utbyggnaden av Alta centrum till en
mer stadsliknande miljo ingar att bygga éver 1500 nya ligenheter p& bdda sidorna av Altavigen.
Enligt programskrivningen ska Altavigen bli en stadsgata.

Nacka kommun dger Altavigen som idag &r en ldnsviag nr 260, men den skots av Trafikverket som &r
dess huvudman. Att Altavigen skulle kunna bli en kommunal vig, som den tidigare var, bor inte vara
en omojlighet. Till exempel ar Saltsjobadsleden Sveriges enda kommunala motorvag. Vi tror att
fértatningen av Alta och skapandet av en stadsgata pa Altavagen kan vara ett skil till att &ndra
huvudmannaskapet. Darigenom kan Nacka kommun rada 6ver utformningen av regleringar av
biltrafik, gang- och cykelvagar samt fa forutsattningar for att skapa en effektiv, god och sdker
trafikmiljo.

Socialdemokraterna yrkar darfor
att trafiksituationen p& Altavigen utreds ur ett langsiktigt perspektiv.

att en vagplan for Alta upprattas helst i samarbete med Trafikverket for att skapa en god och
saker trafikmiljo for bilister, kollektivtrafik, cyklister och fotgangare.

att ge Trafikenheten i uppdrag att undersdka mojligheten och eventuella for och nackdelar med
att 6verféra huvudmannaskapet fér Altavagen fran Trafikverket till Nacka kommun.

Khashayar Farmanbar (S) Martin Hellstrémer (S)

Helena Westerling (S) Majvie Sward (S)

1(1)
Sida 1 av 1
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2017-07-05

TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2017/512

Kommunstyrelsen

Motion - Inratta ett idrottrad eller idrottsforum
Motion den 29 maj 2017 av Khashayar Farmanbar m.fl (S)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut:

Kommunfullmiktige avslar forslaget om att kommunen ska inritta ett idrottsrad eller
idrottsforum. Kommunfullmiktige noterar att foreningar har uttryckt att de ar néjda med
den dialog som kommunen f6r med féreningar 1 olika fragor som ber6r féreningslivets
verksamhet.

Sammanfattning

Motionadrerna foreslar att det ska inrittas ett idrottsrad i kommunen, dér féreningar ska
kunna paverka det som ér relevant for idrottsrorelsen.

Bedomningen dr att det dr foreningslivet som pa egen hand ska initiera och driva ett sadant
rad. Kommunen har redan vil utarbetade rutiner f6r dialog med foreningslivet dar
foreningar har mojlighet att limna synpunkter pa forslag till beslut i frigor som berér dem.

Forslagen i motionen

Motiondrerna framfor att kommunen star infor en stor uppgift nair kommunen ska bygga
stad och samtidigt ska bygga anliggningar for féreningarnas verksamhet. De menar att det
finns en risk att idrottsanliggningar byggs bort och att det ar svart for enskilda féreningar
att fora sin egen talan. De anser att det dr viktigt att sikerstilla att kommunen dven
framover ger tillfredstillande moijligheter till idrott for invanarna i Nacka. Darfor foreslar de
att kommunfullmaiktige ska fatta féljande beslut.

1. Att det ska inrittas ett idrottsrad 1 Nacka som ska frimja och paverka de
angeligenheter som ér ett gemensamt intresse for idrottsrorelsen

2. Attidrottsradet ska kunna ta initiativ och lidgga fram férslag som idr relevanta for
idrottsrorelsen
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3. Attidrottsradet ska vara en remissinstans i processer som berdr
idrottsverksamheten i kommunen
4. Attidrottsradet ska vara radgivande i fragor som berdr idrottsrorelsen

Stadsledningskontorets utredning och bedémning

I fritidsnimndens reglemente anges att nimnden ska halla en fortlépande dialog med
foreningarna 1 frigor inom namndens ansvarsomrade. I reglementet anges dven att
nimnden ska bevaka behovet av anldggningar och byggnader for fritidsverksamhet.
Kommunen har regelbundet dialoger med foreningslivet och dess allianser och
samarbetsorgan. Dialoger genomfors i samband med att olika fragor bereds, till exempel nir
nya idrottsanliggningar planeras eller nir behoven av kapacitet av kommande
idrottsanlidggningar ska bedomas. Vid dessa dialoger ges foreningslivet moéjligheter att limna
synpunkter pa forslag till beslut samt limna egna forslag. Under en vecka i november bjuder
kommunen arligen in till féreningsledardagar dar det bland annat ordnas workshops pa
fragor som dr angeldgna for féreningslivet. Vid nagra tillfillen under aret inbjuds dven
foreningar till frukostmingel i stadshuset dir viktiga teman diskuteras. Frukostmingel dr en
arena fér moten och dialog. Fritidsnamnden har dven ett 6ppet sammantride per ar dir
foreningar bjuds in att stilla fragor, limna forslag och ge synpunkter.

Kommunen har dven 1 vissa omriden initierat sa kallade idrottsanliggningsrad, dar
toretradare f6r kommunen, féreningar och andra aktorer samlas for att vid behov diskutera
lokala anlidggningsfragor i ett avgransat lokalt omrade. Infér férdelning av tider i
idrottsanligegningar bjuder kommunen in berérda féreningar in till sirskilda
térdelningsmoten.

Foreningslivet drivs pa ideell basis. Ofta édr det fordldrar till aktiva barn som engagerar sig.
Foreningarna uttrycker att de har fullt upp med sin egen verksamhet. Darfér har kultur- och
fritidsenheten bedomt att det dr viktigt att vara varsamma med de ideella krafternas tid, nar
kommunen bjuder in till olika aktiviteter som vinder sig till f6reningslivet. Enheten menar
aven att det inte 4r en kommunal angelagenhet att initiera ett idrottsrad. Att féreningar gar
samman 1 gemensamma féreningsrad dr nagot som féreningar maste ta initiativ till pa egen
hand, utan kommunens styrning. Dirmed kan ett foéreningsrad vara sjilvstindigt och agera
fritt gentemot kommunen, vilket gagnar féreningslivet. Genom aren har det funnits ett antal
olika féreningsrad dir flera foreningar samverkat, antingen i en kommundel, som Alta
foreningsrad, eller utifrin verksamheten, som NIA, Nacka idrottsallians eller FIN,
Fotbollen i Nacka. Nar dessa rad sa 6nskat har kommunen dven triffat dem och deltagit i
deras moten. Da det finns ett omfattande féreningsliv har det varit en fordel nér flera
féreningar gatt samman nar fOreningarna sjalva velat fa triffa kommunen.

Stadsledningskontoret bedomer att det dr 6verflodigt med ett idrottsrad dd kommunen har
vil utarbetade rutiner och arbetsformer for dialogen med féreningslivet, som méter de
behov som motionirerna foreslar ska motas med ett idrottsrad. Stadsledningskontoret
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konstaterar att det for ndrvarande inte finns ndgra idrottsféreningar som efterfragat ett
idrottsrad som kommunen ska initiera och ansvara for.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut far inga ekonomiska konsekvenser f6r kommunen. Att utreda
mojligheterna att inritta ett idrottsrad 1 Nacka kan ta mellan en till tre arbetsdagar 1 ansprak
av en person. Vad det giller ekonomiska konsekvenser om kommunen ska driva ett
idrottsrad kan endast besvaras efter ytterligare utredning. De ekonomiska konsekvenserna
beror bland annat pa i vilken omfattning ett idrottsrad ska ha verksambhet.

Konsekvenser for barn

I beredningen av drendet har ingen sirskild barnkonsekvensutredning genomforts.
Stadsledningskontoret har inte utrett om det finns ett intresse for ett idrottsrad bland barn
och ungdomar i kommunen.

Bilaga

1. Motion Inritta ett idrottsrad eller idrottforum 29 maj 2017
2. Beslut i KSAU 7 juni 2017

Anders Mebius Thomas Sass
Kultur- och fritidsdirektor Utvecklingsledare

Stadsledningskontoret Kultur- och fritidsenheten
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Inratta ett idrottrad eller idrottsforum

Motion fran Socialdemokraterna i Nacka

Vi bygger inte bara en stad nar Nacka ska vaxa, vi bygger aven ett samhalle. Politiken och
tjdanstemannen star infor en stor uppgift nar samhallet inte bara ska bygga byggnader men adven
bygga for foreningar.

Foreningar drivs av intresset att producera en utveckling fér medborgarna som ger livskvalité och ett
varde som &ar svart att satta ett pris pa. Nacka har flertalet féreningar som i var sin gren producerat
manga talanger genom aren. Deras insatser dr svara att satta ett pris pa och riskerar att byggas bort
om de enskilt ska fora sin talan. Nacka kommun har tre ndmnder som beror idrotten, natur och
trafik, kultur samt fritidsndmnden aven ibland kan socialnamnden i specifika uppdrag beroras. Dar
kan samma forening behdva fora sin talan i alla tre férvaltningar.

Darfor anser vi att det behovs ett idrottsrad for Nacka Kommun déar féreningarna kan fora sina
synpunkter och traffa tjansteman och politiker fran alla berérda omraden. Detta for att nar
detaljplanerna skickas ut och évergripande mal ska tas for foreningslivet sakerhetsstélla att vi har
fortsatt lukrativt och tillfredstallande mojligheter till idrott for invanarna i Nacka.

Socialdemokraterna yrkar darfor
att det ska inrattas ett idrottsrad i Nacka som ska framja och paverka de angeldgenheter som ar
gemensamt intresse for idrottsrorelsen.

att idrottsradet ska kunna ta initiativ och lagga fram forslag relevant for idrottsrérelsen.

att idrottsradet ska vara en remissinstans i processer som beror idrottsverksamheten i
kommunen

att vara radgivande i fragor som beror idrottsrorelsen.

Khashayar Farmanbar (S) Lena Rénnerstam (S)  Ella Tegsten (S)

1(1)
Sida 1 av 1
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2017-08-16

TJANSTESKRIVELSE
Dnr KUN 2016/114

Kulturnamnden

Aterremitterad motion - Bibliotek for prioriterade
grupper

Motion den 14 november 2016 av Rolf Wasteson, Camilla Carlberg och Birgit Hansson (V)

Forslag till beslut

Kulturnaimnden foreslar att kommunfullmaktige fattar féljande beslut:
Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionen i
motionen och anser med det motionen firdighbehandlad.

Sammanfattning

Rolf Wasteson, Camilla Carlberg och Birgit Hansson (V) féreslar 1 en motion att kultur- och
fritidsenheten ska analysera hur biblioteken kan arbeta med att na de prioriterade grupperna
barn och ungdomar, personer med funktionsnedsittning, nationella minoriteter och
personer med annat modersmal dn svenska samt att biblioteken ska samarbeta for att
motsvara minoriteters och prioriterade gruppers behov i olika kommundelar.

Motionen aterremitterades frin kommunstyrelsen den 8 maj 2017 {6r att kompletteras med
exempel pa hur biblioteken ska nd och arbeta med prioriterade grupper.

Samtliga Nackas bibliotek arbetar systematiskt med att na alla prioriterade grupper.
Biblioteken arbetar och samarbetar pa olika sitt beroende pa hur lokalsamhillet ser ut och
vilka behov invdnarna i kommundelen har. De enskilda biblioteken arbetar med att ni de
prioriterade grupperna genom programverksamheter, lisfrimjande insatser, anpassat
mediebestind, riktad inbjudan och uppsokande verksamhet.

Forslagen i motionen
Motionidrerna foreslar:

e Att kulturenheten ska analysera hur de enskilda biblioteken kan arbeta med att na de
prioriterade grupperna genom programverksamheter, lisfrimjande insatser och
mediebestand.

e Att biblioteken ska samarbeta for att motsvara minoriteters och prioriterade
gruppers behov i olika kommundelar.
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Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 8 maj 2017 § 143

Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Rolf Wastesons yrkande. Sdledes remitterades
drendet till kulturndmnden f6r att komplettera med exempel pa hur biblioteken ska na och
arbeta med prioriterade grupper.

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 april 2017 § 56

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslog kommunstyrelsen fatta foljande beslut.
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut:
Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionen i
motionen och anser med det motionen firdighehandlad.

Beslut i kulturnimnden den 21 mars 2017 § 13, KUN 2016/114

Kulturnimnden foreslog att kommunfullmiktige skulle fatta foljande beslut:
Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionen i
motionen och anser med det motionen firdighehandlad.

Enhetens utredning och bedomning

Samtliga Nackas bibliotek arbetar systematiskt med att na alla prioriterade grupper.
Biblioteken arbetar och samarbetar pa olika sitt beroende pa hur lokalsamhallet ser ut och
vilka behov invdnarna i kommundelen har. De enskilda biblioteken arbetar med att na de
prioriterade grupperna genom programverksamheter, lasfrimjande insatser, mediebestand,
riktade inbjudningar och uppsokande verksamhet.

Nedan foljer beskrivningar och exempel pa hur biblioteken arbetar med de prioriterade
grupperna:
e Barn inom férskoleverksamheten
Alla férskolor kontaktas och bjuds in till biblioteket dir nya medier presenteras for
barnen och forskolepersonalen. Bibliotekspersonalen uppsoker férskolor diar barnen
ar for sma for att bes6ka biblioteket. Detta mojliggor att alla barn, inte bara de som
kommer med sina forildrar, fir moéjlighet att beséka biblioteket och triffa
personalen. Biblioteken arbetar i samverkan med pedagogerna i férskolan och
anordnar regelbundna triffar och informationsmoéten under terminerna. Pa sa satt
utvecklas samarbetet kontinuerligt utifran férskolornas behov.
Milet med verksamheten ar att stimulera barn till laslust och sprikutveckling. Varje
termin erbjuds evenemang kostnadsfritt till férskolorna 1 niromradet f6r barn 1 alla
aldrar.
Exempel pi aktiviteter dr: sagostunder, sangsamlingar, mini-Bio, utstillningar,
lisinspirerande ordlekar, sprakpasar med bilderbocker pa svenska och hemsprak
utifran de olika sprakbehoven.
e Barn och unga pa fritiden 0 — 20 ar
Aktiviteter och mediesamlingen vinder sig till barn i alla aldrar, fran olika kulturer,
till forildrar och personal som kommer i1 kontakt med barn och ungdomar.
Exempel pa aktiviteter for de minsta: alla som bescker BVC erbjuds att komma till
biblioteket och fa tips om pek- och ramsbocker samt vikten att ldsa for barnen. 1
samband med forsta bescket pa biblioteket far alla barn en bok.
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Biblioteken samarbetar med organisationen Svenska med baby som har malgruppen
torildralediga och barn. Tillsammans arrangeras triffar pa biblioteken, med
spraktrining och under helger och lov erbjuds sagostunder pa olika sprak.

For de ndagot aldre barnen, sju ar och uppat, ordnas eftermiddagsaktiviteter ofta i
samarbete med andra kulturaktérer 1 kommunen, till exempel ordnas verkstad,
bygga egna dataspel, programmering for barn och bokfika med barnbibliotekarierna.
Det anordnas I6pande bokcirklar dar barnen styr litteratururval och inspirerar
varandra. Personalen deltar som handledare och moderatorer.

Under Lislovet, (héstlovet) gors extra lovprogram ofta i samarbete med féreningar,
till exempel hoglasning tillsammans med avslappnande yoga och lisning om origami
kombinerat med verkstad.

Varje sommar anordnas skrivarliger eller skrivardagar. Filmvisningar, ibland med
text pa olika sprak, forfattarbesok, filosofiska samtal, poddradiokurser, samt skriv-
och remakecirklar (skapa nytt utifran gammalt), dger oftast rum pa biblioteken.
Ibland ér biblioteken ute pa uppstkande verksamhet vid badplatser och
idrottsanlaggningar.

Funktionshindrade

Den 6vergripande strategin for malgruppen ar att inkludera alla funktionsvarierade 1
all verksambhet. I biblioteket ska alla kunna forsta och klara av att anvinda
bibliotekets tjanster, saval fysiska som digitala. Biblioteken samarbetar med olika
aktorer som arbetar med till exempel neuropsykiatriska diagnoser och unga med
erfarenhet av psykisk ohilsa och utanforskap. Biblioteken tillhandahaller registrering
pa Legimus (tidigare tal- och punktskriftsbiblioteket) for egen nedladdning av tal-
och ljudbécker. Bibliotekens webbsidor ar anpassade for avsedd grupp.

Biblioteken tillhandahaller Daisy-spelare (ljudspelare for digitala talbocker) f6r utlan
samt cd med aktuella bécker och klassiker. Mediesamlingen innehaller media med
taktil text och punktskrift f6r personer med synskada eller synnedsittning, littldsta
bocker for alla aldrar samt bocker med stor stil. For vuxna besékare med en psykisk
funktionsvariation finns bocker med vuxna teman men med anpassat sprak.
Hoérslingor haller pa att installeras pa alla bibliotek. Funktionsvarierade som inte kan
komma till biblioteket erbjuds hemsindning av media, sa kallad Boken kommer.

Exempel pa aktiviteter ér: biblioteksvisningar for sirskoleklasser, de yngre barnen
inbjuds till sagostunder, lasprojekt f6r ungdomar med neuropsykiatriska
funktionsvariationer. Bibliotekspersonalen besoker olika aktorer som arbetar med
funktionsvarierade.

Invandrare och personer med svenska som andrasprak

Biblioteken arbetar i nira dialog med olika enheter pa kommunen, volontirer och
ideella organisationer for att snabbt kunna fanga upp och tillgodose de behov som
uppstar och férandras 6ver tid. Exempel pa samarbete med organisationer ar
Volontir i Nacka, Réda korset, olika trossamfund, SFI-skolor, organisationen
Svenska med baby, med flera. Under 2017 forstarktes bibliotekens budget f6r
arbetet med nyanlinda med projektbidrag fran kulturradet.
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Lattlast litteratur och information med sprakkurser med mera exponeras pa speciella
hyllor i biblioteket. Pa webben finns guider till intressant litteratur och digitala
resurser. Biblioteken samarbetar med organisationer och volontarer och erbjuder allt
ifran studiehjilp genom Réda Korset till samhillsguidning genom kommunens
volontirsamordnare.
Biblioteken bjuder kontinuerligt in SFI-studenter till biblioteksintroduktioner dar
bécker, bibliotekskatalog och andra digitala resurser presenteras.
Alla bibliotek erbjuder tillgang till pressdisplay, en tidning -och tidskriftsdatabas med
tusentals internationella dagstidningar.
Exempel pa aktiviteter ar: sprakcaféer, laxhjilp, jobbcoaching, bokcirklar med
littlasta bocker f6r vuxna, anpassade bokpresentationer f6r grundskolan och SFI.
Bibliotekspersonalen narvararar vid valkomsttraffar for nyanlinda i Nacka kommun,
erbjuder spraklekar och musik f6r nyanlinda barn pa boenden och sprikcaféer.
Temakvaillar anordnas for alla nackabor med information om integration och
flyktingmottagande.

¢ Vuxenstuderande
Malgruppen vuxenstuderande ges genom biblioteken stéd genom en studievinlig
fysisk milj6 med tysta ldsplatser, grupprum samt utrustning sisom wifi, lan av
datorer, scanners med mera. Biblioteken képer 16pande in studielitteratur, erbjuder
tillgdng till relevanta databaser, e-uppslagsverk varav manga ir tillgéngliga hemifran.
Exempel pi aktiviteter dr: utbildning av vuxenstuderande i informationssékning och
kallkritik, studievagledning samt mojlighet att tenta pa distans.

Bilagor
1. Motion bibliotek for prioriterade grupper
2. Kultur- och fritidsenhetens tjansteskrivelse den 1 februari 2017

Nadia Izzat Lars Nilsson
Enhetschef Sakkunnig bibliotek kultur
Kultur- och fritidsenheten Kultur- och fritidsenheten
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KUN 2016/114

Kulturnamnden

Motion bibliotek for prioriterade grupper
Motion den 14 november 2016 av Rolf Wasteson, Camilla Carlberg och Birgit Hansson (V)

Forslag till beslut

Kulturnimnden foreslar att kommunfullmaktige fattar féljande beslut:
Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionen i
motionen och anser med det motionen firdighbehandlad.

Sammanfattning
Biblioteken arbetar i enlighet med Nacka kommuns biblioteksstrategi. Dar framgar att de
prioriterade grupperna dr

e Barn inom forskoleverksamhet

e Barn och unga pa deras fritid

e Funktionsnedsatta

e Invandrare och personer med svenska som andrasprak

e Vuxenstuderande
Uppfoljningen av bibliotekens arbete gors i forhallande till faststillda mal och strategier.
Utvardering och analys av bibliotekens resultat sker bland annat genom dialog, regelbundna
verksamhetsbesok, verksamhetsrapportering och statistikinsamling. Utvarderingarna visar
att biblioteken arbetar aktivt med de prioriterade grupperna och samverkar med
representanter for de olika grupperna. Kultur- och fritidsenheten bedomer darmed att
analyser av arbetet med de prioriterade grupperna redan utfors och att dessa visar att
biblioteken redan samverkar pa sa sitt som avses i motionen.

Forslagen i motionen
Motionirerna foreslar:
e Att kulturenheten ska analysera hur de enskilda biblioteken kan arbeta med att na de
prioriterade grupperna genom programverksamheter, lasfrimjande insatser och
mediebestind.

e Att biblioteken ska samarbeta for att motsvara minoriteters och prioriterade
gruppers behov i olika kommundelar.

Enhetens utredning och bedomning

Biblioteken har en viktig funktion som fria, neutrala métesplatser diar medborgarna
kostnadsfritt kan lana media och ta del av ett brett informations- och kulturutbud pa egna
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villkor. Det framgar av uppfoljningar att biblioteken utgor en sirskild viktig resurs nir det
giller att stimulera barn till laslust och bidra till sprak-, skriv- och lisutveckling. I
kundundersékningar framkommer att biblioteken dven dr en prioriterad métesplats for
nyanlinda invandrare som behéver information och kunskap om det svenska samhallet.

Av paragraf 4 och 5 bibliotekslagen (2013:801) framgar att biblioteken ska dgna sirskild
uppmirksamhet at personer med funktionsnedsittning, bland annat genom att utifran deras
olika behov och forutsittningar erbjuda litteratur och tekniska hjilpmedel for att kunna ta
del av information, samt dgna sarskild uppmarksamhet at de nationella minoriteterna och
personer som har annat modersmal dn svenska, bland annat genom att erbjuda litteratur pa
de nationella minoritetsspraken, andra spriak dn de nationella minoritetsspraken och littlast
svenska.
Prioriterade grupper dgnas ocksa sirskild uppmirksamhet i Nacka kommuns
biblioteksstrategi. Av strategin framgar:
”Samtliga nackabor ska ha tillgang till fri biblioteksverksamhet i enlighet med
bibliotekslagen och Nacka kommuns prioriteringar. Det innebar att samtliga folkbibliotek 1
Nacka ska dgna sirskild uppmairksamhet at féljande malgruppers individuella behov

e Barn inom forskoleverksamheten

e Barn och unga pa deras fritid
e Funktionsnedsatta
e Invandrare och personer med svenska som andrasprak

e Vuxenstuderande”

Biblioteksverksamheten foljs regelbundet upp och utvirderas i forhallande till faststéllda
mal. Kulturnimndens uppfoljning och utvirdering ger stéd i nimndens utvecklingsarbete
och visar om biblioteksverksamheten utvecklas mot maluppfyllelsen. Namndens
uppfoljning och utvirdering ska ocksé stédja bibliotekens eget kvalitetsarbete. Varje
bibliotek har ansvar for att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som leder till utveckling
av verksamheten.

Uppfoljning och utvirdering av biblioteksverksamheten
o  Omfattar alla folkbibliotek i Nacka
e Utgar fran kommunala och nationella mal
e Anvinder bide kvantitativa och kvalitativa metoder

e Redovisar resultat 6ppet, littillgangligt, tydligt och med jamforelser 6ver tid och
mellan bibliotek

e Ger resultat som lyfter fram styrkor, synliggor forbattringsomraden och féljer upp
effekter av atgirder

Uppfodljning och utvirdering faststills drligen 1 en plan. Féljande metoder anvinds
regelbundet:
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e Medborgarundersokningar, till exempel kommunens attitydundersékning, vinder sig
till ett urval medborgare och visar vad bade bes6kande och icke-besckande anser
om verksamheten.

e Kundundersokning till bes6kare

e Nyckeltal, bland annat for att mata maluppfyllelse

e Kuvalitetsredovisning. Varje folkbibliotek ska en gang per ar, som ett led 1 sitt
systematiska kvalitetsarbete, ge en samlad bild av kvaliteten i verksamheten i
forhallande till milen samt hur enheten arbetar vidare f6r att utveckla verksamheten.

Hur biblioteken arbetar med prioriterade grupper dr en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Uppfoljning sker i samband med de regelbundna verksamhetsbesoken och
bibliotekens drliga verksamhetsrapport samt statistikinsamling. Utvirderingarna visar att
biblioteken arbetar aktivt med de prioriterade grupperna och samverkar med representanter
tor de olika grupperna. Biblioteken har en utvecklad samverkan med forskolor och skolor,
med lasfrimjande insatser och projekt for att 6ka lir- och lisintresset. Biblioteken har ett
aktivt samarbete med regionbiblioteket, samt regional samverkan med andra bibliotek.
Biblioteken samverkar ocksa kring lisfrimjande aktiviteter med forskolor, skolor, lokala
toreningar, Barnavardscentralen, Arbetsférmedlingen, SFI och andra aktérer som arbetar
med de prioriterade grupperna. Bibliotekslokalerna ir tillganglighetsanpassade f6r personer
med funktionsvariationer, och verksamhet erbjuds dven till funktionsvarierade.

Infor forlingning av biblioteksavtalen 2015 gjordes en utvirdering av
biblioteksverksamheten av ett externt utvirderingsférestag, Public Partner. Syftet med
utvirderingen var att virdera hur vil biblioteken 1 Nacka arbetar utifran nationella, regionala
och kommunala styrdokument dér prioriterade gruppen ar en del av helheten.
Utvirderingen var baserad pa biblioteksverksamheten som helhet, det vill siga samtliga sex
bibliotek. Utvirderingen grundades pa intervjuer med chefer och medarbetare vid samtliga
bibliotek samt genomgang av befintligt material i form av kundundersokningar,
styrdokument och tidigare verksamhetsuppféljningar.

Public Partner konstaterade att biblioteken i Nacka verkar i enlighet med den lokala
biblioteksstrategin och enligt nationell lagstiftning. Medarbetarna uppger malen som
sjalvklara och arbetar i enlighet med dessa. Detta giller sarskilt malet om 6ppenhet. I de
arliga kundundersckningarna far biblioteken 6verlag ett mycket gott betyg. I samtal med
representanter for aktérer som samarbetar med biblioteken, dir ett urval av representanter
tor de prioriterade grupperna fanns med, framtrider ocksa en positiv bild. De intervjuade ar
mycket néjda med samarbetet och lyfter fram biblioteken som 6ppna, tillgingliga och mana
om samverkan och att det finns ett tydligt fokus pa biblioteken att utveckla servicen till
prioriterade grupper. Samtliga aktorer som intervjuats ser biblioteket som en viktig
samarbetspartner. Det man sirskilt vill framhalla 4r den neutrala miljon dér sa mycket
kunskap finns att tillga, bemo6tandet fran kunnig personal, den strategiskt centrala
placeringen av biblioteken samt de generdsa Oppettiderna. De olika malgrupperna kan i hog
grad paverka inkop av media. Det som efterfragas i syfte att utveckla samverkan ér storre
lokaler med en lokaldisposition som gor att besokaren varken stor eller blir stérd. Man ser
ocksa girna fler anstillda pa biblioteken med annat modersmal dn svenska.
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Uppfoljningen av hur vil biblioteken arbetar med de prioriterade grupperna fortsitter. Som
en dela av det systematiska kvalitetsarbetet kommer enheten genomfora verksamhetsbesék
pa biblioteken under hosten och da bland annat f6lja upp arbetet med de prioriterade
grupperna. Enheten bedomer dirmed att arbete med att analysera hur biblioteken arbetar
med att na de prioriterade grupperna redan utfors och att samarbete redan idag sker for att
minoriteters och prioriterade gruppers behov tillgodoses.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut far inga ekonomiska konsekvenser f6r kommunen.

Bilaga

Motion bibliotek f6r prioriterade grupper

Nadia Izzat Lars Nilsson
Enhetschef Sakkunnig bibliotek kultur
Kultur- och fritidsenheten Kultur- och fritidsenheten
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Motion fran Vansterpartiet
Bibliotek med sex armar

Enligt bibliotekslagen skall biblioteken &gna sarskild hansyn till prioriterade grupper. De
prioriterade grupperna ar barn och ungdomar, personer med funktionsnedsattning, nationella
minoriteter och personer med annat modersmal an svenska. Vi vill att Kulturenheten tittar
extra pa hur det uppnas i Nacka.

Nacka har idag sex mindre bibliotek, men, inget av dem kan réknas som huvudbibliotek.
Biblioteken har profilerat sig pa olika satt, vi har "lasesalongen", "ungdomsbiblioteket" och
"det internationella biblioteket”. De flesta besdkare valjer bibliotek genom narhetsprincipen,
alltsa du gar till det bibliotek dar du bor och inte vilken profil biblioteket har, darfor maste vi
forsakra oss om att aven det lokala biblioteket —oavsett profil- ger tillgang till den bredd som

tilgodoses av ett huvudbibliotek.

Att anordna evenemang pa biblioteken ar mycket positivt och lockar till Iasning. Du kan traffa
forfattare, lyssna pa ett foredrag, du kan fa estetiska upplevelser och delta i eller lyssna pa
diskussioner om aktuella amnen. Det ar alltid viktigt att analysera syftet med ett sadant event
och vilka biblioteket vill n4. Risken ar att det sker en likriktning i vilka férelasare det bjuder in
och vilka evenemang det skapar. Ett skal till detta kan helt enkelt vara en dnskan att locka
stérre publik, eller att ett sponsoravtal genererar viss typ av aktivitet. Ett vinstdrivande féretag
forsoker fa ut sa mycket av sin satsning som majligt, pa gott och ont. Bibliotek a andra sidan
ar en lagreglerad verksamhet som har som uppdrag att vara en motesplats for kultur, larande
och demokrati. Kvalitet skall ga fore kvantitet, att varna om demokrati gar fére kundnojdhet.

Som motvikt till de respektive bibliotekens profilering skulle ett 6kat samarbete mellan
biblioteken framja syftet med att ge 6kad bredd och service for kommuninvanarna. Det har
dock visat sig svart da biblioteken hittills snarare sett sig som rivaler. De resurser som finns
bér méta behoven oavsett huvudman och upptagningsomrade.

Vansterpartiet yrkar:

- Att kulturenheten analyserar hur de enskilda biblioteken kan arbeta med att na de
prioriterade grupperna genom programverksamheter, lasfrdmjande insatser och
mediebestand,

- Att biblioteken samarbetar for att motsvara minoriteters och prioriterade gruppers
behov i olika kommundelar.

Rolf Wasteson Camilla Carlberg Birgit Hansson

Sida 1 av 1
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/388

Kommunstyrelsen

Intern bytessajt i Nacka kommun
Motion den 24 april 2017 av Sidney Holm

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att avsla forslagen 1 motionen, eftersom det
som foreslds 1 den redan pagar. Motionen dr hirmed firdigbehandlad.

Sammanfattning

I motionen foreslds att kommunen ska inritta en intern site dir kommunens enheter kan
kopa och silja mobler och inventarier internt. Kommunen har idag ett avtal med ett foretag
vad giller kép och forsiljning av begagnade mébler. Under hésten kommer det via féreta-
get att tillhandahallas en site didr kommunens verksamheter utanfér Nacka stadshuset in-
ternt kan képa och silja mobler. I stadshuset ansvarar serviceenheten f6r mobler och fast
utrustning, enheterna képer saledes inte sjalva sadant. Det som foreslas i motionen finns re-
dan i kommunen, med den skillnaden att kommunen inte sjilva ansvarar for siten.

Forslagen i motionen

I motionen foreslas att kommunen i likhet med Géteborg ska integrera den cirkulira eko-
nomin i den kommunala och starta en intern bytessajt for bland annat inventarier. Olika en-
heter kan ta-(och)-ge av varandra sa att savil kostnaden f6r inkép som miljébelastningen
minskar. Det konkreta forslaget ar att Nacka tar inspiration av Goteborg stads satsning pa
den interna bytessajten Tage och ser hur dven Nacka kan arbeta med detta.

Stadsledningskontorets utredning och bedémning

Kommunen har sedan ett ar tillbaka avtal med ett av landets storre foretag nér det giller be-
gagnade kontorsmobler. Foretaget heter Recycling Partner och har verksamhet bland annat
pa Kvarnholmen. I avtalet ingar att kommunen kan képa begagnade mobler, silja begag-
nade moébler och fa moébler som inte anvinds magasinerade. I avtalet ingar dven att leveran-
toren ska tillhandahalla en site dir kommunens enheter kan byta, képa och silja mébler in-
ternt. Formellt sitt dger kommunstyrelsen mébler och utrustning. I stadshuset ansvarar ser-
viceenheten for mobler och fast utrustning. Kommunens produktionsenheter koper mébler
och utrustning inom den internbudget man har. Siten riktar sig fraimst till produktionsverk-
samheterna.
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Kommunen har dirmed en tjinst som 1 stora delar paminner om Géteborgs tjanst, med den
skillnaden att kommunen har avtal med ett féretag. Kommunen provade for ett antal ar se-
dan att ha en intern bytessite pa intranitet, men den anvindes inte mycket och lades ned.
Med det avtal kommunen har nu har kommunens enheter tillgang till ett bade bredare ut-
bud och bredare tjinster. Det ligger helt i linje med kommunens ambition att vara bast pa
att vara kommun. Det som f6rslas i motionen finns redan pa plats. Stadsledningskontoret
foreslar att forslaget i motionen avslas.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Det finns inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Genom att kommunens forskolor och skolor kan képa begagnade mébler billigare dn nya
kan medel frigoras till verksamhet som kommer barnen till del.

Bilaga

Motionen

Mats Bohman Georgios Katsikiotis
Stadsledningskontoret Serviceenheten
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miljopartiet de grona

Motion till Nacka kommunfullmaktige 24 april 2017
Sidney Holm
Miljopartiet de grona

Ta hjalp av Tage som inredningsarkitekt!

Cirkular ekonomit. Vi har "tjatat” om det forr. Att 1ana saker av varandra, att byta. Att
till ndgon annan ge det du inte sjélv vill ha eller orkar se. | Goteborg har de integrerat
den cirkulara ekonomin i den kommunala och startat en intern bytessajt for bl.a.
inventarier. Olika enheter kan ta-(och)-ge? av varandra sa att savél kostnaden for
inkdép som miljoébelastningen minskar.

Bytessajten Tage startade upp 2013 och ar en mgjlighet for alla anstallda i Goteborgs
Stad att via intranatet lagga ut annonser med 6verblivna kontorsmaobler eller andra
saker som kan anvandas av andra inom staden.3 P& sa vis kan inventarier som en
forvaltning inte langre vill ha fa nytt liv i en annan forvaltning inom kommunen.4

Att tanka cirkulart, dela med varandra och inte tillverka i 6verfléd nar saker redan
finns skulle vara att steg pa vagen mot uppfyllelse av Nacka lokala miljomal om
begransad klimatpaverkan genom konsumtion.5 Miljopartiet vill darfor att
kommunen tittar pa hur en liknande intern bytessajt kan skapas i Nacka.

Mot bakgrund av detta foreslar Miljopartiet att:

- Nacka tar inspiration av Géteborg stads satsning pa den interna bytessajten
Tage och ser hur aven Nacka kan arbeta med detta

Sidney Holm, MP

1Se http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/EU-och-internationellt/EUs-
miljooarbete/Cirkular-ekonomi/ samt http://supermiljobloggen.se/nyheter/2014/07/den-cirkulara-ekonomin

21 4s mer om Tage pa http://goteborg.se/wps/portal/start/miljo/det-gor-goteborgs-stad/goda-exempel-pa-
miljoarbete/!ut/p/z1/hY5BC4IwHMU _jdfO9NzXdug2DkYoaBNouobGmoE6mNejTZ8eg6N0e7 _d4DwRUIMb60al
66fRY96s_i-

BSkPh1d4TjfM8ifDglRZQlac4zF8p_gFhj_EMcQwyiawZkrwPCiGxcwigl PZ_ 6YRCy4L 3Px8ajCoSRN2mkQXez3m
gXZZq3DnawtRYprVUvOSwd _K3R6nmB6gOEaaieqSz5C0Gx-98!/dz/d5/L2dBISEVZOFBIS9NQSEh/#htoc-6
3http://www.vartgoteborg.se/prod/sk/vargotnu.nsf/1/miljo_o_kretslopp.stort_sug_efter_begagnat_pa_kommu
nala_bytessajten tage

4 http://www.vartgoteborg.se/prod/sk/vargotnu.nsf/1/ovrigt.bytessajten_tage ger kommunala_mobler nytt liv

3 http://miljobarometern.nacka.se/begransad-klimatpaverkan/
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http://www.vartgoteborg.se/prod/sk/vargotnu.nsf/1/ovrigt,bytessajten_tage_ger_kommunala_mobler_nytt_liv
http://miljobarometern.nacka.se/begransad-klimatpaverkan/
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/385

Kommunstyrelsen

Regler for omreglering av tomtrattsavgalder och

forsdljning av tomtratter
Motion den 24 april 2017 av Sidney Holm (MP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige fatta f6ljande beslut.

Kommunfullmiktige avslar forslagen i motionen eftersom fragan édr utredd genom
kommunfullmiktiges beslut om program fér markanvindning den 18 april 2016, § 107.

Motionen ar med detta firdighehandlad.

Sammanfattning

I motionen foreslas att kommunen ska ta fram regler f6r hur omreglering av avgilder och
forsiljning av tomtritter for flerbostadshus ska ga till samt att kommunfullmaktige beslutar
om vilka regler som ska gilla. Mot bakgrund av gillande lagregler om omreglering av
tomtrattsavgald och av vad som framgar om frikopsnivaer i av kommunfullmaktige beslutat
program fér markanvindning bedémer enheten for fastighetsutveckling att det inte finns
nagot behov av att ta fram ytterligare regler kring detta.

Forslagen i motionen

Sidney Holm (MP) féreslar i motionen att kommunen ska ta fram regler f6r hur
omreglering av avgilder och forsiljning av tomtritter £6r flerbostadshus ska ga till.
Kommunfullmiktige foreslds besluta om vilka regler for detta som ska gilla.

Mot bakgrund av gillande lagregler om omreglering av tomtrittsavgild och av vad som
framgar om frikopsnivéer i av kommunfullmiktige beslutat program f6r markanvindning
bedomer enheten for fastighetsutveckling att det inte finns nagot behov av att ta fram
ytterligare regler kring detta. Forslagen i motionen bor dirfor avslas med hinvisning till
detta.

Enhetens for fastighetsutveckling utredning och bedomning

Antal tomtritter upplatna for bostadsindamal

Av kommunens fastigheter upplatna med tomtritt ar i dagsliget 473 upplatna f6r smahus,
tre for flerbostadshus med upplatelseformen bostadsritt, samt nio for flerbostadshus med
upplatelseformen hyresritt.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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Avgildsniva vid nyupplatelse

Upplatelse av nya tomtritter med upplatelseformen hyresratt hanteras av
exploateringsenheten. Vid anvisning av nya tomtritter for hyresritter anvinds tva olika
torfaranden, anbudsforfarande och direktanvisning. Om anbudsférfarande tillimpas limnar
intressenter anbud vartefter kommunen viljer det mest f6érdelaktiga anbudet. I de fall
direktanvisning anvinds faststills marknadsvirdet genom expertutlatanden fran tva
oberoende auktoriserade virderingsmin, férutsatt att marknadsvirdet inte sedan tidigare dr
kant for kommunen. Marknadsvirdet utgor avgaldsunderlaget vartefter en avgildsrinta
tillimpas for faststillande av tomtrittsavgilden.

Principer och avgildsniva vid omreglering m.m.

Vad avser omreglering av tomtrattsavgald foljer av 13 kap 11 § 1 jordabalken att
overenskommelse om dndring av avgilden for den kommande tidsperioden inte far triffas
senare an ett ar fore utgangen av den 16pande perioden. Parterna har alltsa mojlighet att
triffa en frivillig 6verenskommelse om tomtrittsavgildens storlek f6r den kommande
avgildsperioden fram till och med ett ar fore den pagaende avgildsperioden slut. Om
parterna inte kommer 6verens ska jorddgaren for att inte forlora sin ritt till avgildsreglering
stimma tomtrittshavaren. I det fallet ska ritten pa grundval av det virde marken dger vid
tiden for omprévningen bestimma avgilden f6r den kommande perioden. Vid
omprévningen ska avgilden bestimmas pa grundval av det varde som marken har vid tiden
for omprovningen. Virderingen gors 1 princip efter gingse metoder for markvirdering. Vid
bedémande av markvirdet ska hinsyn tas till iandamalet med upplatelsen och de nirmare
foreskrifter som ska tillimpas 1 friga om fastighetens anvindning och bebyggelse. Med
marknadsvirdet menas det mest sannolika priset vid en forsiljning av en fastighet pa den
allminna marknaden. For att faststilla detta gor kommunen tva externa virderingar som i
normalfallet utgar fran ortsprismetoden. Tomtrittsavgilden beriknas sedan genom att det
faststills en rinta (avgildsrinta) pa avgaldsunderlaget. Rintan utgar fran den langsiktiga
realrintan pa den allminna kapitalmarknaden. Med hanvisning till det laga allmanna
rinteldget och mot bakgrund av gillande rittspraxis tillimpar kommunen en avgildsrinta
om 3 Y.

det av kommunfullmaktige beslutade program f6r markanvindning omfattar inte nagra
bestimmelser om berikningen av avgilden och dess storlek vid omreglering av avgalder for
flerbostadshus. De befintliga lagregler som anger hur omreglering av avgalder ska ga till och
hur avgilden ska beriknas tillimpas. Nir omreglering sker av tomtritter upplatna f6r
flerbostadshus erbjuder kommunen tomtrittshavaren en rabatt pa avgilden s linge som
ligenheterna upplats med hyresritt. Avgaldsunderlaget, vilket ligger till grund f6r den
rabatterade avgilden, beriknas pa samma sitt som vid nyupplatelse av tomtratt med
hyresritt vilket redogjorts for ovan. Direfter appliceras en avgildsrinta pa
avgildsunderlaget pa samma sitt som for Ovriga tomtrittsupplatelser, vilken f6r narvarande
uppgar till 3 %.
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Vid omreglering av tomtrittsavgilden for tomtritter med smahus dr utgangspunkten att
avgildsunderlaget faststills pa samma sitt som vid berdkning av frikOpspriset for tomtritter
med smahus. Detta innebir saledes att avgildsunderlaget, liksom friképspriset vilket f6ljer
av gallande program for markanvindning, utgor 50 % av det gillande marktaxeringsvirdet
vid omregleringstillfillet. Direfter beriknas avgilden pa samma sitt som for flerbostadshus
genom att det faststalls en ranta pa avgildsunderlaget. Rintan som tillimpas for tomtritter
med smahus 4r densamma som for flerbostadshus.

I fraga om pris vid frik6p av tomtritter for flerbostadshus kan det konstateras att det av
punkten 4.3 1 program fér markanvindning, antaget av kommunfullmiktige den 18 april
2016, tframgar att ”frik6p av mark upplaten med tomtritt ska ske pa ett marknadsmissigt
satt”. Enhetens for fastighetsutveckling bedomning ar att fragan om principerna for
frikGpspris av fastigheter upplatna med tomtritt dirmed ar till fullo utredda och att
ytterligare regler inte ar nédvandigt.

Ekonomiska konsekvenser

En begriansning i avgaldens storlek eller priset vid forsiljning av tomtritter upplatna med
flerbostadshus skulle innebara minskade intikter till kommunen.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte nagra konsekvenser for barn.

Bilaga

Motion — Regler f6r omreglering av forsaljning av tomtritter

Taina Sunnarborg Anna Ahrling
Enhetschef Markchef
Enheten for fastighetsutveckling Enheten for fastighetsutveckling



273

miljopartiet de grona

Skapa tydliga regler kring omreglering av tomtrattsavgalder
Motion till Nacka kommunfullmdéktige 2017-04-24

Kommunen graver guld pa Henriksdalsberget — Inflationen har varit drygt 10 % den senaste
tioarsperioden. | bostadsbristens Nacka har en bostadsratt under samma tioarsperiod blivit ungefar
dubbelt sa dyr. | relation till detta ar det markligt att kommunen nyligen kravt en fyrdubbling av
tomtréattsavgéalden vid den tioariga omregleringen for flerbostadshus pa Henriksdalsberget. Den
foreslagna avgalden var sa pass hog att den i sjalva verket tvingade fram ett frikop. Kortsiktigt var
frikop det basta alternativet for de boende men den stora skulddkning ett frikop for med sig innebar
ocksa en 6kad kanslighet for framtida rantehdjningar.

Rena rama vilda vastern — | Nacka finns inga regler for hur en omreglering eller frikbp ska ga till for
de som bor i lagenheter, bara for de som bor i villor. For flerbostadshus har omregleringar blivit rena
rama vilda vastern och det kdanns mer som att kommunen hittat ett nytt Klondike.

Ingen traditionell héger/vianster fraga — | grannkommunen Stockholm rdstade Alliansen nyligen nej
till de Rédgrénas hdjning pd 83 % for de boende pa Villagatan pa Ostermalm, det skulle sla for hart
mot hushallens ekonomi. Samtidigt tycker Alliansen i Nacka att Henriksdalsbornas ekonomi klarar av
en hojning med nastan 400 %, en fem ganger sa stor hojning som Alliansen i Stockholm rdstade nej
till for Ostermalmsborna.

Nagon dj@#la ordning ska det va — Miljopartiet vill att det fattas ett politiskt beslut om hur
omregleringar ska ga till, inte bara for villadgare som idag utan dven for de som bor i lagenhet. |
kommunens program for markanvandning star det ingenting om hur man ska ga tillvaga vid
omregleringar for flerbostadshus, bara vid nyupplatelser. Om frikdpspriset for flerbostadshus ska
beraknas star det: “Frik6p av mark uppldten med tomtrdtt ska ske pd ett marknadsmdssigt sdtt”.
Detta en alltfor luddig skrivning som egentligen inte sdger nagonting alls. Det ar ocksa markligt att
villadgare konstant erbjuds battre villkor an de som bor i lagenhet.

Mot bakgrund av detta yrkar Miljépartiet att:

®,

+» kommunen tar fram regler for hur omreglering av avgalder och forsaljning av tomtratter for
flerbostadshus ska ga till.
+»  kommunfullméaktige beslutar om vilka regler for detta som ska gélla.

I I TITTTTTTNTYT™,

Sidney Holm (MP)
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/380

Kommunstyrelsen

Riktlinjer for tomtrattsavgald
Motion den 24 april 2017 av Khashayar Farmanbar m.fl. (S)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige avslar forslaget i motionen eftersom fragan ér utredd genom
kommunfullmiktiges beslut om program f6r markanvindning den 18 april 2016, § 107.

Motionen ar med detta firdigbehandlad.

Sammanfattning

I motionen foreslas att kommunfullmaktige ska uppdra at kommunstyrelsen att ta fram
riktlinjer for tomtrittsavgald for bostider som utgar fran likabehandlingsprincipen for
Nackaborna samt tar hinsyn till en langsiktig social hallbarhet.

Enhetens for fastighetsutveckling uppfattning ar att fragan i och med kommunfullmaiktiges
beslut att anta program for markanvindning den 18 april 2016 ar utredd och att
overviganden av bland annat likstéllighetsprincipen gjordes i samband med det beslutet.
Ytterligare utredning bedoms dirfor inte nédvindig.

Forslagen i motionen

Khashayar Farmanbar m.fl. (S) féreslar i motionen att kommunstyrelsen ska uppdras att ta
fram riktlinjer f6r tomtritter f6r bostider som utgar fran likabehandlingsprincipen for
Nackaborna och som tar hinsyn till en langsiktig social héllbarhet.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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Enhetens for fastighetsutveckling utredning och bedomning

Antal tomtritter upplatna for bostadsindamal

Av kommunens fastigheter upplatna med tomtritt dr i dagsliget 473 upplatna f6r smahus,
tre for flerbostadshus med upplatelseformen bostadsritt, samt nio for flerbostadshus med
upplatelseformen hyresritt.

Avgildsniva vid nyupplatelse

Upplatelse av nya tomtritter med upplatelseformen hyresritt hanteras av
exploateringsenheten. Vid anvisning av nya tomtritter for hyresritter anvinds tva olika
torfaranden, anbudsforfarande och direktanvisning. Om anbudsforfarande tillimpas lamnar
intressenter anbud vartefter kommunen viljer det mest férdelaktiga anbudet. I de fall
direktanvisning tillimpas faststalls marknadsvirdet genom expertutlatanden fran tva
oberoende auktoriserade virderingsmin, forutsatt att marknadsvirdet inte sedan tidigare ar
kant f6r kommunen. Marknadsvirdet utgor avgialdsunderlaget vartefter en avgildsrinta
tillimpas for faststillande av tomtrittsavgilden.

Principer och avgildsniva vid omreglering m.m.

Gemensamt f6r samtliga tomtritter dr att vid omreglering av avgilden faststills denna
genom att avgildsunderlaget, bedomt marknadsvirde, multipliceras med en avgildsrinta.
Rintan utgér frin den langsiktiga realrintan pa den allminna kapitalmarknaden. Med
hinvisning till det ldga ranteliget och mot bakgrund av gillande rittspraxis tillimpar
kommunen en avgildsrinta om 3 %.

Vid omreglering av tomtrittsavgilden for tomtritter med smahus ar utgangspunkten att
avgildsunderlaget faststills pa samma sitt som vid berikning av frikGpspriset f6r tomtritter
med smahus. Detta innebar siledes att avgildsunderlaget, liksom friképspriset vilket foljer
av gillande program fér markanvindning, utgdr 50 % av det gillande marktaxeringsvirdet
vid omregleringstillfallet

For flerbostadshus faststalls avgildsunderlaget genom ett expertutlatande om
marknadsvirdet av auktoriserad virderingsman. For fastigheter upplatna med tomtritt for
flerbostadshus erbjuder kommunen en rabatt pa avgilden sé linge som bostidderna upplits
med hyresritt. Avgildsunderlaget vilket ligger till grund f6r den rabatterade avgilden
beriknas pa samma sitt som vid nyupplatelse av tomtratt med hyresratt vilket redogjorts f6r
ovan. Direfter appliceras en avgildsrinta pa avgildsunderlaget pa samma sitt som for
ovriga tomtrittsupplatelser, vilken for nirvarande uppgar till 3 %.

Den 18 april 2016, § 107, antog kommunfullmiktige program for markanvindning. Av
punkten 4.3 i programmet framgar att ”frikop av mark upplaten med tomtritt ska ske pa ett
marknadsmassigt satt. I normalfallet ska frikopspriset f6r mark upplaten med tomtritt for
smahus beridknas som 50 procent av det gillande marktaxeringsvirdet.” Det dr enhetens for
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fastighetsutveckling bedémning att frigan om principerna for friképspris av fastigheter
upplatna med tomtratt till fullo ar utredd och att erforderliga 6verviganden av bland annat
likstallighetsprincipen redan ir gjorda. Ytterligare utredning bedéms dérfér inte som
nodvandigt.

Ekonomiska konsekvenser
En begriansning i avgaldens storlek eller priset vid férsiljning av tomtritter upplatna med
flerbostadshus skulle innebara minskade intékter till kommunen

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte nagra konsekvenser for barn.

Bilaga

Motion “Riktlinjer f6r tomtrittsavgild”

Taina Sunnarborg Anna Ahrling
Enhetschef Markchef
Enheten for fastighetsutveckling Enheten for fastighetsutveckling
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2017-04-20

Riktlinjer fér tomtrattsavgald

Motion fran Socialdemokraterna i Nacka

Var region vaxer, vi far nya grannar och en trevligare livsmilj6 tillsammans. | denna expansion &r det
viktigt att Nacka bygger for alla. Halften av befolkningsékningen ar nyfédda barn och den storsta
gruppen i behov av ny bostad ar ungdomar som ska flytta hemifran. ldag tvingas alltfér manga
ungdomar att bo kvar hemma eller flytta utanfor kommunen i jakt pa bostad. Det &r en orimlig
utveckling. Nar Nacka véxer finns det olika mekanismer som avgér hur omraden formas och vilka
som valkomnas att bli nya Nackabor. En sadan mekanism ar tomtrattsavgalden.

Nacka behéver en stringent och rimlig linje nar det géller tomtrattsavgalden. Idag ar Nacka en av, om
inte den absolut, dyraste kommunen i Sverige nar det galler priserna pa tomtrattsavgalden.
Kommunens prissattning innebar att Nacka har hogre pris pa marken i hyra dn exempelvis
Ostermalm.

Resultatet av en sadan prispolitik riskerar att bli valdigt dyra bostader, i det fall det handlar om
hyresratter drivs priserna pa de nybyggda hyresratterna upp. Den senaste tiden har vi sett kraftiga
hojningar av priset pa tomtrattsavgald, exempelvis pa Henriksdal dar forslaget innebar 400(!) %
hojning pa 10 ar. For Nackaborna innebar det att de riskerar att drivas fran hus och hem for att
hyran hojs sa mycket eller att Nackaborna far ta dver finansiella risken, skuldséatta sig och kdpa
marken. Ddarmed riskerar omraden att homogeniseras till enbart socioekonomiskt starka
malgrupper, den sociala hallbarheten urholkas och bostadssegregationen 6ka.

Kommunen ger villadgare rabatt pa att kdpa sin mark for 75% av taxeringsvardet, medan
ldgenhetsagare far en negativ sarbehandling med 400% hdjda tomtrattsavgalder eller tvingas kdpa
marken for fulla marknadsvardet. Att behandla Nackabor sa pass olika fran en finansiell synpunkt ar
forstas forkastligt.

Socialdemokraterna yrkar darfor
att kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att fram riktlinjer for tomtrattsavgald for

bostader som utgar fran likabehandlingsprincipen for Nackaborna, samt tar hansyn till en langsiktig
social hallbarhet

Khashayar Farmanbar (S) Gunnel Nyman-Graff (S)

Helena Westerling (S) Mattias Qvarsell (S)
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INTERPELLATIONSSVAR
KFKS 2017/782

Kommunfullmiktige

Svar pa interpellation av Mikael Carlsson (NL) angaende
samradsmoten i sydostra Boo

Interpellanten stiller fragor om att ett samradsforslag har forindrats mycket efter
samradsmotet.

Mitt svar dr foljande:

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden har dnnu inte tagit del av alla synpunkter som inkommit
under samradet och inte heller till den férdndring som interpellanten hinvisar till. Hela
samradsredogdrelsen och ett omarbetat forslag kommer att presenteras infér nimndens
granskningsbeslut i slutet av aret. Trots att det alltsa inte finns nagot formellt forslag att
kommentera besvarar jag allmint fragorna nedan.

Kan kommuninvanarna lita pa information pa samriadsméten i s6dra Boo?

Att asikter gar isir om detaljplaneférslagen f6r Mjolkudden-Gustavsviks gard och
Dalvigen-Gustavsviksvigen dr ganska naturligt. I fornyelseomraden finns oftast
motsittningar mellan fastighetsagare som vill att omradet och den egna fastigheten ska
utvecklas, medan andra vill ha sa lite forindring som méjligt. Att processen framstar som
otydlig och svarbegriplig beklagar jag diremot.

Om varfor férslaget har forindrats

Forst och frimst: Det viktigaste syftet med samrad ér att ge alla berérda méjligheten att ta
del av och ge synpunkter pa planférslaget. Dd kan det vidareutvecklas och bli sa bra som
mojligt. Att forslaget kan dndras och sedan presenteras for granskning ér saledes en
fundamental del av den demokratiska processen.

Samradsredogorelser kommer att bifogas granskningshandlingarna. Dir redovisar och
besvarar kommunen synpunkterna som kommit in under samradstiden och beskriver vilka
indringar som de gett upphov till. Dir framgar det ocksa tydligt att det finns manga olika
asikter och 6nskemal bland fastighetsagarna, exempelvis om graden av exploatering i
omradet.
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Om varfor antalet mojliga byggritter 6kat

I samradsforslaget redovisades bland annat generella planbestimmelser for byggritterna pa
ett 6vergripande sitt: det fanns cirka 100 nya villor och 110 nya ligenheter i radhus och
flerbostadshus. Totalt inneholl samradsforslaget alltsa 210 nya bostadsligenheter.

Men planbestimmelserna i samradsforslaget gor det ocksa mojligt att bygga parhus pa
befintliga tomter, ndgot som inte fanns med i skisserna vid den tidpunkten.

De nya skisserna omfattar darfor totalt 390 nya bostadsligenheter, inklusive parhusen.

Dir framgar det ocksa tydligt att det finns manga olika asikter och 6nskemal bland
fastighetsdgarna, exempelvis om graden av exploatering i omradet. Milj6- och
stadsbyggnadsnimnden har dnnu inte tagit stallning i fragan.

Kommunen maste ocksa ta hinsyn till inlimnade synpunkter efter samradstidens slut, anda
fram till granskningstidens slutdatum. Sa siger Plan- och bygglagen. Efter samrddet har
synpunkter och 6nskemal inkommit, och kommunen har provat limpligheten och
genomforbarheten 1 dem, vilket vi dr skyldiga att gora.

Vad hinder hirndst?

e Granskning (utstillning) av det utvecklade planforslaget ir planerad till senhésten
2017, efter att milj6- och stadsbyggnadsnamnden fattat beslut om att detta ska ske.
Alla fastighetsdgare far dda moijlighet att komma in med synpunkter.

e Inga beslut om utbyggnad och exploateringsgrad kommer att fattas innan dess.

e [Efter granskningstiden ska forslaget behandlas av flera politiska instanser inom
kommunen: Milj6- och stadsbyggnadsnimnden, kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott, kommunstyrelsen och slutligen kommunfullmiktige.

e Kommunfullmaktiges beslut vintas kunna tas sommaren 2018. Nir beslutet vunnit
laga kraft kan utbyggnaden av gator samt vatten- och avloppsnit pabotjas.

Med detta anser jag att interpellationen ar besvarad.

Cathrin Bergenstrahle
Milj6- och stadsbyggnadsnimndens ordférande
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Interpellation till ordférande for MSN, Cathrin Bergenstrahle
Kan kommuninvanarna lita pa information pa samradsmoten i sédra Boo?

Hosten 2016 stélldes planen for sydostra Boo, Gustavsviks fastighetsdgareforenings omrade, ut for
samrad efter vederborligt godkdnnande. Manga invanare tog del av detta som berérde dem i hog
grad och utgick ifran den ldgesbeskrivning som fanns pa kartor och muntligt fran tjansteméan. Manga
invanare svarade utifran denna lagesbild och gav positiv och negativ kritik pa forslagen.

Ett halvar senare sa géllde denna plan inte langre pa sa satt att bebyggelsen hade 6kats pa sa att det
var ca 4 ganger sa mycket nybebyggelse dn vad medborgarna hade svarat och reagerat pa i planen.
Att manga fastighetsagare blev arga och bestorta sager sig sjalv. Manga invanare lever ju i tron pa att
kommunen &r vi och en instans som man kan lita pa. Forakt for demokrati och politik blir ett svar pa
detta och kommunledningens fartblindhet som later &ndamalen helga medlen visar sig annu en gang.

Nackalistan fragor blir

Kommer det att bli en nystart fér syddstra Boo med samrad och med en korrekt
bebyggelseplanering att forhalla sig till for de berorda fastighetsagarna?

Hur ser du pa den demokratiska aspekten pa att invanarna har svarat och tagit
stallning till en plan som inte finns?

Hur kommer du att reparera det brustna fértroendet for den bebyggelseplanering som
du ar ansvarig for gentemot medborgarna/fastighetsagarna?

Varfor har man lagt till ca fyra ganger sa manga bostader som i det utstéallda forslaget?

Nackalistan 2017-09-01

Mikael Carlsson
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INTERPELLATIONSSVAR
KFKS 2017/781

Kommunfullmiktige

Svar pa interpellation av Christina Staldal m fl (NL)

angaende naturreservat i Skuruparken
Regeringen har beslutat upphiva kommunens beslut om att inritta naturreservat
Skuruparken. Reservatet har upphivts tva ganger pa grund av formaliafel da det giller
delgivning till sakdgarna. Foljande fragor stalls:
- Vad lirde sig kommunen vad giller kommunikation av den forsta
informationsmissen och hur férankrades den kunskapen?
- Vilket férhallande och kontakter har kommunen med JM under tiden JM har
opponerat mot den demokratiska viljan att inritta ett naturreservat i Skuruparken?
- Hur ser tidplanen ut for att en ny hantering for att inrétta detta naturreservat?
- Vad har hanteringen sedan 2005 hittills kostat Nacka kommuns skattebetalare da
reservatarbetet borjade?
- Kommer kommunstyrelsen sitta igang en oberoende granskning for att klarligga
vad som gatt fel och undvika framtida liknande fel?

Mitt svar ar foljande:

Vid upphivandet pa formella grunder hanvisade regeringen till att kommunen inte latit
markdgaren yttra sig Over vad andra parter yttrat vid samradet. Namnden bérjar nu om den
en process dir sakigare och andra kan yttra sig 6ver eventuellt nagot reviderat férslag innan
kommunfullmiktige kan fatta nytt besluta om naturreservatet. Det dr oerhért viktigt att vara
noggrann med det formella och se till att sakdgare ocksa far mojlighet att limna synpunkter
pa vad andra har yttrat vid samradet. Detta kommer emellertid innebara att processen
kommer att ta relativt lang tid.

Erfarenheter fran de tva upphivandena har dels varit att bevaka att utstillningsmaterialet
alltid finns tillgéngligt pa anvisad plats dels att sakdgare ska ges méjlighet att yttra sig Gver
vad andra parter har yttrat vid samrad.

Nacka kommun har haft de kontakter med JM som sakigare i processen som drendet kravt.
Dessutom har det varit resultatlésa diskussioner om att kommunen skulle kunna férvirva
markomradet i ett tidigt skede i processen.
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Natur och trafiknimnden har drendet uppe vid sammantridet den 24 oktober for att
siakerstalla att drendet fortgar med eventuell marginell 6versyn och nytt samrad.
Kosstaden for hela hanteringen av drendet har inte varit mojligt att klarligga da det
hanterats pa olika sitt 6ver tid och inte drivits som ett enskilt projekt.

Kommunstyrelsen har i dagsldget ingen fraga om att tillsdtta sen oberoende granskning av
arendet.

Gunilla Grudevall-Steen
Natur- och trafiknamndens ordforande
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Interpellation till natur- och trafiknamndens ordférande Gunilla Grudevall-Steen

Annu en miss gillande Skuruparken, hur kunde det ske?

Ett av kommunens mest langdragna arende har dnnu inte kommit till ett tillfredsstallande avslut.
Torsdagen fore midsommarafton beslutade regeringen att upphava naturreservatet Skuruparken.
Reservatet har upphavts tva ganger pa grund av formaliafel da det géller delgivningen till sakdgarna,
bl a JM. JM overklagar detta och far da den senaste gangen ratt i regeringen. Motiveringen var att
Nacka kommun gjort andringar i reservatsféreskrifterna A 2 och A 7 utan att kommunicera detta till
sakagarna, bl a JM.

| Skuruparksreservatets foreskrifter anges 11 féreskrifter om vad som ar forbjudet fér markagare och
andra sakagare. Enligt A 7 ar det férbjudet att “uppfora staket, stangsel eller andra hagnader / samt
att plantera hindrande vegetation som motverkar reservatets syfte/. Texten inom snedstrecken tog
lansstyrelsen bort i sitt beslut 16-05-09. Darmed gjorde dven kommunen det i sin slutliga beslutstext
utan att kommunicera det till sakdgarna. Kommunen forklarade denna atgéard i sitt yttrande till
regeringen (sept 2016): Inneborden i forbudet finns anda med i A 9, dar det fobjuds att “plantera ut
for trakten frammande vaxter eller djurarter i mark och vatten.”

Det ar andra gangen som naturreservatet Skuruparken upphdavs. Att kommunen beslot att inte
overklaga drendet dr en huvudanledning till att det 4ven denna gang gick snett. Ar 2013 var det
lansstyrelsen som gjorde det med motiveringen att kommunen slarvat med delgivningen till
sakagarna. Nu upphavs reservatet igen pa grund av dessa 6desdigra formalia- och beslutsfel.

Regeringen skriver att drendet lamnas tillbaka till kommunen fér ny behandling och kommunen
maste snabbt komma igang med ett nytt reservatsarbete. Kommunstyrelsen bor satta igang en snabb
och oberoende granskning av hur drendet har hanterats och klargéra orsaker och ansvar till haveriet.

Nackalistan vill ha svar pa

Vad larde sig kommunen vad géller kommunikation av den férsta informationsmissen och hur
forankrades den kunskapen?

Vilket forhallande och kontakter har kommunen till JIM under den tiden som JM har opponerat mot
kommunens demokratiska vilja att inratta ett naturreservat i Skuruparken?

Hur ser tidsplanen nu ut fér en ny hantering av drendet med att inratta detta naturreservat?

Vad har hanteringen sedan ar 2005 hittills kostat Nacka kommuns skattebetalare da reservatsarbetet
borjade?

Kommer drendet att via beslut i kommunstyrelsen sitta igang en oberoende granskning av
hanteringen for att klarlagga vad som har gatt fel och fér undvikande av framtida liknande fel?

Nackalistan 2017-08-07

Christina Staldal Micke Carlsson Bosse Stdldal Efson Goitom

Sjobrinken 16, 132 36 Saltsjo-Boo www.nackalistan.se info@nackalistan.se
Pol.sekr.: 0725503475 Bg: 5640-0708 Org,nr: 802435-9716
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miljopartiet de grona

Interpellation till Arbets- och foretagsnamndens ordférande Jan-Erik Jansson
Kommunfullméktige 2017-10-16

Nacka har under de senaste aren tagit emot ensamkommande barn som soker skydd i Sverige. Ett
ensamkommande barn ar ett barn under 18 ar som kommer till Sverige utan bada sina féraldrar eller
nagon annan vuxen person som har tratt i féraldrarnas stalle.

Vid AFNs mote i september visades siffror att Nacka kommun ansvarar for 293 ensamkommande barn
varav 27 ar flickor. Totalt ar 177 asylsokande av dessa. Av de barn som Nacka ansvarar for sa bor 142 i
Nacka och 151 i andra kommuner.

De flesta av dessa ungdomar kom under hésten 2015 och var da i dldersspannet 15-17 ar.
Migrationsverket har under aren fran 2015 fram till nu haft hogt tryck pa sig och manga av de ungdomar
som kom hosten 2015 har dnnu inte fatt sitt forsta beslut fran Migrationsverket. Under tiden som barn
sOker asyl sa ansvarar kommunen fér boende och stdd av olika slag. Samma dag som ungdomen fyller 18
ar sa forflyttas ansvaret fran kommunen till Migrationsverket. Detta gor att fodelsedagsbarnet pa sin 18 ars
dag ska infinna sig pa Migrationsverket (oftast i Hallonbergen) med packade vaskor for att samma dag fa
en ny bosattning i anlaggningsboenden nagonstans i Sverige. Har ungdomen tur sa har hen ett natverk i
Nacka som gor att de far bo gratis hemma hos nagon och kan fullfélja sina studier och delta i den sociala
samvaron.

Regering har blivit uppmarksammade pa problematiken och det oméanskliga i att tvinga ungdomar fran
trygga miljoer som de rotat sig i Nacka under nastan tva ars tid (pa grund av Migrationsverkets extremt
langa handlaggningstider). | juni i ar aviserade regeringen bidrag till kommunerna for att mojliggora for de
som fyllt 18 &r att fa stanna kvar i den kommun de bor i under hela asylprévningstiden. Regeringen har
anslagit medel, som ett tillfalligt kommunbidrag, att mojliggora for unga som fyller 18 ar mellan den 1 juli
2017-30 juni 2018 att bo kvar i kommunen och fullfélja studier i trygghet.

Det tillfalliga kommunbidraget &r 390 miljoner kronor under 2017 och pa 195 miljoner under 2018.
Utslaget per ungdom blir bidraget pa cirka 50 000 kronor under 2017 och 25 000 kronor under 2018 och
baserar sig pa antalet barn som var boende i kommunen den 30 juni 2017. Bidraget betalas ut som klump
och varje kommun bestdmmer sjalv hur bidraget pa basta satt stodjer ungdomarna att kunna bo kvar Las
garna mer har: http://www.regeringen.se/artiklar/2017/07 /fragor-och-svar-ensamkommande-som-fyller-
18-ar/. Flera kommuner runt om i Sverige har snabbt tagit fram nya majliga boenden till de unga for att
mota upp behoven. Ett sadant exempel ar att man i Grastorp ger en ideell verksamhet bidrag till att driva
ett boende i en storre villa. Andra kommuner med olika politiska majoriteter (bl a Uppsala, Stockholm,
Gislaved, Lund, Vasteras, Norrtalje) valjer att snabbt stalla om HVB boenden till lokaler lampade for
gruppen och da till en mycket 1&g kostnad.

Vid AFNs mote i september stéllde jag fragan pa viket satt Nacka kommun ger unga asylsokande Nackabor
mojlighet att bo kvar fran sin 18 fodelsedag. Jag fick inget tydligt svar da.

Mina fragor till Arbets- och foretagsnamndens ordférande ar:

o P4 vilket satt méjliggér Nacka kommun for nyblivna 18 ariga asylsékande att fa bo kvar i
kommunen?

e Hur manga nyblivna 18-aringar har tvingats att flytta till Migrationsverkets boenden runt om i
landet?

e P4 vilket satt kommer Nacka kommun att anvAnda de medel som betalas ut vid arsskiftet i syfte
att l1ata unga tryggt fa bo kvar i Nacka kommun?

Louise Ollivier
Miljépartiet de Grona i Nacka
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