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Kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott

Investeringsbeslut och startbesked for energibesparande
atgarder 2014-2017

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta féljande
beslut.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att bevilja investeringsmedel om 15
miljoner kronor att anvindas inom ramen f6r ett huvudprojekt mellan dren 2014-
2017 1 syfte att installera driftovervaknings- och driftoptimeringssytem 1 relevanta
torvaltningsobjekt.

2. Under forutsittning av att kommunfullmiktige beviljar investeringsbeslut enligt
punkten 1 ger kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott startbesked f6r de atgarder
som avser installation av driftévervaknings- och driftoptimeringssytem. Detta beslut
fattas med stod av punkten 37 i kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens statsutvecklingsutskott har uppdragit at lokalenheten att belysa
konsekvenserna av att energikostnaderna kopplade till kommunens fastigheter liggs utanfér
hyran och betalas direkt av hyresgisten. Lokalenheten har genom teknikgruppen genomféort
en forstudie rérande hur uppdraget pa bista sitt kan utféras. Forstudien har resulterat i
slutsatsen att ett driftovervaknings- och driftoptimeringssytem bor installeras i relevanta
byggnader som lokalenheten avser att vilja ut. I texten nedan anvinds ordet media
genomgaende. Med wedia i detta avseende avses vatten, el, kyla, virme och ventilation.
Kostnaderna f6r mediaférbrukning ligger idag inom ramen foér den totala hyresnivan.
Lokalenheten foreslar att mediakostnaderna vid drsskiftet 2014/2015 istillet liggs pa
respektive hyresgist, som da ocksa far en bittre méjlighet och didrmed incitament att direkt
kunna paverka sin egen mediaforbrukning. Under perioden fram till arsskiftet avser
lokalenheten korrigera hyresavtalen i enlighet med detta, samt utreda hur kommande
investeringar 1 energibesparingar bor finansieras efter det att kostnaden 6verforts pa
hyresgisterna.
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Den grundliggande avsikten med denna dtgird ér att forbéttra mojligheterna att uppna
energimalen f6r ar 2020 och 2050. Installationen av driftévervaknings- och
driftoptimeringssytem i de berérda forvaltningsobjekten beriknas ske under aren 2014-2017
och kostnaden uppskattas till totalt 15 miljoner kronor.

Arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsens statsutvecklingsutskott har uppdragit it lokalenheten att belysa
konsekvenserna av att energikostnaderna kopplade till kommunens fastigheter liggs utanfér
hyran och betalas direkt av hyresgisterna. Lokalenhetens teknikgrupp har mot bakgrund av
detta uppdrag paborjat en forstudie rérande hur uppdraget pa bista sitt kan utféras. Med
anledning av det paborjades en forstudie i form av ett pilotprojekt. Ambitionen var att
presentera ett resultat av denna forstudie till kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott 1
januari 2014.

I dagsliget finns det ingen tillfredstillande kontroll 6ver mediaférbrukningen vad giller
inomhusklimat i realtid utan detta sker endast vid rondering. Vid ronderingen sker
mitaravlisning en gang per manad vilket innebdr att avvikelser i mediaférbrukningen inte
kan korrigeras omgaende. Det innebir att kostnader kan variera pé ett oférdelaktigt sitt och
dessutom medfo6ra att verksamheternas ekonomi paverkas.

I dag ingar mediaanvindningen 1 hyran oavsett mingden forbrukning och oberoende av
prestandan inom de olika fastigheterna, till exempel vad giller byggnadernas beskaffenhet,
sasom isolering och vilken sorts media som anvinds for exempelvis uppvarmning.
Hyresgisterna saknar idag mojlighet att 6verblicka vad deras eventuella energibesparande
atgarder ger for resultat, bide ekonomiskt och miljémissigt. For att uppna en optimal
medvetandeniva gillande energianvindningen bor respektive verksamhet sta for sin egen
energianvindning. Forstudien har resulterat i f6ljande forslag till utférande.

Forslag till utforande

Ett driftévervaknings- och driftoptimeringssytem installeras i varje enskilt
forvaltningsobjekt 1 syfte att mojliggdra daglig bevakning av mediaanvindningen for
hyresgisterna. De faktiska mediakostnaderna for ar 2012 anvinds som referens och
korrigeras mot mediaférbrukningen ett “normalar”. En ”normalarskorrigerad forbrukning”
ar en teoretiskt beriknad férbrukning, dir korrigeringen baseras pa skillnaden mellan
faktiska temperaturforhallanden och temperaturen samma period under ett ’normalar”. Det
belopp som utgdr mellanskillnaden foreslds utgéra hyresavdrag i férhallande till
hyresgisterna. Samtliga mediafakturor kan darefter omférdelas i kommunens
ekonomisystem och hos medialeverantérerna till verksamheterna. Aven hyresavtalen

behé6ver korrigeras 1 enlighet med detta och atgirderna forslas utforas till arsskiftet
2014/2015.
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Direkta konsekvenser

Initialt kommer atgirden, att installera bevakningsutrustning 1 varje utvalt objekt, att sla
olika beroende pa vilken sorts media det r6r sig om och hur prestandan pa respektive
byggnad ser ut. De energibesparande dtgirderna som detta innebir ger rent generellt stora
effekter pa respektive objekts hyresniva och innebir bittre inomhusklimat. Dessutom
reduceras underhéllskostnader och felanmilningar. Pa sikt forbattras ocksa maojligheterna
t6r kommunen att uppna energimalen f6r ar 2020 och 2050.

Framtida investeringar i energibesparande atgirder

Efter att energikostnaderna overforts pa hyresgisterna kommer besparingar fran
investeringar 1 energibesparande atgirder darefter tillfalla hyresgasten. Lokalenheten avser
att utreda hur kommande investeringar i energibesparingar bor finansieras utifran detta och
hur hyresavtalen didrmed bor anpassas. Korrigeringen av hyresavtalen medfor juridiska och
praktiska konsekvenser for samtliga av kommunens hyresgister. Konsekvenserna maste

dirfér genomlysas noggrant med malsattningen att nédvindiga korrigeringar genomfors till
arsskiftet 2014/2015.

Ekonomi

Den foreslagna investeringen bedoms innebdra en teoretisk besparing om ca 7,2 miljoner
kronor per ar, det vill siga totalt ca 72 miljoner kronor 6ver en tioarsperiod riknat utifran
att atgarderna dr utforda senast ar 2017. Investeringarna beriknas ha en avskrivningstid om
4 ar.

3(4)



NACKA

KOMMUN

NACKA  £NERGIKOSTNADS BESPARING UNDER 10ARS PERIOD
Total media budget 72 000 000 kr/ar
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Energi projektet startades KOMMUN

Finansiering

Investeringen finansieras genom en reducerad kostnad f6r media.

Ekonomiska konsekvenser

Det ir inte moijligt att redovisa exakta siffror i detta skede men pa sikt innebar atgarderna en
mycket gynnsam investering. For det fall kommunfullmiktige beslutar om investering enligt
forslaget kommer utfallet av de atgarder som genomfoérts och vilka tendenser de visar pa att
kunna redovisas redan ar 2015.

Lars Nylund Peter Holm
Tf enhetschef Teknisk forvaltare
Lokalenheten Lokalenheten
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