PROJEKTPLAN - SALTSJO SKIDOR

2015-08-31

5 km elbelyst konstsnospar
300 m barn- och traningsspar
Lekland i sn6

5 km plogad skridskobana pa Lundsjon i Nacka

Ett samarbete mellan Saltsj0baden IF, Fisksatra IF & Saltsjobaden GK

Partners ar Svenska Skidforbundet, VVasaloppet och Nacka kommun



Denna plan ar framtagen for malgrupperna Nacka kommun, berorda styrelser, samarbetspartners och
potentiella investerare via crowdfunding. Flera av punkterna ar aven formulerade utifran allmanhetens och
vara medlemmars behov.

Mvh Bjorn Lindesvérd, projektledare Saltsjobadens IF Skidsektion, styrelsemedlem.

Saltsjobaden IF styrelse Fisksatra IF Styrelse Saltsjobaden Golfklubb styrelse

B Konstsndéspar, totalt 5km

Barnspar 300m, konstsnd
Skridskobana 5km, plogad

B Konstsnospar, 2,5km
Saltsjobadens GK, klubbhus
Lekland, konstsné

Parkeringar och bilvag
Gangvdg fran Fisksatra och Tippens jvg stn

=mmmm FOrbindelsespar, konstsnd

Design Julia Enander

Inledning

Langdskidakning ar en kraftigt vaxande sport med positiv inverkan pa folkhalsan for barn, ungdomar, vuxna
och aldre. Vintern 2015 &kte 54 000 Stockholmare nagot av loppen under Vasaloppsveckan varav 24 000
kvinnor. Svenska skidférbundet bedémer att halften av motionsékarna ar kvinnor. Aven langfardsskridsko
har samma profil p& utévare och med samma majlighet till familjerekreation. De milda vintrarna goér tyvarr att
méjligheterna att utéva skidakning ofta blir begransade. Saltsjcbadens IF:s Skidsektion har darfér svart att
fullfélja skidskole- och traningsverksamheter samt hjalpa Nackas skolor med spar for frilufts- och
idrottsdagar. | Stockholm finns nu sammanlagt 7,2 km konstsnospar fordelade pa fyra platser.

Saltsjobadens Golfklubb har darfér i samarbete med Saltsjobadens IF beslutat sig for att projektera ett nytt
Vintersportcentrum i Saltsjobbaden. Fisksatra IF styrelse har fattat beslut om att de vill deltaga i projektet i
nagon form. Vart gemensamma mal &r att bygga det basta konstsndsparet for skidadkare och familjer i
Stockholm. Allt endast ca 15 minuter med bil fran Slussen eller 25 minuter med tag.

Vi ska bygga ett 5 km elbelyst konstsndspar med 5 m bredd och 50 cm tjockt snétacke. Det mojliggor for 4
klassiska spar i en akriktning. Det ska kompletteras med ett 300 m elbelyst barn- och nyborjar-spar, ett
lekland, plogad 5 km langfardsskridskobana pé Lundsjon och som vanligt utdkat med minst 10 km maskin-
preparerade natursnospar vid ratt vinterforhallanden.

Klubbhuset med restaurang och omkladningsrum, ligger max 100 m fran samtliga aktiviteter och parkering.
Platsen ar mycket naturskon med smakuperad terrdng och skidsparet ska ligga i en varierad rundslinga.



Agesta golfbana med framst natursnéspar och i dvrigt inga andra faciliteter - har en normal vinterhelg 5 000
besokare per dag och 1 000 pa vardagar. Vi beraknar liknande besdkssiffror nar konstsnosparet ar akbart,
mellan ungefar 15 december till 15 mars varje ar. Snélaggning med konstsnd behdover totalt 5 dygn med
minusgrader for att producera sné for 2,5 km eller 10 natter med minusgrader. Det behdvs alltsd inte en
sammanhangande period med kyla och vid lagre temperaturer gar det fortare.

Finansiering av anlaggningen sker dels via crowdfunding, vilket innebar att allménheten och féretag kommer
att kunna kopa B-aktier i det driftsbolag bildas dar avkastningen bestar av gratis skidakning en period och
darefter rabatt pa akningen sa lange man &ger aktien. Det kompletteras med ett 1an, forhoppningsvis med ett
borgensatagande av Nacka kommun. Bidrag soks aven fran "idrottslyftet" och arvsfonden. Om bidrag fas
minskar behovet av lan i motsvarande man. Saltsjo Skidor blir den forsta sportanlaggningen i Sverige som
finansieras med crowdfunding i botten. For att lyckas med detta kravs en effektiv marknadsféringskampanj
och véldefinierade malgrupper som gar att na.

Saltsjobadens Golfklubb ser projektet som en méjlighet att komplettera verksamheten som annars ligger i
vinterdvala och attrahera nya medlemmar till bade golfklubb och skidakning. Saltsjobadens IF Skidor ser
mojligheter att sakerstalla en rejal barn-, ungdoms- och nybérjarsatsning. Framfor allt sa gar det att
schemalagga traningsgrupper med vetskap om ett garanterat snétacke vintertid. Fisksatra IF ser en
mojlighet att utveckla sin verksamhet och erbjuda nya grupper skidakning. Nacka kommun far ett attraktivt
skid- och skridskoomrade for skidakare och familjer inom hela kommunen! Samarbetet med kommunen
innebar aven att vi kan erbjuda skolklasser i Nacka majlighet att dagtid och utan kostnad aka langdskidor,
samt prova pa langdskidakning genom att lana ut komplett utrustning.

Vi hoppas kunna erbjuda alla under 18 &r gratis skidakning. Aven skridsko, barnspar etc blir gratis for
allmanheten, medan konstsnosparet blir avgiftsbelagt for vuxna.

Genomforda forberedelser

Under sommaren har ett flertal méten genomforts for att ta fram en komplett budget, forslag pa finansiering
och alla nédvandiga tillstdnd och offerter fran 6vriga intressenter. Dessa ligger som grund for denna
projektplan. Kallor ar: de 3 stdrsta leverantdrerna av konstsnéanlaggningar i Sverige, 2 leverantorer av av
betalningssystem for "skidpass”, leverantorer av konstgras for parkeringsyta pa driving range, ett antal
moten med Nacka kommun och méten med 3 crowdfundingbolag mm. Telefon-intervjuer har genomforts
med ett flertal konstsnéanlaggningar i Sverige for referenser och utokad forstaelse av ekonomiska faktorer
samt med experter inom marknadsforing och langdskidakning.

Forutsattningar for teknik

Samtliga leverantorer har fatt en begaran om ett komplett nyckelfardigt system inklusive markarbeten och
belysning. Malséattningen ar att f etapp 1 med 2,5 km, forbindelsespar, barnspar och lekland klart med sn6
till senast 1 januari 2016. Etapp 2 med ytterligare 2,5 km kan byggas vidare under vinter-halvaret och hela
slingan pa 5 km bli klar for skidakning till 15 december 2016.

Byggnadstakten beror pa golfsasongen, vaderlek och tjale i marken, vilket begransar aterfylining av massor.
Byggstart beraknas vara slutet av oktober 2015 for etapp 1. Start p& etapp 2 under vintern alt hosten 2016..
Golfklubben 6nskar att ansvara for aterplantering av gras dar till varen. Golfsdsongen ska bdérja i normal tid
varen 2016.

Leverantorerna har aven meddelats att spardragning och teknik ska utgéra minimal averkan pa golfbanan.
Det ska &ven vara estetiskt tilltalande under sommarhalvaret. | samverkan med banchefen pa GKS har
spardragningen utformats framst i ruffen (pa sidorna) och korta partier i skogen. Endast pa nagra fa smala
stallen korsar sparet vintertid fairway och pa dessa stallen kan konstsnon enkelt skottas bort pa varen for att
inte Aventyra graskvaliteten for starten p& golfsasongen. All teknik i form av vatten och el grévs ner i brunnar
med lock pa 40 cm djup var cirka 80 meter. Belysningsstolpar satts upp i skogskanten men blir demonterade
pa kansliga stallen infor golfsasongen. Olika leverantérers teknik skiljer sig delvis fran varandra men
grundprincipen &r densamma.

Drivingrange (traningsomradet) hardgors och anvands till parkering, men av bl a estetiska skal sa planeras
ett konstgras som aven klarar personbilsparkering vintertid. For att inte hindra gaende fran Fisksatra
planeras ett forbindelsespar fram till vastra delen av gangvéagen till Lundsjon. Dar blir den officiella starten pa
rundbanan med inpasseringskontroll osv, dvs vaster om gangvagen.



Konstsno-sparet ar aven lagt sa att det ar mojligt att lagga ett gratis maskinpreparerat naturskidspar norr om
det, for vidare fard ut i Nackaskogarna. Gaende gar som vanligt runt Lundsjons norra ande vintertid.

Planeringen gor att golfspelare inte kommer att se mycket av att ndgon &ker skidor dar vintertid och
skidakarna kommer inte att uppleva i nagon storre grad att de befinner sig pa en golfbana.

Tekniska losningar

Samtliga leverantérer av snésystem har foreslagit en liknande teknisk 16sning. Den innebér ett pumphus vid
nuvarande pumphus, ett helautomatiskt system som gar igdng med ratt produktion av sno vid ratt vaderlek
och flyttbara snékanoner p& hjul. Dessa har ca 20 - 40 m slang som kopplas till brunnar i marken. El och
vatten behover inte vara pa frostfritt djup utan "lagpunkter” dranerar systemet nar snéproduktion inte sker.
Snokanonerna producerar sno i langa gator och nar dessa ar fardiga flyttas kanonerna framat i systemet. En
pistmaskin fordelar sedan snon och drar spar under skidsasongen. Den har mindre marktryck och gor darfor
mindre averkan an t ex en snoskoter med sparslade. Fordelen med helautomatik ar att systemet ar
effektivare att producera sné och att det minskar arbetsboérdan. Att snabbt fa till spar ar viktigt for att 6ka
intaktsperioden, sakerstalla skidskole-och traningsverksamheten och gladja skidakarna.

Snon som producerats héller battre &n natursné och gor mindre averkan an vanlig sné som leder till mer
ishildning i sparen.

Skidpass ska anvandas som i fjallvarlden och laddas upp med dag- eller sdsongskort. Dvs man koper ett
plastkort som sedan kan laddas upp via natet eller via automat pa plats. Ett vandkors vid starten laser sedan
av korten. Forslagsvis far aven gratis skiddkande ungdom lagga en deposition for sitt kort som de aterfar
direkt, for att underlatta kontroller och statistik. En bra lésning vore om endast plastkorten saldes i en speciell
kassa i restaurangen i klubbhuset. Samtliga nya skidakare besoker da restaurangen och ser vad de
erbjuder. Foretag har aven visat intresse att skota uthyrning av skid- och skridsko utrustning, dar skidpass
kan séljas.

Trafik och parkering

Forutsattning for att projektet ska kunna genomféras ar att vi far en trafiksignal som reglerar trafiken vid
tunneln till golfbanan. Nacka kommuns leverantér av trafikljus, uppskattar att en séddan l6sning hanterar
minst 600 bilar i timmen men upp till flera tusen per timme om trafiken gar i en riktning. (Kalla: Martin
Svensson, expert pa trafikplanering, Swarco AB). Nacka kommun behéver tillfalligt bredda vagen in till
tunneln med en vantefil, sa att boende i omradet enkelt kan passera.

Trafikenheten pd Nacka kommun tittar nu aven pa langsiktiga losningar for biltrafik. Dessa blir lattare att
planera nar vi har férsta sédsongens utfall av trafikbelastningen. Golfklubben diskuterar géarna detta och ar
mycket flexibla for att hitta en bra l16sning.

Nya vinterparkeringen pa drivingrange kommer att rymma ytterligare 400 bilar och tackas av konstgras
levererat av bolag fran golfbranschen. Vi har dven blivit erbjudna gratis begagnat konstgras och vi ser nu
over fragan. Graset anvands da bade vinter- och sommartid. Belysning pa parkeringen rekommenderar vi att
det gors i minsta man for att inte stéra boende pa berget ovanfér. Boende har en skogsrida mellan sig och
skidsparets permanenta belysning.

Kostnad for att anlagga nya parkeringen ar svar att berakna pga markférhallanden med lera i stora delar.
Endast en total uppgravning av ytan avsltjar behovet av aterfylinad for att hardgora marken for bilar. Vi
foreslar att kostnaden for parkeringen tas av Nacka kommun alternativt att vi avgiftsbelagger parkeringen for
att finansiera arbetet.

Rekommendation av leverantor

Vi har tagit hjalp av Perra Yttergard, nationell chef for skidanlaggningar pd Svenska skidféroundet, for att
bedéma de tekniska I6sningarna. Advokat Peter Herlitz har varit behjalplig med att se 6ver offerterna
Budgeten ar i dagslaget utformad utifran de billigaste inkomna offerterna, givet att de erbjuder bra teknik
och/eller villkor



Investeringsbehov

Golfsasong och vaderlek gor att 2,5 km-sparet, forbindelseled, skidskolesparet och leklandet fardigstalls till
1 januari 2016. Hela 5 km-slingan blir klar for skidakning ca 15 december 2016.

Konstndanlaggning, inkl gréavning. belysning och snékanoner 11 500 000
Skidpass-system, inkl lasare mm. 215 000
Transformator Etapp 1 450 000
Transformator Etapp 2 500 000
Oforutsedda utgifter, t ex behov av sprangning vid dragning av ror 200 000
Summa investeringar: 12 865 000 kr ex moms, dvs ca 16 081 000 kr inkl moms

Pistmaskin - bekostas av sponsorer mot reklamplats., mm

Crowdfungingbolagets avgift ca 5% 450 000
Projektledning i 2 manader, 256 000 exkl moms 320 000
Kommunikationsstod, for filmtillverkning och sociala medier 132 000
Oftrutseddda kostnader 30 000
Summa crowdfundingkampanj inkl moms 932 000
Total kostnad for projektet inkl moms 17 013 000
Finansiering for ofdrutsedda utgifter och ev driftunderskott 987 000

Total investeringskostnad inklusive moms: 18 miljoner kr.

Crowdfunding kampan;

For att lyckas fa in motsvarande 9 Mkr fran allmanheten och foretag sa ar en effektiv marknadsforings-
kampanjen helt avgdrande. Det &r &ven viktigt att stora summor kommer in i borjan for att visa alla
intressenter att kampanjen lyckas och att det géller att investera innan det ar fér sent. Normalt sker en
kampanj under 30 dagar, varefter investeringsmojligheten stangs.

Vreta Konstsnospar 4,2 km tog i vintras 1200 kr for arskort och 80 kr for dagskort.Da var anlaggning har
betydligt fler skidakare i naromradet och langre spér foreslas ett arskort kosta 1 295 kr och ett dagkort 95 kr.

Forslag pa pris for personliga B aktier och dar avkastning ar skidakning for den personen. Skidpasset laddas
med de forutsattningar nedan som erbjuds. Det kommer dven att inga andra férmaner. Summorna nedan
anpassas efter en marknadsundersékning pa betalningsvilian har genomforts.

1 aktie 2 500 kr Gratis skidakning 2 ar och darefter 33% rabatt pa personliga skidpass
2 aktier 5 000 kr Gratis skidakning 4 ar och darefter 33% rabatt pa personliga skidpass
10 aktier 25 000 kr Gratis skidakning10 ar och darefter 50% rabatt pa personliga skidpass
15 aktier eller fler Gratis skidakning for en eller flera beroende pa belopp om aktiedgare

Foretag kommer att erbjudas aktier med opersonliga arskort, for att bidra till den initiala investeringen.
Forslagsvis 10 000 kr for en aktie/arskort som kan delas av flera. Skidpasset kan bara anvandas av en
person at gangen. Detta for att komma under den juridiska gransen for skattepliktig friskvardsférman.

Det kan upplevas att vi ger aktieagarna kraftiga rabatter pa skidakningen for all framtid i onédan. A andra
sidan sa blir aktieagarna en trogen kundgrupp for lang tid framéver. Betalningsviljan uppskattas som stor av
alla intressenter. Snofattiga vintrar aker en aktiv motionsakare flera helger till narmaste "sng" for att fa
tillréackligt med skidmil i benen. Kostnad per helg inkl mat, logi och resor &r 2 - 3 000 kr.



Kampanjen med utvalt Crowdfundingbolag sker kronologiskt i korthet enligt féljande:

1. Hemsida skapas med sponsorer och samarbetspartner.
2. Marknadsplan férbereds. Samarbete med lokalpress etableras.

3. En film produceras som forklarar projektet och vilka "kandisar" mfl som stéttar det. Detta &r ett krav
vid crowdfunding.

4. Pengar sakerstélls innan, via foretag och sponsring for att ge kampanjen en bra start.

5. SIF, Fisksatra IF och SGK:s medlemmar far ett mejl som forklarar projektet och erbjuder exklusiv
10% rabatt pa samtliga priser innan kampanjen.

6. Kampanjstart med TV och dagstidningar.

7. Samtliga anméalda &kare under Vasaloppsveckan fran Malardalen far ett mejl via Vasaloppet AB med

nyheten att de nu gar att kdpa ett eget snosékert skidspar. Deras utskick har 96% svarsfrekvens..
Andra samarbetspartners mejlkontakter anvands aven i kampanjen.
. Kontinuerlig bearbetning via sociala medier, press etc.
9. Fortlépande forséljning av féretagskort.

Organisation for kampanjen &r Bjorn Lindesvard, marknad och sélj, Grundlig kommunikation fér
filmproduktion och sociala medier, Michael Persson, Strategi och PR och samt vid behov Michael Jacobson
for media kontakter och Peter Herlitz juridik.

Kostnadsbudget per ar

Vi har utgatt fran andra konstsndanlaggningars faktiska kostnader for att gora en uppskattning utifran vara
forutsattningar. (Bl a Vreta i Linkdping och Taby). Forsta vintern kommer driftskostnaden att vara lagre for
2,5 km men det balanseras sékert av oférutsedda kostnader.

Elférbrukning (90 000 kr for Vreta 4,2 km spar) 110 000
Pistmaskin service och drift (100 000 kr Vreta) 110 000
Snétillverkning och uppratthallande av spar under sasong (100 000 kr pa Vreta) 150 000
Administration och kostnader for ett publikt bolag 200 000
Réantekostnader for borgenslan 9 milj kr, 2%7? 180 000
Arrendekostnad fér markanvandning (oférhandlad med GKS) 100 000
Summa kostnader 850 000

Intéaktsbudget per ar

Jamforbara Taby konstsnpar pa 2,2 km hade en intaktsbudget pa 1,2 miljoner for vintern 2015, som
baseras pa tidigare ars resultat. Vart antagande &r att intakterna 2016 uppgar till 1,4 Mkr och oka till 1,7
miljoner vintern 2017. P& andra anlaggningar séljs mest dagkort och vi bedémer att aktieagarnas fria
skidpass och gratis skidakning pa sikt kommer att kompenseras av tillokningen av kunder fran deras
kontaktnat.

Svenska skidforbundets experter bedomer att Saltsjo Skidor far 100 000 +/- 20 000 besokstillfallen per ar. Vi
far 3 600 aktieagare om alla kdper den billigaste aktien. Rimligt &r att anta 3 000 aktiedgare. Om dessa aker
I snitt 10 ganger gratis per person och ar, sa aterstar 70 000 betalande bestk. Om de &r s& ndjda att de aker
20 ganger gratis per ar, sa aterstar 40 000 betalande besok. Dvs en intakt pa 76 kr ex moms eller 95 kr inkl
moms for ett dagskort. Det ger en intakt: 76 kr x 40 000 besok = 3 miljoner i &rsinkomst de forsta aren,
darefter stiger inkomsterna. Orsa Gronklitt ryktas omsatta 3 Mkr per ar i sparavgifter.

Sakerhetsmarginalerna verkar goda, men exakta intakter ar svara att bedéma utan jamférbara 5 km
anlaggningar i storstadsregioner.

Intakter vintern 2016 med 2,5 km spar 1400 000
Intakter vintern 2017 med 5 km spar 1700 000
Intakter nar aktiedgares gratisdkning upphor 1 800 000

Organisation

For att salja aktier till manga aktieagare kraver lagen ett publikt bolag. Det innebér bl a ett aktiekapital pa
500 000 kr. Jurist och auktoriserad revisor ar kontaktad for att handlagga detta. Bolaget blir saméagt av GKS



och SIF med A aktier (motsvarar 10 B aktier) dar allménheten erbjuds B aktier. Intellektuellt varde och
inventarier ska varderas for att minimera insatsen av kapital av féreningarna.

Det publika bolagets VD blir ndgon ur Golfklubbens heltidsanstallda personal. Drift av spar etc ska skotas av
personal fran GKS och avlonas av bolaget, Personal for administration, ekonomi, revisor etc, uppskattas till

200 000 kr per ar.

Risker och styrkor med projektet

Om inte crowdfundingkampanjen uppnar sitt mal pa 9 miljoner sa faller projektet och far skjutas pa
framtiden. Inga avgifter gar da till valt crowdfundingbolag. Upparbetade kostnaderna for att driva sjalva
kampanjen gar daremot forlorad. Dock har ett valkant varumarke skapats via press etc vilket underlattar for
att hitta andra finansieringslosningar i framtiden.

Om Nacka kommuns Fullmaktige av nagon anledning inte fattar beslut om borgenséatagande sa ska ett
besked om vanligt banklan vara fardigbehandlad sa snart som mdjligt.

Trafiklosningen kan stélla till bekymmer. Fér 2016 kan vi férhoppningsvis anvanda trafikljus for att underlatta
trafiken i tunneln, men foér 2017 vill Nacka kommun att vi hittar en langsiktig l6sning i samarbete med dem.

Véadret ar en riskfaktor i den beméarkelsen att en onormalt varm kortar ner sésongen.

En av styrkorna ar att Saltsjo Skidor blir den férsta sportanlaggningen i Sverige som framst ar finansierat av
allmanheten, vilket skapar uppmarksamhet. Aktieagarna blir stolta ambassadérer som lockar andra
besokare till anlaggningen. Malgruppen for crowdfunding ar valdefinierad, resursstark och att latt att na, bl a
via samarbetet med Vasaloppet mfi.

Efterfragan pa en 5 km konstsnoanlaggning i Stockholm bedéms av samtliga intressenter som stort.
Anléaggningen blir den i sérklass langsta och vackraste i Malardalen och utvecklingsmdéjligheterna anses
goda for framtiden. Intdkterna & modest berédknade och kan bli hégre.

Tidsplan

24 augusti
25 augusti

31 augusti

3 september
26 september
25 augusti — 14 september
15 september - 15 oktober
ca 1 oktober

19 oktober

ca 1 november
1 januari

Samarbetspartners

Beslut av GKS och SIF.s styrelse att godkanna projektplan
Projektplanen till Nacka kommun for registrering hos Kultur- och
Fritidsnamnden

Ansdkan till idrottslyftet

Ansokan om borgensatagande ska in till kommunstyrelsen

Kultur och Fritidsnamnden tar beslut om de stéder projektet
Forberedelsearbete infér crowdfundingkampanjen

Kampanj

Besked lamnas till leverantorer. Vi kan nu se hur val vi lyckas med
finansieringen av projektet.

Beslut om borgenséatagande i Nackas Kommunfullméktige.
Byggstart

2,5 km-slingan ska vara fardigbyggd och klar med snd for skidakning.

Svenska Skidférbundet, Vasaloppet (Saltsjo Skidor blir officiell partner), Nacka kommun. Ytterligare

sponsorer ar kontaktade.

Bilagor:

Offert fr&n vald leverantor

Karta éver skidomradet
SIF Skidor verksamhetsplan



