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2016-03-31

Revisorerna i Samordningsforbundet Valfard i Nacka

Var granskning har genomforts som wunderlag for er ansvarsprovning av
Samordningsforbundet Valfard i Nacka ar 2015.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stallning for aret
2015. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Granskningen har genomforts i enlighet med faststélld revisionsplan for 2015.

Med vanlig halsning

Mikael Sj6lander Anja Zetterberg

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef



1 Granskning av Samordningsfdrbundet Valfard i Nacka

1.1 Inledning

Samordningsforbundet Valfard i Nacka granskas av revisorer utsedda av forbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsproévningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer vilka &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning ska
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Det ar styrelsens ansvar att sékerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 8.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bland annat att revisorerna skall prova om
verksamheten skots pd ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt, om rdkenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.



2 Granskning av arsbokslutet 2015

2.1 Forbundets ekonomi

Forbundets verksamhet startade den 22 oktober 2009. For ar 2009 liksom ar 2010 erholl
forbundet 3 mnkr per ar frdn huvudmannen. Overskottet blev 2,3 mnkr &r 2009 och 1,5 mnkr
ar 2010, vilket innebar att forbundet ackumulerade dverskott om 3,7 mnkr for dessa ar. |
revisionsrapporterna for aren 2009 och 2010 bedémde vi att skalen till de uppkomna
Overskotten framst berodde pa att forbundets verksamhet startade senare an vad som
planerades under 2009, samt att forbundet fortsatt befann sig i en uppstartsfas under ar
2010.

For &r 2011 erholl forbundet 7,2 mnkr och for 2012 6,8 mnkr frAn huvudméannen. Resultatet
for respektive ar uppgick till 5,1 mnkr respektive 2,4 mnkr. Det ackumulerade dverskottet
(eget kapital) uppgick till 11,2 mnkr per 2012-12-31. Revisorernas bedémning, vilken
presenterades i revisionsberéattelsen, avseende dessa ar var att forbundets styrelse och
ledning inte pa ett tillrackligt satt arbetat for att finna &ndamalsenliga projekt i den omfattning
som huvudmannen finansierat.

For &r 2013 erholls 6,8 mnkr och for &r 2014 erhoélls 5,8 mnkr frAn huvudméannen. Resultatet
uppgick till -2,4 mnkr respektive -2,1 mnkr for de bada aren. Det ackumulerade Overskottet
(eget kapital) hade darmed arbetats ned till 7,8 mnkr per 2014-12-31. Revisorernas
bedomning avseende dessa ar var att det var positivt att forbundet under tva ar arbetat ned
det upparbetade 6verskottet.

For ar 2015 erholls 3, 0 mnkr fran huvudmannen, och resultatet uppgick till -2,7 mnkr. Enligt
budget skulle resultatet uppga till -5,6 mnkr vilket innebar att det faktiska utfallet blev 2,9
mnkr béttre an budgeterat. Vi noterar att férbundet i likhet med de tva senaste aren har
nyttjat delar av det upparbetade 6verskott som finns sedan tidigare ar, vilket vi i likhet med
tidigare bedomningar ser som positivt.

2.1.1  Granskning av resultat- och balansrakning
Granskningen av resultat- och balansrakningen har inte foranlett nagra vasentliga noteringar.

Balansomslutningen ar 5,5 mnkr (8,3 mnkr), varav likvida medel uppgar till 5,2 mnkr
(7,8 mnkr). Likvida medel har avstamts mot saldouppgift fran Nordea utan anmarkning.
Avkastningen pa kontot har uppgatt till 0 kr under 2015 (37,5 tkr) till féljd av radande
rantelage. | likhet med féregdende ar rekommenderar vi férbundet att se Gver om
avkastningen kan forbattras utan dkat risktagande.

Av balansomslutningen avser 4,0 mnkr (6,7 mnkr) eget kapital och 1,4 mnkr (1,6 mnkr)
skulder. Skulderna avser diverse fakturor avseende insatser utférda inom de olika projekten
och av kansliet, bl.a. av personal inom Nacka kommun och projektkostnader fran
Forsakringskassan. Granskning av skulderna har skett stickprovsvis mot verifierande
underlag utan anmarkning.

3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel redovisas hur samordningsférbundet arbetat under 2015 for att uppfylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsforbunds uppagifter.



Vid forbundet arbetar forbundschef och verksamhetsutvecklare, som bada ar anstallda av
Nacka kommun. Férbundschef har en tjanst pa 75 % och verksamhetsutvecklaren arbetar
heltid for forbundet. For det 6vergripande arbetet koper forbundet foljande tjanster fran
kommunen: redovisningsekonom 20 %, budgetekonom 5 %, kommunikatdr 20 % samt
namndsekreterare 20 %.

Under 2015 har det varit stor personalomséttning och nya personer har tilltratt bade vid
férbundets kansli och inom insatserna. Ny férbundschef tilltradde under sommaren och ny
verksamhetsutvecklare borjade i september.

3.1 Mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
Den 28 november 2014 antog styrelsen budget och verksamhetsplan fér 2015.

Enligt verksamhetsplanen for 2015 syftar verksamheten till att underlatta for personer som
annu inte ar etablerade pa arbetsmarknaden och for personer som ar i behov av
samordnade insatser fran flera myndigheter att komma vidare mot egen forsorjning.

Forbundet ska starka och utveckla samspel mellan myndigheter och andra intressenter, samt
Oka kunskapen om forbundets malgrupper inom och mellan myndigheterna. | arbete med
malgrupperna utvecklar och utvarderar forbundet metoder och former for insatser i nara
samspel med intressenter.

| verksamhetsplanen anges féljande malgrupper och omraden vara prioriterade:
Psykisk ohalsa och sjukfranvaro
Ungdomar utan utbildning
Personer med funktionsnedsattning
Langtidsarbetslosa
Utrikes foédda
Kvinnor

Under 2015 ska storst fokus laggas pa individer med psykisk ohélsa samt pa unga.

Forbundets évergripande inriktning och prioriteringar presenteras i verksamhetsplanen.
Dessa innefattar bland annat att de insatser och projekt som forbundet finansierar eller pa
andra satt medverkar i, ska vara langsiktigt hallbara. Ett viktigt led i detta &r att projekt ska
genomfoéras sa nara ordinarie verksamhet som majligt. Samordningsforbundet ska aven
verka for att efterfrdgan av arbetskraft narmar sig utbudet av kompetens samt vara en
sjalvklar part for att underlatta samverkan lokalt.

Vidare anges i verksamhetsplanen prioriterade fragor for 2015. Vi tolkar de prioriterade
fragorna for 2015 som forbundets 6vergripande mal for aret. De prioriterade fragorna ar
foljande:
Utveckla och samordna aktiviteter och samverkan med individens forutsattningar och
behov i centrum
Fortsatta att kvalitetssékra de interna rutinerna for Valfard i Nacka
Etablera Valfard i Nacka som en sjalvklar part for att starka och utveckla lokal
samverkan for de som arbetar med arbetsmarknadsfragor
Inventera de aktdrer som arbetar med unga i eller med risk for utanférskap och
arbeta for att de i hog grad samspelar med varandra



Utforska och tydliggora vilka som gor vad inom omradet psykisk ohélsa och arbeta for
Okad samforstaelse mellan myndigheterna och stimulera effektivare arbetsséatt med
utgangspunkt i individens behov

Samarbeta med Samordningsférbundet i Varmdo, VarmSam, och skapa goda
forutsattningar for ett gemensamt samordningsférbund mellan Varmdo och Nacka
2016

Arbeta aktivt med uppf6ljning och implementering av pagaende och tidigare
genomfdrda insatser och projekt

Enligt intervjuade har ett forbattringsarbete pabdrjats under 2015 avseende den roda traden
mellan verksamhetsplan, mal for forbundet respektive insatserna samt uppféljning av
maluppfyllelse. Arbetet har inte slutforts da tanken ar att fragan ska lyftas till den nya
styrelsen efter beslut om samgaende med Varmdés samordningsférbund, VarmSam, under
2016. Som ett led i detta arbete har forbundet anlitat ett externt foretag att ga igenom
samtliga uppféljningsrapporter for att se 6ver inriktning och verksamhet. En kartlaggning
pagar ocksa for att fa en gemensam bild 6ver vilka behov som finns i de bada kommunerna.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

Samordningsforbundets styrelse har under aret sammantratt sex ganger, varav tva
sammantraden har protokoll som finns tillgangliga pa forbundets hemsida. Pa grund av att
davarande forbundschef fick i uppdrag att inkomma med en besparingsplan kallades till
extrainsatt styrelsemdote 2015-06-12.

Till stod i det strategiska arbetet och taktiska prioriteringar har forbundschefen en
ledningsgrupp. Gruppen som aven bereder samtliga &renden innan de tas upp i styrelsen
uppges vara ett betydelsefullt samverkansnatverk for deltagarna. Ledningsgruppen bestar av
tjansteman fran samtliga samverkansparter. Tre av ledningsgruppens tjansteman kommer
fran kommunen och en vardera fran landstinget, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan.

Under aret inleddes diskussionerna kring ett samgaende med Varmdods samordningsforbund,
varmSam. Forslag pa en gemensam forbundsordning togs fram och under hosten
paborjades processen mot det gemensamma samordningsforbundet, VarNa. Det nya
forbundet beréknas trada i kraft 2016-05-01.

3.2.1 Strukturinriktade insatser

Forbundet har under aret finansierat ett antal strukturinriktade projekt som syftar till att starka
samverkan mellan forbundets huvudman. Under aret har férbundet finansierat sju projekt och
insatser som samtliga syftar till starkt samverkan mellan deltagande parter.

Naturunderstdédd Rehabilitering

Syftet med pilotprojektet ar dels att hitta en effektiv samverkansmodell mellan
samordningsforbundets medlemmar sa att sjukskrivna personer, p.g.a. stressrelaterad
ohalsa, kan erbjudas tidiga insatser for vidare atergang i arbete/egen forsorjning, och dels att
ge véagledning om behov och forutsattningar for att bedriva naturunderstddd rehabilitering i
landstingets regi. Parter ar landstingets hélso- och sjukvardspersonal i samverkan med
kommunens personal med kompetens inom tradgard och natur. Projekttiden loper 2015-11-
01-2018-02-28.

Projektmal:



Projektets dvergripande mal &r att hitta en effektiv samverkansmodell for
samordningsforbundets parter sa att personer som &r sjukskrivna och i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering kan erbjudas stod mot atergang i arbete
genom naturunderstddd rehabilitering och darmed korta sjukskrivningsperioden

Styrgruppen har traffats ihop med projektledaren vid cirka tre tillfallen under hésten. En
aterstaende fraga for att projektet ska komma igang ror lokalen.

Nollplacerade

Syftet med projektet ar att bygga upp en struktur for hur de inblandade parterna ska
samverka och samarbeta kring individer som ar sjukskrivna, men som saknar en
sjukpenninggrundande inkomst och uppbar forsorjningsstod fran kommunen. Projekttiden
|6per 2015-10-01- 2016-12-31.

Projektmal:
Senast 2016-12-31 ska alla berérda handlaggare pa Forsakringskassan och Nacka
kommun arbeta efter framtaget flodesschema
Den férsakringsmedicinska kunskapen har 6kat hos handlaggarna som jobbar med
ekonomiskt bistand
Alla de som ingick i malgruppsinventering under 2015 har "ratt” ersattning och vid
behov har en planering for atergang i arbete

Den 1 september 2015 tillsattes projektledare, vars huvudfokus under hdsten var att gora en
malgruppsinventering. Arbetsgruppen haller fér narvarande pa att sattas samman. Arbetet pa
individniva utifran framtaget flodesschema och med framtagna blanketter har pabérjats.

Gemensam insatsmarknad

Arbetsformedlingen och Nacka kommun har tillsammans med samordningsforbundet initierat
en forstudie med syfte att ta fram och forankra ett projektférslag for samordning av
arbetsmarknadsinsatser mellan kommunen och Arbetsférmedlingen. Forstudien har
finansierats av samordningsforbundet och genomforts av en projektgrupp bestaende av
representanter fran de bada myndigheterna samt tva externa konsulter. Det huvudsakliga
syftet ar att underlatta for medborgaren som &ar aktuell hos bade Arbetsférmedlingen och
Nacka kommun, samt aven att underlatta i det praktiska arbetet for personalen. Malgruppen
ar personer mellan 16 och 65 ar som behover stod for att komma ut pa arbetsmarknaden.
Projektet startade 2015-03-01.

Effektmal:
Starka samarbetet mellan kommunen och Arbetsférmedlingen samt sékra en effektiv och
sammanhallen process for den enskilde

Projektmal:
Visionen ar en vag in for kunden och en sammanhallen handlingsplan — oavsett om hen
soker ekonomiskt bistand, stod hos arbets- och foretagsenheten eller vander sig till
Arbetsformedlingen

| juni 2015 fick en extern konsult i uppdrag att genomféra en férdjupad studie. Under hosten
har parterna traffats vid ett flertal tillfallen, och i december presenterades en projektplan.
Styrgruppen ska traffas i borjan pa 2016 fér genomgang, och styrelsen vantas besluta om
projektplanen. Under 2016 finns planer pa att tillsatta en projektledare. Kommunen och
Arbetsformedlingen har identifierat behov av att ytterligare férdjupa férstudien.

Samverkan unga



Pa grund av det osékra ekonomiska laget i forbundet beslot styrelsen i juni 2015 att den
paborjade kartlaggningen av unga i Nacka skulle avbrytas. Aktiviteterna har darfér avslutats.
Syftet med projektet var att kartlagga vilka aktérer som fanns, vad de erbjuder samt vilka de i
dagslaget arbetar med. Projektet syftade ocksa till att starka befintliga natverk och bidra till
att nya natverk skapas.

En aktivitet som beviljades under sommaren 2015 bidrog till att 21 ungdomar mellan 16-18 ar
fick mojlighet att arbeta med fragan "mangfald i praktiken”.

Psykisk ohélsa

Tillsammans med VarmSam har Valfard i Nacka anordnat foreldsningar i suicidprevention.
Forsakringskassan och samordningsférbunden i Varmdé och Nacka inbjod under hésten till
tva forelasningstillfallen. Dessa forelasningar var inom ramen for regeringens
kunskapssatsning om rehabilitering for personer med psykisk sjukdom, det s.k. KUR-
projektet. Samordningsforbunden har under aret dven satsat pa andra forelasningar inom
amnet. Totalt nadde dessa ut till cirka 280 tjansteman.

Genom projektet har dels nya kontaktvagar inom varden 6ppnats for forbundets parter, dels
har kunskapen om forbundets 6vriga projekt 6kat. Forbundets arbete inom omradet har
bidragit till att vardgivare ofta ar med i diskussioner vid saval utvecklingen av nya projekt som
i redan pagaende projekt.

ESF

Under 2015 har forbundschefer for de sex olika samordningsforbunden i Stockholms lan
fortlopande traffat representanter fran ESF-kansliet. Férbunden har gatt samman och
planerat en gemensam ansokan till europeiska socialfonden, ESF, utifran medlemmarnas
behov. Behov av férrehabiliterande insatser och arbetstraningsplatser har identifierats.
Projektet ar under en trearsperiod och férvantas engagera cirka 200 deltagare for Valfard i
Nacka.

Samgaende med VarmSam

Tillsammans med VarmSam bjod férbundet i december in till en heldag. Inbjudna var
tjansteman samt politiker som ingar i ledning/beredningsgrupp, presidiet samt styrelse infor
samgaendet av de tva férbunden. Samordningsforbundet HBS samt samordningsférbundet i
Vastra Ostergotland var inbjudna for att tala om erfarenheter av samgéende med ett annat
forbund. Under dagen arrangerades aven workshops dar deltagarna fick bidra med egna
idéer kring samgaendet, samt visioner framat.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser
Samordningsférbundet har under ar 2015 finansierat tva individinriktade insatser.

Med hansyn till det osdkra ekonomiska laget for 2016 gjordes det under 2015 6versyn av
pagaende projekt. Utvarderingarna av de avslutade projekten Professionella bordet samt
Nacka Business Trainee fardigstalldes. Projektet Ung och Aktiv fortydligades efter
utvarderingen och uppdraget forlangdes.

3.3.1 Individinriktade insatser under 2015

Nedan féljer en kort beskrivning av respektive insats som férbundet har finansierat under
aret, samt en redovisning av maluppfyllelse.

Nacka Business Trainee Program



Projektet har tva huvudsyften; att stotta malgruppernas etablering pa arbetsmarknaden samt
att hitta arbetsgivare som efter perioden kan fungera som goda exempel och pavisa vardet
av att ta emot praktikanter/trainees fran dessa malgrupper. Malgruppen ar utlandsfédda med
akademisk utbildning som star utanfor arbetsmarknaden. Inledningsvis utgjorde dven unga
mellan 18 och 30 &r som saknar kontakt/etablering pa arbetsmarknaden, projektets
malgrupp. Arbetet leds av Arbetsformedlingen samt arbets- och foretagsenheten i Nacka
kommun. Projektet avslutades 2015-02-28 och presenterades for styrelsen 2015-11-27.

Antalet deltagare uppgick under aret till 28 stycken.

Mal Utfall
Effektmal 75 % av deltagande unga gar vidare Malgruppen unga togs bort.
till studier eller arbete
75 % av deltagande utlandsfédda 57 % har fatt anstallning alternativt
akademiker gar vidare till arbete gatt vidare till studier efter
90 % av arbetsgivarna ska vara genomfdrt traineeprogram.
positiva till praktikanter framdver Mal ej matt
Projektmal 100 % av deltagarna ska uppleva att Mal ej matt.
de har kommit narmare
arbetsmarknaden.

Ung och Aktiv Il

Syftet med projektet ar att stotta ungdomar med aktivitetserséattning och med viss
arbetsformaga for att de ska fa béattre halsa och utvecklas mot egen forsorjning. Syftet ar
vidare att stétta unga som riskerar att hamna i utanférskap och fa dem att avsluta sina
studier. Malgrupper for insatsen ar unga med aktivitetsersattning, unga med viss psykisk
funktionsnedséttning, unga som riskerar att hoppa av gymnasiet samt unga hemmasittare.
Parter ar Forsakringskassan, Arbetsformedlingen samt arbets- och foéretagsenheten i Nacka
kommun. Projektet startade 2012-02-01 och vantas paga till och med 2016-06-30, med
mojlighet till forlangning.

Projektet har haft 21 deltagare under 2015.

sysselsattning efter kursens slut

Mal Utfall
Effektmal 90 % av deltagarna ska forbattra sin Mal ej matt
egenupplevda héalsa
Projektmal 80 % av deltagarna deltar i 87 % av de 21 deltagare som ingatt

i projektet har kommit ut i
sysselsattning. Férdelningen ser ut
som foljer: 38 % jobb, 24 %
aktivitet, 14 % vard, 14 % studerar
och 10 % tillbaka till myndighet.




3.4 Beslut om anvandning av medel

Beslut om budget fér 2015 fattades av forbundsstyrelsen den 28 november 2014. Fér 2015
har 34 % av budget 6ronmarkts for pagaende insatser, varav 9 % till individinriktade insatser.
Utdver detta har 42 % dronmarkts for nya insatser och verksamhetsutveckling.

Styrelsen beslutar om mal for respektive projekt. Férbundet uppger att de behover arbeta
med forankring och uppslag for att fa in relevanta projekt att finansiera.

Det upprattas inga avtal med projekten efter att de fatt medel beviljade for att bedriva
verksamhet. Det ar projektansékningarna, vilka beslutas av styrelsen, som fungerar som
overenskommelse om vad projektet ska arbeta med och det dvergripande syftet och malen.

Enligt intervjuade far behoven styra férdelningen mellan individinriktade insatser och
strukturpaverkande insatser. Framgent har forbundet en inriktning mot mer langsiktiga
satsningar, dar strukturpaverkande insatser ar en viktig del.

3.5 Uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna 2015

Malen foljs upp tertialvis. Projektens inrapportering till forbundet ser olika ut beroende pa att
projekten har mal som uttrycks individuellt. Den uppféljning som forbundet begar in ar
relaterad till projektens mal. Utdver detta tar forbundet sjalv fram statistik rérande hur manga
deltagare varje insats har haft. Denna statistik registreras aven i SUS.

Forbundet deltar i Indikatorprojektet, som drivs av Nationella natverket for
samordningsférbund (NNS) och som arbetat med att ta fram karnindikatorer for att kunna
félja upp nyttan av finansiell samordning. Indikatorerna har testats under 2015 for att kunna
anvandas fullt ut i insatser under 2016.

Enligt intervjuade &r det en utmaning att redovisa resultatet av genomférda
strukturpaverkande insatser. Detta da SUS inte &r avsett for att mata strukturella insatser.
Indikatorerna som arbetats fram i Indikatorprojektetet &r framst anpassade for att méata
individinriktade insatser.

Under aret har en extern utvardering av Nacka Business Trainee genomforts, som
presenterades for styrelsen i november.

Vid styrelsens moten féorekommer det ibland att projektledare deltar och informerar om
projekten. Har ges ocksa styrelseledamdoterna mojlighet att stalla fragor och diskutera
projekten.

3.6 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2015 fattades av forbundsstyrelsen den 28
november 2014, vilket & inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Beddmning

Med utgangspunkt i vad som framkommit vid var granskning av verksamheten for ar 2015
beddmer vi att samordningsforbundet bedriver verksamhet i enlighet med lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Rdkenskaperna bedéms vara rattvisande.
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Foregaende ars rekommendation rérande redovisning av maluppfyllelse kvarstar. Samtliga
insatsers mal bor vara mojliga att félja upp och méta for att mojliggéra en bedémning av
insatsen. Insatsernas mal och maluppfyllelse &r inte alltid tydliga att utlasa i
arsredovisningen. Under 2015 har en stor del av de finansierade insatserna varit av
strukturinriktad karaktar, vilket gor deras bidrag till forbundets maluppfyllelse centralt.
Maluppfyllelse for de strukturinriktade insatserna framgar inte tydligt i arsredovisningen.
Uppfyllelsen av forbundets 6vergripande mal eller for aret prioriterade fragor redovisas inte
heller pa ett tydligt satt. Var rekommendation &r, likt foregaende ar, att forbundet pa ett
tydligare satt redovisar maluppfyllelse av saval insatsernas mal som forbundets 6vergripande
mal. Vi ser positivt pa det utvecklings- och forbattringsarbete som initierats under aret
avseende den roda trdden i malformulering och uppfoljning av maluppfyllelse, bade pa
forbundsniva samt for insatserna.

Forbundet genomfor inkop av t.ex. externa utvarderare for insatser, och har en
upphandlingspolicy som beslutades 2013. Vi rekommenderar en 6versyn av policyn for att
sakerstalla att den ar uppdaterad och fortsatt &ndamalsenlig.

Vi rekommenderar aven att samtliga styrelseprotokoll tillgangliggérs pa forbundets hemsida.
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