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| Resultat i korthet

Sammantaget haller Nackas forskolor och skolor dven i ar en mycket hog kvalitet.
Elevresultaten dr goda, férildrar och elever dr i hog grad néjda och observationer
av verksamheten visar 6verlag pa god viardegrund och gott férhallningssatt. Det
finns manga goda exempel i Nackas forskolor och skolor. Nackas elevresultat
ligger mycket bra till jimfért med andra kommuner, 1 synnerhet 1 grundskolan,
och de goda resultaten star sig ar efter dr. Resultaten star sig dven vil ndr hinsyn
tas till att Nacka har en elevsammansittning som visat sig gynna goda resultat.

Bland utvecklingsomradena finns tillgangen till pedagogiskt hogskoleutbildad
personal 1 fritidshem och ldrare med ritt utbildning f6r férskola och sirskola.
Elevers inflytande och dterkopplingen till elever behéver utvecklas i
gymnasieskolan. Detsamma giller elevers inflytande 1 grundskolan. Utmaningar
infor framtiden ér att se till att det finns attraktiva forskolor och skolor nar Nacka

vaxer.

Nacka kommuns nya 6vergripande mal har resulterat i att utbildningsnimnden
har antagit ett antal fokusomraden med tillh6rande resultatindikatorer som ska
bérja tillimpas 2017 och f6r vilka mal har specificerats fram till och med 2019.
En genomgang av utgangslaget visar ett antal utmaningar for att uppna
malnivaerna f6r 2017 och framait.

Mot bakgrund av detta och de utvecklingsomraden som har identifierats foreslar
utbildningsenheten i denna rapport ett antal atgarder under 2017. Syftet ar att ge
goda forutsittningar f6r fortsatt hdga resultat och for utveckling inom vissa
sarskilt identifierade omraden. Det under 2016 pabérjade arbetet med att utveckla
kvalitetsmatt for férskolan foreslas fortsitta. Utbildningsenheten ser en utmaning
1 att sakerstilla en god lirmilj6 for forskolebarnen ocksa utomhus allteftersom
Nacka vixer. Det dr en av frigorna som utbildningsenheten bevakar i
planprocessen. Under 2017 foreslas att utbildningsenheten bor se 6ver om det ar
m6jligt och lampligt att inféra krav pa utemiljon 1 auktorisationsvillkoren f6r de
fristiende forskolorna.

Utbildningsenheten kommer att ha 6kat fokus pa att folja upp och ha dialog med
huvudmin och chefer 1 det fall férskolor eller skolor inte nar de miniminivaer
som alla forskolor och skolor ska né enligt resultatindikatorerna som
utbildningsnimnden beslutat om f6r 2017. Nivaerna giller andelen néjda elever
och foraldrar, andel férskollarare 1 forskolan, elevresultat i grundskolor som ar
ligre in vad som kan forvintas, givet skolans elevsammansittning, och andel som
far gymnasieexamen i gymnasiet. Syftet ar att sakerstilla hog kvalitet i Nackas
samtliga férskolor och skolor.

Utbildningsenheten behover ha dialog med rektorer och huvudmin om
dimensioneringen, det vill siga platstillgangen i férhallande till vardnadshavarnas
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efterfragan. Ett vixande Nacka och ett vil fungerande obligatoriskt skolval stiller
héga krav pd en god f6rmaga att anpassa platserna pa de olika skolorna utifran
torildrarnas val av skola, utan att gora avkall pa kvaliteten. Atgﬁrder bedéms dven
krivas framover for att sikerstilla tillricklig platstillgang inom sirskolan

framover.

Utbildningsenheten vill ocksa arbeta vidare med anvindningen av
elevbedémningar i kvalitetsarbetet fOr att frimja utveckling 1 grund- och
gymnasieskolan vad giller elevernas inflytande och stimulans i undervisningen.

Under aret kommer utbildningsenheten ocksa att utveckla former for att f6lja
upp hur det gir for elever pa introduktionsprogram i gymnasiet.

Under hosten 2016 har utbildningsenheten genomfort kvalitetsuppfoljning i form
av dialoger med samtliga chefer inom forskola, grundskola, gymnasieskola och
siarskolan. Syftet ar dels att det ska bidra med pusselbitar till den samlade bilden
av kvaliteten i verksamheterna, dels att det ska bidra till verksamheternas
utveckling. Skolornas arbete med att kritiskt granska effekten pa maluppfyllelsen
av de egna insatserna och att systematiskt analysera det egna arbetet kan utvecklas
pa manga skolor, samtidigt som andra skolor har kommit langt med detta.

Elevernas kunskapsutveckling 6ver tid kan numera f6ljas pa ett sitt som tidigare
inte har varit méjligt. Det ar de nationella proven i arskurserna 3 och 6 samt
betygen i arskurs 6 som har funnits tillrickligt lang tid £6r att méjliggéra detta.
Utbildningsenheten arbete med att utveckla former for att studera
kunskapsutvecklingen 6ver tid avses fortsitta under 2017. Intresset f6r sadan
information har varit stort fran skolornas sida, inte minst hos de med de tidiga
arskurserna. Utbildningsenheten hoppas pa detta sitt bidra till att stimulera
skolornas eget arbete med att f6lja och analysera elevernas progression.

For att stimulera skolors kvalitetsarbete kommer utbildningsenheten att
undersdka mojligheterna att fanga om elever nar de 6vergripande malen i
liroplanen. Vi vill ocksa forsoka att tydligare folja elever for att se
skolverksamheten ur ett elevperspektiv, exempelvis inom observationerna i
VAGA VISA.
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2 Inledning

Nistan 24 000 barn och elever 1 Nacka deltar i utbildning fran férskola till
gymnasieskola. De flesta gar 1 forskolor och skolor i Nacka, men en del,
framforallt i gymnasiet, har valt skolor i andra kommuner.

Totalt finns det 152 férskolor och skolor i Nacka. Av dessa dr 103 4r forskolor,
39 grundskolor och 10 gymnasieskolor. Fem av skolorna har dessutom grund-
eller gymnasiesirskola. Det finns ocksd drygt 50 anordnare av pedagogisk
omsorg,.

Syfte och underlag for kvalitetsanalysen

Utbildningsndmnden ansvarar for att f6lja upp och utviardera maluppfyllelse och
kvalitet i utbildningen fran forskola och annan till gymnasieutbildning. Detta gors
med hjilp av olika underlag:

e Flevers resultat

e Enkiter till f6rildrar och elever

e Observationer i verksamheten

e Statistik om personal
Bilden kompletteras med information fran:

e tillsyn och insyn i férskolan,

e sirskilda undersékningar

e moten och redovisningar fran férskolor, skolor och huvudmain

e cxterna jamforelser och granskningar

Utbildningsenheten redovisar under aret resultat fran olika undersékningar och
underlag f6r utbildningsnimnden och pa kommunens webbplats enligt en
faststalld utvarderingsplan. I kommunens kvalitetsanalys gors en samlad
overgripande analys baserad pa de olika underlagen. Analysen utmynnar i att
starka sidor och utvecklingsomraden identifieras samt forslag till atgarder som
utbildningsenheten och utbildningsnimnden bor vidta f6r att 6ka
maluppfyllelsen.

Ett viktigt underlag i arets kvalitetsanalys har varit den kvalitetsuppfoljning som
utbildningsenheten genomfort under hosten 2016, dér vi har triffat alla chefer f6r
forskolor och skolor i Nacka for enskilda samtal om kvaliteten 1 deras
verksamhet. Totalt har 93 kvalitetssamtal genomforts, varav en del har omfattat
flera enheter. Alla chefer som bjudits in har deltagit'. Som utgingspunkt for
samtalet om kvalitet anvindes resultat pa utvalda kvalitetsmatt baserat pa
utbildningsnimndens undersokningar och nationell statistik.

U En chef har limnat skriftligt underlag istillet dd det inte gick att ordna ett méte. Chefer pa
enheter som observeras inom VAGA VISA under hésten har inte ingitt eftersom observationen
ger en férdjupad dialog om kvaliteten.
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Resultaten i denna kvalitetsanalys har diskuterats och analyserats pa ett

seminarium med huvudmain i Nacka i januari.

Kvalitetsanalysen omfattar férskola och annan pedagogisk verksamhet,
torskoleklass, grundskoleutbildning, fritidshem samt gymnasieutbildning. Med
begreppet férskola och skola avses alla dessa verksamheter.

Kvalitetsanalysens disposition

I ndsta avsnitt redovisas utbildningsenhetens samlade bedémning av kvaliteten
per skolform samt atgarder och forslag till atgarder. Direfter redovisas utfallet
2016 i utbildningsnimndens maluppfoljning. Dir framgar ocksa utgangsliget for
de nya mal som beslutats om fér 2017-19.

Diirefter redovisas olika omriaden som prioriterats genom en analys av malen eller
utifran behov av att folja upp verksamheter 1 olika avseenden:
e Elevresultat i grundskola och gymnasieskola
e Forskolors arbete med spréiklig utveckling, matematiskt tinkande,
tormagor inom naturvetenskap och teknik
e Stimulerande lirande, aterkoppling och elevers inflytande i grundskola
och gymnasieskola
e Sirskolan
e Personal i férskola och skola
e Tillging till férskole- och skolplatser, skolval och s6ktryck

Dessa omraden har belysts 1 kvalitetsuppféljningarna med chefer under hésten.

Varje avsnitt inleds med en kortfattad redovisning av resultat fran
tjansteskrivelser eller annat underlag pa omradet.
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3 Samlad bedomning av kvaliteten och
atgarder for utveckling

I detta avsnitt gor utbildningsenheten en samlad bedémning av kvaliteten i
torskola och skola baserad pa arets uppfoljning och utvirdering. Vi tar upp olika
atgarder for de utvecklingsomraden som identifierats. En del atgirder dr sidant
som utbildningsenheten och utbildningsdirektoren kan utveckla inom ramen f6r
sina uppdrag, medan annat ar sidant som vi féreslar utbildningsnimnden att
besluta om, exempelvis i nimndens utvarderingsplan f6r 2017.

Sammantaget haller Nackas férskolor och skolor dven i ar en mycket hég kvalitet.
Elevresultaten ar goda, féraldrar och elever ér 1 hog grad néjda och observationer
av verksamheten visar 6verlag pa god virdegrund och gott férhallningssitt. Det
finns minga goda exempel i Nackas forskolor och skolor.” Nackas resultat ligger
mycket bra till jimfért med andra kommuner, i synnerhet i grundskolan, och de
goda resultaten star sig ar efter ar. Resultaten star sig aven val nir hinsyn tas till
att Nacka har en elevsammansittning som visat sig gynna goda resultat.

Bland utvecklingsomradena finns tillgangen till pedagogiskt hogskoleutbildad
personal i fritidshem och lirare med ritt utbildning for férskola och sarskola.
Elevers inflytande och dterkopplingen till elever behéver utvecklas i
gymnasieskolan. Detsamma giller elevers inflytande i grundskolan. Utmaningar
infor framtiden finns 1 att se till att det finns attraktiva forskolor och skolor nir

Nacka viaxer.

Forskola och pedagogisk omsorg

Starka sidor

e Forskola och pedagogisk omsorg upplevs av forildrar i hog grad som en
trygg verksamhet och omradet normer och virden far ocksa goda omdémen
av observatorer fran andra kommuner.

e Verksamheten upplevs som stimulerande av forildrar, och manga férskolor
har kommit lingt nér det giller barns lirande, sirskilt barns sprakliga
utveckling. Observationerna visar pa flera goda exempel.

Utvecklingsomraden

e Andelen forskollarare ar fortsatt lag 1 forhallande till malvardet, trots aktivt
rekryteringsarbete.

e Arbetet med att utveckla satt att fanga kvaliteten i forskola och pedagogisk
omsorg behover fortsitta. Under aret har utbildningsenheten provat en
modell dir den fonologiska screening i forskoleklass anvints som underlag
tor en dialog om hur férskolan stimulerar barnens sprakliga utveckling.

2 Se en redovisning av goda exempel pa http://www.danderyd.se/vagavisa

7 (54)



Kvalitetsanalys for forskola och skola i
Nacka kommun / 2017-02-06 Nacka

e Efterfragan pa forskoleplatser har kunnat motas, aven om det i slutet av aret 1
en kommundel var svarigheter att fa plats vid 6nskad tid. Att se till att antalet
forskoleplatser okar i takt med att Nacka expanderar ar en framtidsutmaning.
Det ar viktigt att attraktiva anordnare ges mojlighet att utoka sin verksamhet
med nya férskolor och att nya forskolor ges forutsittningar att erbjuda
attraktiva lirmiljéer bade inomhus och utomhus.

Atgirder for utveckling

De nya resultatindikatorerna for 2017 innebar att fokus flyttas nagot nir det giller
personalens utbildningsniva i férskolan, och det blir prioriterat att alla férskolor i
kommunen nar upp till en viss nivd, en miniminiva pa minst 20 procent
torskollirare. Syftet dr att se till att alla forskolor i Nacka hiéller god kvalitet.
Utbildningsenheten kommer att ha sarskild kontakt med ledning och huvudmin
tor de forskolor som inte nar upp till denna niva for att diskutera mojliga
framkomliga viagar samt folja deras utvecklingsarbete (sa kallade kontrollbesok).
Utbildningsenheten bedomer att det dven fortsittningsvis ar viktigt att alla
torskolor fortsitter att aktivt arbeta med att sikra en hog andel forskollirare.

Utbildningsenheten samverkar med plan- och fastighetsprocessen for att sikra
tillrickligt med forskoleplatser och forutsittningar f6r god lirmiljé pa forskolor.
Utbildningsenheten kommer att 6verviga om det dr méjligt och lampligt att
inféra krav pa utemiljon i auktorisationsvillkoren for fristaiende férskolor.

Utbildningsenheten vill fortsitta anvinda resultat fran fonologisk screening fér
att folja och analysera forskolors kvalitet. Genomférandet av detta behéver
kvalitetssakras och metoderna utvecklas.

Observationerna genom VAGA VISA ir ett annat sitt att belysa kvalitet i
torskolan. Metoden for observationerna ses for nirvarande 6ver bland annat f6r
att mojliggora fler observationer och en tydligare inriktning pa hur férskolan
stimulerar barns ldrande och utveckling.

Forskoleklass och grundskoleutbildning

Starka sidor

e Nackas elevresultat i grundskolan fortsitter att vara mycket goda. Det giller
savil 1 betyg som i nationella prov, och resultaten star sig vil dven nir hinsyn
tas till elevsammansattningen. Nacka har under de senaste fem aren alltid
legat bland de tio basta kommunerna i SKL:s 6ppna jaimférelser.

e Elever forbittrar i relativt hog grad sina betyg mellan arskurs 6 och 9, visar en
jimforelse pa individniva. Aven i de nationella proven mellan arskurs 3 och 6
finns en positiv utveckling for manga elever.

e T6r elever som idr nyanlinda till Sverige varierar resultaten. Det dr positivt att
manga nyanlinda nar jimforelsevis goda resultat. 44 procent blev behoriga till
gymnasiet nar de gick ut arskurs 9, vilket 4r mer 4n i riket dir andelen var 30
procent.
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o Aterkopplingen till elever om deras lirande fungerar relativt vil. Det tycker
flertalet elever och dven rektorerna bedomer att aterkopplingen fungerar bra.

e Utbildningsenheten bedémer att grundsirskolan ir individanpassad och
vilfungerande.

Utvecklingsomraden

e Flertalet skolor har goda resultat, men det finns skolor som har ligre
meritvirde och ligre andel elever som nér kravnivén i alla dmnen 4n vad som
kan férvantas utifrin elevsammansittningen.

e Andelen forildrar som far den skola de valt i férstahand nar inte upp till
malnivan, sirskilt nir det galler valet till arskurs 7. En av tre skolor kunde inte
ta emot alla elever som sOkte till dem i forsta hand i skolvalet till hosten 2016.
Nir Nacka far fler invanare dr det viktigt att antalet skolplatser utokas 1
samma takt och pa ett sitt som ar férenligt med att alla skolor ses som
attraktiva val av foraldrar och elever. Tillgangen till platser 1 grundsirskolan
behover ocksi sikerstillas.

e Andelen elever som anser att eleverna 4r med och bestimmer om hur de ska
arbeta med olika skoluppgifter minskar med stigande alder, och i arskurs 8
svarar bara drygt hilften av eleverna att de 4r med och bestimmer. Monstret
ar likartat ndr det giller elevernas bedomning av om skolarbetet dr
stimulerande.

e Andelen personal med pedagogisk hégskoleutbildning ér lag pa manga
fritidshem. Andelen larare med ritt legitimation dr lag pa nagra
grundsirskolor.

Atgirder for utveckling

I resultatindikatorerna f6r 2017 identifieras miniminivaer f6r grundskolorna i
kommunen. Det giller att alla skolor med arskurs 9 ska ha bittre elevresultat an
torvintat med hinsyn till elevsammansittningen (salsa) och en viss andel néjda
elever. Utbildningsenheten kommer att ha sirskild kontakt med ledning och
huvudmin f6r de skolor som inte nar upp till denna niva for att f6lja deras
utvecklingsarbete. Syftet ar att se till att alla grundskolor i Nacka haller god
kvalitet.

Utbildningsenheten kommer att fortsitta att ha dialog om dimensionering med
huvudmin infér Nackas expansion 1 syfte att sikra attraktiva skolplatser.

Utbildningsenheten foreslar i utvirderingsplanen att en sirskild studie genomfors
tor att komma vidare 1 arbetet med att anvinda elevbedémningar i
kvalitetsarbetet nar det giller elevers inflytande och stimulans.

For att stimulera skolors kvalitetsarbete kommer utbildningsenheten att
undersoka mojligheterna att fanga om elever nar de 6vergripande malen i
liroplanen. En annan méjlighet som kommer att undersokas ar om det gar
utveckla formerna for att se skolverksamheten ur ett elevperspektiv, exempelvis
genom att f6lja enskilda elever, till exempel av observatorer i VAGA VISA.
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Metoden for observationer ses for nirvarande 6ver ocksa for att tydliggbra hur
vil skolan stimulerar elevernas lirande och utveckling.

Gymnasieutbildning

Starka sidor

e Fleverna kan i hég grad rekommendera sin gymnasieskola. Eleverna iar
generellt trygga pa sin skola och tycker att det ar positiv stimning.

e Lirarna har i hég grad lirarexamen, sirskilt pa de kommunala skolorna.

e Andelen elever som far gymnasieexamen inom tre ar ar jamforelsevis hog 1
Nacka, dtta av tio elever i gymnasieskolor i Nacka. Andelen elever som
tullfcljer gymnasiet dr hégre dn for nagra ar sedan, trots en viss nedgang
2016. Andelen dr hég dven bland eleverna folkbokforda 1 Nacka, och tillh6r
de hogsta i linet.

Utvecklingsomraden

e FEleverna bedomer i alltfor ldg grad att de kan paverka arbetssitt, att de far
aterkoppling om hur de ligger till och att undervisningen ar stimulerande.
Rektorerna bedémer ocksa att skolan lyckas mindre val pa dessa omraden.

e Pi nagra skolor uttrycker relativt manga elever att de dr mindre n6jda med sin
skola, och pa nagra skolor dr andelen avgangselever som far examen alltfér
lag.

e Utbildningsenhetens uppféljning av hur det gar for elever pa
introduktionsprogram, exempelvis hur snabbt de gar vidare till annan
utbildning eller arbete, dr inte tillricklig.

Atgirder for utveckling

I resultatindikatorerna f6r 2017 identifieras miniminivaer foér gymnasieskolorna i
kommunen. Det giller att alla skolor ska ha en minsta andel elever med
gymnasieexamen och en minsta andel n6jda elever. Syftet dr att se till att alla
gymnasieskolor i Nacka haller god kvalitet. Utbildningsenheten kommer att ha
sarskild kontakt med ledning och huvudmain for de skolor som inte nar upp till
dessa nivder for att f6lja deras utvecklingsarbete.

Utbildningsenheten foreslar 1 utvirderingsplanen att en sarskild studie genomférs
for att komma vidare i arbetet med att anvinda elevbedomningar i
kvalitetsarbetet ndr det giller elevers inflytande och stimulans. Tva
gymnasieskolor 1 Nacka ingar i ett projekt, dir flera forskare ingar, som syftar till
att utveckla metoder for att f6lja upp elevers bedémning av inflytande.

Utbildningsenheten kommer under aret att utveckla former for att félja upp hur
det gar for elever pa introduktionsprogram.
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4 Utbildningsnamndens mal och nyckeltal

Under 2016 har utbildningsnimnden haft strategiska mal som f6ljts upp med
hjilp av olika nyckeltal per skolform. Liget sammanfattas for varje strategiskt mal
sammanfattas med hjilp av en firg;

e ordn, nir malet bedémts ha natts och sa gott som alla mélnivaer natts,

e oul, nir utfallet ir blandat,

e rott, ndr utfallet indikerar att utfallet ar lagt i férhallande till malnivaerna.
Bedomningen gors alltsa i forhallande till utbildningsnimndens faststillda
malnivaer, och 1 sammanvigningen ges de olika nyckeltalen olika vikt beroende
pa deras betydelse. Malnivéer ar ofta ambitiOst satta, vilket innebar att utfall under
milnivan 4nd4 kan vara bra i férhillande till andra kommuner.

For forskolan dr maluppfyllelsen grin £6r Valmoiligheter och Trygg arbetsmilj6.
For Maximal utveckling och stimulerande lirande och Reellt inflytande 4r den
samlade bedémning gu/ dé resultaten fOr de olika nyckeltalen dr blandade. Sarskilt
stor dr avvikelsen fran malnivan nir det giller andelen forskolldrare.

Maluppfyllelsen f6r Maximal utveckling och stimulerande lirande samt Trygg
arbetsmiljo for grundskolan ir gu/. For Reellt inflytande och Valméjligheter ér
bedémningen 794 da malvirdena inte nas. Langt till malvardet ar det exempelvis
tor andelen som far sitt forstahandsval vid val av grundskola och elevernas
bedémning av inflytande och aterkoppling.

For gymnasieskolan ir den samlade bedémningen av maluppfyllelsen for
Maximal utveckling och stimulerande lirande samt Trygg arbetsmiljé gu/. For
Reellt inflytande dr bedémningen rdd. Pa gymnasiet ar det framforallt elevernas
bedémning av stimulans och aterkoppling liksom andelen néjda elever pa nagra
skolor som ar for lag.

Under 2016 har utbildningsnamnden beslutat om fokus och resultatindikatorer
utifran kommunens nya 6vergripande mal. De nya malen giller ar 2017-19.
Utgangslaget 2016 for dessa mal visar att for att na malen kommande ar kravs
sarskilt stora forbittringar nir det giller andelen elever som kinner sig
stimulerade och trygga i grundskola och gymnasieskola. Antalet skolor som nar
upp till den angivna ligsta-nivan nir det giller elevresultat eller, f6r forskolor,
andelen forskollarare behover ocksa dka.

Tyvarr har Skolverket inte publicerat salsa-varden avseende betygen i arskurs 9
varen 2016 dnnu. Dirfor redovisas utfallet f6r varen 2015 istillet.
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2016 ars mal och nyckeltal

Verksamhetsresultat forskola och pedagogisk omsorg

Strategiskt mal Liage Nyckeltal Malniva Utfall

Maximal utveckling och stimulerande lirande Andel personal i forskolan som har 45 33
forskollararutbildning

Andel forildrar som anser att verksamheten ar 95 96
stimulerande for deras barn

Andel forildrar som anser att forskolan arbetar 80 84
med att utveckla mitt barns forstaelse for
naturvetenskap och teknik

Andel forskolor med minst 80 procent nojda 100 95
foraldrar
Genomshnittlig bedémning av observationer i Vaga 3,5 3,1
visa de senaste tva aren for malomrade utveckling
och larande

Reellt inflytande Andel forildrar som anser att deras barns tankar 85 85

och intressen tas tillvara

Andel forildrar som far tydlig information om hur 90 86
barnet utvecklas

Valmoajligheter | alla kommundelar ska utbudet av platser i 4 4
forskolan motsvara efterfragan

Trygg arbetsmiljo Andel forildrar som anser att barnet ar tryggt i 95 96
verksamheten

Verksamhetsresultat forskoleklass och grundskola

Strategiskt mal Liage Nyckeltal Malniva Utfall

Maximal utveckling och stimulerande lirande Meritvirde, 17 amnen 252 264
Meritvirde for pojkar 244 251
Andel skolor med positiv avvikelse i salsa- 100 orn
modellen (meritvarde) (2015)
Andel elever i arskurs tre som nar kravnivan i NP 75 74

i bade sv och ma.

Genomsnittlig betygspoang for elever i arskurs sex 15,0 14,8

Andel elever i arskurs nio som blir behériga till 100 95
gymnasieskolans yrkesprogram

Andel elever som lar sig nya saker varje dag i 90 78
skolan

Andel personal med pedagogisk 36 27
hogskoleutbildning i fritidshemmet

Andel skolor med minst 80 procent nojda elever 100 83
Genomsnittlig bedomning av observationer i Vaga 3,5 3,1

visa de senaste tva aren for malomrade Kunskaper

Reellt inflytande Andel elever som anser att de har inflytande pa 75 69
A skolarbetet. (Genomsnitt av tre enkitfragor.)
Andel elever som anser att de far veta hur det gar 90 82

for dem i skolarbetet

Andel elever som anser att de far vara med och 75 89
bestdmma pa sitt fritidshem

Valméjligheter Andel forildrar som har fatt sitt férstahandsval 95 87
A tillgodosett vid val av skola
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Trygg arbetsmiljo Andel elever som anser att de ar trygga i skolan 95 90

Andel elever som anser att de kan fokusera pa 75 79
skolarbetet pa lektionerna

Andel elever som varje skoldag deltar i nagon 75 60
form av fysisk aktivitet i skolan

Verksamhetsresultat gymnasieskola

Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
Maximal utveckling och stimulerande lirande Andel elever i Nackas skolor som fatt 80 80
gymnasieexamen inom tre ar
Betygspoang i Nackas skolor 14,5 14,8
Andel elever som anser att undervisningen 65 48

motiverar till att vilja lara sig mer

Andel skolor med minst 80 procent nojda elever 100 56

Genomsnittlig bedémning av observationer i Vaga 3,5 3,0
visa de senaste tva aren for malomrade Kunskaper

Reellt inflytande Andel elever som anser att de kan paverka 55 40
A arbetssattet under lektionerna
Andel elever som far information om hur de ligger 65 45
till under kursens gang
Trygg arbetsmiljo Andel elever som kanner sig trygga i skolan 95 92
Andel elever som anser att det ar arbetsro pa 60 51
lektionerna
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Mal, fokus och resultatindikatorer for 2017-2019

Basta utveckling for alla

Nimndens fokus Resultatindikatorer : : Mal 2018 : Mal 2019

Andel elever som nar grundlaggande kunskapsniva
- Alla barn och elever Gr: Andel elever i ak 9 som blir behoriga till gymnasiet. 96 96 97 97

| utvecklas maximalt Gy: Andel avgangselever som far gymnasieexamen 94 95 95 95"

Genomsnittlig betygsniva
¢ Gr: Meritvirde ak 9 264 265 265 265
Gy: Betygspoing for avgingselever 14,8 15,1 15,2 153

Upplevd stimulans
Fsk: Andel foraldrar som anser att verksamheten ar

stimulerande 9% 95 95 95
Gr: Andel elever som tycker att det ar roligt att lara sig
saker (3k 3)/anser att undervisningen motiverar till att vilja 69 75 80 80
lara sig mer (ak 6+8)
Gy: Andel elever som anser att undervisningen motiverar

48 55 65 75

till att vilja lara sig mer.

Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall
Fsk: Andel forildrar som anser att deras barns tankar och

Alla barn och elever

stimuleras till nyfikenhet : intressen tas tillvara. 85 85 85 85
. Gr: Andel elever med inflytande pa skolarbetet.
och lust att lira (Genomsnitt av tre enkitfragor.) 69 70 75 75
Gy: Andel elever som kan paverka arbetssattet under
40 45 50 50

lektionerna.
Extern bedémning av malomradet kunskaper, utveckling och ldrande i Vaga Visa-observationer de
tva senaste aren.

Fsk: Genomsnittlig beddmning

3 33 33 33

Gr: Genomsnittlig bedomning 31 313 13 13
Gy: Genomsnittlig bedomning 30 313 13 13

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Namndens fokus Resultatindikatorer Utfall a Mal 2018
: 2016

Andel férskolor/skolor med minst 80 procent néjda férildrar/elever

Fsk: Foraldrar ndjda med verksamheten 95 95 95 95
Gr: Elever nojda med verksamheten 83 85 90 90
Gy: Elever ndjda med verksamheten 56 60 65 75

Alla férskolor och

Andel forskolor och skolor som minst nar en viss niva resultatmissigt

skolor i Nacka haller

Fsk: Andel forskolor med minst 20 procent forskollarare . 88 90 90 95
hog kvalitet Gr: Andel skolor med positiv salsaavvikelse bade vad (55) 64 72 80

giller meritvarde och andel som natt kunskapskraven i (2015)

alla amnen

Gy:"Andei skolor dar andelen avgingseiever med 67 77 77 90

gymnasieexamen uppgir till minst 90 procent
Trygghet och lirmiljo

Fsk: Andel foraldrar som anser att barnet ar tryggt i 96 95 95 95

Alla férskolor och forskolan

skolor ir goda Gr: Andel elever som ar tryggaiskolan 90 % 9 L
Gy: Andel elever som ar trygga i skolan 92 95 95 95

miljcer for utveckling Andel forskolor/skolor utan kritik i extern granskning av  : ej mitt bestams bestims bestams
miljé (granskningar fran Arbetsmiljdverket och senare senare senare

och larande o
kommunens miljotillsyn)
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Stark och balanserad tillvaxt

Namndens fokus

Resultatindikatorer

Utfall 2016

Mal 2017

Kvalitetsanalys for forskola och skola i
Nacka

Mal 2018

Forildrar och elever har stora

Tillgang till platser i forskolan och tillgodosedda férstahandsval vid val av skola

o . Fsk: Att det finns tillgang till lediga platser i Ja Ja Ja Ja
valmojligheter vid val av varje kommundel
forskola och skola Gr: Andel elever som far forstahandsvald 87 90 90 90
skola till forskoleklass och grundskola
Det ar attraktivt att driva
forskola och skola i Nacka. Bedomning av hur det dr att verka som huvudman i Nacka
Fsk: ny matning bestams bestams bestams
Anordnare som ligger i senare senare senare
framkant nar det galler Gr: ny matning bestams bestams bestams
kvalitetsutveckling vill senare senare senare
verka har. Gy: ny matning bestims bestims bestims
senare senare senare

Maximalt varde for skattepengarna

Namndens fokus

Resultatindikatorer

| Mal 2019

- Nackas forskolor och skolor
- ska vara i kvalitetstoppen

jamfort med andra kommuner

Bland de tio basta kommunerna i landet avseende elevresultat och bland de tre basta

kommunerna avseende andel néjda forédldrar/ elever i enkdtundersékningen

- Fsk: Andel nojda forildrar nej ja ja ja
Gr: Andel ndjda elever + SKL:s sammanvagda : ja ja ja ja
resultat
Gy: Andel nojda elever + betygspoang nej ja ja ja

Andel elever som fullféljer och nar malen

i en skolform inom avsedd tid

studier och arbetsliv.

gar vidare till nationellt program

pga fa elever

Alla elever klarar skolan inom Gr: Andel elever som natt kunskapskraven i 91 88 89 90
- alla dmnen i ak 9
avsedd tid . .
Gy: Andel elever som fatt gymnasieexamen
inom 3 ir 80 77 78 80
Nyanlinda elever i Nacka Nyanldnda elevers resultat
kommer snabbt in i skolan och - Gr: Andel elever som &r nyanlinda de senaste - 44 50 55 60
fyra aren som blir behériga till gymnasieskolan
far en god grund for hogre nér de gar ut ak 9
Gy: Andel elever pa sprakintroduktion som redovisas e : 50 50 50
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5 Elevers resultat i grundskola och
gymnasieskola

I detta avsnitt ges en 6vergripande bild av elevresultaten i grundskola och
gymnasieskola i Nacka, baserat pa tjansteskrivelser samt andra sammanstallningar.
Direfter redovisas férklaringar till resultaten pa skolniva som framkommit i
utbildningsenhetens resultatdialoger och kvalitetssamtal med rektorer. Har ges
ocksa en kort sammanfattning av arbetet med att f6lja elevers kunskapsutveckling
som utbildningsenheten genomfért och som redovisats i tjansteskrivelse 1
december.

5.1 Elevresultat varen 2016 (tjansteskrivelse sept,
samt senare material)

Grundskola

Resultatredovisningen for varen 2016 visar att Nackas grundskoleelever fortsitter
att ha goda resultat.

Tre av fyra elever — 74 procent — klarade kravnivan i alla delprov i bade svenska
och matematik i nationellt prov i arskurs 3. Nio procent av eleverna klarade
inte kravnivan i varken svenska eller matematik.

Flertalet elever, 93-95 procent, fick godkint provbetyg i nationellt prov i
arskurs 6. Betygen i drskurs 6 har 6kat svagt i flertalet imnen sedan forra éret.
De tre amnen dir Nackas elever fick hogst betyg var engelska, modersmal samt
idrott och halsa.

Meritvardet 1 arskurs 9 fortsatter att ligga pa en hog niva, och Nackas resultat var
tredje hogst 1 landet. Andelen elever som blev behoriga till gymnasieskolan
minskade svagt sedan forra aret. Andelen elever som nadde kunskapskraven 1 alla
damnen i Nacka var 91 procent varen 2010, vilket 4r samma niva som aret innan.

Betygsresultaten f6r de nyanlidnda eleverna (det vill siga elever som boérjat svensk
skola de senaste fyra aren) som gick ut arskurs 6 och 9 varierar mycket. En del
nyanlinda elever har fatt mycket goda resultat, medan andra enbart fatt godkint i
enstaka amnen. 44 procent av de nyanlinda eleverna som gick ut arskurs 9 blev
behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet, vilket kan jamforas med 30 procent i
riket.

I Oppna jimférelser, som tas fram av Sveriges kommuner och landsting (SKL),

redovisas ett sammanvigt matt, som ska ge en indikation av hur vil kommunerna
lyckas med sitt kunskapsuppdrag. Det innehaller olika matt pa betygsresultat 1 dk
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9°. Bade de faktiska betygsresultaten samt avvikelsen frin ett modellberiknat
betygsresultat (det vill siga forvintat utifran elevsammansittningen) ingar. Nacka
och Liding6 ir de enda kommuner som varit bland de tjugo frimsta sedan mattet
bérjade redovisas 2009, och Nacka har under de senaste fem aren alltid legat
bland de tio bista. Viren 2016 ligger Nacka pa nionde plats, jamfort med tredje
torra aret. Den relativa placeringen ett visst ar kan bero pa relativt sma skillnader
mellan kommunerna. Nackas stabilt goda resultat 6ver tid dr vart att betona.

Oppna jimforelser visar att Nacka placerar sig mycket hogt vid en
kommunjimforelse av betygsresultat. Nackas elever har vilutbildade forildrar
vilket brukar innebira hogre resultat for eleverna, men Nacka ligger dven bra till
nir det nér hinsyn tas till elevsammansittningen. Nacka ligger pa 11:e plats nir
meritvirdet tar hinsyn till det modellberiknade, forvintade virdet. Aven nir det
giller andelen elever som nar kunskapskraven 1 alla amnen eller blir behorig till
gymnasieskolan ar Nackas andel tva respektive en procentenheter hogre dn
torvintat i forhéllande till elevsammansittningen. Avvikelsen 1 forhallande till det
forvintade virdet dr inte lika stor for dessa matt som f6r meritvirdet, vilket
indikerar att virdena trots den héga nivin bor kunna éka nigot f6r Nacka.*

Gymnasieskola

e Elever i gymnasieskolor i Nacka

Av de elever som borjade gymnasiet i Nacka hésten 2013, fick 80 procent
gymnasieexamen’ inom tre 4r, det vill siga varen 2016. Det ir hogre dn for tvd ar
sedan, nir de forsta eleverna gick ut den nya gymnasieskolan och aren
dessfoérinnan, men en minskning med en procentenhet jamfért med forra aret.
Andelen elever som fick gymnasieexamen inom tre ar av dem som borjade i
Nackas gymnasieskolor var hégre dn 1 riket och linet.

Den genomsnittliga betygspoingen f6r elever som gick ut varen 2016 fran
gymnasieskolor i Nacka var 14,8. Det ir nagot ligre 4n foregiaende ar men hogre
an i riket och i linet. Av alla avgangselever i Nacka fick 94 procent
gymnasieexamen. Andelen elever pa yrkesprogram som fick gymnasieexamen har
minskat jamfort med forra dret, dd andelen med examen pa yrkesprogram var lika
hég som pa de studieférberedande programmen.

3 meritvirde, andel elever som blir behérig till yrkesprogram och andel elever som nar
kunskapskraven i alla dmnen

* Nackas ranking pa 125 respektive 135:e plats bland samtliga kommuner blir dock missvisande
da Nacka har sa hoga faktiska resultat.. En forbittring till exempelvis plats 20 i andelen som nar
kunskapskraven i alla dmnen skulle kriva ett virde pa 102 procent f6r Nacka, vilket ju inte dr

méjligt att uppnd.

> inklusive elever pa introduktionsprogrammet

¢ F6r gymnasieexamen krivs godkint betyg i 2250 av de 2500 poingen, och godkint i vissa
utpekade kurser.
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Oppna jimforelser for gymnasieskolan (SKL) har endast redovisat resultat for
varen 2015 dnnu. For Nackas kommunala gymnasieskolor visar jaimforelserna att
andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar ér relativt hg. Ingen annan
kommun i ldnet dr i ndrheten av sa hg andel med gymnasieexamen inom tre ar
f6r kommunala skolor. Den hoga andelen beror delvis pa en gynnsam
elevsammansittning, och om hinsyn tas till detta blir Nackas kommunrankning
79, dven det mycket bra i linsjamforelse.

Oppna jamforelser innehaller ocksa matt som visar vad eleverna gor efter
gymnasiet. Bland eleverna som gick ut kommunala gymnasier i Nacka var 76
procent etablerade pa arbetsmarknad eller i studier tva ar efter fullfoljd
utbildning. Det dr plats 24 i landet, och sju kommuner i ldnet ligger bittre till.

e Gymnasieelever folkbokforda i Nacka

Av de ungdomar, folkbokforda i Nacka, som borjade gymnasieskolan 2013 fick
73 procent gymnasieexamen inom tre ar, det vill siga senast varen 2016, en svag
minskning fran 74 procent aret innan.

Av Nackaeleverna som gick ut gymnasieskolan varen 2013 hade 54 procent borjat
hégskolan tre ar senare. Det dr en 6kning jamfért med foregaende ar.
Overgangsfrekvensen ir hdgre i Nacka 4n i riket och linet.

Oppna jimforelser for gymnasieskolan varen 2015 (SKL) visar foljande for elever
folkbokférda i Nacka:

- Andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar. Nacka ligger pa
plats 31 i kommunrankningen f6r hemkommunen, vilket dr bra jamfort
med de flesta andra kommuner i linet.

- Genomsnittlig betygspoing: For elever folkbokférda i Nacka ar
kommunplaceringen 5. Bland annat Danderyd och Liding6 ligger hogre.

- Etablering pa arbetsmarknad eller studier tva ar efter fullf6ljd
utbildning: 73 procent har etablering eller studier av gymnasieeleverna
folkbokforda i Nacka, plats 51 i landet. Tolv kommuner i ldnet ligger
bittre till.

5.2 Elevers kunskapsutveckling i grundskolan
(tjansteskrivelse dec)

I tjansteskrivelsen redovisas hur elevers kunskapsutveckling 6ver tid ser ut, dels
mellan arskurserna 3 och 6, dels mellan arskurserna 6 och 9. Resultaten giller
elever som gick ut arskurs 6 respektive 9 varen 2016. Det dr forsta gangen sedan
betyg infordes i arskurs 6 som en sadan jamforelse Gver tid dr mojligt att géra och
andra gangen som det ar moijligt att géra mellan arskurserna 3 och 6, sedan de
nationella proven 1 arskurs 3 inférdes.

Det finns inte ovintat ett samband mellan elevers resultat i nationellt prov i
arskurs 3 och resultaten for samma elever i arskurs 6. Elever med goda resultat i
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nationellt prov 1 arskurs 3 har ofta goda resultat ocksa i arskurs 6. Elever med
laga resultat i drskurs 3 far ofta nagot ligre resultat i arskurs 6. Men det finns
ocksa en hel del elever som avviker fran monstret, och framforallt dr det manga
som inte natt kravnivan i samtliga delprov i arskurs 3 som sedan far goda resultat
i drskurs 6.

Det finns dven ett samband mellan betygen 1 arskurs 6 och 9. Mellan 10 och 16
procent av eleverna sinker sitt betyg (eller behaller ett F) mellan arskurs 6 och 9,
medan 58 till 72 procent hojer betyget (eller behaller ett A), beroende pa dmne.
Matematik avviker fran resultatmonstret genom att det ddr dr fler (36 procent)
som sinker, och farre (33 procent) som hojer betyget.

Det ar enbart ett fatal elever som inte uppnatt godkant betyg i arskurs 6 1 svenska
och i matematik. Av dessa har i stort sett samtliga lyckats uppna godkinda betyg 1
arskurs 9.

5.3 Skolornas analys och arbete med
elevresultaten

Arskurs 3-6: Resultat fran resultatdialoger med rektorer
(tjansteskrivelse maj)

En central del av skolors kvalitetsarbete 1 en mal- och resultatstyrd skola ir en
kontinuerlig och systematisk uppfoljning av resultaten pa elev-, klass- och
skolniva. Resultatdialogerna visar att resultatuppfoljning i h6g grad ér prioriterad
av rektorerna, men att det varierar mellan skolorna i Nacka hur vil utvecklad och
systematisk resultatuppfoljningen ir pa olika nivaer. Nir det giller klass- och
skolniva finns skolor dar resultatuppfoljningen verkar fungera mycket vil, medan
ledningen pa andra skolor uttryckte att deras system hade brister.

Resultatdialogerna utgick fran resultaten varen 2015 1 nationellt prov arskurs 3
och 6 och betyg i arskurs 6. Samtal genomférdes med samtliga rektorer pa
grundskolor med arskurs 3-6 i Nacka, totalt 29 samtal.

Elevresultaten i nationellt prov och betyg i Nacka ligger sammantaget hogt
jamfort med de flesta andra kommuner, men det finns skillnader mellan olika
skolors resultat. En del har mycket hoga resultat, medan nagra skolor ligger under
rikets genomsnitt. Det finns ocksa en variation mellan olika amnen nar det galler
betyg.

Rektorernas analys och kommentarer till elevresultaten i arskurs 3-6

Den vanligaste forklaringen som rektorer anger till skolans elevresultat 4r att de
beror pa skolans insatser. Manga rektorer anger ocksa elevernas férutsittningar
som en forklaring. Skolor med ldgre dn genomsnittlig resultatniva anger i hog
grad forklaringar som giller brister i skolans insatser, och flera svarar ocksa att
elevernas simre forutsittningar dr en forklaring. Bland skolorna med de hogsta
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elevresultaten lyfte skolledningarna i hog grad att resultaten hingde samman med
skolans goda insatser.

Arskurs 9: Resultat fran kvalitetsuppféljningen med rektorer

Skillnader i elevresultat mellan arskurs 9 skolor

De elevresultat som var utgangspunkt f6r samtalen med rektorerna var
genomsnittligt meritvirde i ak 9 samt andel elever med behorighet till
gymnasieskolans yrkesprogram i arskurs 9 varen 2016.

For alla skolor utom tva ligger meritvirdet 6ver 250. 8 av 14 skolor har ett
meritviarde over 255 poing, d.v.s. motsvarande C-betygsniva i alla amnen i
genomsnitt. Om inte de nyanlinda eleverna riknas in i resultaten sd ar det 10 av
14 skolor som uppnar den nivan. Pa alla utom en skola nar minst 90 procent av
eleverna behorighet. Lagst resultat har en resursskola, med bara 11 elever i
arskurs 9.

Figur |: Betygsresultat ak 9, exklusive nyanlinda elever, skolor i Nacka, varen 2016
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Rektorernas analys och kommentarer till elevresultaten i arskurs 9
Ungefir hilften av rektorerna tog upp att skolans resultat i férhallande till andra
berodde pai att skolans verksamhet fungerade vil. Bara en tog upp att skolan haft

brister i den egna verksamheten. Var fjarde rektor tog upp att resultaten berodde
g ] g upp
pé att eleverna var ambititsa och duktiga.

Annat som togs upp var att skolan har kompetenta, engagerade lirare eller h6ga
forvintningar pa eleverna. Andra tog upp att skolan hade flera nyanlidnda elever
eller flera elever med stora behov.

I linje med vad vi kunde observera i resultatdialogerna med rektorer for arskurs
3-0, sa gar det att se ett monster av att skolor med mycket héga resultat tenderar
att framhalla skolans insatser som forklaring, medan skolor med ldgst resultat
tenderar att framhalla eleverna som forklaring. Det giller saval meritvirdet som
gymnasiebehérigheten 1 arskurs 9.
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Tabell | Skolors elevresultat i ak 9 (exklusive nyinvandrade), rétt ar lagt och gront hogt, samt

kategorisering av rektors forklaring till laget

Behorig- Merit-  Elever + Elever - Skolan+ Skolan -
het till gy varde

1
1 1
1
1
1 1
1 1
1 1
1 1
1
1
1 1
1
1 1

Det dr virt att notera att savil den skola som ligger ldgst i resultat som en av dem
som ligger hogst 1 resultat har papekat att mitningar av elevernas
kunskapsutveckling skulle vara virdefullt. Aven om resultaten ir laga sa kan
kunskapsprogressionen hos eleverna inda ha varit god om eleverna hade simre
utgingslige. Progressionsmatt avspeglar ocksa tydligare skolans insats.

De insatser som rektorerna oftast uppger att de gor fOr att forbittra resultaten ar
lirares kompetensutveckling/ rekrytering (10 st) och systematiskt kvalitetsarbete
(9st). Darutover nimns arbetssatt, lirmiljo, stédinsatser till eleverna och
styrningsfragor av olika rektorer.

De som har lagst resultat tenderar att ange systematiskt kvalitetsarbete som
utvecklingsomride och direfter kompetensutveckling av lirare/rekrytering.

Aven de skolor som ligger hdgst i resultat uppger i ganska stor utstrickning att
kompetensutveckling/rekrytering dr ett utvecklingsomride, men istallet f6r
systematiskt kvalitetsarbete dr det annars olika utvecklingsomraden som dessa
anger.
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Figur 2 De tva viktigaste insatserna som rektor gor for att hoja laga resp vidareutveckla héga
elevresultat (utbildningsenheten har kategoriserat svaren, kvalitetsuppfoljning med

grundskolerektorer, 2016)
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Gymnasieskolor: Resultat fran kvalitetsuppféljningen med rektorer

Skillnader i elevresultat mellan gymnasieskolor

Elevresultaten som anvints som utgangspunkt i kvalitetssamtalen avser viren
2015 da senare resultat inte publicerats nir samtalen genomfordes. Andelen
elever som tog gymnasieexamen inom tre ar var sammantaget 83 procent.
Spridningen i resultat mellan skolor varierar fran 58 till 91 procent.

Ser vi ndrmare pa eleverna med avgangsbetyg fran ett nationellt program, ér
andelen som uppnatt gymnasieexamen (av totala antalet elever som slutat
gymnasieskolan) i genomsnitt 95 procent Resultaten varierar har fran 81 till 98
procent. Den genomsnittliga betygspoingen for eleverna med examen eller
studiebevis fran ett nationellt program ér 15,0, med en variation fran 12,6 till 16,8
mellan skolorna.

Nir man studerar variationen i elevresultaten mellan gymnasieskolor ska man
vara medveten om att programsammansittningen varierar mellan skolorna och
att elever pa olika program laser kurser med olika krav. Elevernas genomsnittliga
betygsresultat nir de borjade gymnasieskolan varierar ocksa.
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Figur 3 Elevresultat gymnasieskolor i Nacka varen 2015
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Rektorernas analys och kommentarer till elevresultaten i gymnasieskolan

Av de totalt atta skolledningar som har besvarat fragan om vilka férklaringar som
ligger bakom resultaten (i forhallande till 6vriga skolor) dr det lika vanligt att ange
nagon form av brist i skolans verksamhet, som att ange att skolans verksamhet
fungerar vil som forklaring.

Brister avser ofta att skolan inte lyckats méta elevernas behov tillrackligt val.
Ibland har skolledningar kommenterat att laga resultat vid ett visst tillfille inda
kan vara goda resultat, utifrin de forutsittningar eleverna hade nir de borjade pa
skolan. I ett sadant fall kan skolans insats alltsd dnda ha varit stor for elevernas
kunskapsutveckling. Att det finns ett ganska starkt samband mellan elevernas
meritvirden nir de borjar gymnasieskolan och betygspoingen nar de slutar
gymnasieutbildningen dr nagot som utbildningsenheten har sett tidigare, nir
sadana data har tagits fram.

Utifran svaren vi fatt fran rektorerna vid de dtta gymnasieskolor som ingatt i
kvalitetsuppfoljningen sa kan vi inte se samma tydliga monster som for
grundskolan nir det giller de angivna orsakerna till skolans resultat. Det ir lika
vanligt att frimst lyfta fram positiva insatser fran skolans sida som att ange brister
1 skolans insatser. Det framkommer inte nagot tydligt samband med dessa svar
utifran om man har héga eller laga resultat i forhallande till andra skolor.

Tre av skolorna har skillnader i resultat mellan olika program pa skolan.
Forklaringarna till skillnaderna mellan program handlar frimst om skillnader i
elevernas forutsittningar. Den skola med goda resultat, som uppger att
skillnaderna i resultat mellan program 4r sma anger att orsakerna till detta ér
skolans insatser 1 form av bra elevvard, yrkeslirare och mentorskap samt tidiga
insatser och forstirkningar av lararresurser 1 klasser.

Nir det giller de viktigaste insatserna for att utveckla utbildningen tar fyra
rektorer upp sadant som vi har kategoriserats som systematiskt kvalitetsarbete
och lirares kompetensutveckling/rekrytering av lirare. I stort sett samtliga skolor
tar upp organisatoriska forindringar som insats. Detta avser olika saker pa olika
skolor, exempelvis olika former av anpassningar pa skolan for att bittre mota
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elevernas behov, inférande av tvilirarsystem, lingre lektionspass, tydligare rutiner
nir elever har hog franvaro och snabbare aterkoppling till eleverna om hur de
ligger till. Sirskilda projekt eller satsningar tas upp i nagra fall.

5.4 Utbildningsenhetens bedomning och slutsatser

Det ar mycket positivt att Nacka fortsitter att ha stabilt goda resultat i
grundskolan, vilket bland annat ar tydligt i SKL:s 6ppna jamférelser, dir Nacka
och Liding6 ér de enda kommunerna som vatje ar har legat bland de tjugo bista
kommunerna i deras sammanfattande matt. Aven resultaten i gymnasieskolan ir
goda, trots en viss minskning 2016, och sirskilt giller detta andelen som tar
gymnasieexamen inom tre ar. Nagra skolor har dock lagre resultat.

Under aret har utbildningsenheten analyserat elevresultaten per skola tillsammans
med rektorerna vid olika tillfdllen i resultatdialoger och i kvalitetsuppféljningen. I
resultatdialogerna som gillde arskurs 3-6 fann vi att rektorer pa skolor med
elevresultat under genomsnittet oftare angav brister i skolans insatser som
torklaring till skolans resultat, och flera svarade ocksa att elevernas simre
forutsittningar var en forklaring, medan de med de hégsta elevresultaten menade
att resultaten hingde samman med skolans goda insatser.

Vi ser ett liknande svarsmonster pa skolor med arskurs 9, men det dr enbart 1 ett
fall som rektor lyfter fram att de ligre resultaten har en koppling till att skolans
insatser har haft brister.

Nir det giller gymnasieskolorna ir fler rektorer sjalvkritiska till skolans egna
insatser, 1 nagra fall 4ven nir resultaten ar jamforelsevis hoga.

Det dr positivt att de flesta skolor anser att deras verksamhet fungerar vil, men
utbildningsenheten menar att arbetet med att kritiskt granska effekten av de egna
insatserna och att systematiskt analysera det egna arbetet kan utvecklas pa manga
skolor men ocksa att en hel del skolor kommit langt. Att utbildningsenheten har
dialoger om resultaten med skolornas ledningar ar ett sitt att stimulera arbetet,
och uppfoljningen av utbildningsenhetens samtal med rektorerna visar att de i
hég grad varit uppskattade. Utbildningsenheten har redan fatt i uppdrag att
genomfora resultatdialoger om resultaten i arskurs 9.

Under adret har utbildningsenheten fortsatt arbetet med att utveckla former for att
studera elevers kunskapsutveckling. Den typen av metoder ir angelidgna for att
bittre fanga skolans effekt, och 1 utvirderingsplanen féreslar vi att
utvecklingsarbetet fortsitter. Arbetet har vickt intresse bland skolor och
huvudmin, och flera har uttryckt vilja att folja elevers progression. Arbetet
kommer att tas upp i resultatdialogerna med skolor med arskurs 9. Avsikten ar att
stimulera skolornas eget arbete med att f6lja elevers resultat.
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6 Forskolors arbete med spraklig
utveckling, matematiskt tankande samt
formagor inom naturvetenskap och
teknik

Av forskolans liroplan framgar att forskolor ska frimja barnens sprakliga
utveckling, matematiska tinkande och férmégor inom naturvetenskap och
teknik.” I kvalitetsuppfoljningen med forskolecheferna, som genomfordes hosten
2016, har utbildningsenheten valt att fokusera pa dessa tre omraden.

Det underlag fran férskolan som finns att utga fran ar hur foréildrarna i den arliga
enkiten uppfattar forskolans verksamhet 1 dessa avseenden. Dirutéver finns
torskolechefernas sjilvskattningar av hur vil verksamheten bedéms fungera inom
dessa omraden, nagot som utbildningsenheten ombad cheferna att genomfora
infér kvalitetsuppfoljningen. Nar det giller omradet spraklig utveckling finns
dven uppgifter om hur manga poing barnen fran respektive férskola i genomsnitt
fick vid den fonologiska screening som barnen genomfor i forskoleklassen i
bérjan av varje hosttermin, det vill siga nira i tid efter att de limnat férskolan.
Sadana uppgifter har endast tagits fram i begrinsad omfattning tidigare.
Utbildningsenheten ville stimma av hur férskolecheferna sag pa uppgifterna for
den egna férskolan och pa metoden som sadan for att fanga forskolors kvalitet.

6.1 Foraldraenkaternas resultat pa dessa omraden

Forskolorna i Nacka far ofta goda omdoémen fran forildrarna

Som framgir av tabellen nedan ansag i genomsnitt 96 procent av forildrarna att
torskolans verksamhet dr stimulerande fOr barnet. Pa tre av fyra férskolor dr det
minst 94 procent av féraldrarna som haller med om det.

Tabell 2 Andel foraldrar som instammer (%), forskola, 2016, totalt samt spridning mellan

forskolor
Verksam-  Forskolan arbetar med att utveckla mitt
heten ar barns...
stimulerande sprak forstaelse = forstaelse
fér mitt barn for for natur-
matematik = vetenskap
och teknik
Nacka totalt 96 86 83 83
Nacka kommunala 96 86 81 81
Nacka fristaende 96 86 84 85
Max 100 100 100 100
75% av forskolorna 100 93 91 93
50% av forskolorna 97 88 85 87
25% av forskolorna 94 82 77 79
Min 81 62 40 43

7 Detta ir delat i forskolans uppdrag som lyftes fram och forstirktes i den reviderade liroplanen
f6r forskolan 2010.
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Nir férildrarna ombads svara mer specifikt om de ansag att deras forskola
arbetar med att utveckla barnets sprak, matematiska forstaelse respektive
forstaelse f6r naturvetenskap och teknik sa dr det i genomsnitt 86 procent som
héller med nir det giller spraklig utveckling och nirapa en lika stor andel — 83
procent — ndr det giller matematik, naturvetenskap och teknik. Pa tre av fyra
torskolor ar det minst 77 procent av férildrarna som haller med om det nir det
giller matematik och minst 82 procent nir det giller sprakutveckling.

I den forskola med lagst néjdhet dr det endast 4 av 10 fordldrar som héller med
om pistaendet att férskolan arbetar med att utveckla barnets matematiska
tormaga. Motsvarande andel vad giller naturvetenskap och teknik dr 43 procent,
medan det handlar om 62 procent f6r spraklig utveckling.

6.2 Forskolechefernas bedomning av dessa
omraden

Ho6ga omdémen i forskolechefernas sjilvskattning av verksamheterna

Nir forskolecheferna sjilva ombads virdera sin forskolas verksamhet pa en skala
fran ett till och med 10 inom vart och ett av dessa tre omraden, sa gav de allra
flesta hoga omdémen (8-10) inom samtliga omraden. Hogst omdémen gav
cheferna till sina verksamheter nir det gallde spraklig utveckling (ndstan 6 av 10
svarade med omdomet 9 eller 10), direfter matematisk utveckling (halften
svarade med omdomet 9 eller 10 och slutligen naturvetenskap och teknik (nistan
4 av 10 svarade med omdomet 9 eller 10).

Nir forskolecheferna ombads forklara varfér de bedomt sin verksamhet pa den
niva de gjort s uppgav majoriteten av de som gett hoga omdoémen faktorer som
har att géra med organisationen eller arbetssittet (68 procent). Det var ocksa
vanligt att sjalvskattningen motiverades med att personalen ir en styrka (58
procent) och nirmare en av tre angav som forklaring att det beror pa att
forskolan ir bra pa att informera forildrarna om hur de arbetar (27 procent). ®

I den utstrickning som férskolecheferna férklarade sin sjalvskattning genom att
patala att utvecklingsomraden finns pa forskolan, sa var det vanligast att uppge
torskolans information till férdldrarna som en brist (37 procent) och darefter
faktorer relaterade till personalen (30 procent) eller utvecklingsomraden som
hade att gbra med organisationen/arbetssittet (22 procent).

8 Forskolecheferna kunde ange flera orsaker.
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Figur 4: | vilken utstrackning forekommer pa forskolan... Kvalitetsuppfdljning med
forskolechefer 2016

Forskolechefers sjalvskattning

5 6 7 8 9 10

I mycket
hog grad

35%
30%
25%
20%
15

=®

Andel forskolor

10%

R

0%
1
Inte alls

Skattning

Det férekommer att forskolechefer har lyft fram savil goda insatser fran
férskolans sida, som utvecklingsomraden inom samma omréde. I sidana fall
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det handla om att férskolan har kommit en bit pa vigen, men behéver géra mer.

Figur 5 Vad forskolecheferna bedémer behover utvecklas respektive fungerar vil pa de tre

omradena, andel férskolor (utbildningsenheten har kategoriserat svaren, kvalitetsuppfol;
med forskolechefer, 2016)
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6.3 Fonologisk screening som underlag for att fanga
forskolors kvalitet

Barns fonologiska medvetenhet har en tydlig koppling till lisutvecklingen. Den
fonologiska medvetenheten kan i sin tur stimuleras pa olika sitt savil fore
skolstart som under skoltiden.” I Nacka genomfor i princip alla skolor en
fonologisk screening av eleverna i forskoleklassen'’, for att ritt typ av stimulans
och trining ska kunna ges samt extra insatser som forebygger senare problem
med ldsutvecklingen kunna sittas in tidigt. Screeningen sker varje ldsar i
september och maj. For varje elev finns information om vid vilken forskola
eleven gatt i nirmast fore starten i férskoleklass.

Utbildningsenheten har f6r férsta gangen kopplat samman resultaten vid den
fonologiska screeningen i september med den férskola som eleven gitt i ndrmast
fore starten i forskoleklass. For varje forskola beraknades ett genomsnittligt
resultat vid screeningen i september f6r samtliga barn som borjat forskoleklassen
under daren 2012-2015 (se figuren nedan). De genomsnittliga resultaten for
torskolorna varierar fran 8 till 26 poang. En fjirdedel av férskolorna i Nacka lag i
den 6vre resultatdelen, vilket innebar 22-26 poing i september-screeningen,
medan en fjirdedel av forskolorna lig i den undre resultatdelen och varierade
fran 8 till 17 podng. Hilften av foérskolorna hade genomsnittliga resultat som
varierade fran 18 till 21 poing.

Vid kvalitetsuppfoljningen for forskolechefer presenterades resultatet for den
egna forskolan samt resultatbilden for samtliga forskolor 1 Nacka. Uppgifterna
utgjorde alltsd en del av underlaget for utbildningsenhetens dialog med
torskolecheferna om verksamhetens kvalitet vad giller omradet spraklig
utveckling.

° Vetenskapsridet (2015), "Kunskapsoversikt om lds- och skrivundervisning for elever”
10 Detta gors enligt den sd kallade Bornholmsmodellen. Det innebir en kartliggning med
avseende pa rim, begynnelseljud, antal ljud, jaimférelser av ordlingd och i att skriva ord.
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Figur 6: Resultat i fonologisk screening kopplat till forskola
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Flertalet forskolechefer uppskattade att fa se resultat pa detta sitt for forskolan. 1
manga fall kinde forskolans ledning igen sig och tyckte att resultatet bekriftade
deras egen bild, men i en del fall blev ledningen férvanad. En av tio ifragasatte
detta sitt att fanga forskolans kvalitet. Skél som gavs var att alla barn inte gatt sa
linge pa foérskolan, att forskolan hade barn med stora behov eller med annat
modersmal, eller att denna typ av mitningar bara fangar en del av forskolans

uppdrag.

I kvalitetsuppféljningen tillfragades ledningarna vad de trodde lig bakom de
genomsnittliga screening-resultaten som barnen fran den egna férskolan fatt.
Bland de forskolor som hade hoga resultat kopplade ledningen ofta resultaten till
goda insatser fran férskolan, och en del menade att barnen hade goda
forutsittningar med sig hemifran. Bland dem med laga resultat var det flera som
lyfte att barnen hade stora behov, eller flera sprak.
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Figur 7 Sammanstallning av forskolechefernas forklaringar till resultatet i den fonologiska
screeningen for forskolan, (utbildningsenheten har kategoriserat svaren), kvalitetsuppfoljning
med forskolechefer, 2016
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Av de forskolechefer som i kvalitetsuppféljningen varderat sin verksamhet hogst
(med omdomet 9 eller 10), dr det strax under hilften som har screening-resultat
pa eller 6ver genomsnittet f6r Nackas forskolor, medan drygt halften uppvisade
ett screening-resultat under genomsnittet f6r Nackas forskolor. Det finns alltsa
inget tydligt samband mellan resultatet 1 screeningen och férskolechefens egen
virdering. Forskolechefernas sjalvvirdering av deras verksamhet nir det giller
barnens sprakliga utveckling, gjordes dock innan de sett de fonologiska
screeningresultatet for forskolan. Dessutom omfattar screeningsresultaten flera ar
medan sjilvvirderingen gillde nuliget.

6.4 Utbildningsenhetens bedomning och slutsatser

I térskolans pedagogiska uppdrag har sedan 2010 ars reviderade liroplan inférdes
omradena spraklig utveckling, matematisk forstaelse och forstaelse for
naturvetenskap och teknik lyfts fram. En god kvalitet 1 forskolans verksamhet,
inte minst inom dessa omraden, bedéms ha betydelse for att ge barn goda
forutsittningar infor sin skolgang. Det ar dirfor av intresse att folja upp
torskolorna i Nacka i dessa avseenden — bade for att fa en bild av hur vil
verksamheterna fungerar och for att stimulera forskolorna till att utvecklas
ytterligare inom dessa omraden.

Det saknas dock vedertagna kvalitetsmatt for forskolan inom dessa omraden. I
Nacka ger observationerna i VAGA VISA information om hur férskolor arbetar
med dessa omraden. Flertalet observationer visar att férskolorna arbetar aktivt
med dessa omraden. Den genomsnittliga bedomningen f6r malomradet
utveckling och lirande i de 39 férskolor som observerats under de tre senaste
aren var 3,1 pa den fyrgradiga skalan, det vill sdga strax Gver nivan fér god
kvalitet.
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Det underlag som finns att tillga i 6vrigt for att finga kvaliteten inom dessa
omraden dr hur forildrarna till barnen 1 forskolan uppfattar att verksamheten
fungerar inom dessa omraden. Forildrarnas uppfattning kan vara en indikator av
den faktiska kvaliteten, men samtidigt ska man vara medveten om de
begrinsningar som finns med enkatsvar. En sidan ir att olika féraldrar har olika
mycket information om verksamheten. Forildrarnas vardering gors heller inte
alltid utifran vad som avses 1 liroplanen. Sma verksamheters genomsnittliga
enkitresultat dr ocksad extra kinsliga f6r om enstaka forildrars svar avviker.

Dirfor har utbildningsenheten kompletterat enkitsvaren genom att lata
torskolecheferna virdera sin egen verksamhet, motivera sitt omdéme om
verksamheten samt ange forklaringar i de fall dir deras egen virdering avviker
mycket fran den virdering som férildrarna uppgett i enkitsvaren.

Dessutom har resultaten fran forskoleklassernas fonologiska screening anvints
som underlag i dialogen med férskolecheferna gillande omréadet spraklig
utveckling, i den del som genomfoérs relativt kort tid efter att barnen limnat
forskolan (i september varje ar).

Opverlag far férskolorna i Nacka goda omdémen fran forildrarna.
Foérskolecheferna nimner i viss utstrackning utvecklingsomraden, men de flesta
bedomer att verksamheten fungerar vil. Det finns inget monster i
torskolechefernas bedémning av hur vil verksamheten fungerar nir det giller att
stimulera barnens sprikliga utveckling och hur det gar for barnen fran férskolan 1
den fonologiska screeningen nir de borjar forskoleklassen.

Manga forskolechefer uttryckte sig positivt om att fa aterkoppling genom
resultaten frin den fonologiska screeningen. Aven om det 4r manga olika faktorer
som paverkar barnens sprakliga utveckling, sa utgor forskolans insats en av dessa.
Utbildningsenhetens bedomning dr att det kan vara intressant att utveckla detta
som en indikator pa férskolans kvalitet, men fOr att sa ska kunna ske behover
datainsamling kvalitetssdkras och metoderna utvecklas.
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7 Stimulerande larande, aterkoppling och
elevers inflytande i grundskola och
gymnasieskola

I utbildningsnamndens mal ingar att elever ska ha ett stimulerande lirande, ges
mojlighet till inflytande och fa dterkoppling pa sitt lirande. Detta uttrycks ocksa i
liroplanerna.

Arliga elevenliter i grundskola och gymnasieskola ir viktiga for att fa en bild av
elevers bedomning av skolan. Generellt dr eleverna 1 hog grad néjda med sin
skola. Nio av tio elever 1 grundskolan ir n6jda med sin skola, nagot fler i arskurs
3 och nagot firre i arskurs 6 och 8. Resultaten dr ocksa hoga nir det giller
trygghet och trivsel. I gymnasieskolan svarar atta av tio att de kan rekommendera
skolan till andra elever, och dven har ar resultaten héga nir det galler trygghet och
stimningen pa skolan.

I detta avsnitt redovisas hur eleverna bedémer stimulans, inflytande och
aterkoppling, vilka férklaringar rektorer gett till elevernas bedémningar samt hur
rektorerna sjilva bedomer att skolan lyckas med dessa omraden.

7.1 Elevenkaternas resultat pa dessa omraden

Stimulerande larande

Andelen elever som instimmer i pastiendena som avser att fainga hur
stimulerande verksamheten minskar med stigande alder. Det ar stor skillnad
mellan elevernas svar i arskurs 3 i grundskolan och i ar 2 pa gymnasiet. I arskurs 3
svarar ungefir nio av tio elever att de lir sig nya saker i skolan varje dag och att
det ar roligt att ldra sig. I drskurs 8 svarar sju av tio att de lir sig nya saker varje
dag, och hilften att skolarbetet gér dem nyfikna att lira mer. I gymnasiet svarar
hilften att undervisningen motiverar dem att lira mer (dock anvinds hir annan
skala vilket innebar att jimforelsen med grundskolan bor goras med forsiktighet).

Jamfort med andra kommuner sa ligger Nackas resultat nira genomsnittet i
arskurs 3, nagot under genomsnittet i arskurs 6 och gymnasiets ar 2, men 6ver
genomsnittet 1 arskurs 8. For fragor som stillts 1 flera ar har andelen har sjunkit
over tid. (Undersokningen genomfordes for forsta gangen i arskurs 3.)

Det ir stor spridning mellan skolorna, sirskilt 1 arskurs 6 och 8. Minst ar
spridningen 1 gymnasiet dér alla skolor ligger relativt lagt. Liten spridning dr det
ocksa mellan skolorna i arskurs 3 nir det giller andelen elever som tycker att det
ar roligt att lira sig saker, dar alla skolor ligger jaimforelsevis hogt.

Elevers inflytande

Nir vi gar vidare till elevers mojlighet att paverka arbetssitten sjunker andelen
elever som instimmer. Aven hir finns en neditgiende trend fran arskurs 3 i
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grundskolan till arskurs 2 pa gymnasiet. I arskurs 3 tycker sju av tio att eleverna ar
med och paverkar, jimfort med fem av tio i arskurs 8 och fyra av tio 1 gymnasiet
(dock med en annan skala och friga).

Resultaten i arskurs 3 och 8 ligger 6ver genomsnittet for kommunerna som
genomfort undersékningen, medan det f6r arskurs 6 ligger under genomsnittet
och i gymnasiets ar 2 ligger pa genomsnittet. Det har skett en forsimring 6ver tid
1 gymnasiets ar 2 och arskurs 6.

Spridningen ér stor mellan skolor i arskurs 3 och 6.

Aterkoppling till elever

Aven nir det giller elevernas bedomning av aterkopplingen och informationen
om hur de ligger till sjunker andelen som instimmer med stigande alder. Ligst ar
andelen 1 gymnasiet, dir bara 45 procent tycker att lirarna informerar dem under
kursens gang om hur de ligger till. I drskurs 3 tycker 85 procent av eleverna att de
talar med lirarna om hur det gar f6r dem 1 skolan. Spridningen mellan skolor r
storst 1 arskurs 8.

Resultatet f6r Nacka ligger pa kommungenomsnittet 1 arskurs 3 och 6, medan det

ligger bittre till i arskurs 8. I gymnasiets ar 2 ligger resultatet tydligt under
linsgenomsnittet. Resultatet har férsimrats 6ver tid.

Tabell 3: Andel elever som instimmer', (%), grundskola, 2016, totalt samt spridning mellan

skolor

Elever ak 3 Elever ak 6 Elever ak 8

Jaglér Detar Elevernaar Mina ldrare |Jaglar Skol-arbetet Elevernadrmed Jagfar Jaglar Skol-arbetet Elevernaéar Jag far

mig nya roligt att med och och jag mignya gérmigsa och bestimmer vetahur [mignya gor migsa med och veta hur

saker larasig bestdammerhur pratarom saker  nyfikenatt |hurviska det gar for|saker nyfikenatt bestdammerhur detgar

varje sakeri viskaarbeta hur det gar |varje jagfarlust  arbetamed migiskol- |varje |jagfarlust viskaarbeta  formigi

dagi skolan 'med olika for migi dagi attlaramig olika arbetet dagi attlaramig med olika skol-

skolan skoluppgifter skolan skolan mer skoluppgifter skolan mer skoluppgifter arbetet
Samtliga kommuner 84 91 70 85 78 67 61 83 65 44 47 74
Nacka totalt 85 91 72 84 77 64 58 83 70 52 53 78
Kommunala 86 91 72 84 76 66 58 81 69 51 54 75
Fristdende 85 89 70 84 81 61 59 87 71 53 51 82
Max 100 100 100 100 100 100 90 100 100 73 79 94
75% av skolorna 95 95 86 90 87 72 71 91 78 59 61 86
50% av skolorna 86 92 73 86 80 65 62 84 71 52 55 79
25% av skolorna 82 85 60 79 72 58 53 80 65 49 49 74
Min 62 81 33 62 50 36 25 55 40 37 34 33

! alternativ 3 och 4 pa en fyrgradig skala
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Tabell 4: Andel elever som instimmer'?, (%), gymnasieskolan ar 2, 2016, totalt samt spridning

mellan skolor

Undervisninge Mina larare Jag far vara
n motiverar informerar mig med och
mig till att vilia  under kursens paverka hur vi
lara mig mera. gang, om hur  arbetar under
jag ligger till.  lektionerna.
Stockholms lan 50 53 40
Nacka totalt 48 45 40
Kommunala 49 49 39
Fristdende 47 41 42
Max 59 59 52
50% av skolorna 46 44 41
Min 38 33 23

Rektorernas forklaringar till elevernas bedomningar

Vanliga forklaringar som grundskolerektorerna ger dr att skolan pratar for lite
med eleverna om till exempel vad inflytande ar och att man vill férklara bittre
vad begreppet roligt innebir. Det finns inget tydligt samband nir det giller
rektorernas forklaringar och resultaten i elevenkiterna.

7.2 Rektorernas bedomning av dessa omraden

Hur bra tycker da rektorerna sjilva att deras skolor ar pa dessa omraden?
Grundskolerektorernas virderade sig hogst nir det giller aterkoppling pa elevers
lirande, dir flertalet satte 8 eller 9 pa en tiogradig skala. Lagst virdering satte
rektorerna pa elevernas inflytande dér 7 var den vanligaste virderingen.
Stimulerande lirande virderades oftast diremellan, som 8. Det finns en viss
spridning mellan rektorerna, fran virderingar fran 5 till 10. Vi ser inget samband
mellan sjilvskattningen och elevbedémningarna.

Gymnasierektorernas sjalvskattning ar generellt ligre 4n grundskolerektorernas.
Det giller alla tre omradena. Den vanligaste virderingen pa gymnasiet ar 0,
medan fa grundskolerektorer har virderat sin verksamhet sa lagt.

12 alternativ 4 och 5 pa en femgradig skala
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Figur 8: Hur bra tycker du som rektor att ni ar pa dessa omraden pa din skola?

Kvalitetsuppfoljning med chefer 2016
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Rektorer som virderar sin verksamhet hogt svarar ofta att skolans verksamhet
fungerar vil. Flera anger att ldrarna dr kompetenta, att de har medvetna arbetssitt
och att de arbetat med kollegialt lirande. De som virderar sig lagt hanvisar ofta
till lirarbyten eller att de inte talat tillrickligt med eleverna om vad till exempel
inflytande ir.

Atgirder som rektorerna planerar vidta

Rektorerna pa grundskolorna siger ofta att de ska prata med eleverna om vad
inflytande innebir. Mer sillan tar de upp sadant de behéver gora for att utveckla
det egna arbetet med elevernas inflytande. Flera tar upp att lirarna behéver
kompetensutveckling. De édtgirder som tas upp ir ofta allmint hallna och inte
konkreta.

Gymnasierektorerna beskriver oftare dn grundskolerektorerna konkreta atgarder
tor hur de ska arbeta fOr att forbittra resultaten. Ett exempel dr Nacka
gymnasium Sambhille som ska prova flera konkreta metoder, exempelvis
elevriksdag. De ger uttryck for att ha en hogre insikt dn grundskolorna om att de
behéver utveckla de undersékta omridena.
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7.3 Utbildningsenhetens bedomning och slutsatser

Att uppleva stimulans, mojlighet att paverka och att fa aterkoppling ér viktigt for
att eleverna ska utvecklas som individer och dven férutsittningar for ett
langsiktigt lirande och ansvarstagande. Det ar darfor problematiskt att elevernas
bedémningar minskar sedan med stigande dlder. Det kan ses som ett uttryck f6r
att eleverna mognar och blir mer kritiska och kanske ocksa i hogre grad vagar
uttrycka ifragasittande ju dldre de blir. Men det kan ocksa ses som att skolan inte
lyckas mota de 6kade behoven hos ildre elever. Sannolikt galler bada dessa
torklaringar.

Aterkoppling till elever pa deras lirande forefaller vara det omrade som fungerar
bist av de tre, och bittre 1 grundskolan dn 1 gymnasieskolan. Det ligger hogst
béde 1 elevernas bedémning och i rektorernas. I gymnasieskolan stills fragan pa
ett annat satt till eleverna och kan darfor inte jaimforas direkt, men resultatet
maste dndd bedémas som lagt. Rektorernas egen skattning dr ocksa ldgre i
gymnasiet.

Det ar virt att reflektera 6ver att grundskolerektorerna ofta virderar sitt eget
arbete pa dessa omraden som relativt vilfungerande, sirskilt nir det giller
aterkoppling till eleverna pa deras lirande, och att det inte finns nagot tydligt
samband mellan rektors och elevernas beddmning av hur det fungerar.
Gymnasierektorerna skattar sig generellt ligre an grundskolerektorerna, och
sjalvskattningen stimmer dir bittre med den bild som férmedlas av eleverna.
Elevernas laga bedomningar i gymnasieskolan ar oroande, men vi bedomer hir
att gymnasieskolorna tar omradena pa allvar, och flera har konkreta dtgirder. Pa
seminariet med huvudmin i januari lyfte flera huvudmin att det dr svarare att
lyckas med dessa omraden i gymnasieskolan da den ir uppbyged av korta kurser.

Utbildningsnimndens elevenkiter syftar till att visa elevernas upplevelse och syn
pa skolan. Resultaten anvinds i kvalitetsarbetet i kommunen och pa skolor, och
ar ocksa en del i informationen till foraldrar och elever infor val av skola.
Utbildningsenheten foreslar att externt stod anlitas for att fa stod 1 hur resultaten
kan forstas, férdjupas och anvindas bittre.
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8 Sarskolan

I detta avsnitt ges en 6versiktlig bild av férdldrars och rektorers bild av stimulans
och aterkoppling till féraldrar grund- och gymnasiesirskola. En 6versiktlig bild
ges ocksa av elevresultat.

8.1 Stimulerande larande, aterkoppling till
foraldrar och elevers inflytande

Fordldraenkitens resultat pa dessa omraden

Nio av tio forildrar med barn i grundsirskola eller gymnasiesirskola 2016 tycker
att deras barn far utmaningar i skolarbetet. Nista lika manga, 4tta av tio, tycker att
de far tydlig information om hur barnet ligger till i f6rhallande till
kunskapskraven.” Det finns inga tydliga skillnader mellan de olika sirskolorna i

svaren.

Rektorernas kommentarer till forialdrarnas svar

Nigra av rektorerna menar att resultaten i forildraenkiten ér svartolkade nar det
giller utmaningar. Den rektorer var skola har fatt forbattrade resultat sedan forra
aret tycker att det beror pa férbattrad kommunikation med forildrar och dndrade
arbetssitt. Nir det giller forildrarnas bedémning av information ar nagra lite
fragande till svaren. Négra uttrycker att informationen till féraldrar kan vara svar
att forsta med de system man har.

Rektorernas bedomning av dessa omraden

Hur bra bedémer rektor att skolans verksamhet dr pa dessa omraden? Vi bad
rektorerna virdera hur eleverna utmanas i sin utveckling, informationen till
forildrar samt elevernas inflytande. Tre skattade den egna verksamheten pa 9
eller 10 1 alla tre avseenden, medan tva rektorer satte 7-8 med motiveringen att de
kunde bli bittre nar det giller utmana eleverna och tydliggora barnens utveckling
mer for forildrarna.

Rektorernas insatser for utveckling

Insatser som rektorerna tar upp att de ska vidta dr att utveckla kollegialt lirande
mellan lirare. Pa en skola kommer forstelirare att leda utvecklingen. Nacka
gymnasium vill utveckla praktiken fér eleverna. Atgirder som tas upp for att
utveckla informationen till férdldrar ér att utveckla anvindningen av Schoolsoft,
en webbplattform, utveckla utvecklingssamtalen och att filma verksamheten. Nir
det gillde elever inflytande menade flera att verksamheten utfors sa nira eleverna
vilket ger eleverna hég delaktighet, men med hjilp av olika verktyg som digital
teknik och exempelvis bilder kan elevernas paverkansmoéjligheter utvecklas.

13 Nacka gymnasiums sirskola och Sickla skolas sirskola genomférde dock inte undersékningen
2016.
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8.2 Elevresultat

Inft6r kvalitetsuppfoljningen bad vi skolorna att redovisa i vilken utstrickning
elever som liste enligt kursplanen mot amnen natt kunskapskraven. For elever
som ldste enligt kursplanen mot dmnesomraden gillde fragan om eleverna klarat
grundliggande kunskaper utifran sina forutsattningar. Fragan avsag elever i
arskurs 6 och 9 1 grundsirskolan samt elever det fjirde aret pa gymnasiesirskolan,
med uppdelning pa nationellt program och individuellt program.

Eftersom det rOr sig om sa fa elever kan resultaten inte redovisas utforligt. Vi har
resultat for fem elever i drskurs 0, tolv elever i drskurs 9, och atta elever i fjirde
aret 1 gymnasiesirskolan. Flertalet i ak 6 och 9 har natt
kunskapskraven/grundliggande kunskaper i alla imnen eller imnesomriden.
Flertalet elever 1 gymnasiesirskolan har ocksa natt kraven, men for ndgra saknas

en del amnen/imnesomraden.

Forklaringar till elevresultaten

Rektorerna menar att resultaten hinger samman med elevernas forutsittningar
och den undervisning och organisation som sirskolorna har. Svaren tyder pa
verksamheten i hog grad ér individuell och anpassas efter elevernas behov
efterhand. Tva skolor lyfter vikten av att eleverna ingar i en grupp for att
utvecklas vidare. Samverkan mellan olika aktérer, samverkan mellan elev och
lirare tas ocksa upp som avgorande.

8.3 Utbildningsenhetens bedomning och slutsatser

Utbildningsenheten bedomer att verksamheten i siarskolan ér vilfungerande och
har héga ambitioner, stor flexibilitet och individanpassning.

Det bor dvervigas om forildraenkiten ska genomforas vartannat ér i sarskolan
eftersom den dir gar till alla forildrar, och inte utvalda arskurser som 1
grundskola och gymnasieskola.

Utbildningsenheten mirker att det i 6kad utstrackning blivit svart att hitta platser
till elever som behdéver sirskola, vilket ar mycket problematiskt. I
kvalitetsuppfoljningen har nagra rektorer uttryckt att det dr oklart hur behovet av
platser ser ut framover. Utbildningsenheten och utbildningsdirektéren behover
arbeta vidare med och sikra god tillgang till plats f6r denna elevgrupp i samarbete
med ledningen f6r den kommunala produktionen.

I avsnittet om personal tas upp att det ar mycket viktigt att skolorna sakrar att det
finns lirare med ritt legitimation nir de nya kraven bérjar gilla 2018.
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9 Personal i forskola och skola

I detta avsnitt redovisas hur tillgangen till utbildade lirare ser ut i férskola,
grundskola, gymnasieskola samt sirskola. Utbildningssituationen 1 fritidshem
belyses ocksa. Dir tillgingen dr problematisk, det vill sdga i f6rskola, sirskola och
fritidshem samt vissa skolor, fordjupas bilden med hjilp av kvalitetsuppfoljningen
med chefer samt med annat underlag.

9.1 Forskola

Personal och barn i forskolan oktober 2016
(tjansteskrivelse feb 2017)

Utbildningsenheten konstaterar att andelen férskollirare i Nackas skolor
fortfarande ér lag. Av pedagogerna ir det 33 procent som har
torskollirarutbildning. Férskolorna vidtar atgirder for att 6ka andelen personal
med forskollirarutbildning. Trots det marks ingen forbittring. Det finns dock
flera enheter dir barnskétare vidareutbildar sig till forskolldrare. Detta borde ge
resultat inom nagra ar.

Antal barn per arsarbetare dr ganska konstant 6ver aren med 5,3 barn per
arsarbetare.

Studie om andelen forskolldrare i forskolan (tjansteskrivelse i nov)

Utbildningsnamnden har gett utbildningsenheten i uppdrag att med hjilp av
externt stod komma fram till fler sitt att som ar verkningsfulla f6r att 6ka andelen
forskollarare. Konsulten Per Ledin har undersokt vilka orsaker som finns till den
laga andelen forskolldrare 1 Nacka kommun.

Utredningen pekar pa att den dynamiska arbetsmarknaden kan vara ett skal till
varfor andelen forskollirare anses lag i Nacka och 1 Stockholmsomradet.

De jaimforelser som gors 1 utredningen pekar pa att andelen forskollirare i Nacka
ar 1 nivd med andra kommuner, 4ven om det finns flera kommuner i
Stockholmsomradet som har en niagot hogre andel férskollirare in Nacka.
Dirtor bor det finnas mojlighet att marginellt 6ka andelen forskollarare 1 Nacka.

9.2 Grundskola och gymnasieskola

Statistik om larare oktober 2015 (tjansteskrivelse april)

Sammantaget har drygt atta av tio av dem som arbetar som lirare i grundskola
och gymnasieskola pedagogisk hogskoleexamen. Bland dem som omfattas av
legitimationskrav har 73 procent legitimation och behorighet i minst ett
undervisningsimne i grundskolan, och motsvarande andel i gymnasieskolan ar 81
procent.
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I bade grundskolan och gymnasieskolan ir andelen legitimerade och behoriga
lirare i genomsnitt hégre f6r kommunala skolor dn f6r fristiende skolor.
Andelarna for Nacka totalt ligger nagot 6ver riksgenomsnittet for
gymnasieskolan, och ndgot under riksgenomsnittet f6r grundskolan.

Bist tillgang till legitimerade ldrare 1 grundskolan ar det i dmnena svenska,
franska, tyska och matematik. Sdmst tillgang dr det i svenska som andrasprak,
teknik och spanska. I gymnasieskolan ir andelen lirare med legitimation hogst 1
kemi, biologi, och fysik, och lagst i svenska som andrasprik, teknik och tyska.

Med anledning av statistiken har huvudmin som har en ldg andel legitimerade
och behoriga lirare pa sina skolor i kommunen kontaktas for att uppmarksamma
och uttrycka behov av atgirder (sa kallade kontrollbesok).

Rektorers insatser pa skolor med lag andel behériga ldrare

Kontrollbesok och kvalitetssamtal visar att rektorerna pa de fyra skolorna med
lag andel behoriga eller legitimerade lirare arbetar aktivt med fragan. Skolorna
berittar att obehoriga lirare nu utbildar sig, och pa tva har fler nu fatt
legitimation. For tva av skolorna ger inte statistiken en rittvisande bild.

9.3 Fritidshem

Statistik om personal oktober 2015

Totalt arbetade drygt 300 arsarbetare 1 fritidshem i Nacka i oktober 2015 enligt
SCB:s statistik.'* Av dem hade 27 procent en pedagogisk hégskoleexamen, vilket
ar klart lagre 4n 1 riket ddr motsvarande andel dr 47 procent, men nagot hogre dn i
linet dir andelen var 25 procent. Andelen dr hégre pa kommunala édn fristiende
skolor.

Personaltitheten i Nacka var nagot hogre édn i riket och i lidnet.

14 Foér ndgra mindre skolor saknas dock uppgifter.
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Tabell 5 Fritidshem, oktober 2015, totalt samt spridning mellan skolorna i Nacka

Fritidshem Antal Antal ars-  Andelmed  Elever per
inskrivna  arbetare  pedagogisk = arsarbe-
elever hogskole- tare
examen (%)
Riket 47 22
Nacka totalt 5810 301 27 19
Nacka kommunala 257 30 18
Nacka fristdende 44 10 25
Max 458 25 58 31
75% av skolorna 308 15 36 24
50% av skolorna 231 12 23 21
25% av skolorna 96 6 13 16
‘Min 42 4 0 8

Statistiken redovisas enbart pa kommunniva av Skolverket, men
utbildningsenheten har bestallt statistiken per skola av SCB. Uppgifterna visar att
utbildningsnivan varierar avsevirt mellan skolorna. Fem skolor har ingen
personal alls med pedagogisk hogskoleexamen. Hilften av skolorna har 23
procent eller ligre. En av fyra skolor har mer 36 procent eller mer.

Rektorers bedomning

I kvalitetsuppféljningen fick rektorer fragan om hur de sag pa uppgiften fér deras
skola. Sju av tio rektorer svarade att de vill 6ka andelen. Det dr svart att rekrytera
hégskoleutbildad personal till fritidshemmen, var en vanlig forklaring till att nivan
inte var hogre. Nagra rektorer tog upp att befintlig personal utbildar sig, eller att
de forsoker stimulera befintlig personal att utbilda sig.

Tva av tio rektorer var n6jda med utbildningsnivan. Dessa skolor har ofta hogre
utbildningsniva 4n 6vriga skolor, med en variation fran 21 procent till 58 procent.
Nagra rektorer, dtta procent, kinde inte igen sig i statistiken.

9.4 Sarskola

Skolornas rapportering i samband med kvalitetsuppfoljningen visar att det hosten
2016 fanns totalt 18 lirare som arbetar i grundsirskola 1 Nacka. Av dessa hade 61
procent legitimation for att undervisa i sirskola. Pa en skola saknas lirare med
legitimation. Sex ldrare arbetar i gymnasiesirskola, varav 83 procent har ritt
legitimation.

For att vara behorig att undervisa 1 grundsarskolan eller gymnasiesarskolan maste
man som huvudregel ha en speciallirarexamen med inriktning mot
utvecklingsstorning. Dessutom krivs forskollarar- eller lirarexamen eller
motsvarande. Man kan dven bli behorig om den behérighetsgivande examen
omfattar inriktning eller specialisering mot utvecklingsstorning.
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Fram till juni 2018 giller 6vergangsregler som innebdr att lirare som anstilldes
tore 1 juli 2011 far ansvara f6r undervisning och betygssittning utan legitimation.
Tre av skolorna, Nacka gymnasium, Orminge/Myran och Sickla skola, signalerar
att de ser svarigheter att klara legitimationskraven 2018. Det ar svart att rekrytera
legitimerade lirare, uttrycker rektorerna.

9.5 Utbildningsenhetens bedomning och slutsatser

Utbildningsenheten bedémer att tillgangen till utbildade lirare med enstaka
undantag ir god i grundskolor och gymnasieskolor.

Nir det giller fritidshem och férskolan ir situationen mer problematisk, och
andelen personal med pedagogisk hogskoleutbildning ar dir tydligt under rikets
niva. Nacka delar dock denna situation med manga andra kommuner i linet.
Utbildningsenheten kan ocksa konstatera att tillgangen till pedagogiskt
hoégskoleutbildad personal varierar en hel del mellan olika férskolor och
fritidshem i Nacka, vilket tyder pa att forutsittningar och strategier ser olika ut.

Det bor ocksd nimnas det inte finns ett givet samband mellan utbildningsniva
och upplevd kvalitet. En del enheter med ndgot ligre utbildningsniva har trots
detta hég andel nojda forildrar och elever. Utbildningsenheten menar att god
tillgdng till personal med pedagogisk hégskoleutbildning ér viktig for att sikra en
hog kvalitet 1 bredare bemirkelse i en verksamhet, och tillgangen till utbildad
personal ar dirfor en kritisk faktor nir Nacka expanderar och fir fler férskolor
och skolor. For att sakra att alla barn och elever fir en verksamhet med
pedagogiskt utbildad personal dr det viktig att alla enheter lever upp till en ldgsta
godtagbar niva nir det giller utbildningsniva. En av utbildningsnimndens
resultatindikatorer f6r 2016 ar att alla férskolor ska ha minst 20 procent
torskolldrare. Sarskilda samtal kommer att féras med ledningen f6r de férskolor
som ligger under denna grins.

10 Tillgang till forskole- och skolplatser,
skolval och soktryck

10.1 Behovsprognos for forskole- och skolplatser ar
2016-2030 (tjansteskrivelse juni)

Behovsprognosen for forskole- och grundskolplatser dr utbildningsnimndens
planeringsinstrument gillande efterfragan pa forskole- och skolplatser i de olika
kommundelarna. Till grund f6r handlingsplanen ligger befolkningsprognosen for
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aren 2016-2030 och férskolors och skolors uppgifter angaende deras kapacitet.
Hir dr en sammanfattning av den senaste behovsprognosen.

Forskola

Behovet av forskoleplatser fortsitter att 6ka men varierar mellan
kommundelarna. P4 Sicklaén och i Alta 4r behovet av utbyggnad som storst.
Under prognosperioden finns planering for cirka 3 700 nya forskoleplatser.
Utéver de planerade platserna behovs ytterligare cirka 200, frimst i Alta och i
Fisksitra. Det dr oerhort viktigt att utbyggnadstakten halls. Om sa inte sker
kommer inte férskolegarantin att kunna hallas.

Grundskola

Efterfragan pa forskoleklass och arskurserna 1-6 ir tillgodosedd det nirmsta
aret for hela Nacka men stora variationer finns mellan kommundelarna. Behovet
av ytterligare skolplatser f6r hela kommunen ar totalt cirka 3 300 platser fram till
2030. I Boo beh6vs en kapacitetskning snarast. Prognosen visar att det i Boo
beh6vs en ny skola med placering i den sédra kommundelen. I Alta finns en 6kad
efterfrigan som mots av att Inspira férskolor och skolor 6ppnar till hdstterminen
2017. Pa vistra Sicklabn kommer behovet av skolplatser att 6ka med cirka 2 400
platser. Flera skolanordnare har visat intresse for att driva skola i omradet.

Behovet av platser dr nagot stérre dn vad prognosen visar da nyanlinda barn inte
ingar i befolkningsprognosen. Det ar svart att fa fram skolplatser till nyinflyttade
elever under pagaende lisar. Orsaken behover inte vara lokalens kapacitet utan
hur skolan valt att organisera sig under just det ldsaret.

Efterfragan pa skolplatser i arskurserna 7-9 kommer att 6ka med cirka 1 800
under perioden. Utbudet skiljer sig mellan de olika kommundelarna. Det dr i Boo
och Alta som nya platser kommer att behévas omgiende. Eftersom det dven i
dessa omraden saknas platser for forskoleklass och arskurserna 1-6, bor de nya
skolorna kunna ta emot férskoleklass och arskurserna 1-9. Skolorna pa Sicklaon
tar idag emot elever frin andra kommundelar men den elevékning som kommer
att ske pa Sicklaon innebar att skolplatserna till storre del kommer att fyllas av
barn fran niromradet. Sammantaget minskar valfriheten for elever fran Gvriga
kommundelar om det inte fortsattningsvis finns platser i detta omrade sd att dven
den efterfragan kan métas. Trenden att elever soker sig 1 till vastra Sickladn har
fortsatt.

10.2 Skolval till forskoleklass och grundskola till
hosten 2016 (tjansteskrivelse april)

Andelen foraldrar som fick den skola som de valt i forsta hand till hostterminen
2016 var 87 procent, vilket ar ungefiar samma niva som dret innan.
Utbildningsnamndens mal pa 95 procent f6r ar 2016 naddes didrmed inte.

Enkitundersokningen riktad till féraldrar som gjort skolval visar att forildrar i
hog grad dr n6jda med den information de fatt infor valet. De kanaler som
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anvands tycks fungera vil. Flertalet tycker ocksa att valet rent praktiskt gick
enkelt att genomfora pa webben.

Enkitundersokningen visar att féraldrar anvinder flera olika killor fOr att fa
information infor valet av skola. Det foraldrar menar ar allra viktigast for valet ar
att skolan ligger ndra hemmet och dérefter erfarenheter fran vinner och bekanta,
samt intrycket vid bes6k pa skolan. Prov- och betygsresultat, resultat i elev- och
torildraenkiter samt skolans inriktning tycker manga ocksa ir viktigt.

Forildrar tycker i hog grad att det ér viktigt att man som forilder far vilja skola.
Mer dn 90 procent tycker att det d4r mycket eller ganska viktigt. Sirskilt viktigt
tycker forskoleklassforaldrar att det ar.

10.3 Antagning till gymnasieskolan ar 2016
(tjansteskrivelse sep)

Till lasaret 2016/17 sokte 1 272 Nackaungdomar gymnasieutbildning genom
Gymnasieantagningen i Stockholms lin. Knappt hilften av eleverna valde en
skola i Nacka. Av de s6kande dr 1 205 antagna till utbildning och av dessa fick 62
procent sitt forstahandsval tillgodosett. De ungdomar som inte ar antagna till
gymnasiet 6vergar till ungdomsuppféljningens ansvar.

10.4 Vad visar kvalitetsuppfoljningen med rektorer i
grundskolan?

I kvalitetssamtalen fragade vi rektorer i grundskolan om hur de sig pa soktryck
till skolan, mojlighet att mota férstahandsval och eventuella utbyggnadsplaner.
Samtalet gav oss ocksd mojlighet att komplettera bilden av hur soktrycket ser ut
nir det giller de fristiende skolorna, som hanterar sin ko sjilva, bilder som vi
sedan lagt samman med bilden f6r de kommunala skolorna dir det finns mer
komplett statistik.

Skolans attraktivitet en viktig faktor bakom s6ktryck

Hur antalet forstahandssékande utvecklats under de senaste dren varierar en del
mellan skolorna. For elva skolor har soktrycket 6kat. Hir finns sex kommunala
skolor och fem fristiende, bade stora och sma skolor i alla kommundelar. Storst
okningar har de tva Kunskapsskolorna, Eklidens skola och Internationella
engelska skolan. I denna grupp ir den vanligaste forklaringen att skolan blivit mer
attraktiv, men i nagra fall har befolkningsférindringar paverkat soktrycket.

Pa sex skolor har s6ktrycket minskat. Det 4r kommunala skolor i olika
kommundelar. Den vanligaste forklaringen dr demografi, det vill siga firre barn 1
aktuell dlder i skolans niromrade. For 13 skolor, 43 procent av det totala antalet
som Vi har svar for, ar soktrycket oférandrat under de senaste aren. Rektorerna
ger olika forklaringarna till soktrycket. Sammantaget ar alltsa skolans férandrade
attraktivitet nagot vanligare forklaring till soktrycket dn demografiska
torindringar.
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Figur 9 Troliga orsaker till forandring i soktryck enligt grundskolornas rektorer, med

uppdelning efter hur soktrycket andrats, kvalitetsuppfoljning med rektorer
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En av tre skolor kan inte ta emot alla elever som soker till dem i
forsta hand

Nitton skolor, tvd av tre, kan ta emot de elever som soker till dem i férstahand.
Bland dem som har fitt fler f6rstahandssokande finns det bade skolor som har
kapacitet, men dven nagra som inte har det.

De elva grundskolor som inte kan ta emot alla férstahandssékande dr en blandad
grupp. Hir finns bade kommunala och fristiende skolor, och flertalet ér relativt
stora. Det ar Bjérknisskolan (férskoleklass), Ekliden, Internationella Engelska
skolan, Johannes Petri, de bada Kunskapsskolorna, Montessoriskolan Castello,
Myrsjoskolan, Sigfridsborgsskolan, Sickla skola och Alta skola. Det ir bara for tva
av dessa skolor, Sigfridsborgsskolan och Sickla skola, som det finns planer pa
ndgon storre utbyggnad av skolan. Flera av dessa skolor dr redan stora och
rektorerna bedémer att de pa grund av lokalmassiga eller markforhallanden inte
kan ut6ka. Ndgra av skolorna, sirskilt Eklidens skola, har ocksa mott 6kad
efterfrigan de senaste dren med fler platser 1 utokade lokaler. En del rektorer
bedémer att det finns risk for att kvaliteten inte kan bibehallas om verksamheten
utokas.
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Figur 10 Skolans mojlighet att ta emot fler forstahandssokande enligt grundskolerektorerna,
med uppdelning efter hur andelen antagna i forstahand andrats mellan 2015 och 2016,
kvalitetsuppfoljning med rektorer
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Utbildningsenhetens bedomning och slutsatser

Att sakra tillrickligt med platser i forskola och skola dr avgérande nir Nackas
befolkning vaxer nir Nacka bygger stad. Det dar ocksa mycket viktigt att bade de
forskolor och skolor som tillkommer och de befintliga dr attraktiva for fordldrar
att vilja. Malen for andelen elever som fatt den skola de valt i forstahand har inte
nitts de senaste aren. Utbildningsenheten kommer i samband med skolvalet till
hosten 2017 att bista rektorerna med underlag i syfte att 6ka andelen
forstahandsval som tillgodoses.

Grundskolerektorerna bedémer i hég grad att skolans soktryck beror pa skolans
attraktivitet, och det ar en vanligare forklaring 4n demografisk utveckling. Det ar
positivt da attraktiviteten kan skolan paverka, dven om den ir ett resultat av flera
olika faktorer. Det dr dock oroande att elva av 30 skolor inte har kapacitet att ta

emot alla férstahandsval.

Utbildningsenheten har regelbundet dialog med huvudmin i utbyggnadsfragor.
Vi dr ocksa aktiva i planprocessen 1 kommunen for att sakra tillgangen till
attraktiva forskolor och skolot. Vi bedémer att savil kontakterna med huvudmin
och i planprocessen dr mycket viktiga att fortsitta med och dven utveckla. Vi
arbetar bland annat for att attraktiva skolor, det vill sdga skolor som har fler
forstahandssékande 4n de kan ta emot, ska kunna utdkas.

Det ar ocksa avgorande att huvudmin som ligger 1 framkant nir det galler kvalitet
vill etablera sig och verka 1 Nacka. Det dr ett av utbildningsnimndens nya
fokusomraden f6r 2017, och huvudmannens syn pa detta kommer att belysas i en
sarskild undersékning. Var uppfattning ar att det ar viktigt att kommunen
erbjuder bra dialog, har ett tydligt ersittningssystem och erbjuder bra service i de
olika processer som ir aktuella ndr man vill starta verksamhet. P4 seminariet om
kvalitetsanalysen med huvudmain i januari instimde huvudminnen i att dessa
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punkter var viktiga, och flera lyfte ocksa att tillgangen till bra lokaler ar
avgorande. Det maste vara enkelt att verka som huvudman och anordnare i
Nacka. Utbildningsenheten maste fortsitta att driva pa i dessa fragor. Det ar
ocksa viktigt att vi har omvirldsspaning nir det giller olika aktSrer pa marknaden
och Nacka finns pa kartan som en plats dir man girna vill driva verksamhet med
hog kvalitet.

Det ir glidjande att forildrar i h6g grad dr néjda med informationen infor val av

skola. JamfOraren dr ett viktigt stod for att ge fordldrar mojlighet till att bredda
bilden av skolorna infor valet.
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11 Uppfoljning av forbattringsomraden fran

2015 ars kvalitetsanalys

Forbittringsomraden i 2015 ars redovisning

Har det forbattrats 20167
Ja/nej/delvis

Andel forskollirare fortsitter att vara ldg i Nacka.

Nej, andelen ir oférindrad.

Det dr svart att synliggéra kvaliteten 1 férskolan.
Utbildningsenheten kan f6lja tillgangen till personal
och hur néjda férildrar dr. Observationer och
utbildningsenhetens tillsyn/insyn ger virdefulla
bilder, men det skulle vara dnskvirt att utveckla
metoder och analys for att kunna fanga kvaliteten

battre.

Delvis. Arbetet med att anvinda fonologisk
screening i forskoleklass ar ett f6rsok att
tolja férskolors kvalitet. Chefers
sjalvskattningar 1 kvalitetsuppféljningen ér

ett annat forsok att fa fler bilder av kvalitet.

Det finns indikationer pa bristande kompetens pa

forskolor i arbetet med barn i behov av stod.

Under dret har forskollirare i Nacka kunnat
delta i kompetensutveckling i arbetet med
barn 1 behov av sirskilt stéd. Utbildningen
har genomférts 1 samarbete med

Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM).

Andelen lirare med pedagogisk hégskoleexamen ir

jamforelsevis lag pd fristdende grundskolor.

Ja, andelen har 6kat men dr fortfarande
ldgre dn pd kommunala. Kontrollbestk med
skolor med ldg andel visar att arbete pagar

for att oka.

Andelen personal pa fritidshemmen som har
pedagogisk hogskoleutbildning ligeer lingt under
malvirdet och strax under genomsnittet 1 linet.

Andelen ir sirskilt 14g pa fristdende skolot.

Nej, andelen ér oférandrad.

Elevers bedomningar pi omraden som information
om lirande, mojlighet att arbeta utan att bli st6rd och
elevers delaktighet i planering ligger under de
milvirden som utbildningsnimnden har satt upp f6r
grundskolan, och resultaten har inte forbittrats Sver
tid. Utfallet ligger dock Gver genomsnittet f6r de

kommuner som genomf&rt undersékningen.

Nej, resultaten har inte forbittrats, men
ligger fortfarande oftast Gver

kommungenomsnittet.

Det finns enstaka grundskolor dir andelen néjda
elever och férildrar ir férhallandevis ldg, ofta under

flera 4r i rad.

Det finns dven i ar ndgra skolor med lag

andel.

Mottagandet av nyanlinda elever behéver utvecklas
sd att nya Nackaelever snabbt ges mojligheter till
utbildning och kunskapsutveckling.

Ja, mottagandet av nyanldnda elever har
starkts ndr det giller skolornas kompetens

och organisation.

Det finns utmaningar i arbetet med elever i behov av
stod. Skolornas uppfoljning av elevers utveckling och

effekter av insatser behover utvecklas.

Under dret har forskolldrare i Nacka kunnat
delta i kompetensutveckling i arbetet med
barn 1 behov av sirskilt stéd. Utbildningen
har genomf&rts 1 samarbete med

Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM).
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Forbattringsomraden i 2015 ars redovisning

Har det forbattrats 20167
Ja/nej/delvis

Flertalet foraldrar och elever far sitt forstahandsval av

skola, men andelen behover oka.

Nej, andelen har inte Skat.

Andelen lirare med pedagogisk hogskoleexamen ar

jamforelsevis ldg pé fristdende gymnasieskolor.

Ja, andelen har 6kat men dr fortfarande
ligre dn pa kommunala. Kontrollbesk med
skolor med ldg andel visar att arbete pagir

for att oka.

Andelen elever som dr motiverade att ldra sig mer har
sjunkit och 4r langt ifrin malet. Detsamma giller
andelen som har arbetsro och andelen som far
information om hur de ligger till under kursens gang

och andelen som ér med och planerar.

Nej, andelarna har sjunkit pa flera frigor.
Nigot fler dn forra aret svarar att de har

arbetsro.

Det finns ndgra gymnasieskolor dir andelen n6jda

elever ir lag.

Aven i ar har ndgra skolor ldg andel néjda.
Den som hade ldgst resultat 2015 har
forbattrat resultaten 2016.

Bland eleverna som gér ut frin yrkesprogram i Nacka
blir jimforelsevis fa behoriga till hégskolan, och

orsakerna till detta behover undersokas.

Undersokningen pekar pa att eleverna ges
god méjlighet att vilja de kurser som krivs

for behorighet till hogskolan.
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12 Forskola och skola i siffror
Barn och elever folkbokforda i Nacka

Nistan 24 000 barn och elever i Nacka deltar i utbildning fran férskola till

gymnasieskola.

Tabell 6 Antal barn och elever folkbokforda i Nacka hosten 2016

Antal barn/
Verksamhet elever
Forskola 5710
Pedagogisk omsorg, 1-5 ar 277
Pedagogisk omsorg, 6-12 ar 73
Fritidshem 5799
Forskoleklass 1451
Grundskola 12 802
Grundsarskola 94
Gymnasieskola 3578
Gymnasiesarskola 44

Drygt halften av barnen i forskolan/pedagogisk omsorg gar i fristdende

verksamhet.

Kvalitetsanalys for forskola och skola i
Nacka

Nir det giller forskoleklass och grundskoleutbildning gar tre av fyra i kommunala

skolor och var fjirde i fristiende skola.

Pa gymnasiet gar mer dn fyra av tio elever i fristaiende skola, och knappt var tredje

1 kommunal skola 1 Nacka. Nistan var fjarde gar 1 kommunal skola 1 annan

kommun.
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Figur 11: Barn och elever folkbokforda i Nacka kommun per huvudman, hosten 201 6.
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Andelen barn och elever som gir i fristiende verksamhet har 6kat 6ver tid. Hogst
ar andelen i forskola/pedagogisk omsorg.

Figur 12 Andel barn och elever i fristaende verksamhet 1996-2016 (folkbokférda i Nacka)
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I gymnasieskolan dr samhillsvetenskapsprogrammet det nationella program som
flest elever folkbokférda i Nacka har valt att ldsa. Direfter kommer
naturvetenskapsprogrammet och ekonomiprogrammet. Nistan sex av tio elever
gar pa nagot av dessa program.
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Tabell 7: Gymnasieelever folkbokforda i Nacka, fordelade efter huvudman och program ht
2016

Kommunala
Nackas . Kommgnala skolor
Program kommunala FASE N B G utanfor Totalt Andel
<kolor skolor samverkans- samverkans-
avtalet
avtalet

Barn- och fritidsprogrammet 16 15 2 33 1%
Bygg- och anlaggningsprogrammet 15 20 4 39 1%
Ekonomiprogrammet 299 187 80 19 585 16%
El- och energiprogrammet 49 29 11 89 2%
Estetiska programmet 15 245 71 331 9%
Fordonsprogrammet 18 8 26 1%
Handels- och administrationspr 25 4 29 1%
Hantverksprogrammet 7 14 23 44 1%
Hotell- och turismprogrammet 18 8 6 1 33 1%
Humanistiska programmet 7 35 1 43 1%
Individuellt alternativ 8 21 6 1 36 1%
Preparandutbildning 2 5 7 0%
Sprakinriktning 121 85 9 215 6%
Yrkesintroduktion 40 3 2 45 1%
Programinriktat individuellt val 19 10 1 30 1%
Industritekniska programmet 2 2 0%
International Baccalaureate 19 18 1 38 1%
Naturbruksprogrammet 45 1 9 55 2%
Naturvetenskapsprogrammet 272 208 147 15 642 18%
Restaurang- och livsmedelsprogr 18 23 41 1%
Samhallsvetenskapsprogrammet 341 312 194 19 866 24%
Teknikprogrammet 122 127 39 3 291 8%
VVS- och fastighetsprogrammet 22 22 1%
Vard- och omsorgsprogrammet 13 18 1 32 1%
Ovriga utb (yrkesdansare, marin utb) 2 2 4 0%
Total 1269 1507 727 75 3578 100%
Andel 35% 42% 20% 2% 100%

Forskolor och skolor i Nacka

Totalt finns det 152 férskolor och skolor i Nacka. Av dessa dr 103 4r forskolor,
39 grundskolor och 10 gymnasieskolor. Fem av skolorna har grund- eller
gymnasiesirskola. Dessutom finns drygt 50 anordnare av pedagogisk omsorg.

Pa forskolor, grundskolor och gymnasieskolor i kommunal regi i Nacka gar totalt
16 400 barn och elever.

Pa fristaende forskolor, grundskolor och gymnasieskolor 1 Nacka gar 6 700 barn
och elever som ir folkbokforda 1 Nacka. Pa dessa forskolor och skolor gar ocksa
elever fran andra kommuner, men utbildningsenheten har inte uppgift om hur
manga barn och elever som kommer frin andra kommuner pa fristiende
torskolor och grundskolor.

Kommunala och fristiende gymnasieskolor beligna i Nacka har totalt 5 300
elever. En tredjedel av dessa, 1 800 elever, ar folkbokforda i Nacka. Nackas

gymnasieskolor tar alltsa emot manga elever fran andra kommuner.
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Tabell 8 Verksamhet bedriven i Nacka kommun hosten 2015. For vuxenutbildning anges

verksamhet som ar auktoriserad av Nacka.

Darav fran
Kommunala forskolor och skolor samt annan Antal barn/ andra
pedagogisk verksamhet Antal enheter | elever totalt kommuner
Forskolor 40 2 856 40
Pedagogisk omsorg, 1-5 ar - - -
Pedagogisk omsorg, 6-12 ar - - -
Fritidshem 6-9 ar 20 4 804 52
Grundskolor 23 10 856 322
- darav i forskoleklassen 1172 16
- darav i grundskolan 9684 306
Grundsarskolor 4 75 6
Sarskoleelever inkluderade i grundskolan 4 0
Gymnasieskolor 3 2 595 1326
Gymnasiesarskolor 3 23 10

Antal

Fristaende forskolor och skolor samt annan Nackabarn/ - Antal elever
pedagogisk verksamhet Antal enheter elever totalt
Forskolor 63 2 882
Pedagogisk omsorg, 1-5 ar 51 277
Pedagogisk omsorg, 6-12 ar 4 73
Fritidshem 6-9 ar 12 1047
Grundskolor 16 2 986
- darav i forskoleklassen 278
- darav i grundskolan 2708 .
Gymnasieskolor 7 517 2 217'1
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