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Inledning

Enligt kommunala redovisningslagen nionde kapitel
ska en sirskild redovisning i form av en delarsrap-
port upprittas minst en gang per dr. Nacka kommun
har valt att uppritta tertialbokslut per den 31 april
(perioden januari till och med april) och den 31 au-
gusti (perioden januari till och med augusti). Det in-
nebir att den 6versiktliga redogérelse f6r utveckl-
ingen av kommunens verksamhet och resultat som
presenteras i detta tertialbokslut avser perioden janu-
ari till augusti 2017.

Tertialbokslutet innehaller en férvaltningsberittelse
med viktiga hindelser under den aktuella perioden
och en sammanfattande analys av var omvirld. Fo-
kus i tertialbokslutet 4r verksamhetens maluppfyl-
lelse och det ekonomiska resultatet f6r perioden med
prognos for helaret. Bokslutet redovisar ocksa den
aktuella periodens investeringslige samt innehaller
dven en kort redogérelse av visentliga personalfor-
héllanden. I bokslutet ingar ocksa en redovisning av

de sirskilda uppdragen.

Bokslutets méluppfyllelseanalys bygger frimst pa
nimndernas rapportering av verksamhetsresultatet. I
tertialbokslutet medféljer en bilaga med nimndernas
resultatindikatorer indelade per Gvergripande mal
och fokusomréde.

Forvaltningsberattelse

En viktig milstolpe ar nadd - 100 000
nackabor

Under viren uppnaddes en viktig milstolpe, dé be-
folkningen passerade 100 000 personer. Det gér
Nacka till landets 16:e stérsta kommun. Antalet
nackabor 6kade med 1 210 personer och uppgick
per den sista augusti till 100 560. Okningen berodde
frimst pd ett hogt fodelsedverskott.

Manga vill bo och arbeta i Nacka. Till 2030 ska
Nacka ge plats f6r 140 000 invénare, vilket innebir
3000 fler per ar fram till 2030. Enligt befolknings-
prognosen frin augusti vintas invanarantalet vid drs-
skiftet 2017/2018 vara 101 198. Befolkningstillvix-
ten i ar véntas bli 1 839 personer. Den arbetsféra be-
folkningen forblir stabil 2017 samtidigt som antalet
dldre och yngre Gkar.

Diagram: Befolkningsprognos 2017-2020
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Nacka bygger stad

Nacka ska vixa och en omfattande stadsutveckling
péigar. Kommunen har som mal att det ska byggas
20 000 nya bostider och 15 000 nya arbetsplatser
fram till 2030. Av de nya bostiderna ska 13 000
byggas pa vistra Sicklaén.

For att klara bostadsmalet bedéms det uppskattade
genomsnittliga arliga behovet av bostider i antagna
detaljplaner ligga pd 1700. Under 2017 férvintas de-
taljplaner som innehaller drygt 2000 bostider att an-
tas.

Fram till sista augusti har 746 slutbesked utfirdats
och antalet startbesked ligger pa 1 023. Med den nu-
varande takten bedéms férutsdttningarna att nd ma-
let om 20 000 nya bostider som mycket goda. Om-
raden dir byggandet av bostider dr som stOrst ar
Finnboda, Kvarnholmen, Alphyddan, Jirla sjd,
Nacka strand, Ektorp och Tollare.

Aven infrastrukturen ska utvecklas med bland annat
tunnelbaneutbyggnaden till Nacka centrum. For att
gOra plats £f6r bland annat byggarbetsplatser har f61-
beredande arbeten péaborjats i Sickla, Jirla och Skval-
tan.

Den 6kade takten och komplexiteten inom stadsut-
vecklingen medfér ett 6kat behov av Gverblick 6ver
resurser, ekonomi och prioriteringar. For att kunna
fortsitta att driva utvecklingen framit genomférs un-
der hésten forindringar av organisationen pé territo-
rieomradet.
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Attraktiv skolkommun

Nackas férskolor och skolor héller en hog kvalitet.
Skolvalet genomférdes under varen och nio av tio
elever har fatt sitt férstahandsval tillgodosett. Resul-
tatredovisningen visar att Nackas grundskoleelever
fortsitter att ha goda resultat. Meritvirdet i arskurs 9
ligger pa hog niva, liksom andelen elever som blev
behériga till gymnasieskolan. Foérdldrar och elever ar
1 hog grad néjda och trygga med sin férskola och
skola i Nacka. Sarskilt inom forskolan 4t resultaten
mycket hoga.

Kundyal i kulturskolan och nya aktirer upphandlade for
Nactkas bibliotek

Under varen togs beslutet att genomfdra ett nytt
kundval for kulturskolan i Nacka. Fran hostterminen
2018 kan alla barn och unga som ir folkbokférda i
Nacka vilja olika kultutkurser via kundval pa kom-
munens hemsida. Kurserna ges av olika aktérer men
formedlas och bekostas till stor del av Nacka kom-
mun.

Upphandlingen av de nya avtalen for att driva
Nackas bibliotek genomférdes under sommaren.
Fran 1 januari 2019 kommer Dieselverkstaden AB
kommer att driva biblioteken i Sickla, Alta och Salt-
sjobaden och Axiell AB tar 6ver driften fran kom-
munen for biblioteken i Nacka Forum, Orminge och
Fisksitra.

Ett bra foretagsklimat och fler foretag i Nacka

Resultat frin Sveriges Kommuner och Landstings
SKL:s) senaste mitning visar att Nackas foretagare
ir 1 stort sett vildigt néjda med den service som
kommunen ger dem. Mest n6jd ar féretagen med
myndighetsutévningen som miljé- och hilsoskydd
och servicetillstand.

Nyforetagarbarometerns siffror Gver nyféretagandet
ilandets kommuner visar att det startades 862 nya
toretag i Nacka 2016. Detta placerar Nacka pa 11:e
plats bland landets 290 kommuner.

Stort ft i drets miljiranking

Under sommaren presenterades miljébarometerns
rankinglista f6r 2017, dir Nacka kommun hamnade
pé 16:e plats av 290 vilket dr en avsevird forbittring
jamfort med plats 143 1 forra arets ranking. Place-
ringen dr den hégsta f6r kommunen sedan rankingen
startade 2000 och 4r ett bevis pd att kommunen be-
driver ett framgdngsrikt miljGarbete.

Bristande tillgang till utbildad arbetskraft

Utmaningar som verksamheten har brottats med un-
der 2017 4r bland annat den bristande tillgdngen till
kvalificerad arbetskraft. Framfor allt inom den soci-
ala omsorgen och vilfirdstjidnster 4r det fortfarande
svart att rekrytera medarbetare. Svarigheten att rekry-
tera arbetskraft har dven paverkat handliggningsti-
derna for bygglovsirenden som har 6kat i jimforelse
med forgiende ér.

Olika boendelosningar for nyanlinda

Bostadsférsorjningen f6r nyanldnda dr en fortsatt ut-
maning f6r kommunen. Under 2017 kommer 370
nyanlinda personer behéva bostad i Nacka. Under
perioden januari till och med augusti har 235 perso-
ner anvisats till Nacka kommun. Kommunen saket-
stiller att det finns bostdder till alla nyanlinda genom
att matcha redan befintliga boendeldsningar sisom
kop av bostadsritter, privatinhyrning och egen pro-
duktion.

Okat firsiriningsstid

Kommunens f6rsotjningsstod fortsitter att 6ka. En
6kning av hushall med nyanlinda ir den frimsta or-
saken till att kostnaderna for ekonomiskt bistind har
Okat.

Ldgre sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron per den sista juli var 6,08
procent, vilket dr en minskning med 1,22 procenten-
heter jamfért med féregiende period januari till och
med mars.
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Kommnnen overtrffar budgeterat resultat

Kommunens finansiella stillning dr fortsatt god och

nér upp till lagkraven pa god ekonomisk hushallning.
Det innebir att Nacka kommun star starkt nir inve-

steringsbehoven Okar.

Under 2017 vintas kommunen som helhet &vertriffa
budgeterat resultat med god marginal. For perioden,
redovisar kommunen ett resultat om 676 miljoner
kronor inklusive reavinster vilket dr 585 miljoner
kronor bittre dn budget. Prognosen f6r kommunen
som helhet indikerar pé ett resultat om 650 miljoner
kronor for 2017 inklusive reavinster, vilket ar 484
miljoner kronor bittre 4n drsbudget.

Hayg investeringstakt

Kommunens investeringstakt dr hég. For perioden
var nettoinvesteringarna 634 miljoner kronor vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 49 procent. Pro-
gnosen for aret pekar pa nettoinvesteringar pa totalt
1,3 miljarder kronor och trots omfattande nettoinve-
steringar dr sjilvfinansieringsgraden av investering-
arna hog. Laneskulden dr fortsatt 1lag och ligger pa
samma niva som vid arets bérjan, det vill siga 300
miljoner kronor.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning
visar for perioden ett 6verskott om 7 miljoner kro-
nor. Arsprognosen visar pa ett Gverskott om 6 miljo-
ner kronot.

Sambhallsekonomin

Hégkonjunkturen i den svenska ekonomin fortsitter
och tillvixten ir stark. Det innebir att Bruttonation-
alprodukten (BNP) vixer med nirmare 3 procent i
ar. Den svenska ekonomin fir draghjilp av att kon-
junkturen fortsitter att fOrstirkas globalt. I bade
USA som Kina och euroomradet driver en stark in-
vesteringsefterfrigan pa tillvixten.

Den stigande globala efterfragetillvixten gynnar den
svenska exportindustrin. Investeringarna i de
svenska varubranscherna 6kar snabbt i ar och bidrar
dirmed till den starka investeringstillvixten. Aven

bostadsinvesteringarna fortsitter att 6ka snabbt och
ir nu pa en jimforelsevis mycket hég niva.

Stark framtidsoptinism fran foretag och hushdill

Samtidigt fortsitter den inhemska efterfragan att
Oka. Under arets andra kvartal har hushéllens kon-
sumtion 6kat Gver genomsnittet och férvintas bli
annu starkare under arets andra halft,

Det rader stor framtidsoptimism bland svenska fore-
tag och hushall. Dock 6kar den offentliga konsumt-
ionen betydligt lingsammare i 4r 4n fGrra aret. Det
beror frimst pé att migrationsutgifterna dr ligre i ar
men ligger kvar pa en hog niva.
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For kommunerna bidrar den fortsatta tillvixten i
skatteunderlaget samt det permanenta statsbidraget
med 10 miljarder kronor att den kommunala kon-
sumtionen beriknas 6ka med 1,5 procent vilket ar
ligre dn under 2016.

Fortsatt stark arbetsmarknad...

Hégkonjunkturen mirks tydligast pa arbetsmark-
naden. Efterfrigan pé arbetskraft dr stark och antalet
sysselsatta beriknas 6ka med 100 000 personer i ar
(70 000 personer 2016). Sysselsattningen (15—74 ar)
stiger i 4r till ndrmare 68 procent, vilket dr en histo-
risk hog niva. Det dr frimst inom tjinstesektorn och
i kommunsektorn som sysselsittningen stiger. Samti-
digt dr sysselsittningen for utrikes fédda totalt betyd-
ligt ligre 4n vad det ir for inrikes fodda. A andra si-
dan har sysselsittningen stigit patagligt under senare
ar f6r inte minst utrikes fédda. Arbetslésheten i riket
bed6ms sjunka till strax &ver 6 procent i ar. Nacka
kommun har ligre arbetsléshet dn linet och en
mycket lagre arbetsloshet dn riksgenomsnittet.

och laga inflationsforvantningar

Trots det starka arbetsmarknadsliget har 16nedk-
ningarna inte tagit fart hittills i ar. Detta beror pa
jamforelsevis laga avtalade 16ne6kningar som bidrar
till ett ldgt kostnadstryck och liga inflationsférvint-
ningar. I kommunsektorn héjs 16nedkningstakten i
ar av det extra tillskottet i budgeten f6r 2016 f6r
héjda lirarléner som betalades ut under hésten
samma 4r.
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Bedémningen som flertalet prognosinstitut gor ar att
inflationen nér upp till 2 procent i ar och att Riks-
banken avvaktar med att héja reporintan tills viren
2018.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas samlade resultat f6r 2017 bedéms till
cirka 15 miljarder kronor vilket ska jimféras med ett
rekordstort resultat pa 21,7 miljarder kronor 2016.
Arets forvintade resultat motsvarar 2,9 procent av
skatteintikterna och generella statsbidrag vilket inne-
bir att kommunerna klarar de 2 procent som kan si-
gas utgdra sektorns tumregel f6r god ekonomisk
hushallning.

En fortsatt bra tillvaxt i skatteunderlaget och extra
statliga stod for insatser att hantera flyktingmotta-
gandet innebdr att kommunerna f&rvintas klara kost-
nadsSkningar 1 nivd med kraftigt 6kade behov 1 verk-
samheterna 2017.

anvasxty s3or

Flera utmaningar vintar

Bedémningen ir att svensk ekonomi under nista ar
atergdr till en mer normal men visentligen lingsam-
mare utveckling av produktion och sysselsittning.
Det betyder att 6kningstakten av skatteunderlaget
vintas bli ligre for perioden 2018-2020 och att detta
i kombination med fortsatt héga behov vintas leda
till simre ekonomiska resultat f6r kommunerna
dessa ar.

Tillika stir kommunerna infér flera finansiella utma-
ningar till £6ljd av den demografiska utvecklingen.
Sveriges befolkning vixer, sirskilt i yngre och dldre
aldrar. Befolknings6kningen stiller ytterligare krav pa
investeringar i skol- och idrottslokaler, infrastruktur
och bostider. En 6kad investeringsvolym innebir
Okade driftkostnader sasom underhall, el, varme, vat-
ten och personal som kommer att ta allt storre ut-
rymme i kommunens driftbudget. Dirutéver finns
ett betydande behov av upprustning av befintliga
byggnader och anldggningar.

Okade investeringar innebir ocksi 6kade avskriv-
ningar som kommer att ta allt stérre utrymme i kom-
munernas driftbudgetar. Da dven linen 6kar kom-
mer dven rintekostnaderna att uppta ett allt stérre
utrymme. Sannolikheten dr ocksa stor att kommu-
nernas ackumulerade laneskuld stiger nir investe-
ringarna Okar.

Bristen pa kvalificerad arbetskraft utgor ytterligare en
finansiell utmaning fér kommunerna. Antalet ldrare,
socialsekreterare med flera vintas 6ka kraftigt och
svarigheten att rekrytera utbildad personal pressar
upp kostnaderna f6r bland annat hyrpersonal. Det
giller till exempel vissa lirare och socionomer. Fér
Nacka kommun ér det frimst rekryteringen av socio-
nomer som dr bekymmersam. Vad betriffar lirare dr
Nacka en attraktiv skolkommun som lockar behdriga
lirare.

Fortsatt farre asylsokande

Migrationsverkets har i sin prognos frin augusti
sinkt prognosen for antalet asylsdkande. I r berik-
nas mellan 20 000 och 32 000 asyls6kande komma
till Sverige med ett planeringsantagande pa 28 000
asyls6kande (prognosen i april ldg mellan 25 000 till
45 000). Hittills i 4r har 13 000 personer skt asyl i
Sverige.

Sammanlagt beriknas upp till 77 000 nyanldnda per-
soner med uppehillstillstind att tas emot i kommu-
nerna i ar. F6r Nacka kommun innebir det 370 ny-
anlinda personer aktuella f6r bosittning 2017, varav
28 dr ensamkommande barn. Fram till sista augusti i
ar tog kommunen emot 235 nyanlidnda personer.

Totalt antal asylsokande 2013, 2014, 2015, 2016 och 2017
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Killa: Migrationsverket
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Verksamhetsresultat

Kommunen har god ekonomisk hushall-
ning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god
ckonomisk hushéllning. Innebdrden dr att kommu-
nen ska anvinda skattemedlen pa ett effektivt sétt
och att varje generation ska bdra kostnaderna f6r den
kommunala service som konsumeras. I Nacka kom-
mun innebir god ekonomisk hushillning att:

e Upptyllelsegraden av de dvergripande malen
ir god.

o Kommunens resultatoverskott och soliditet
ska ligga pa en langsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfi-
nansieringsgrad av investeringar, bide inom
ramen f6r stadsutveckling och f6r 6vriga in-
vesteringar.

Bedémningen i detta bokslut 4r att mdlen uppfylls
under aret. Budgetfoljsamheten inom verksamheten
r god. De flesta nimnder och verksamheter pro-
gnostiserar en budget i balans eller éverskott f6r
2017. Verksamheten bedrivs i allt visentligt pa ett
sitt som dr forenlig med god ekonomisk hushallning.

Uppféljningen av de 6vergripande malen sker frimst
genom nimndernas faststillda fokusomraden och
malsatta resultatindikatorer. I detta bokslut redovisas
de verksamhetsresultat dir nimnderna har gjort en
mitning under perioden januari till och med augusti
och ett utfall kommenteras.

Bedémningen ér att de fyra 6vergripande malen samt
tre av fyra finansiella mal kommer att uppfyllas un-
der dret. Merparten av nimndernas resultatindikato-
rer bedéms uppfyllas under dret. Fér de nimnder
som inte har rapporterat ett utfall f6r perioden har
en allmin beskrivning av verksamhetens resultat be-
aktats.

ATTRAKTIVA
=" LIVSMILJOER
™ 1 HELA NACKA

BASTA UTVECKLING
FOR ALLA

> 4

—— —
STARK OCH

MAXIMALT VARDE
BALANSERAD ®= FOR

TILLVAXT SKATTEPENGARNA

Basta utveckling for alla

Alla som bor och verkar i Nacka far bésta mijliga forutsitt-
ningar for sin utveckling och for att kunna forverkliga sina
egna drimmar och idéer. Kommmnnen miter varje Nackabos
och aktirs behov och ambition med flexibilitet, enkelbet,
snabbbet och dppenbet. Stor valfiibet och inflytande pa riktigt
kdannetecknar Nacka. Nyfikenbet, ldrande och entreprendr-
skap priglar verksambeterna liksom lusten att vara kreatiy,
skapa och uppleva. Alla verksambeter har hig kvalitet och
bidrar til] en god hilsa.

I Nacka ska alla barn och elever som gar i férskola
och skola utvecklas maximalt och dven stimuleras till
nyfikenhet och lust att lira. Andelen férdldrar som
anser att forskolan stimulerar och att barnens tankar
och intressen tas tillvara har 6kat under aret jamfort
med foregiende ar. Nacka kommun ligger klart Sver
genomsnittet i landet. Tva av tre elever i Nackas
grundskolor instimmer med att skolan bidrar till sti-
mulans och inflytande. Aven hir ir resultatet for
Nacka 6ver genomsnittet for alla kommuner. For
gymnasieskolan ligger Nacka under genomsnittet
och dirmed langt ifran malet.

Fortsatt goda resultat inom vuxenutbildningen

Den kommunala vuxenutbildningen intar en viktig
plats i integrationen av nyanlinda. Ndrmare 70 pro-
cent av eleverna ldser svenska som andrasprak. An-
delen elever med godkinda betyg inom vuxenutbild-
ningen ligger fortfarande hdgt, men har sjunkit ndgot
sedan 2016.

En vil fungerande Sfi- verksamhet ar ett viktigt bi-
drag till nyanlindas etablering. Sfi i Nacka utvecklas
och fokus 4r att h6ja andelen elever som fullféljer ut-
bildningen med godkint betyg samt héja takten pé
genomstréomningen i utbildningen. Nyanldnda ska
snabbast méjligast erbjudas sprak- och yrkesutbild-
ningar sa att gruppen kommer i egenforsorjning nar
etableringen dr avslutad. Nya utbildningar utvecklas
som kombinerar sprik- och yrkesutbildning i nira
samarbete med arbetsgivare.

Rikt fritidsutbnd

Fritidsutbudet i Nacka ska vara attraktivt och till-
gingligt £6r alla och ska dven stimulera till fysisk akti-
vitet och utvecklas genom medborgarnas delaktighet.
Sommarlovsverksamheten har utvecklats och utékats
fran tre till sex veckor. Négra nyheter var sommar-
lovsbussen som under sex veckor fanns vid olika
badplatser, parker och torg i kommunen samt mo-
tesplatsen Summerchill, dir en rad aktiviteter f6r
barn och ungdomar anordnades under sommatlovet.
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Tillgangen till lokaler dr en viktig férutsittning for att
stimulera till fysisk aktivitet. Dirf6ér har kommunen
utokat sin kapacitet med en verksamhetsanpassad
budolokal i Orminge da det har varit brist pa lokaler
tor just kampsport.

I syfte att kunna utbilda ledare f6r att ta emot barn
och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
sdttningar har féreningen Twister Cheer Elite har be-
viljats medel av kommunen.

Nackas ungdomar ir generellt sett néjda med sin fri-
tid och férdelningen mellan flickor respektive pojkar
som deltar i de féreningar som erhaller féreningsbi-
drag dr nagot jimnare i Nacka 45 procent flickor och
55 procent pojkar dn £6r riket 40 procent flickor och
60 procent pojkar.

Kundyal kulturskola

Ett nytt enhetligt kundval £6r all musik- och kultur-
skoleverksamhet med namnet kundval kulturskola
ska genomfdras och startar till héstterminen 2018.
Kundval kulturskola riktar sig till alla barn och ung-
domar 7—-19 ar i Nacka och f6r ungdomar i sirskola
utdkas aldersspannet till 2024 4r.

Forskningsprojektet Ung livsstil visar att Nackas
ungdomar generellt sett dr n6jda med sin livssituat-
ion och sina fritidsaktiviteter inom bade kultur och

idrott.

Fora att stimulera lisandet har extra satsning pa en
sommarbokbuss gjorts. Bokbussen har varit en del
av sommarlovssatsningen som gjorts i samverkan
med fritidsgardar och kulturakt6rer. Trots utékad
uppsokande verksamhet har bes6kare och utlin
minskat totalt sett.

Ndjda foretagare

Nackas foéretagare i stort sett valdigt néjda med den
service som kommunen ger dem. Det visar den dr-
liga servicemitningen (2016) fran Sveriges Kommu-
ner och Landsting (SKL). Av totalt 139 kommuner
hamnade Nacka kommun pé 90: plats med ett NKI
pé 70 vilket 4r undersékningens genomsnittliga NKI
resultat och anses vara ett bra betyg (2015 kom
Nacka kommun pa plats 94 med ett NKI resultat pa
68). Mest n6jd 4r man med myndighetsutévningen

inom kategorierna miljé- och hilsoskydd samt serve-
ringstillstaind. Minst néjda dr man med bygglov.

Inom plan- och fastighetsomradet pagir ett arbete
tor att effektivisera och férkorta handliggningsti-
derna. Medianhandldggningstiden f&r bygglovsiren-
den frin inkommen ans6kan till beslut ér f6r peri-
oden cirka 8 veckor vilket dr en 6kning jimfort med
motsvarande period 2016 med en vecka. Median-
handldggningstiden av fastighetsbildningsirenden f6r
perioden dr 189 dagar. Trenden har sen inledningen
2016 varit positiv i riktning mot mélet om 175 dagar.

Samordnat mottagande och tryggare vardag

Av de vuxna personer som utsatts £6r vald 1 nira re-
lation och som varit placerade 1 skyddat boende upp-
ger 75 procent att de vid avslutad kontakt med soci-
altjinsten lever ett liv i trygghet och utan att det fore-
kommer vald.

Allt fler fordldrar 1 Nacka soker stod for sig eller £6r
sina barn och unga. Under perioden maj till och med
augusti har 136 forildrar besvarat en enkit efter ge-
nomfort férildrar stéd. S4 méinga som 97 procent av
torildrarna som svarat pa kundenkiten anser att de
fatt stéd och vigledning i sin roll som férilder.

Fler dldre i Nacka nas av tidiga och hilsofrdimjande
insatser och ndrmare 80 procent av huvudminnen ér
n6jda med sin gode man. Milet f6r aret dr 85 pro-
cent.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nactka dr en vilkommande, tolerant och nyskapande plats
att bo, besoka och arbeta i. Har finns spannande miljoer och
levande mdtesplatser som dr trygga och tillgingliga. Det unika
7 kommundelarna bevaras och utvecklas. Framkomiigheten dr
god, bebyggelsen 1t och varierad och naturen dr néra i hela
Nacka.

Kultur- och idrott dr rikt och aktivt. Rent vatten, frisk luft,
ett rift vaxt- och diurliv och en god bebyggd miljo kdnnetecte-
nar Nackas miljoambitioner. Kommunen arbetar for en lag

klimatpaverkan och en giftfri mifji.

Nackas férskolor och skolor ska halla en hég kvali-
tet. Andelen forskolor som uppnar minst 80 pro-
cents n6jdhet bland forildrar dr 94 procent. For
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grund- och gymnasieskola ir siffran ligre, 70 procent
respektive 56 procent. Resultatet f6r grund- och
gymnasieskolan har sjunkit jaimfért med 2016. Sir-
skilt orovickande dr det i de tvd gymnasieskolor dir
bara en mindre del av eleverna kan rekommendera
sin skola.

Foraldrar och elever dr i hog grad trygga med sin f61-
skola och skola. Férskolan ligger kvar pd sin hoga
niva med 96 procent medan det har minskat nigot 1
grundskolan till 88 procent och ér fortsatt oférind-
rad hég 1 gymnasieskolan 92 procent.

Matchning av bostider til] nyanlinda

Nacka kommun tog under den aktuella perioden
emot 235 nyanlinda, varav 135 barn. 17 nyanlinda
har hittills i 4r ordnat bostad sjilva i kommunen. I
kommunens bostider f6r nyanlinda bor 1 dagsliget
764 personer. For att mota det 6kande antalet nyan-
linda som behover stéd 1 6vergingen frin genom-
gangsbostad till egen bostad pagir ett utvecklingsar-
bete vilket innefattar tydlig och tidig information till
nyanlinda om kommunens ansvar i férhallande till
det egna ansvaret kring bostadssékande, Som en del i
detta har ett pilotprojekt "Jobbflytt" initierats som
kommer att erbjuda malgruppen mdojlighet till hel-
hetslésningar med bostad, arbete och barnomsorg.

Arbetet med implementeringen av ett férandrat for-
héllningssitt med fokus pd etablering och integration
tér ensamkommande barn och unga har fortsatt.
Flertalet av kommunens befintliga boenden har
stillts om till nya och mer flexibla boendelésningar
anpassade till gruppen ungdomar.

Stort ft for Nacka kommun i drets miljoranking

Nacka klittrar till plats 16 pd den édrliga rankningen
av kommuners miljéarbete som tidskriften Aktuell
héllbarhet genomfor. Den storsta forklaringen till
den férbittrade placeringen dr att kommunfullmak-
tige antog miljéprogrammet under 2016. Klimat,
transporter, naturvard, kemikalier och vatten dr
ndgra omrdden som ingér i rankningen.

Ett héllbarhetsarbete har initierats i syfte att kartligga
idrottsdriften inf6r en framtida miljScertifiering. Ru-
tiner f6r hantering av granulat som kommer fran
kommunens konstgrasplaner har inférts. Miljovanli-
gare belysningssystem pagir och ett antal miljostat-
ioner har satts upp vid idrottsanldggningar.

Valskotta bibliotek och kulturbus i Nacka

En hog andel av nackas ungdomar 91 procent tycker
att kommunens bibliotek och kulturhus ar valskotta.
Diremot dr efterfragan pa internet strre dn vad
kommunen kan erbjuda i sina anldggningar. For att
gbra bibliotek, kulturhus och museer mer attraktiva
har en inventering 6ver nitkapaciteten pd alla kom-
munalt finansierade kultur- och fritidslokaler gjorts.
Milet 4r att under 2018 investera i fiberkabel i de lo-
kaler som inte har tillrdcklig natkapacitet.

Bland kulturansékningar ses en trend av att flera nya
aktorer soker sig till Nacka och bidrar till attraktiva
livsmilj6er. Totalt under aret har kulturakt6rer an-
s6kt om stdd £6r 12 miljoner kronor vilket dr en 6k-
ning med Sver 40 procent jamfért med 2016.

Lingsiktig plan for fler gruppbostéider

Det behovs fler gruppbostider i Nacka. En langsik-
tig plan har antagits for att bygga flera nya LSS bo-
stdder. Behovet av nya bostider kommer att sikras
pa ling sikt genom den planering som finns i sam-
band med att Nacka bygger stad.

Tillgingen pa ligenheter som erhillits genom ett so-
cialt kontrakt 4r lag. I samband med att Nacka byg-
ger stad, bevakar Sociala Omsorgsprocessen att de
nybyggnationer som genomfors ocksd kan komma
Sociala Omsorgsprocessen till del.

En 6versyn av dagverksamhet for dldre med avsikt
att sikra hog kvalitet och rett utbud pagar pa upp-
drag av kommunfullmiktige och 6ppna motesplatser
tillgdngliga for fler dldre planeras for att starta upp
fler métesplatser i kommunen. Milet dr att 73 pro-
cent av de dldre i sdrskilt boende ska vara néjda med
de sociala aktiviteterna som erbjuds.

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

9(46)


http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi52Y3G1bPWAhXGC5oKHWEJBeQQjRwIBw&url=http://www.nacka.se/boende-miljo/miljo-klimat-och-hallbarhet/&psig=AFQjCNHMCrweMrOcj5JubDIDset-JhR8pw&ust=1505991511518178

Arbetet med att ta fram ett parkstrukturprogram
fortsitter och planeras att vara klart f6r Nacka stad
till arsskiftet och for resten av kommunen hosten
2018 och en friluftsstrategi som ska ge underlag for
prioriteringar av dtgirder i kommunen naturmarker
for att 6ka tillginglighet till och anvindningen av na-
turen och dirmed bidra till en 6kad folkhilsa.

Stark och balanserad tillvaxt

Nacka véxer for fler. Fram till 2030 ska minst 20 000 nya
bostéider byggas och 15 000 nya arbetsplatser skapas. Nacka
ska ba ett foretagsklimat i toppklass. Tillviscten sker med
ekologisk, social och ekonomisk hallbarbet pa kort och ling
Skt

Nacka untvecklas i nira samspel med nackabor, civilsambaille
och ndringsliv genom att tanka nytt, langsiktigt och innova-
tivt. Genom tillvéxten bidrar Nacka aktivt till utvecklingen i
Stockbolmsregionen.

Att sikra en god framdrift och genomférande av pé-
giende och planerade stadsbyggnadsprojekt i linje
med kommunens mdl om 20 000 nya bostidder och
10 000 nya arbetsplatser till 2030 4r ett prioriterat
omrade. Exempelvis kommer kommunen att arbeta
med externa samarbetspartners i storre utstrickning
in tidigare, vilket stiller andra krav pa koordination
och kommunikation.

For att kunna fortsitta att driva utvecklingen framét
genomfors fordndringar av organisationen pé territo-
rieomradet med start den 1 oktober 2017.

Okande takt i planeringen

I nuldget pagar arbete med nirmare 80 detaljplaner
som totalt innehéller cirka 12 000 bostider. M6jlig-
heten att nd malet om 5000 bostider i antagna detalj-
planer under perioden 2017-2019 pa vistra Sickladn
och 2000 i 6vriga kommunen bedéms som god.

Under dret har 1023 startbesked respektive 746 slut-
besked hittills utfirdats. Malet dr 1300 firdigstillda

bostidder och 1 000 nya arbetsplatser f6r 2017. Finn-
boda, Kvarnholmen, Alphyddan, Nacka strand, Ek-
torp och Tollare 4r omraden dir byggandet av bosti-
der dr som storst.

Okat nyfiretagande

Enligt Nyféretagarbarometerns siffror 6ver nyforeta-
gandet i landets kommuner startades 862 nya fOoretag
i Nacka dr 2016. Det motsvarar en 6kning med 13
procent fran 2014. Detta placerar Nacka pa 11:e
plats bland landets 290 kommuner.

I takt med det 6kade antalet nyanlinda som tas emot
av kommunen 6kar ocksa efterfrigan pa arbetsmark-
nadsatgirder. Under perioden maj till augusti har to-
talt 308 kunder haft insatsen jobbpeng, varav 145
kunder ingdr i etableringsuppdraget. En 6kning frin
foregiende tertial med 282 kunder, varav 104 ingar i
etableringen.

Totalt har 47 procent av de som avslutat en insats av
kommunen uppnitt egen férsorjning efter avslutad
jobbpeng. Exkluderat nyanlinda har 68 procent nitt
egen fOrsorjning efter avslutad insats vilket 4r i niva
med féregiende tertial. Féregiende periods kning
av forstirkt jobbpeng f6r kunder med ohilsa har
stannat av under andra tertialet.

591 ungdomar erbjéds sommarjobb via kommunen.
Av dessa har Nacka kommun finansierat 414 jobb
och Arbetsférmedlingen bidragit med 42 extra som-
marjobb. Totalt var det 1174 ungdomar som sékte
sommarjobb under 2017.

Precis som forra aret anordnades utbildningspro-
grammet "Roligaste sommarjobb" med 49 platser
och 1 ar firades 10-ars jubileum f6r Ungt Inflytande
dir 21 engagerade feriejobbare arbetade med 15s-
ningar till aktuella samhillsproblem. Ett av drets dm-
nen var hur kommunen ska tinka foér att géra vil-
fardsyrken attraktiva i framtiden.

Fler ungdomar i Nacka nds av insatser for sitt miss-
bruk genom MiniMaria. De insatta resurserna har
gett resultat och MiniMaria har under tertial 2 6kat
fran 136 kunder 2016 till 161 kunder 2017. MiniMa-
ria arbetar aktivt med att marknadsfora sin verksam-
het gentemot skolor i Nacka for att finga upp de
ungdomar som riskerar att hamna i ett missbruk far

hjilp i ett tidigt skede.

Under den aktuella perioden var genomsnittiden 63
dagar fran det att ans6kan till sdrskilt boende bevil-
jats till dess att kunden fatt erbjudande om plats. Ma-
let £6r aret dr 90 dagar.

Behovet av gode man dkar

Nir kommunen vixer blir det fler som behéver gode
min. Liget betriffande ensamkommande barn och
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ungdomar har stabiliserats och tillgingen till gode
min ir generellt sett god. Ambitionsnivin har héjts
vad det giller hur fort man ska fa en god man. Alla
som har behov av god ska f det inom utsatt tid, det
vill siga inom tva manader. I samband med att Justi-
ticombudsmannen (JO) genomférde en inspektion
har Nacka kommun lyfts fram som ett gott fére-
déme.

Maximalt varde for skattepengarna

Nacka erbjuder kvalitet och effektiv service till alla nackabor.
Raitt saker gors i ritt tid pa ratt sitt, sa att kostnaderna blir
laga. Kommunen bar ligsta mijliga skatt och paverkbara av-

gfer

Genom dppenbet, inflytande, dialog och stora mdjligheter til]
egna val medverkar nackaborna till att fa maximalt virde for
skattepengarna. Nackas ambitioner att vara bést pd att vara
kommun bidrar til] prioriteringar av vad en kommun ska
gora och standig utveckling pa alla omriden.

Nackas férskolor och skolor ska halla en hég kvalitet
och ska i jimférelse med andra kommuner ligga i
kvalitetstoppen. Alla elever ska klara skolan inom av-
sedd tid samt nyanlinda elever liksom alla elever fir
en god utbildning och fir en god grund f6r hégre
studier och arbetslivet.

Nacka kommun ska placera sig bland de tre hogst
rankade kommunerna vad giller andelen néjda for-
dldrar och elever. Grundskolan ska placera sig bland
de tio bista skolkommunerna i Sverige, mitt genom
SKL:s sammanvigda resultat i Oppna jimforelser.
Gymnasieskolan, mitt i form av betygspoing, ska
vara bland de tio h6gsta av landets kommuner.

Goda resultat i grundskolan.
Topp 10 i Sverige, femte aret i rad!

Dirutéver kommer kommunen att £6lja upp andelen
elever som natt samtliga kunskapskrav i arskurs nio
respektive andelen elever som erhallit gymnasieexa-
men inom tre dr. Nyanldnda elevers resultat kommer
att foljas upp sarskilt.

Resultatredovisningen av férskoleklass och grund-
skola fran véiren 2017 visar att Nacka ligger bland de
tre bista av de tio kommuner som deltagit i under-

s6kningen nir det giller férskolan. Nackas grund-
skolor ligger pa femte plats av de tio deltagande
kommunerna.

Okade kostnader fir ekonomiskt bistind

Dock har kommunens kostnader f6r ekonomiskt bi-
stand Okat. Framfor allt har kostnaden f6r hushallen
nyanlinda fortsatt 6ka. Under dret har Nacka kom-
mun tagit emot ett stérre antal nyanlinda personer
som inte hunnit etablera sig pd arbetsmarknaden.

Kostnaderna for arbetsmarknadsinsatser minskar pa
grund av en delvis férindrad strategi dir mer av in-
satserna inriktas pa vuxenutbildning i form av yrkes-
utbildningar. I samverkan med Arbetsférmedlingen
kommer respektive myndighets resurser anvindas sd
att kommunen minskar rena arbetsmarknadsinsatser
till f6rmdn f6r Arbetsférmedlingens utbud.

Projektet "Mobilisering infér arbete” (MIA) har be-
viljats medel ur Europeiska socialfonden. Projektet
kommer att omfatta bland annat 355 deltagare frin
Nacka och Virmdé under perioden 2017 till 2020.
Projektet sker i samverkan med andra aktSrer och
har som mal att kvinnor och min, som stir lingt
fran arbetsmarknaden, genom olika stédinsatser
kommer nirmare arbetsmarknaden. Det kan handla
om motiverande kurser, samtalsstdd, bedémning av
aktivitetsférmaga, arbetstrining pa sociala foretag el-
ler praktik pd en arbetsplats. De forsta deltagarna
fran Nacka kommer att starta under hdsten.

Hag kvalitet i kulturntbndet

Biblioteks- och kulturverksamheterna i Nacka haller
hég kvalité visar "Vaga visa undersékningen" £6r
térskolor och skolor. 80 procent av de tillfragade
foraldrarna med barn i forskola svarade att deras
barn fir ta del av ett kulturutbud av god kvalitet. I de
skolor som drivs av kommunen ir elever och forild-

rar aningen mer n6jda med kulturutbudet 4n 1 Gvriga
skolor.
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Med det nya kundvalet kultur blir ersittningsnivaer
och elevavgifter blir mer likvirdiga jimfoért med da-
gens system. Sammantaget innebdr kundval kultur att
fler barn och ungdomar fir méjlighet att delta i kul-
turskolans aktiviteter pa sin fritid vilket forbittrar
férutsdttningarna for valfrihet, mingfald och kvalitet.

Samverkan i Alta mellan fritidsgardar, biblioteket
och kulturhuset pagér for att ta fram ritningar 6ver
gemensamma ytor i de framtida Alta kultur- och fri-
tidskvarter.

Alla hemtjanstanordnate rapporterar sin tid hos
kund digitalt. Detta underlittar tidsredovisning, er-
sdttning och uppféljning s att ersittning enbart ut-
gar for utford tid.

Ny upphandling av vilfirdstekniklosningar

En upphandling av vilfirdstekniklésningar blev klar
i augusti. Upphandlingen uppmirksammades nation-
ellt da den istillet for att upphandla produkter upp-
handlat tjanster. Planering pagir for att vélfardstek-
niklésningar ska bli en del av utbudet av insatser och
att kunder i behov ska fa dessa insatser redan under
hésten. Malet 4r att 50 kunder ska erbjudas vilfards-
tjdnster 1 dr. Ett projekt pdgar som har i uppdrag att
inféra valfirdsteknik for personer med funktions-
nedsittning.

Skétselplaner f6r kommunens naturmark som syftar
till att effektivisera den operativa planeringen for att
sikerstilla natur- och rekreationsvirden ér pa vig att
tas fram. Arets inventeringar har digitaliserats och ar-
betet kommer att fortsitta under de kommande iren.

Tillgangen pa gode min dr god bide f6r ensamkom-
mande barn och andra huvudmin. Alla som har be-
hov av god man fir det inom utsatt tid. Under dret
har utvecklingen av service och en effektivare hand-
liggning med st6d av digitalisering prioriterats. Ett
digitalt kunskapstest £6r alla som vill vara gode man
har inférts och ett system fOr certifiering av gode
min har inférts pa bred front.

Med st6d av digitaliseringen gér kommunen varda-
gen for alla nackabor enklare. Utvecklingsarbeten
kring smart kommun och digitalisering pagar.

Sdrskild uppfolining av Stadshusets kontorsorganisation

Antalet anstillda i1 Stadshuset har 6kat med 53 med-
arbetare mellan dren 2015-2016 och med 43 medar-
betare mellan 2016-2017. Den totala 6kningen for
perioden 2015-2017 uppgar siledes till 96 anstillda.
Okningen av antalet medarbetare forklaras frimst av
Okat behov av att rekrytera till stadsutvecklingsomra-
det och till administrativa stddenheter nir Nacka
vixer for fler. Dessutom férklaras 6kningen av antal
anstillda av ett 6kat flyktingmottagande som kriver
fler anstallda 4n tidigare.

Stadsutvecklingsomradet och teknikomradet har un-
der perioden 2015-2017 forstirkts med 53 medarbe-
tare. Enheter inom social- och aldreomridet samt
enheter inom arbets- och féretagsomradet, inklusive
den nybildade etableringsenheten har 6kat med 30
medarbetare under perioden 2015-2017. Okningen
inom stddenheterna f6r samma period uppgar till 28
medarbetare, varav 16 medarbetare &vergick frin
teknik- och stadbyggnadsstaben som lades ner 2015.
Resterande 6kning av 12 medarbetare inom stéden-
heterna forklaras av ett 6kat behov av stod till fram-
torallt stadsutvecklingsomradet, teknikomridet och
till viss del till social- och dldreomridet.
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Ekonomiskt resultat

Periodens utfall f6r Nacka kommun ér 676 miljoner
kronor vilket dr 585 miljoner kronor bittre 4n bud-
get. Det ir en forbittring med 433 miljoner kronor i
jamforelse med det 6verskott pd 152 miljoner som
presenterades i tertialbokslut 1.

For heldret prognostiseras resultatet f6r kommunen
som helhet till 650 miljoner vilket 4r en forbittring
med 484 miljoner kronor mot arsbudget. Jimfort
med den prognos som presenterades vid féregaende
tertialbokslut 4r det en forbittring pa 138 miljoner
kronor.

Periodens balanskravsresultat uppgar till 105 miljo-
ner kronor vilket motsvarar drygt 3,1 procent av
skatteintikterna och generella statsbidrag. Det inne-
bir att kommunen klarar de 2 procent som ir ett av
kommunens finansiella mal.

Tabell: Balanskravsutredning for perioden januari till angnsti

Balanskravsutredning, miljoner kronor

Periodens resultat januari-augusti 676
Reducering av samtliga realisationsvinster -588
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmaéjligheter g
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 105

Verksambetens intikter uppgar t6r perioden till 1,4
miljarder kronor vilket dr 655 miljoner kronor bittre
in budget. I jimférelse med samma period forra aret
dr intikterna 456 miljoner kronor hégre. Att intik-
terna dr sd mycket hogre i ar dn foéregiende 4r beror
framforallt pa reavinster frin markforsiljning pa 588
miljoner kronor for frimst Henriksdalsberget.

Verksamhetens intakter 1 421
Verksamhetens kostnader -4 015
Avskrivningar -131
Verksamhetens nettokostnader -2725
Skatteintakter 3 485
Generella statsbidrag och utjagmning -92
Finansiella intakter 22
Finansiella kostnader -13
Arets resultat 676

Budget

766
-3 907
-155
-3 296
3 456

22
=21
91

Verksambetens kostnader dr pa cirka 4 miljarder kronor
tor den aktuella perioden och dr 109 miljoner kronor
hégre dn periodens budget. De hégre kostnaderna
beror frimst pa 6kade kostnader f6r ensamkom-
mande barn och ungdomar, tilliggsavtalet fér tunnel-
baneutbyggnaden samt saneringskostnader f6r stu-
dentbostider i Ektorp, Tollare och Telegrafberget.
Vilfird samhillsservice har haft hégre kostnader dn
budgeterat 1 och med kvalitetshéjande arbete som
genomférts under aret for personal och kunder.

Den enskilt storsta kostnadsposten dr I6nekostnaden
som uppgar till 1,1 miljarder kronor vilket 4r 13 mil-
joner kronor ligre dn budget. Lonekostnader har
6kat med 41 miljoner kronor jimfért med samma
period féregaende ar vilket 4r en 6kning med drygt 4
procent. Den samlade drsprognosen f6r verksamhet-
ens kostnader berdknas bli 61 miljoner kronor hégre
in budget.

Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjamning
visar fOr drets fOrsta tva tertial ett Sverskott om 7
miljoner kronor, varav en positiv avvikelse om 29
miljoner kronor pa skatteintikter och en negativ av-
vikelse pa 22 miljoner kronor pd generella statsbi-
drag. Skatteintikterna dr hogre 4n budget, pa grund
av ett Okat skatteunderlag, trots ett nigot ligre inva-
narantal. Perioden innehiller ocksa en avrikning pa
skatteintikter f6r 2016 pa 8,1 miljoner kronor och
f6r 2017 pa ett minus om 5,7 miljoner kronor jim-
fort med budget. Arsprognosen for skatter och gene-
rella statsbidrag uppgar till 5,1 miljarder kronor och
redovisar en positiv avvikelse med 6,2 miljoner kro-
nor jamfort med arsbudget. De storsta avvikelserna
jamfort med budget dr skatteintidkter som visar pa en
positiv avvikelse om 39,7 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjimning avviker med
33,5 miljoner kronor mot drsbudget. Stérre avvikel-
ser mot budgeterat dr inkomstutjimningsavgiften
som 6kar med 37 miljoner kronor. Skattekraften i

Kommun

Januari-augusti 2017

Avvikelse
Ars prognos
Avvikelse Arsbudget arprog/bud
(prognos)
get
655 1 690 I 150 540
-109 5899  -5838 61
24 -227 -227 0
571 -4 436 -4914 478
29 5224 5184 40
-22 -139 -105 -34
0 32 32 -1
7 -31 -31 0
585 650 166 484
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kommunen har 6kat frin budgeterad nivd pé

283 281 kronor per invdnare till 286 235 kronor per
invénare. Trots att Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) har forbittrat skatteunderlagets 6knings-
takt fOr riket, sd Okar skatteunderlaget i Nacka fran
128,9 procent i férhillande till riket till 129,9 procent
och dirmed dven inkomstutjimningsbidraget. Skat-
teintikterna har dock 6kat mer 4n inkomstutjim-
ningen. Kostnadsutjimningen ger ett minskat bidrag
tor dret med 20 miljoner kronor jaimfért med budge-
ten.

Fastighetsavgiften 6kar med cirka 7 miljoner kronor,
bland annat till £6ljd av att inkomstbasbeloppet 6kat
och dirmed har basen fér berdkningen av sméahus
héjts. Vilfiardsmiljarden ger 17, 6 miljoner kronor
vilket dr 1 paritet med budgeten. D4 budgeten ir re-
dovisad under verksamhetens kostnader ger gene-
rella statsbidrag ett 6verskott och motsvarande un-
derskott aterfinns saledes under verksamhetens kost-
nader.

Ligte finansiella intakter ligger 1 linje med periodens
budget och férvintas nd prognosen pa 32 miljoner
kronot.

Finansiella kostnader ar £6r tertialet ligre dn budget
och beror frimst pa en ldgre upplining som medfor
en ligre rintekostnad dn budgeterat f6r perioden.
Helarsprognosen pa 31 miljoner kronor ligger i linje
med budget.

Kommunens bolag

Nacka vatten och avfall AB redovisar ett rorelsere-
sultat pa 21,2 miljoner kronor. Rérelseresultatet dr pd
samma niva som motsvarande period féregiende ar.
Prognosen for helaret pekar pa ett Gverskott pa cirka
23,6 miljoner kronor, vilket dr 14,5 miljoner kronor
hégre dn budgeterat.

Nacka energi AB och deras dotterbolag redovisar ett
rorelseresultat pa 21,3 miljoner kronor. Rérelseresul-
tatet dr pa samma niva som motsvarande period f6-
regiende ar. Arsprognosen limnas oférindrad jim-
fért med budget.

Maluppfyllelsen 1 bolagen anses bli god. De flesta
mal mits en gang per dr och dirmed finns ingen in-
formation dn. Nysitra fastighets AB ér i likvidation
och den beriknas vara klar inom 4—6 méanader.

I den sammanstillda redovisningen uppgar resultatet
till 738 miljoner kronor vilket dr hégre dn féregiende
ar. Den frimsta orsaken dr kommunens bittre resul-

tat for perioden.

Uppfoljning av finansiella indikatorer

For att battre beddma kommunens ekonomiska stall-
ning har kommunfullmiktige beslutat om fyra finan-
siella resultatindikatoret.

Tabell- Resultatindikatorer

Malniva 2017 enligt M&B 2017-2019 Utfall T2 2017

Resultatoverskott ( >2%) 3,1%
Siliditeten ska oka over tid (> 38%) 45%
Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad 6ver en femarsperioc €] natt

Ovirga investeringar ska sjalvfinansieras till 50 procent sjdlvfinansieringsgrad 131%

Resultatoverskott pa en langsiktigt hallbar nivi

Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hus-
héllning ska kommunens resultatdverskott ligga pd en
langsiktigt hallbar niva. Resultatandelen 4r arets resul-
tat i férhallande till skatteintdkter och utjdmning. Vad
som dr en langsiktigt hallbar nivd beror pa flera fak-
torer, saisom kommunens ekonomi i utgangsliget,
kommunens framtida planer vad giller tillvixt och in-
vesteringar med mera. En tillrdckligt hég resultatniva
1 budget beh6vs f6r att ha marginaler i ekonomin si
att kommunen med sikerhet ndr lagens krav pa en
ekonomi i balans i drsbokslutet. Resultatet behovs
ocksa for att kunna finansiera investeringar. Malnivan
pé resultatandelen dr en avvigning — kommunens
konsumtion i dagsliget ska inte belasta framtida gene-
rationer, och samtidigt ska inte heller investeringar
som gbrs f6r framtida medborgare i alltfér stor om-
fattning belasta nuvarande medborgare.

Milet t6r 2017-2019 4dr att resultatandelen ska uppga
till minst 2 procent i ordinarie verksamheten det vill
sdga exklusive exploateringsreavinster. Resultatande-
len uppgir till 3 procent det vill sdga att resultatet per
augusti ligger pa en langsiktig hallbar niva.

Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva

I kommunens riktlinjer £6r god ekonomisk hushall-
ning anges att kommunens soliditet ska vara pa en
lingsiktig hallbar nivd. Soliditeten visar hur stor an-
del av kommunens tillgingar som har finansierats av
eget kapitel och utvecklingen av nyckeltalet har séle-
des en stark koppling till resultatandelen och sjilvti-
nansieringsgraden av investeringar. Milet f6r solidi-
teten 2017-2019 4r att den ska stirkas under peri-
oden.

Soliditeten steg till 45 procent mot 39,7 procent dret
innan vilket 4 en 6kning med 5,3 procentenheter
jamférd med 2016. Forbittringen beror frimst pa ett
bra resultat f6r perioden, férsdljningsintikter f6r
fraimst mark och att skuldnivén ir fortsatt lag pa 300
miljoner kronor. Kommunens ekonomi stirks ling-

siktigt.
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Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser var 25,7
procent vilket 4r 7,1 procent bittre 4n 2016 di det
lig pa 18,6 procent.

En hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Enligt kommunens riktlinjer £6r god ekonomisk hus-
héllning ska kommunen striva efter en hog sjilvfinan-
sieringsgrad av investeringar, bade inom ramen for
stadsutveckling och for dvriga investeringar. Sjilvfi-
nansieringsgraden visar 1 vilken méin kommunen
lyckas finansiera sina investeringar med egna medel,
det vill sdga med sitt resultat eller med hjilp av f6rsilj-
ningar. Det dr av stor vikt att f6lja mattet i Nacka, som
star infor en period av stark tillvidxt och ett mycket
hégt investeringstryck. Malen f6r 2017-2019 nir det
giller sjilvfinansieringsgrad har delats in i tvd delar:

Stadsutvecklingen ska vara sjilyfinansierad over en femarspe-
riod.

Sjilvtinansiering innebir att inkomster dr minst lika
stora som utgifter. Uppfoljningen ska ske 6ver hela
stadsutvecklingsportféljen, inte enskilda projekt. Det
ekonomiska resultatet i den samlade projektportféljen
for stadsutvecklingsekonomin ska vara i ekonomisk
balans for perioden 2016-2020. I resultatet far rea-
vinster fran exempelvis forsiljning av mark medrik-
nas. Med 6ver tid menas en femarsperiod.

En prognos baserad pa samtliga pagiende och plane-
rade projekt visar i nuldget pa en stadsutvecklingse-
konomi 1 balans f6r hela perioden 2016-2030. Pro-
gnoser har dven gjorts f6r tre femérsperioder. Den
forsta femdrsperioden (2016-2020) visar i nuldget pa
ett underskott medan de tvd sista generar ett &vet-
skott. I berdkningarna f6r den foérsta period ingar de-
lar av flera stora infrastrukturprojekt sa som over-
déckning av vdg 222 och en upphdjning av Saltsjoba-
nan. Aven fortsatt arbete med kommunens férnyel-
seomraden ingar i den forsta perioden.

Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till 50 procent.

Med 6vriga investeringar menas alla investeringar
kommunen genomfér med undantag for stadsut-
vecklingsverksamheten. I 6vriga investeringar ingér
till exempel vilfirdsinvesteringar nir kommunen sjilv
investerar (exempelvis bygger en skola som inte ligger
inom exploateringsomride). Med egna medel menas
att pengarna kommer frin ett positivt resultat, av-
skrivning eller fran forsiljning. Malet om sjalvfinan-
siering av Ovriga investeringar uppnds i budgeten.

Nir kommunens l6pande verksamhet har finansie-
rats bor en tillrickligt stor del av skatteintikterna
dtersta for att investeringarna ska kunna finansieras.
Mattet Sjilvtinansieringsgrad av investeringar visar
hur stor del av investeringarna som kommunen kun-
nat finansiera med egna medel.

Vid érets andra tertial var investeringarna finansi-
erade med egna medel vilket innebir att det finns yt-
terligare utrymme for hogre investeringsvolymer in-
nan arets slut.

Fortsatt utveckling av finansforvalt-
ningen

Under 2017 har arbetet med att utveckla finansfor-
valtningen fortsatt med digitalisering av likviditets-
planeringen i hégre grad. Med utgangspunkt fran en
samlad bild 6ver kommunens likvida fléden baserad
bland annat pa information fran verksamheten och
historiska trender sa planeras kommunens upplaning
och behov av att placera medel. Under varen har
ingen nyupplining skett utan forsiljning av mark har
gett mojlighet att placera medel pa kort sikt.

Det nya reglementet f6r medelshantering som beslu-
tades under 2016 dr nu 1 full drift och mojliggdr en
mer flexibel hantering. Ett aktivt arbete sker med fi-
nanstérvaltningen 16pande och dialogen med mark-
naden och bankerna pagir kontinuerligt genom kon-
takter, triffar och erfarenhetsutbyten.

Finansrapport

Kommunen har en checkkredit pa 1 miljard kronor
(Notdea) varav 200 miljoner kronor nyttjats per sista
augusti. I syfte att diversifiera laneportféljen har
kommunen tillgang till flera linealternativ sisom ett
obligationsprogram som uppgir till 1 miljard kronor,
varav 300 miljoner nyttjats, och ett certifikatprogram
som uppgar till 1 miljard kronor, varav inget nyttjats
under 2017. Genom att vara aktiv och nirvarande pa
marknaden sikerstiller Nacka att investerarna forts-
atter att ha intresse av att finansiera kommunens
verksambhet till basta villkor. Kommunens laneskuld
lag i slutet av tertial 2 pd den historiskt laga nivan pa
300 miljoner kronor som vid utgangen av 2016 och
kommer i slutet av september att vara noll. Detta har
mojliggjorts genom att investeringar har kunnat fi-
nansieras av resultatet samt forséljning av mark pa
Henrikdalsberget.

Den laga laneskulden ir en god plattform infér fram-
tiden, da linebehovet dterigen forvintas Oka till £6ljd
av kommunens 6kade befolkningstillvixt och behov
av att bygga ut vilfirden.

Utover laneskulden har kommunen i dagsliget en
storre Overskottslikviditet som dels har anvants till
att amortera pa laneskulden men dven f6r place-
ringar, se avsnitt Placeringar.
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Ovanstiaende sammanstillning visar nuvarande ex-
terna skuldsittning exklusive utnyttjandet av check-
krediten hos Nordea. Den genomsnittliga rintan
uppgir till 2,79 procent, vilket dr hogre dn samma
petiod forra aret. Det som drar upp snittridntan dr att
kommunen enbart har obligationsldn kvar men
frimst de utestiende rinteswapparna som uppgar till
totalt 300 miljoner kronor. Exkluderas dessa skulle
den genomsnittliga rintan varit 0,19 procent.

Marginalerna ligger pa samma niva som vid arsskif-
tet. Storsta langivare dr Handelsbanken och Danske
bank med en andel pa 50 procent vardera och storsta
derivatmotpart 4r Nordea.

Motpartsfordelning

Kommunen hat arbetat aktivt med alla banker for att
sikerstilla en god spridning av krediterna. I nuldget
kvarstar enbart obligationslan pa 300 miljoner kro-
nor fordelat pa foljande motparter. Inga rinteswap-
par har stingts eller omstrukturerats hittills under
2017. Rinteswappar finns pa 300 miljoner kronor
och dessa planeras 19sas 1 slutet av september 1 sam-
band med att obligationslanet 16ses.

Nominellt Relativt Antal Nominellt Relativt Antal

(derivat) (derivat)

Danske Bank 150 000 50% | 0 0% 0
Handelsbanken 150 000 50% | 100 000 33% |
Nordea 0 0% 0 200 000 67% 2
SEB 0 0% 0 0% 0
Swedbank 0 0% 0 0% 0
Summa 300 000 100% 2 300 000 100% 3

Rante- och kapitalbindning
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Tabell: Portfoljdata

2017-08-31 2017-04-30 2016-12-31  2016-08-31 2016-04-30 2015-12-31

300000000 300 000 000 550 000 000 700 000 000 700 000 000

Portfoljdata Policy
Nettoskuld 300 000 000

Derivatvolym (% av skuld) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
varav strukturerat

Rénta 2,8% 2,8% 2,9% 2,5% 2,5% 2,5%
Marginal 0.2% 0,2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.3%
Ranterisk (12 mén) 0 0 0 0 [ 0 0
Rantekostnad (12mén) 8565 500 8565 500 8956599 14270625 17606000 17 688 350
Rantebindningstid (ar) 3,42 3,84 4,41 4,90 4,75 5,05
Rantebindning (<14r) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kapitalbindningstid (ar) 0,08 0,42 0,75 0,65 0,79 0,84
Kapitalbindning (<14r) 100% 100% 100% 45% 57% 57%
Antal lén 2 2 2 5 6 8
Storsta langivare Danske Bank | Danske Bank |[Danske Bank Danske Bank
Storsta langivare (andel) 50% 50% 50% 64% 50% 63%
Storsta derivatmotpart NORDEA NORDEA NORDEA | NORDEA | NORDEA _ NORDEA
Storsta derivatmotpart (andel) 67% 67% 67% 64% 57% 57%

I ovanstiende graf framgdr férdelningen av rinte-
och kapitalbindning. Givet en minskad laneportfélj
blir andel kapitaltérfall inom 1 ar hogt.

Rintebindningen har skapats med hjilp av rinte-
swappar, totalt 300 miljoner kronor som innebir att
en fast rinta betalas med 16ptider upp till 2021.
Nacka tillimpar sikringsredovisning och erforderlig
dokumentation som beskriver strategier, sdkringsre-
lationer och effektivitetsmitning finns. Att kommu-
nen kan finansiera sig billigt pa kapitalmarknaden dr
viktigt f6r framtiden da kommunen, for att klara
framtida investeringsbehov till f6ljd av den 6kade
tillvixten av kommunens befolkning, férvintas Ska
skuldsittningen.

Placeringar

I tabellen nedan framgir utestiende placeringar per
31/8. Alla placeringar har skett i foretagsobligat-
ioner. Malet har varit att hitta rdntebdrande place-
ringar med en férvintad positiv avkastning vilket
inte 4r litt i dagens marknad med negativa rintor.
Placeringarna har skett till positiv rinta.

Placeringar
Nominellt (L&dn) Rating Forfall

Akelius FRN 180309 50 000 000 BBB- 2018-03-09
Volvo Treasury FRN 180613 60 000 000 BBB 2018-06-13
Intrum Justitia FRN 190515 26 000 000 BBB- 2019-05-15
HEMSO FRN 180417 24 000 000 A- 2018-04-17
RIKSHEM FRN 190916 21 000 000 A- 2019-09-16
Volkswagen AB 100 000 000 K-1 2017-10-03
Volkswagen AB 80 000 000 K-1 2017-10-16
Volkswagen AB 20 000 000 K-1 2017-11-03
Summa 381 000 000

Namndernas resultat

Nimndernas verksamheter redovisar per augusti ett
overskott mot budget pa 21 miljoner kronor. De
flesta nimnderna har ett positivt resultat eller ligger i
linje med budget. Utbildningsndmnden, natur- och
trafiknimnden samt social- och dldrenimnden redo-
visar stora 6verskott mot periodens budget.
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Kommunstyrelsen och arbets- och féretagsnimnden
redovisar f6r perioden underskott. De frimsta orsa-
kerna till underskottet ir tilliggsavtalet for tunnelba-
neutbyggnaden samt saneringskostnader. I under-
skottet ingdr ocksa negativa avvikelser jamfért med
budget for verksamheten Vilfird samhaillsservice
samt 6kade kostnader f6r nyanlinda och ensamkom-
mande barn och ungdomar.

For heldret redovisar nimnderna en prognos pi ett
underskott om 26 miljoner kronor jamfort med ars-
budget. Kommunstyrelsen och arbets- och féretags-
nimnden prognostiserar underskott. Utbildnings-
namnden, trafik- och naturnimnden samt social-
nimnden och idldrendmnden prognostiserar stora
6verskott. Nedan redovisas respektive nimnds resul-
tat for perioden och prognos for dret.

Kommunstyrelsen

For kommunstyrelsen totalt redovisas en negativ av-
vikelse pa cirka 66 miljoner kronor jimfort med peri-
odens budget. Merparten av underskottet beror pd
6kade kostnader som inte dr paverkbara fér kom-
munstyrelsen, tunnelbanan med 41 miljoner kronor
och saneringskostnader med 15 miljoner kronor
samt underskott i produktionen Vilfird samhillsser-
vice. Inom produktionsenheten Vilfird samhillsser-
vice pagar ett dtgirdsarbete.

Helarsprognosen for kommunstyrelsen dr 78 miljo-
ner kronor hégre 4n budgeterat. De stOrsta orsa-
kerna dr dven hir hégre kostnader f6r tunnelbanan
och saneringskostnader. Saneringskostnaderna avser
studentbostidder i Ektorp, Tollare och f6r Telegraf-
berget. Fér helaret beriknas dessa uppga till 15 mil-
joner kronor. Kostnaden for tunnelbanan 4r fortfa-
rande inom totalbudget som avtalats. Annu har inte
ndgot torbrukats av den budgeterade reserven pd 12
miljoner kronor fér oférutsedda kostnader.

Stadsledningskontoret och stddenheterna har ndgot
hégre kostnader dn budget. Avvikelsen férklaras
frimst av att vissa stodenheter har hdgre kostnader
for perioden dir ersittning vintas inkomma under
hésten. Prognosen ir en fortsatt budget i balans.

Resultatet £6r lokalenheten f6r perioden ér 19,2 mil-
joner kronor vilket dr i niva med periodiserad bud-
get. Prognosen for lokalenheten pd heldret dr ofor-
dndrad frin tertial 1 dd den justerades med 0,4 miljo-
ner kronor jimfért med budget. Skillnaden beror till
storsta delen av effekter frin Hemsoaffiren och en
6kad volym bostider.

Enheten f6r fastighetsutveckling redovisar en positiv
avvikelse om 1,2 miljoner kronor jimfért med perio-
diserad budget. Avvikelsen beror pi att intdkter fran

utarrenderad tikt i Kovik samt 6kande kostnader

knutna frimst till bostadsforsorjningen for sociala
dndamil som inte har budgeterats. Prognosen f6r
fastighetsverksamheten pa helaret dr oférindrad frin
tertial 1 dd den justerades ned med 2,5 miljoner kro-
nor jaimfort med budget. Avvikelserna beror dels pa
6kade konsultkostnader som en del av uppdraget att
anskaffa bostdder, frimst f6r nyanlinda. Utover
detta har dven den méjliga debiteringsgraden i pro-
jekten sinkts frimst pd grund av manga nyanstillda
projektledare.

Kommunens myndighets- och huvudmannaenheter
har en positiv avvikelse jimfért med budget pa 2,2
miljoner kronor. Avvikelsen efter arets atta forsta
ménader beror pa lagre kostnader f6r verksamheter
inom gata, vig och park. Helarsprognosen dr dock
densamma som arsbudget.

Resultatet f6r Vilfird samhillsservice visar fr peri-
oden pa en negativ avvikelse om 15,7 miljoner kro-
nor, vilket dr 14,5 miljoner kronor ligre 4n vad som
ir budgeterat. Arsprognosen sinks till 10,9 miljoner
kronor, vilket dr en ytterligare sdnkning jamfért med
prognosen i tertialbokslut 1. Ny prognos visar pa ett
underskott om 13,6 miljoner kronor. Storsta avvikel-
sen finns inom Nacka seniorcenter och beror pd de
extra insatser som krivs for utvecklingsarbetet pa se-
niorcenter Sjotippan. Aven omsorg- och assistans-
verksamheten visar negativa budgetavvikelser pa
flertalet enheter.

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse
2017-08 2017-08 [ELEL] arsbuget/

Utfall-budget arsprognos

Kommunstyrelsen totalt A 171 106 -66 78
Kommunfullmiktige (KS) ‘ 5 5 0 0
varav revision 0 2 2
Kommunstyrelsen (KS) A -90 -39 -52 -56
varay tunnelbanan -48 -9 -39 41
varav sanering -15 0 -5 -5
Stadsledning & stddenheter (KS) A 6l -59 - 0
Sodertornsbrandforsvar (KS) [ ) 26 -25 0 0
Fastighetsutveckling (KS) o 3 2 1 3
Lokalenheten (KS) [ ] 19 19 0 0
M&H enheter (KS) A 1 2 -1 =l
Vilfird skola (KS) [ 3 0 2 -4
Vilfard samhillsservice (KS) A -16 | -14 -14
Arbets- och foretagsnimnden A -128 =119 -9 -9
Fritidsnimnden [ ) -87 -94 7 0
Kulturnamnden ([ J 90 91 | 0
Miljs- och stadsbyggnadsnamnden @ -20 221 | 0
Natur- och trafiknimnden [ -140 -158 18 19
Socialnimnden ([ ] -463 479 16 9
Utbildningsnamnden (] -1778 -1 813 35 23
Aldrenimnden [ ] -500 517 17 10
Overfdrmyndarndmnden o 5 5 0 ()
Finansforvaltningen (skatter, finans, .
pensioner, reavinster) L 4057 3493 564 509
Summa Nacka kommun [} 676 91 585 484

[} Arsprognos i linje med eller bittre dn budget

A Negativ arsprognos jfr budget

Vilfird skola har t6r perioden ett utfall pd 2,6 miljo-
ner kronor jamfért med periodiserad budget. Valfird
skola har ett budgeterat 6verskottsmal om 9,2 miljo-

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

17(46)



ner kronor, men sinker nu prognosen med 4,2 miljo-
ner kronor jamfért med tertial 1. Vilfird skolas
helirsprognos redovisar dirmed ett Gverskott pa 5
miljoner kronor. Den frimsta orsaken till avvikelsen
dr att det tar tid att stilla om organisationen vid vo-
lymférindringar.

Det ekonomiska utfallet f6r brandf6rsvaret 4r i niva

med periodiserad budget. Kostnaden bestir av med-
lemsavgift till S6dertérns brandforsvarsférbund och

hyreskostnad f6r Nacka brandstation. Prognosen {6t
heldret dr en budget i balans.

Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foéretagsnimnden redovisar ett under-
skott pa 9,2 miljoner kronor jimfért med periodise-
rad budget. Den frimsta orsaken till periodens resul-
tat dr ett underskott om 10,6 miljoner kronor f6r
verksamheten ekonomiskt bistind. En 6kning av
hushall med nyanlidnda 4r den frimsta orsaken till att
kostnaderna for ekonomiskt bistind har 6kat. Ar-
betsmarknadsinsatser visar for perioden pa ett 6ver-
skott om 3,6 miljoner kronor. Overskottet beror del-
vis pa en forindrad strategi dir mer av insatserna in-
riktas pd yrkesutbildningar.

Nimndens prognos for heldret visar pa ett under-
skott om 8,8 miljoner kronor. Verksamheten ekono-
miskt bistind visar pa ett underskott om 14 miljoner
kronor. Detta balanseras delvis av ett 6verskott for
arbetsmarknadsinsatser om cirka 6 miljoner kronor.

Kommunen har under sommaren tagit emot 20 nya
ensamkommande barn vilket é4r fler 4n vad som pro-
gnostiserats i samband med tertialbokslut 1. Dessa
barn har genomsnittligt hégre boendekostnader jim-
fort med schablonintikterna fran staten. Detta inne-
bir ett prognostiserat underskott f6r verksamheten
pa 3 miljoner kronor. Ovriga verksamheter sisom
grundliggande vuxenutbildning, Sfi och samhillsori-
entering visar en positiv arsprognos.

Fritidsnamnden

Fritidsnimnden visar f6r perioden en positiv avvi-
kelse pa 7,4 miljoner kronor jamfért med periodise-
rad budget. Orsakerna till verskottet dr uteblivna
hyror f6r planerade anldggningar, kostnader tér 6p-
pen verksamhet har senarelagts och kostnader f6r
underhill som kommer att utforas senare under aret.
Nimndens helarsprognos visar en budget i balans.

Kulturnamnden

Kulturnimnden visar pa ett verskott om 955 000
kronor f6r perioden. De frimsta orsakerna till Gver-
skottet dr hogre intdkter f6r musikskolan 4n budgete-

rat vilket kommer jimna ut sig 6ver dret, samt petio-
diseringseffekter f6r Gvrig kulturverksamhet. Biblio-
teksverksamheten dras dock med ett smarre Gver-
drag som dven detta dr hinforbart till periodise-
ringseffekter. For helaret bedéms budget vara i ba-
lans.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden redovisar 61 pe-
rioden ett 6verskott pd 1 miljon kronor och beror
framst pa ligre kostnader fér projektverksamheten.
Bland annat har tvd projekt dnnu inte innebutit ndgra
kostnader f6r nimnden. For helaret dr bedémningen
att nimndens kostnader ér 1 linje med budget.

Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafikndmnden visar f6r perioden ett re-
sultat om 18,2 miljoner kronor. Det positiva resulta-
tet beror frimst pa ligre kapitaltjanstkostnader i
form av senareldggning av investeringar. Detta giller
bada nimndens egna investeringar men ocksa explo-
ateringsverksamheten.

Gator, vig park och naturvird visar pa ett under-
skott om 6,4 miljoner kronor. Det dr framforallt vin-
ter- och barmarksunderhall som visar pa en negativ
avvikelse. Forklaringen dr att vinterunderhallet £6r
park inte finns budgeterad som vinterunderhall utan
som parkskétsel som har motsvarande positiv avvi-
kelse. I och med varens tidiga intdg kunde barmarks-
underhallet pabdrjas tidigare d4n vanligt och mer har
kunnat gbras sd hir langt under édret. En stor andel
av personalens tidsrapportering har debiterats pd ga-
tor, vigar, park och naturvard ir ytterligare en for-
klaring till underskottet.

Verksamheterna nimnd och nimndstéd samt myn-
dighet och huvudmannakostnader visar fér perioden
pa ett 6verskott mot budget, vilket till stor del beror
pé ett fordndrat arbetssdtt med forbittrade rutiner
kring tidsrapportering. Genom att i hogre grad an-
vinda tidsrapporteringen blir ritt verksamhet belas-
tad med kostnaden.

Driften bedéms n4 ett nollresultat f6r dret. En for-
flyttning mellan posterna kan komma att ske framo-
ver, dir intdkterna 6kar samtidigt som driftskostna-
derna ocksa Skar bland annat som en f6ljd av att in-
vesteringsprojektet Kvarnholmstérbindelsen redan
nu bérjar generera driftskostnader. Daremot kom-
mer kapitaltjinstkostnaderna bli 18,6 miljoner kro-
nor ldgre dn budgeterat. Férutom mindre omfattning
av aktiveringar 4n berdknat beror den relativt stora
justeringen pa att budgeten var felriknad vilket befa-
rades redan vid redovisning vid tertial 1.
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Socialnaimnden

Socialnimnden redovisar for perioden ett Gverskott
pé 14,6 miljoner kronor jimfort med budget. Helars-
prognosen visar ett Gverskott pa 9 miljoner kronor
vilket 4r en forbittring jimfért med arsprognosen
for tertial 1. Den positiva utvecklingen dterfinns
inom flera verksamhetsomriden férutom f6r myn-
dighet och huvudmannaskap som har férsimrats yt-
terligare.

Prognosen for verksamheten barn och unga ir ligger
kvar pa en negativ avvikelse om 1,2 miljoner kronor.
Oppenvirden, boendestdd, familjehemsvarden samt
féreningsbidrag till féreningar barn och unga har
6verskott medan institutionsvard for barn och unga
har ett stort underskott. Prognosen ir osiker ef-
tersom insatser kan tillkomma till en hég dygnskost-
nad.

For verksamheten vuxna visar prognosen ett positivt
resultat pa 4,3 miljoner. De frimsta orsakerna ir att
kostnader f6r boende och kontaktpersoner dr hégre
an budget. Insatser till brottsoffer (vild i nira relat-
ion) bedéms bli hogre 4n budgeterat liksom insatsen
boendestod.

Arsprognosen for personer med funktionsnedsitt-
ning visar ett 6verskott pa 15,8 miljoner kronor. Det
beror framférallt pa ligre kostnader for insatser
sdsom hemtjinst och boendestdd dn budgeterat.
Kostnaderna for insatsen personlig assistans bedéms
fortsitta 6ka under dret. Férklaringen till de 6kade
kostnaderna ér att Forsidkringskassan i sin rittspraxis
blivit alltmer restriktiv i sina bedémningar och att
myndigheten avsldr allt fler ans6kningar.

Helédrsprognosen t6r myndighet och huvudmanna-
skap visar pd ett underskott om 10,2 miljoner kronor
jamfort med budgeten. Bristen pa socialsekreterare
ir stor och en hég personalomsittning leder till
6kade kostnader. Personalsituationen har férbattrats
jamfort med tertial 1. Fler tjanster dr tillsatta eller un-
der tillsdttning men bedémningen ér att den inhyrda
personalen frin bemanningsféretagen inte kommer
att kunna fasas ut i den takt som prognosen f6r
tertial 1 byggde pa.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden redovisar ett Gverskott pa 34,6
miljoner kronor fét perioden. Overskottet beror till
stOrsta delen pa firre barn 4n vad befolkningspro-
gnosen visade samt att mer stodinsatser via individ-
resurser i likvirdighetsgarantin beviljats f6r hésten
an under viren 2017. Skillnaden 1 befolkningspro-
gnosen i augusti 2016 jamfért med augusti 2017 lig-
ger till grund f6r lagd heldrsprognos om 23 miljoner
kronor.

Avvikelsen forklaras till stérsta delen av antalet £6t-
skole- och grundskolebarn. Antalet férskolebarn
Okar alltid successivt under hdsten och det har beak-
tats 1 prognosen. Antalet inskrivna elever i grundsko-
lan och gymnasieskolan ir en osidkerhetsfaktor i bor-
jan av terminen och detta har beaktats i nimndens
prognos. For antalet nyanlinda barn och elever rader
viss osidkerhet om hur manga som kommer under
hésten och hur detta paverkar nimndens finansiella
resultat.

Aldrenimnden

Nimndens resultat f6r perioden redovisar ett Gver-
skott pa 23,5 miljoner kronor jamfért med periodens
budget. Orsaken till verskottet beror frimst pa att
utfallet f6r hemtjansten dr 18,5 miljoner kronor ligre
idn periodens budget.

Arsprognosen visar pa ett éverskott pa 10,3 miljoner
kronor vilket 4r en forbittring dn prognosen fran
tertial 1. Prognosen varierar mellan stora 6verskott
och underskott for de olika verksamheterna. Det
stOrsta Gverskottet avser hemtjinst pa 25,2 miljoner
kronor medan korttidsvirden bedoms overskrida
budget med 14,3 miljoner kronor.

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden redovisar en budget i ba-
lans f6r perioden. Framforallt har liget betriffande
ensamkommande barn och ungdomar stabiliserats
och tillgangen till gode min dr god bide f6r ensam-
kommande och andra huvudmin. Atersdkning av
medel fran Migrationsverket sker 16pande, men ut-
betalningen frain Migrationsverket drdjer. Helarspro-
gnosen ir att nimndens resultat ligger 1 nivd med be-
slutad budget.
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Investeringar

Investeringstakten under januari till augusti har nds-
tan férdubblats jimfort med forra aret under samma
period. Nettoinvesteringarna uppgick till 634 miljo-
ner kronor jimfért med 346 miljoner kronor dret in-
nan. Trots den héga investeringstakten ligger lines-
kulden kvar pa samma ldga niva som vid ingangen av
2017, det vill siga 300 miljoner kronor.

Nettoinvesteringarna pa 634 miljoner kronor mots-
varar 49 procent av drets preliminéra budget pa 1
298 miljoner kronor som nimnderna har limnat in.

Diagram: Utfall och prelimindr prognos for nettoinvesteringar
2017-2021 och senare (tusentals kronor)
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Fastighetsomrédet, natur- och trafiknimnden och
exploateringsenheten tillsammans stir f6r 618 av de
totala investeringarna, 97 procent av det totala utfal-
let.

Inom fastighetsverksamheterna redovisas ett net-
toutfall pa 346 miljoner kronor, varav drygt 100 mil-
joner kronor avser f6rvirv av bostadsritter f6r nyan-
linda. Stérre projekt under tertialen dr nybyggnation
i Boo f6r Myrsjoskolan och férskolorna i Utskogen
och Altadalen.

Exploateringsenheten redovisar nettoutgifter pa 180
miljoner kronor, exempel pd ndgra stora projekt f6r
perioden ir central Nacka, norra Skuru och samord-
ning Sickla Planiaomrédet.

Natur-och trafiknimnden har nettoinvesteringar pa
78 miljoner kronor f6r frimst i vignit och cykelvi-
gar.

Vilfird skola har investerat 11 miljoner kronor 6r

inventarier och Fritidsnamnden har investerat en
miljon £6r perioden.

Tabell: Utfall och prognos nettoinvesteringar per némnd
2017-2021 och senare (miljoner kronor)

Inkomster Utgifter Utfall 22017 prognos T2 Prognos  Prognos  Prognos  Prognos 2021 Totalt 2017-
Investeringar per namnd TINIT T220T  netto 2017 Netto 2018 Netto 2019 Netto 2020Netto ochsenare 2021
Kommunstyrelsen (KS) % s 555 <1120 910 -103 457 23 2907
Stadsledningskontoret och stodenheter (KS) 0 0 0 -2 -2 0 0 0 Pl
Enheten for fastighetsutveckling (KS) 0 35 315 693 AT8 <286 218 -53' 178
Lokalenheten( KS)* 0 4 45 0 0 0 0 0
Exploateringsenheten (KS) 25 205 -180 -383 -383 -381 -197 336
Fastghetsforviry (KS) 0 0 20 0 0 0
Lantmiterienheten (KS) 0 0 d 0 0 0
Vilfird skoka (KS)
Vilfird samhilservice (KS)

&

Arbets- och foretagsnamnden
Mifo- och stadsbyggnadsnamnden

Kukurnamnden

Natur- och trafiknamnden -
Socialnmnden

Utbidningsnamnden

0

0

0

0

0

0

Fritidsnamnden 0
0

|

0

0

Aldrenimnden 0
0
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Overformyndarnimnden
Totalt nettoinvesteringar per nimnd 14 648 634 1298 1138
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Stora investeringar under 2017

o nybyggnationer i Boo f6r Myrsjoskolan
(R6dmyra) 40 miljoner kronor

Utskogens forskola, 30 miljoner kronor

Altadalens forskola drygt 20 miljoner kro-
nor

» komponentbyten pa flertal tillgaingar med 20
miljoner kronor

Samordning centrala Nacka, 17 miljoner
kronor

Norra Skuru, 15 miljoner kronor

Nacka IP fotbollstillt 15 miljoner kronor
och Omride Y och Z i Boo, 13 miljoner
kronot.

e Natur- och trafiknamnden har investerat i
gang och cykelvig pa Virmdovigen bade i
Boo och pa Sicklaén.

Utfallet pa 634 miljoner kronor har anvants mest for:

® oator, vigar och park, 189 miljoner kronor

e flyktingbostider, 166 miljoner kronor
o Forskole- och skollokaler, 163 miljoner kro-
nor

e Exploatering, 72 miljoner kronor
e Idrottsanlidggningar, 38 miljoner kronor
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Sjukfranvaro bland kommunens
medarbetare

Den totala sjukfranvaron fér perioden januari - juli
2017 var 6,08 procent vilket 4r en 6kning med 0,02
procentenheter jamfért med motsvarande period f6r
2016 men en minskning med 1,22 procentenheter
jamfort med foregiaende uppfoljningsperiod januari
till och med mars.

Den ldnga sjukfrinvaron (sjukperioder 6verstigande
60 dagar) uppgick till 2,52 procent vilket dr en k-
ning med 0,22 procentenheter jimfort med motsva-
rande period forra aret. Den korta sjukfranvaron
(sjukperioder understigande 60 dagar) uppgick till
3,55 procent f6r perioden vilket dr en minskning
med 0,21 procentenheter jimfort med samma period
2016.

Korttidsjukfranvaron for kvinnor uppgick till 3,83
procent, vilket dr en minskning med 0,27 procenten-
heter jaimfért med motsvarande period i fjol. Kort-
tidssjukfranvaron f6r min uppgick till 2,68 procent,
vilket 4r en minskning med 0,04 procentenheter jim-
fort med motsvarande period i fjol. Andel langtids-
sjukfranvaro av den totala sjukfranvaron f6r kvinnor
uppgick till 42,91 procent, vilket motsvarar en 6k-
ning med 3,53 procentenheter. Andel langtidssjuk-
franvaro av den totala sjukfranvaron fér man upp-
gick till 34,52 procent, vilket dr en 6kning med 4,53
procentenheter jimfort med motsvarande period 1

fjol.

Den hogsta sjukfranvaron finns som tidigare inom
vard- och omsorgsarbete samt skol- och férskolear-
bete. Den totala sjukfranvaron inom vard- och om-
sorgsarbete uppgar f6r perioden till 8,77 procent, vil-
ket dr en 6kning med 0,35 procentenheter jAmfort
med motsvarande period i fjol. Den totala sjukfrin-
varon f6r medarbetare inom skol- och férskolearbete
uppgir for perioden till 6,29 procent, vilket 4r en
minskning med 0,26 procentenheter jaimfort med
motsvarande period i fjol.

For att sinka sjuktalen sker insatser pd flera nivaer.
Chefer och personer i arbetsledande roller erbjuds
l6pande utbildningar och tillfillen till erfarenhetsut-
byten kopplade till den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén med syfte att f6rebygga ohilsa och
frimja friskndrvaro. Bland annat kan nimnas Tho-
mas Jordans utbildningsserie for att skapa en god
samarbetskultur dir konflikter och krinkande sirbe-
handling minimeras, men ocksa Suntarbetslivs parts-
gemensamma arbetsmiljéutbildning i ett systematiskt
arbetsmiljarbete f6r chefer och skyddsombud.

En uppdaterad rehabiliteringsprocess med tydliga
steg for bide chefer och medarbetare ger en transpa-
rent och effektiv rehabiliteringsprocess dir tidig och
kontinuerlig kontakt med medarbetaren 4r avgo-
rande tillsammans med tidiga proaktiva stodinsat-
ser. Ett nyligen utékat samarbete med rehabilite-
ringskoordinatorerna som finns inom hilso- och
sjukvirden mojliggdr en tidig dialog kring behov av
arbetslivsinriktat stdd och insatser.

Det proaktiva och professionella nira HR stédet er-
bjuder cheferna tidigt stéd i insatser fOr att frimja
hilsa, férebygga ohilsa och minska sjukfranvaro.
Detta sker bland annat genom utbildningsinsatser i
rehabiliteringsprocessen och méanadsvisa uppfélj-
ningsméten med respektive chef kring den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon dir personalomsitt-
ning, arbetsbelastning och samtliga sjukfranvarodren-
den, bade kort- och langtidssjukfranvaro gis igenom.
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Redovisning av sarskilda
uppdrag

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

I samarbete med intresserade markdgare, pabirja detaljplane-
arbete for att utveckla omradet runt Bjorknds Centrum

Planarbete planeras att starta till hosten f6r omradet
runt Bjorknds Centrum. Planarbetet syftar till att
finga upp 6nskemadl frin mindre fastighetsigare som
vill utveckla sina fastigheter f6r en titare bebyggelse
lings med Virmdovigen. Detaljplanens avgrinsning
kommer att studeras vidare i samarbete med strate-
giska enheten, som samtidigt gér en 6versiktlig ana-
lys av hela Bjoérknidsomradets utveckling.

Genomfira en kartlagening av bhur grinomraden och parker

myttjas av forskolor, skolor och verksambeter med pedagogisk
omsorg. Denna kartliggning ska vara en del av underlaget i

kommunens planprocess

Nigon kartligening av hur gronomraden nyttjas har
inte dnnu inte paborjats pa grund av brist pa interna
resurser. Det 4r i nuldget klart om uppdraget hinner
slutféras under 2017.

Natur- och trafiknamnden

Tillsammans med Stockbolms lins landsting arbeta for uti-
kad battrafik til] och fran Nacka. Utgangspunkten dr att
kommunen dr beredd att genomfora vissa investeringar i bryg-
gor och kajer for att snabba och moderna kollektivtrafikbditar
Ska kunna trafikera Rommunens kuster och ocksa paborja
ett projekteringsarbete med detta syfte, men inte sta for driften
av trafiken

Nacka och 6vriga berérda kommuner dr beroende av
landstingets krav pé utformning av framtida hallplat-
ser for pendelbitar. I bérjan av september togs ett
initiativ av landstinget f6r att samordna berdrda
kommuners insatser for kommande trafik. Arbetet
inriktas nu pd en principéverenskommelse si att alla
parter kan jobba samordnat f&r att 6ka arbetspend-
ling med bit.

I samband med externa intressenter verka for att det installe-
ras laddstolpar for elbilar vid limpliga platser, exempelvis vid
valfdrdsfastigheter (sdsom idrottsanliggningar och skolor),
kdpcentrum, infartsparkeringsplatser och andra publika an-
ldggningar

I samband med att kommunen anlade en ny infart
fran Skvaltansvig in till Ica Maxi gjordes dven arbe-
ten av Ica sjilva pa fastigheten dir atervinningsstat-
ion och parkeringsplatser flyttades om, iordnings-
stilldes dven ett antal laddstolpar pa parkeringen.
Laddstolpar planeras ocksd f6r besékare till stadshu-

set under hésten och senare ocksa vid Nacka sport-
centrum.

Socialnamnden

V'ald i néra relation - samordnat mottagande

Ett samordnat mottagande for alla i familjen har ut-
vecklats vid forsta kontakten i drenden da det fore-
kommer vald 1 nira relation. Enheten Vilfird sam-
hillsservice har fatt ett forindrat och forstirkt upp-
drag och ska erbjuda alla parter stédinsatser som le-
der till 6nskad f6rindring genom familjevaldsmot-
tagningen. Ett utvecklingsarbete pagir for att se hur
barncentrum och familjevaldsmottagningen ska sam-
arbeta i drenden for att erbjuda samordnat stéd till
barn som utsatts for vald av sina férildrar.

Oka méngfald, bredd och hig kvalitet i ntbudet av daglig
verksambet

Uppdraget har lett till f6rindrade auktorisationsvill-
kor i kundvalet f6r daglig verksamhet. Auktorisat-
ionsvillkor dndrades frimst nir det giller definition
av olika typer av daglig verksamhet, tillginglighet och
krav pd verksamhetens ledning. Geografiskt lige
andras och utokades till fem km utanfér Nacka kom-
muns granset.

Prognos och plan for att klara bebovet av 1.5S-bostider

En langsiktig plan f6r att klara behovet av LSS-bo-
stider har antagits av socialnimnden. Tillgangen pd
LSS-bostider bedéms vara god fram till 4r 2030. Be-
hoven t6r mélgruppen sikras genom ett nira samar-
bete med fastighetsprocessen dir malgruppens be-
hov prioriteras och vigs in vid planering av nya om-
riden och vid nybyggnation

Utbildningsnamnden

Se dver checkarna for forskoleklass, grundskola och fritidshem
ndr det géller antal nivaer och relationen mellan dem.

Uppdraget ir genomfort och presenteras i septem-
bernimnden 2017.

Utvdirdera samarbetet med Specialpedagogiska skolmyndig-
heten

Tre utbildningar, tvé 61 skolan och en f6r férskolan
har genomférts till dags dato och under varen 2018
planeras ytterligare en kurs som vinder sig till f6r-
skolan. Utvirderingar visar att kursdeltagarna har va-
rit mycket n6jda savil med innehdllet som med for-
men. Det mirks ocksa pd det stora antalet deltagare i
de nitverk som startats, finansierade av utbildnings-
nidmnden, for att fortsitta kompetensutvecklingen
efter genomford utbildning. Utbildningsenheten an-
ser ocksa att samarbetet har varit lyckat och att
SPSM har varit tillmStesgiende
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Aldrenimnden

Stimnlera och verka for ett blandat utbud av seniorbostider,
55+ ldgenbheter, trygghetsboenden och sdrskilda boenden
(dldreboende)

Socialtjinstens boendestrateg dr involverad i samtliga
stadsbyggnadsprojekt nir Nacka bygger stad och be-
vakar dldreperspektivet ndr det giller sirskilda boen-
den som alternativa boendeformer sdsom trygghets-
bostider och seniorbostider. En plan finns framta-
gen med behovsprognos och planen stricker sig
fram till 2030. Under 2018 kommer ett nytt sarskilt
boende att 6ppna i Altadalen med 54 ligenheter och
ansvariga for verksamheten kommer att vara Ersta
Diakoni. Under 2019 Sppnar Silver Life ett sarskilt
boende med 54 platser och ett hundratal trygghets-
bostider i Graninge. Dessutom planeras for ett
trygghetsboende med 54 ligenheter pa Nya gatan i
centrala Nacka.

En dversyn av dagverksambet for dldre

En 6versyn av dagverksamhet f6r dldre med avsikt
att sikra hog kvalitet och brett utbud ska genomfo-
ras. Oversynen avser bide verksamhetens innehall,
regelverk, ersittningsmodell och ersdttningsnivier.
En f6rstudie 4r klar och har presenterats f6r politi-
ken som gett klartecken att fortsétta Gversynen som
kommer att vara klar i mars 2018

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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Resultatrikning

Resultatrikning, mnkr

januari -augusti 201708

Utfall

Kommun

Budget

Avvikelse

Kommun

januari -augusti 201608

Koncern*
Jan-aug 2017

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

1 421
-4 015
-131
-2725
3485

22
-13
676

766
-3907
-155
-3296
3456

22
=21
91

655
-109
24
571

Avvikelse

Utfall Budget arprog/bud
get

965 936 30
-3905 -3953 48
-142 -155 13
-3 082 -3173 91
3315 3327 -12
-68 -71 3

-1 2 -3

-22 -33 I
142 52 89

1730
-4210
-184
-2 664
3485
-92
22
-13
738

196

* Koncern redovisades ej 201608
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Balansrdakning

Kommun Koncern

Balansrikning, mnkr

2017-08 2016-12 2016

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar
Naturreservat Erstavik m.fl. 5 4 4 4 4 4
Ovriga immateriella anldggningsti 5 26 24 27 24 33

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anl 6 2 846 2 852 3191 3500 3477
Maskiner och inventarier 7 87 108 115 122 143
Pagaende investeringar 8 3063 2 655 2797 2751 2 550

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristig utlaning 9 239 240 170 6 7

Viardepapper, andelar och bostad 10 253 130 74 114 51
Summa anlaggningstillgangar 6518 6011 6378 6521 6264
Bidrag till statlig infrastruktur 11 51 53 29 53 30
Omsittningstillgangar

Forrad 4 3 3 4 3

Fordringar 12 899 909 571 701 400

Kortfristiga placeringar 13 382 201 100 201 200

Kassa och bank 0 0 -55 166 245
Summa omsittningstillgangar 1285 1114 619 1072 848
Summa tillgangar 7854 7178 7026 7646 7142

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 3519 2853 2828 2952 2764
Varav resultatutjdmningsreserv 131 131 97 131 97
Varav arets resultat 666 175 141 195 107

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande 578 555 540 595 552

Ovriga avsittningar 888 856 833 856 850
Skulder

Langfristiga skulder till kreditinst 14 300 300 300 300 300

Ovriga langfristiga skulder 15 | 403 1396 1 554 1638 1 506

Kortfristiga skulder till kreditinst 14 204 1 250 Il 400

Forsiljning AR 0

Kortfristig skuld Nacka Vatten och Aviopp 32

Ovriga kortfristiga skulder 16 930 1 106 721 1195 770
Summa skulder 2 869 2913 2825 3243 2976
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 7 854 ’ 7178 7026 7 646 7142
Ansvarsférbi:delse pensionsforpliktelse 17 1511 1517 1 578 1517 1578
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesrapport, mnkr Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar

Justering for ej likviditetspaverkande poster 33

Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 19
Okning/minskning forrad och varulager 18
Okning/minskning kortfristiga skulder 27

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgang: 14
Investering i materiella anlaggningstillgangar 14,26
Investering i finansiella tillgangar 16
Forsiljning av materiella anlaggningstillgingar
Forsiljning av finansiella tillgangar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagning av lan 25
Amortering av skuld 25
Okning av 6vriga langfristiga skulder 23

Nacka vatten

Forandring av langfristiga fordringar 15

Foérindring av Deposit/Obligation

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Infrastrukturella bidrag 17

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 21

Likvida medel vid arets slut 21

2017

666

185

-583

-141
126

-472
-162
594

-180

-87

0

2016

175

191

-557

107
-85

-658
-134
978

183

-289

-289

-216

216

Kommunen

2015

9l

179

-54

-78

139

-5
-382
450
14

77

-100

-100

100

216

2016

195

279

-387

241
328

-289

Koncernen

2015

107

192

-5
-406
450
14

53

-101

=101

132

113

245
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Driftredovisning

Januari -augusti 2017 Ar 2017
Driftredovisning, tkr

Ack utfall  Ack budget Avvikelse Arsbudget Arsprognos

2017-08 2017-08 mot budget augusti Avvikelse
Summa kommunstyrelsen* -146 -80 -66 -98 -175 -78
Kommunfullmaktige -5 -5 0 -6 -6 0
Kommunstyrelsen -90 -39 -52 -58 -114 -56
Stadsledning -31 -32 | -46 -46 0
Stodenheter -30 -27 -3 -41 -41 0
Lokalenheten 19 19 0 38 38 0
Enhet for fastighetsutveckling 3 2 | 4 | -3
Summa myndighet och
huvudmannaenheter | 2 -1 0 -1 -1
Summa
produktionsverksamheter -13 -1 -12 12 -6 -18
Vilfard skola 3 0 2 9 5 -4
Vilfard samhallsservice -16 -1 -14 3 -1 -14
Arbets-& foretagsnaimnden -128 -119 -9 -178 -187 -9
Fritidsnamnden -87 -94 7 -146 -146 0
Kulturnamnden -90 -91 | -135 -135 0
Miliostadsbyggnadsnamnden -20 =21 | -32 -32 0
Natur o trafikndimnden -140 -158 18 -235 -216 19
Avfallsverket 0 0 0 0 0 0
Gata, vag park, natur 0 0 0 0 0 0
VA verket 0 0 0 0 0 0
Socialnamnden -463 -479 16 -718 -708 10
Soédertornsbrandforsvars forbund -26 -25 0 -38 -38 0
Utbildningsnamnden -1778 -1813 35 2711 -2 688 23
Aldrenimnden -500 -517 17 -775 -765 10
Overfdrmyndarnimnden -5 -5 0 -8 -8 |
Summa verksamheter och
namnder -3 381 -3 402 20 -5 074 -5 098 -24
Finansforvaltningen 4 057 3493 564 5240 5747 507
Summa Nacka kommun 676 91 585 166 650 r 484

* resultatrakningenfor Driften med utfall och prognos ingér Sédertérns brandfé rsvar med
25,9 mnkr i Kommunstyrelsen varfor KS visar 714 i den rapporten

Tillémpade redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder datering RKR har gjort avseende RIPS 17.1 till 17.2,

som tillimpades i den senaste drsredovisningen f6r viirdering och upplysning om pensionsférpliktelse.
rikenskapsaret 2016 har tillimpats i denna deldrsrap-

port for tertialbokslut 2 med undantag f6r att kom-
munen anpassat sin redovisning till den upp

Inga nedskrivningar av anliggningstillgangar har
skett under 2017.
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Overgri-

pande
mal

Bésta ut-
veckling
for alla

Fokusomrade

Kundvalssyste-

Indikatorer

Folkhalsa, frisk-

Utfall
2017

Kommentar

-
men &r val fun- tal Kommunsty-
gerande for relsen
medborgarna
och attraktiva = Kvalitet bland de
for anordnarna. 10% basta i alla
Kvaliteten i alla verksamheter
verksamheter Kommunstyrelsen
héller en hog
niva och forbatt- | mmm NGjd inflytande 50 %
ras over tid. Re- index medbor-
ellt inflytande gare Kommunsty-
och paverkan i relsen
alla verksam-
heter 6kar. mmm NOjd medborgar- 67 %
(Kommunstyrel- index (NMI) med-
sen) borgare Kom-
munstyrelsen
mmm NO6jd kundindex
NKI Kommunsty-
relsen
Kommunens mmm  NOjd kundindex
verksamhet ska NKI for KS alla
drivas med hég omraden Kom-
kvalitet, stan- munstyrelsen
diga forbatt-
ringar och ligga | mmm Antal nystartade
i framkant inom foretag per ar
sitt omrade. At- Kommunstyrelsen
traktiv arbetsgi-
vare med komp- |mmm Hallbart medar- 83 %
ententa, stolta, betarengage-
friska och moti- mang HME Kom-
verade medar- munstyrelsen
betare. Utveckla
dynamiskt fore- | mmm  Attraktiv arbets- 79 %
tagsklimat i givare Kommun-
toppklass som styrelsen
framjar innovat-
ion och entre- mmm Utvecklingsin- 75 %
prencrskap. dex medarbetare
(Kommunstyrel- Kommunstyrelsen
sen) .
mmm Arbets- och hal- 69 %
soindex medar-
betare Kommun-
styrelsen
Egen forsorj- Andel kursdelta- 88 % 90 %  Nackas mycket
ning ar en vinst gare inom gymn- goda resultat
for alla. Genom asial vuxenut- bestar, endast
jobbpeng ges bildning med marginella for-
stod till arbete, lagst godkant andringar. P&
studier och eget betyg. (Egen nationell niva ar
foretagande till métning). Arbets- siffran 87,9 %.
ooy | comrstos
- anordnare, som
(Arbets- och fore- en stor de av
tagsnamnden) eleverna véljer,
har dock haft
sjunkande re-
sultat. Detta
kommer att fol-
jas upp vid
kommande
verksamhets-
besok.
Andel kursdelta- 91 % 90 %  Nacka har un-

gare inom
grundlaggande
vuxenutbildning
med lagst god-
kant betyg.
(Egen métning).
Arbets- och fore-
tagsnamnden

der manga ar
haft mycket
goda resultat
for detta nyck-
eltal. Vid den
senaste mat-
ningen har
dock resultaten
sjunkit ndgot.
P& nationell
niva &r siffran
89 %.

Ca 70 % av
den grundlag-
gande vuxenut-
bildningen ut-
gors av kursen
svenska som
andra sprak.
Nyanlanda som
kommer till
Nacka har i re-
gel ganska kort
utbildningsbak-
grund. D& &r
det storre risk




Overgri- Fokusomrade

pande
mal

Indikatorer

Utfall
2017

Kommentar

att man inte
klarar sprékkur-
sen med god-
ként betyg.

Flera utbild-
ningsanordnare
har forbattrat
resultaten i den
grundlaggande
vuxenutbild-
ningen. De tv&
storsta anord-
narna har dock
sjunkande re-
sultat, vilket p&-
verkar det sam-
manlagda re-
sultatet.

Andel kursdelta-
gare inom
svenska for in-
vandrare som
senast terminen
efter kursstart
med lagst god-
kant betyg.
(Egen métning).
Arbets- och fore-
tagsnamnden

35%

42 %

Resultat och
styrmedel i ar-
betet med sfi-
kurserna beho-
ver utvecklas.
Enheten kom-
mer under hos-
ten 2017 foku-
sera p& denna
uppgift med
malsattningen
att dels hoja
andelen elever
som fullféljer ut-
bildningen med
godkénda be-
tyg samt dels
hoja takten p&
genomstrém-
ningen i utbild-
ningen.

Andel kursdelta-
gare som far
lagst godkant
betyg kursen
svenska som
andrasprék
(Skolverket). Ar-
bets- och fore-
tagsnamnden

96 %

96 %

Kommentar:
Nacka har
mycket goda
resultat i kursen
svemska som
andra sprak 1
pa gymnasial
niva, da riksge-
nomsnittet ar
80 %. Nackas
resultat for
denna kurs lig-
ger pd samma
niva som ge-
nomsnittet for
alla elever som
laser kurser pa
gymnasial niva
i vuxenutbild-
ningen.

Andel Nackabor
som har egen
forsorjning via
arbete, studier
eller eget foreta-
gande direkt ef-
ter avslutad ar-
betsmarknadsin-
sats fran kom-
munen. (Kolada)
Arbets- och fore-
tagsnamnden

40 %

65 %

Namnden be-
slutade 2016
att andra mal-
gruppen for
jobbpeng. Detta
ledde till att in-
divider som nu
har ratt till jobb-
pengen gene-
rellt star langre
fran arbets-
marknaden. En
stor del av
dessa &r i eta-
bleringen. At-
garder for for-
battrade resul-
tat ar; samord-
nade insatser
med Arbetsfor-
medlingen, tyd-
liggora rattig-
heter och skyl-
digheter for
kund, krav pa
heltidsinsats,
utvecklad sfi,
fler korta yrkes-
inriktade utbild-
ningar hos JUE
och tatare upp-
féljning av vara
JUE.

Andel Nackabor
som har egen

86 %

64 %

Sex mé&nader
efter avslutad
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Overgri-

pande
mal

Fokusomrade

Indikatorer

forsorjning via
arbete, studier
eller eget foreta-
gande sex méa-
nader efter av-
slutad arbets-
marknadsinsats
fran kommunen.
(egen matning).
Arbets- och fore-
tagsnamnden

Utfall
2017

Kommentar

arbetsmark-
nadsinsats utfor
Foretaget En-
kéatfabriken en
rundringning till
samtliga.
Svarsfrekven-
sen ar tyvarr
mycket &g trots
upprepade for-
sok att n& kun-
derna. resulta-
tet ar desto
battre. 87 pro-
cent sager att
dom fortfarande
arbetar eller

studerar.
Attraktivt: Fri- |. Andel barn och 87 % 80 %
tidsutbudet ar ungdomar som
attraktivt och anser att det
tillgéngligt for finns ett brett ut-
alla (Fritids- bud att ta del av
namnden) pé fritiden. Fri-
tidsnamnden
Tillgangligt: Fri- |. Andel som ar ak- 75 % 50 %
tidsutbudet sti- tiva av den to-
mulerar till fy- tala befolk-
sisk aktivitet for ningen 7-20 r i
alla (Fritids- bidragsberétti-
néamnden) gad forening.
Fritidsndmnden
mmm [nvanare 16-84 68 %
&r som ar fysiskt
aktiva minst 30
min/dag. Fritids-
namnden
Delaktighet: Fri- |mmm Andel deltagare
tidsutbudet ut- som ar nojda
vecklas genom med verksam-
medborgarnas heten som de
delaktighet och deltar i Fritids-
utifr&n deras namnden
forutsattningar
och 6nskningar. Fordelning mel- 45 % 50 %
(Fritidsnamnden) lan flickor re-
spektive pojkar
som deltar i de
verksamheter
som fritids-
néamnden finan-
sierar. Malet &r
50 % flickor. Fri-
tidsndmnden
Tillganglighet: mmm Andel barn som 40 %
Kulturutbudet ar deltar i musik-
attraktivt och och kulturskola
tillgangligt for av den totala be-
alla (Kultur- folkningen. Kul-
namnden) turnamnden
|. Andel pojkar i 39 % 50 %
procent, som
deltar i musik-
och kulturskola.
Kulturnamnden
Delaktighet: Kul- | mmm Andel medbor- 90 %
turutbudet ut- gare som ar
vecklas genom nojda med kul-
Nackabornas turutbudet i
delaktighet och Nacka Kultur-
utifran deras namnden
forutsattningar
och intressen. mmm Andel barn och 96 %
(Kulturnamnden) unga som deltar
i den kulturakti-
vitet de helst vill.
Kulturnamnden
Laslust: Biblio- | wmm Andel aktiva lan- 297
teken stimulerar tagare pa biblio-
och bidrar till tek av den totala
laslust. (Kultur- befolkningen,
namnden) jamfort med 6v-
riga lanet. Kultur-
namnden
Nacka utvecklas Mediantid fastig- 189da- 175da-  Medianhand-
med hog kvali- hetsbildning gar gar  laggnignstiden
tet, stor variat- Miljé- och stads- for perioden
ion och i sam- byggnadsnamn- maj-augusti ar
klang med den 189 dagar (jam-

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

30(46)



Overgri-

pande
mal

Fokusomrade

nackabornas in-
tressen. Fram-
tagna detaljpla-
ner stodjer en
utveckling av
bostéder, infra-
struktur och na-
ringslivet i
Nacka. Nacka-
borna &r delakt-
iga i stadsut-
vecklingspro-
cessen. (Miljo-
och stadsbygg-
nadsnéamnden)

Indikatorer Utfall
2017

Kommentar

fort med janu-
ari-april 249 da-
gar). For hela
perioden janu-
ari-augusti
2017 ar 208 da-
gar.

Mediantid plan- 19veckor
besked Miljé- och
stadsbyggnads-

namnden

16veckor

Handlaggnings-
tid tertial 1 14
veckor jmf. med
19 veckor for
tertial 2.

Mediantid detalj-
planer férnyelse-
omréden Miljo-
och stadsbygg-
nadsnéamnden

36mana-
der

Inga KFKS-pla-
ner for fornyel-
seomraden har
antagits under
2017 T1 & T2.

Mediantid detalj-
planer (ej forny-
elseomréaden)
Milj6- och stads-
byggnadsnamn-
den

24

1 sk KFKS-pla-
ner har antagits
(Boo Gérds
skola) under
2017 T1&T2.

Mediantid bygg- 8veckor
lovsarenden

Miljo- och stads-
byggnadsnamn-

den

Sveckor

Handlaggnigns-
tiden frén in-
kommen anso-
kan till expedie-
rat arende for
tertial 1 2017
var 9 veckor.

Myndighetsut-
6vningen éar ef-
fektiv, rattssa-
ker, serviceinrik-
tad och kundori-
enterad. (Miljo-
och stadsbygg-
nadsnamnden)

NKI Bygglov
Miljo- och stads-
byggnadsnamn-
den

70

NKI miljé- och
hélsoskydd
Miljd- och stads-
byggnadsnamn-
den

72

NKI Livsmedels-
tillsyn Miljo- och
stadsbyggnads-
namnden

75

Andelen 6ver-
provade plana-
renden som and-
rats i sista in-
stans Miljo- och
stadsbyggnads-
namnden

20 %

Andelen 6ver-
prévade bygg-
lovséarenden
som andrats i
sista instans
Miljo- och stads-
byggnadsnamn-
den

20 %

Andelen 6ver-
provade miljoa-
renden som &nd-
rats i sista in-
stans Miljo- och
stadsbyggnads-
namnden

20 %

2017: Det offent-
liga rummet ar
en plats dar
nackaborna kan
uttrycka sina
idéer och drom-
mar, eller bara
vara. En motes-
platsfér alla.
Alla har latt att
orientera sig
och forflytta sig
i Nackasam-
hallet. (Natur-
och trafiknamn-
den)

2016: God till-
géang till bo-
stadsnéra par-
ker = Andel bo-
stadsbebyggd
markyta har till-
gang till alla
parktyper / Total
méangd bostads-
bebyggd mark-
yta. Natur- och
trafiknamnden

50 %

Arlig besoksut-
veckling i park
och natur med
+3%. Natur- och
trafiknamnden

Det offentliga 28 %
rummet kan i

okad utstrack-

ning anvéndas
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Overgri-

pande
mal

Fokusomrade

Indikatorer

for ideella ini-
tiativ Natur- och
trafiknamnden

Utfall
2017

Kommentar

2016: Attraktiva
bostadsnara
parker = krav-
uppfyllelse at-
traktivitet/full at-
traktivitet. Natur-
och trafiknamn-
den

Orienterbarhet
och tillganglig-
het till bes6ks-
mal i det offent-
liga rummet &r
god. Natur- och
trafiknamnden

. Nej

2016: Vad tror
eller tycker du
om renhall-
ningen av parker
och allmanna
platser i din
kommun? Natur-
och trafiknamn-
den

75 %

2016: Andelen
av kommunens
totalpoéng i den
arliga undersok-
ningen Sveriges
friluftskommun.
Natur- och trafik-
namnden

66 %

85 %

Nackaborna le-
ver ett tryggt
och sjélvstan-
digt liv utifran
sina forutséatt-
ningar och far
hjélp innan pro-
blemen blir fér
stora. Den som
behover hjalp
far det enkelt
och snabbt ge-
nom ett varierat
utbud av lattill-
gangligt stod.
(Socialnamnden)

Utvecklingsindi-
kator: Andel per-
soner som ut-
satts for vald i
nara relation och
som lever ett liv
utan vald vid av-
slutad insats.
Socialnamnden

75 %

Utvecklingsindi-
kator: Andel del-
tagare som ge-
nomfort forald-
rastod och som
anser att de har
fatt stéd och
végledning i sin
foraldraroll Soci-
alnamnden

97 %

Utvecklingsindi-
kator: Andelen
barn 13-17 &r
som har varit
delaktiga vid
uppréttandet av
en genomféran-
deplan okar. So-
cialnamnden

Vuxna med
funktionsned-
sattning som
upplever att de
ar delaktiga dkar
i daglig verk-
samhet Social-
namnden

11

Vuxna med
funktionsned-
sattning som
upplever att de
ar delaktiga 6kar
i serviceboende
Socialnamnden

1,53

Vuxna med
funktionsned-
séattning som
upplever att de
ar delaktiga 6kar
i gruppboende
Socialnamnden

1,42

Vuxna med
funktionsned-
séattning som
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Indikatorer

kan paverka val
av fritidsaktivite-
ter i servicebo-
stad Socialnamn-
den

Utfall
2017

Kommentar

Vuxna med
funktionsned-
séattning som
kan paverka val
av fritidsaktivite-
ter i gruppbo-
stad enligt LSS
Socialnamnden

Alla barn och
elever utvecklas
maximalt (Ut-
bildningsnamn-
den)

Andel elever
som nar grund-
laggande kun-
skapsniva

- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den

96 %

Andel elever
som nar grund-
laggande kun-
skapsniva

- Gymnasieskola
Utbildningsnamn-
den

95 %

Genomsnittlig
betygsniva

- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den

Genomsnittlig
betygsniva

- Gymnasieskola
Utbildningsnamn-
den

151

Alla barn och
elever stimule-
ras till nyfiken-
het och lust att
lara (Utbildnings-
namnden)

Upplevd stimu-
lans - Forskola
Utbildningsnamn-
den

97 %

95 %

Upplevd stimu-
lans - Grund-
skola Utbild-
ningsnamnden

66 %

75 %

Upplevd stimu-
lans - Gymnasie-
skola Utbild-
ningsnamnden

a4 %

55 %

Upplevelse av
inflytande pa ar-
betssétt, arbets-
former och
undervisningens
innehall - For-
skola Utbild-
ningsnamnden

87 %

85 %

Upplevelse av
inflytande pa ar-
betssétt, arbets-
former och
undervisningens
innehall - Grund-
skola Utbild-
ningsnamnden

66 %

70 %

Upplevelse av
inflytande pa ar-
betssétt, arbets-
former och
undervisningens
innehall - Gym-
nasieskola Ut-
bildningsnamn-
den

36 %

45 %

Extern bedém-
ning av malom-
rddet kunskaper,
utveckling och
larande i Vaga
Visa-observat-
ioner de tva sen-
aste aren - For-
skola Utbild-
ningsnamnden

33
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Overgri- Fokusomrade

pande
mal

Indikatorer

Extern bedém-
ning av malom-
radet kunskaper,
utveckling och
larande i Vaga
Visa-observat-
ioner de tva sen-
aste aren

- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den

Utfall
2017

33

Kommentar

Extern bedém-
ning av malom-
rdet kunskaper,
utveckling och
larande i Vaga
Visa-observat-
ioner de tva sen-
aste aren - Gym-
nasieskola Ut-
bildningsnamn-
den

33

. Seniorer kénner

sig trygga och
har ett stort in-
flytande 6ver
hur omsorgen
och hjalpen ut-
formas. Det
finns ett varierat
utbud av aktivi-
teter for god fy-
sisk och psykisk
hélsa, sjalvstan-
dighet och soci-
alt samman-
hang. Nacka-
borna méts flex-
ibelt, enkelt,
snabbt och 6p-
pet. (Aldrendamn-
den)

Andelen kunder
som uppger att
det ar tryggt att
bo med hem-
tjanst Aldre-
namnden

88 %

Andelen kunder
som uppger att

det ar tryggt att

bo i sérskilt bo-

ende Aldrenamn-
den

89 %

Andelen kunder
som ar mycket
nodjda med be-
motande med
hemtjanst Aldre-
namnden

85 %

Andelen kunder
som ar mycket
nodjda med be-
motande i sar-
skilt boende Ald-
rendmnden

65 %

Andel kunder
som upplever att
de kan péaverka
hur hjalpen ge-
nomfors i hem-
tjanst Aldre-
namnden

94 %

Andel kunder
som upplever att
de kan péverka
hur hjalpen ge-
nomfors i sér-
skilt boende Ald-
rendmnden

7%

Andel kunder
som har besvér
av oro, angslan
eller &ngest ska
minska i hem-
tjanst Aldre-
namnden

47 %

Andel kunder
som har besvér
av oro, angslan
eller &ngest ska
minska i sarskilt
boende Aldre-
namnden

56 %

Alla verkar uti-
fr&n huvudman-
nens fokus. God
service i allt
som gors.
(Overférmyndar-
namnden)

Andel gode
gode man som
ar néjda med
servicen Overfor-
myndarnamnden

84 %

90 %

Andel huvud-
méan som &r
noéjda med sin
gode man Over-
formyndarnamn-
den

9%

85 %

Andelen huvud-
mén som ar
nojda med sin
gode man ar
négot lagre &n
malvérdet och
aven lagre an
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Indikatorer

Utfall
2017

Kommentar

for 2016. Orsa-
ken kan vara....

Attrak-
tiva livs-
miljoer i
hela
Nacka

Sakerstalla en
aktiv strategisk
planering for
mark, bostéder,
lokaler och an-
laggningar. Sa-
kerstélla blan-
dad bebyggelse
med olika typer
av bostader, ar-
betsplatser, mo-
tesplatser och
gestaltning i
hela Nacka. Sé&-
kerstélla att
minst halva
nacka ar gront
och att inv&nare
har néra till olika
gronomraden
och vatten
(Kommunstyrel-
sen)

Andel gront
(park, natur, re-
servat mm grén
mark) Kommun-
styrelsen

Andel hyresrat-
ter i nyprodukt-
ion dver tid Kom-
munstyrelsen

Andel invanare
som har nara till
grént (300m)
och vat-
ten(1000m) Kom-
munstyrelsen

Balans verksam-
heter och bosté-
der med god in-
frastruktur (30 -
70) Kommunsty-
relsen

Skapa goda ur-
bana lokali-
seringsforutsatt-
ningar for verk-
samheter och

Volym (BTA) pla-
nerad verksam-
hetsyta Kom-
munstyrelsen

arbetsplatser Andel Nackabor 70 %
inom olika som ar nojda
branscher i med framkomlig-
kommersiellt at- heten Kommun-
traktiva lagen. styrelsen
Utveckla infra-
struktur som bi- N6jd medborgar- 67 %
drar till stadsut- index NMI (SCB)
veckling och med 5 Nackafra-
okad framkom- gor Kommunsty-
lighet i nara relsen
samspel med
regionala och N6jd kundindex 60 %
nationella akto- NKI, for hyres-
rer. Tillhanda- gaster i kommu-
halla andamals- nens lokaler och
enliga och kost- anlaggningar
nadseffektiva lo- Kommunstyrelsen
kaler, bostader . _
och anlagg- M:nskad klimat-
ningar med hogt pa}verkan genom
nyttjande, Iag mlnskat kolqlox—
ennergiférbruk- idutslapp. mins-
ning i giftfria kad erjerglfbr-
och trygga mil- br.uknlng och
joer. (Kommun- minskad an-
styrelsen ) vandning av ke-
mikalier i vara
vélfardsfastig-
heter. Kommun-
styrelsen
Kapacitet lokaler
i forhallande till
eftrfrdgan Kom-
munstyrelsen
Nackabors erfa- Antal kunder 5 25
renheter ska tas som efter insats
tillvara. Motes- fran kommunen
platser for inno- startar eget fore-
vation och ent- tag under ett ar.
reprendrskap bi- (Egen métning)
drar till ett val- Arbets- och fore-
komnande, in- tagsnamnden
kluderande och
mangkulturellt Antal procenten- 11,6 % 10,5 %
samhélle. Nyan- heter lagre ar-
landa nackabors betsléshet utri-
bostad finns i kesfodda i
alla kommunde- Nacka, jamfort
lar. Kommunen med referens-
skapar méjlighet kommuner (Ar-
till sprékutveckl- betsférmedling-
ing, 6kad integ- ens statistik). Ar-
ration och jobb i bets- och fore-
samspel med ci- tagsnémnden
vilsamhalle och
néaringsliv. (Ar- Andel nyanlanda 6% 40%  Avde 684 som

bets- och fore-
tagsnamnden)

som far en ge-
nomgangsbo-
stad genom
kommunen som
fatt en egen bo-
stad inom tva ar
(Egen métning).

anvisats till
kommunen se-
dan augusti
2015 har 43
personer (6
procent) flyttat
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Indikatorer

Arbets- och fore-
tagsnamnden

Utfall
2017

Kommentar

till en egen bo-
stad, 17 kvinnor
(40 procent)

och 26 mén (60

ker, gronomra-
den och natur.
(Miljoé- och stads-
byggnadsnamn-
den)

foreslagna pla-
ner med hogst
300 meter till
park eller natur-
omréde. Miljo-
och stadsbygg-
nadsndmnden

procent).
Vélskott: Det Andelen beso-
finns vélskotta kare som anser
och lattillgang- att anlaggningen
liga fritidsan- ar trygg Fritids-
laggningar (Fri- namnden
tidsnamnden)
Andelen beso- 80 %
kare som anser
att anlaggning-
arna ar
vélskétta. Fritids-
namnden
Stort utbud: Det Andelen med- 95 %
finns ett rikt ut- borgare som an-
bud av platser ser sig ha bra
for spontan fri- mojligheter till
tidsverksamhet att kunna utéva
(Fritidsnamnden) sina fritidsin-
tressen Fritids-
namnden
Giftfritt: Skot- Giftfritt: Skot-
seln av fritidsan- seln av fritidsan-
laggningarna bi- laggningarna bi-
drar till 1&g Kli- drar till 1&g Kli-
matpéverkan matpéverkan
och en giftfri och en giftfri
miljo. (Fritids- miljo.:Beskrivs i
namnden) I6pande text Fri-
tidsnédmnden
Oppet: Biblio- Antal besokare 7 440
tek, kulturhus per &r pd museet
och museer, och Hamn Kultur-
kulturella arenor namnden
ar 6ppna och at-
traktiva motes- Antal besok per 880 000
platser. (Kultur- ar pa kulturhu-
namnden) set Dieselverk-
staden Kultur-
namnden
Antal besok per 13
invanare och ar
pa bibliotek,
jamfort med 6v-
riga lanet Kultur-
namnden
Levande: Kultur- Andel medbor- 6,8
arvet och den gare som upple-
offentliga kons- ver kulturarvet
ten utvecklas, respektive den
berikar och be- offentliga kons-
varas. (Kultur- ten som tillgang-
namnden) liga Kulturnamn-
den
Giftfritt: Kultur-
verksamheterna
bidrar till 1&g Kli-
matpéverkan
och en giftfri
milj6. (Kultur-
namnden)
Genom stadsut- Betygsindex pa 80
vecklingen faktorn trygghet
skapas sam- i medborgarun-
band och offent- dersokningen
liga rum som é&r Miljo- och stads-
attraktiva och byggnadsnamn-
trygga. Nacka- den
borna har god
tillgang till par- Andel bostader i 90 % Inga planer

med bostader
har antagits un-
der tertial 1 och
22017.

Andel av befolk-
ningen som bor i
bostader med en
god ljudmiljo in-
omhus Miljé- och
stadsbyggnads-
namnden

87 %

Malvarde fére-
slas i tertialbok-
slut 2. Bas-
varde som ta-
gits fram av mil-
joenheten visar
att 87% av be-
folkningen idag
bor i bostéder
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som har en god

ljudmiljé inom-
hus
Den negativa mmm Andel sjoar med 75 %
paverkan pa mil- god status vad
jon minskar. galler 6vergdd-
(Miljo- och stads- ning Miljé- och
byggnadsnamn- stadsbyggnads-
den) namnden
mmm Antal enskilda 1 500st. Mélvarde 1500
avlopp i kommu- till 2019
nen Miljé- och
stadsbyggnads-
namnden
mmm FOrorenade 6 %
markomraden
som &r sanerade
Milj6- och stads-
byggnadsnamn-
den
2017: God till- mmm Attraktiv park
gang pa attrak- enligt Boverkets
tiva offentliga normer for mat-
miljéer och ning Natur- och
goda mojlig- trafiknamnden
heter till ett rikt
friluftsliv samti- | mmm Rankning i 70
digt som biolo- SCB:s medbor-
gisk mangfald garundersok-
varnas. Fram- ning (har ingar
komligheten ar trygghetsfragor)
séaker och trygg Natur- och trafik-
for alla med pri- namnden
oritet fér gang-,
cykel- och kol- |. Andel kollektiv- 61% 60 %
lektivtrafik (Na- och cykelrese-
tur- och trafik- nérer vad géller
namnden) arbetspendling
Natur- och trafik-
namnden
Annan sarskilt . Antalet sociala 10
anpassad bo- kontrakt ska
stad Nackabor i motsvara beho-
behov av stod vet Socialnamn-
har tillgang till den
anpassade bo-
endeformer inte- |mmm Antal bostad
grerade i alla med sarskild
kommundelar service vuxna
vilket bidrar till Socialnamnden
okad inklude-
ring och goda mmm Antal annan sér- 16
villkor for alla skild bostad So-
(Socialnamnden) cialnéamnden
mmm Antal barn och 0/100
unga per 000 inv
100 000 inv&nare
som vréks fran
sin bostad mins-
kar Socialnémn-
den
= Utvecklingsindi- 1%
kator: Andel av
sociala kontrakt
som avslutas
och dér den bo-
ende far en egen
bostad Social-
namnden
Alla forskolor Andel forsko- 94 % 95 %
och skolor i lor/skolor med
Nacka héller minst 80 procent
hog kvalitet (Ut- nojda forald-
bildningsnamn- rar/elever - For-
den) skola Utbild-
ningsnamnden
Andel forsko- 70 % 85 %
lor/skolor med
minst 80 procent
nojda forald-
rar/elever
- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den
Andel forsko- 50 % 60 %

lor/skolor med
minst 80 procent
nojda forald-

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

37(46)



Overgri-

pande
mal

Fokusomrade

Indikatorer

rar/elever - Gym-
nasieskola Ut-
bildningsnamn-
den

Utfall
2017

Kommentar

Andel forskolor
och skolor som
minst nér en
viss niva resul-
tatmassigt - For-
skola Utbild-
ningsndmnden

90 %

Andel férskolor
och skolor som
minst nar en
viss niva resul-
tatmaéssigt

- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den

64 %

Andel férskolor
och skolor som
minst nar en
viss niva resul-
tatmaéssigt

- Gymnasieskola
Utbildningsnamn-
den

7%

Alla forskolor
och skolor &r
goda miljéer for
utveckling och
larande (Utbild-
ningsnamnden)

Trygghet och
larmiljo - For-
skola Utbild-

ningsnamnden

96 %

95 %

Trygghet och
larmiljo - Grund-
skola Utbild-
ningsnamnden

88 %

95 %

Trygghet och
larmiljo - Gym-
nasieskola Ut-
bildningsnamn-
den

92 %

95 %

Trygghet och
larmiljo - Alla
skolformer Ut-
bildningsnamn-
den

90 %

Seniorer har
mojlighet att bo
i attraktiva bo-
endeformer och
miljGer, enligt
sina individuella
onskemal. Det
finns lattillgang-
liga métesplat-
ser som stimule-
rar till aktiviteter
och uppmuntrar
till olika former
av méten. (Ald-
renamnden)

Andel kunder
som uppger att
de bor pa det
sarskilda bo-
ende som de
valt Aldrenamn-
den

93 %

Andel kunder i
sarskilt boende
som uppger att
de ar néjda med
de sociala aktivi-
teter som er-
bjuds. Aldre-
namnden

73%

Socialt, ekono-
miskt och miljo-
maéssigt hallbart
utférande av
uppdrag (Over-
férmyndarnamn-
den)

Andel redovis-
ningar som lam-
nas in felfria
Overférmyndar-
namnden

85 %

Andel redovis-
ningar som lam-
nas in via digital
tjanst Overfor-
myndarnamnden

30 %

Andel uppdrag
dar gode méan
huvudsakligen
anvander bil.
Overférmyndar-
namnden

40 %

Stark
och ba-
lanserad

tillvéaxt

Resultatover-
skott ska ligga
pa langsiktigt
hallbar niva. So-
liditet ska dka
over tid. Nya bo-
stader och nya

Fardigstallda bo-
stader Kommun-
styrelsen

1300

Nya arbetsplat-
ser Kommunsty-
relsen

1000
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2017

arbetsplatser

Nya Nackabor

Kommentar

fardigstalls en- 3000
A 2 u Kommunstyrelsen
ligt malen och ar
attraktiva dver Resultatover- 2%
tid. (Kommun- skott Kommun-
styrelsen) styrelsen
Soliditeten ska 40 %
oka over tid
Kommunstyrelsen
God tillgang till Foretagens till- 30
arbetskraft med géng till medar-
relevant kompe- betare med rele-
tens for strate- vant kompetens
giskt viktiga (Svenskt na-
branscher. ringslivs ran-
Stadsutveckl- king) Kommun-
ingsekonomin styrelsen
ska var sjalvfi-
nansierad éver Stadsutveckl-
tid. Ovriga inve- ingsekonomin ar
steringar ska ha sjalvfinansierad
en hog grad av i rullande 5-ars-
sjalvfinansie- perioder Kom-
ringsgrad. Kom- munstyrelsen
munens eget -
markinnehav Ovriga investe- 50 %
ska utvecklas s& ringar ar sjalvfi-
att det bidrar till nansierade till
minst 40% av 50% Kommunsty-
bostader och ar- relsen
betsplatser av
det samlade ma- Nya féretag per
let till 2030. él’ Kommunstyrel-
(Kommunstyrel- sen
sen) _
Antal fardig-
stallda bostader
pa kommunal
mark Kommun-
styrelsen
Né&r Nacka vaxer Foretagens till- 100
oOkar antalet ar- gang till medar-
betsgivare som betare med rele-
har behov av ar- vant kompetens.
betskraft. En (ranking Svenskt
viktig del &r att naringslivs né-
ge arbetsso- ringslivsran-
kande Nackabor king). Arbets- och
forutsattningar foretagsndmnden
att starka sina
kunskaper och Resultat vid av- 47 % 65 %
fardigheter s& slut i kommu-
de matchar ar- nens arbets-
betsgivarnas marknadsverk-
och naringsli- samhet, delta-
vets behov kom- gare som fatt
petens. (Arbets- egen forsorjning
och foretags- (Egen métning)
namnden) Arbets- och fore-
tagsnamnden
Innovation: Fri- Andel bidrags- 82 %
tidsverksam- berattigade fore-
heten &r innova- ningar som ar
tiv och utveck- nojda med kom-
las i takt med munens stod till
okad efterfragan foreningslivet
och nya behov. Fritidsndmnden
(Fritidsnamnden)
Samverkan: Samverkan:
Samverkan sker Samverkan sker
lokalt, regionalt lokalt, regionalt
och nationellt och nationellt
for utveckling av for utveckling av
fritidsutbudet. fritidsutbudet.
(Fritidsnamnden) Beskrivs i 16-
pande text Fri-
tidsnamnden
Innovation: In- Andelen kultur- 70 %

novation och
maéngfald an-
vands for att
nya kulturverk-
samheter ska
starta och ut-
vecklas i takt
med Okad efter-
frdgan och nya
behov. (Kultur-
namnden)

aktorer som
upplever att de
har goda forut-
sattningar att
starta, och ut-
vecklas. Kultur-
namnden

Samarbete: For
att kulturutbudet
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ska utvecklas
sker samverkan
lokalt, regionalt
och nationellt.

Indikatorer Utfall
2017

Kommentar

ska ges forut-
sattningar till
basta mojliga
uppvaxt och

arskurs 9 som
inte dricker alko-
hol ska 6ka Soci-
alnamnden

(Kulturnamnden)
Nacka utvecklas Betygsindex pa 59
tillsammans faktorn bostader
med nackabor i medborgarun-
och naringsliv. dersokningen
(Miljo- och stads- Miljo- och stads-
byggnadsnamn- byggnadsnamn-
den) den
Betygsindex pa 63
faktorn arbets-
mojligheter i
medborgarun-
dersokningen
Milj6- och stads-
byggnadsnamn-
den
Detaljplaner tas Antal bostader i 0 1670
fram i en takt tillstyrkta detalj-
som stodjer de planer vastra
overgripande sickladn 2017-
mélen om 2019 Miljs- och
20 000 nya bo- stadsbyggnads-
stader och namnden
15 000 nya ar-
betsplatser fram Antal bostéder i 0 670
till &r 2030. tillstyrkta detalj-
Framkomlig- planer dvriga
heten i sam- kommunen (ej
hallsplaneringen vastra
bevakas. Detalj- sickladn) 2017-
planer tas aven 2019 Miljé- och
fram for att moj- stadsbyggnads-
liggora ny infra- namnden
struktur och en
god tillgang till Antal kvm BTA
kollektivtrafik. for verksam-
(Miljp- och stads- heter i tillstyrkta
byggnadsnamn- detaljplaner
den) 2017-2019 Milj6-
och stadsbygg-
nadsnamnden
Andel av bosté- 80%
der i foreslagna
planer med
hoégst 400 meter
till ndrmaste
héllplats Miljo-
och stadsbygg-
nadsnamnden
2017: Allmanna Léangsiktig eko- 2% 50%  Det har visat
anlaggningar ut- nomi och funkt- sig svart att fa
fors och under- ion utvarderas in detta i pro-
hélls sa att med hjalp av jekten under
funktion, livs- livscykelkalkyler 2017 men arbe-
langd, l&ngsiktig och -analyser in- tet fortsatter
ekonomi och nan beslut om med samma in-
miljdaspekter detaljplan och tentioner under
optimeras. (Na- genomfdrande 2018. nedan
tur- och trafik- av investeringar namngivna
namnden) Natur- och trafik- uppdrag har ut-
namnden forts av Anlagg-
ningsprojekt
under 2017
NTN Projekt
Sickla bro
Sjovagen
Stadsbygg-
nadsprojekt
Henriksdal
Upphdjning
saltsjobanan
Bergs gardJarla
Bro
Inverkan pé de 0% 75%  Miljomalen om-
lokala miljoma- handertas i
len till foljd av RAMS-HE til-
investeringar i sammans med
allméanna an- LCC och LCA
laggningar Na- mm och arbetet
tur- och trafik- fortsatter under
namnden 2018.
. Barn och unga Andel ungai 59 %
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Overgri-

pande
mal

Fokusomrade

vuxenliv. Samar-
betet med civil-
samhéllet, fore-
ningar och vo-
lontarverksam-
heter &r starkt
och forebygger
sociala problem
(Socialnamnden)

Indikatorer Utfall
2017

Andel unga i &k 78 %
2 p& gymnasiet

som inte testat

narkotika ska

oka Socialnamn-

den

Kommentar

Antal ungdomar 161 210
i Nacka som far

hjalp fran Mini-

Maria for sitt

risk- eller miss-

bruk 6kar Social-

namnden

Foréaldrar och
elever har stora
valmoijligheter
vid val av for-
skola och skola
(Utbildnings-
namnden)

Tillgang till plat- . .
ser i forskolan i Ja Ja
varje kommun-

del - Forskola

Utbildningsnéamn-
den

Tillgodosedda 89 % 90 %
forstahandsval

vid val av skola

- Grundskola Ut-

bildningsnamn-

den
Det ar attraktivt Andel huvud-
att driva for- mannen ndjda
skola och skola eller mycket

i Nacka. Anord-
nare som ligger
i framkant nar
det géller kvali-
tetsutveckling
vill verka har.
(Utbildnings-
namnden)

nodjda med att
verka i Nacka Ut-
bildningsnamn-
den

Antal huvudmén
som &rligen kon-
taktar kommu-
nen i etable-
ringssyfte Utbild-
ningsnamnden

Genom ett for-
troendefullt
samarbete med
utférare och fo6-
retag utvecklar
kommunen val-
farden for
Nackas senio-
rer. Nackas se-
niorer har till-
gang till attrak-
tiva och anpas-
sade boenden.
(Aldrenamnden)

Kotid till sarskilt 63 100
boende, antal

dagar till forsta

erbjudande om

boendeplats.

Aldrenamnden

For forsta atta
méanader har vi
haft i genom-
snitt 21 dagar
fran det att den
enskilde har
stallt sig i ko till
dess att
han/hon fatt er-
bjudande om
plats p& SaBo.
N&gra enstaka
personer har
vantat langre
an tre manader,
detta beror
dock pé grund
av att den en-
skilde har
tackat nej till er-
bjuden plats
och véntar i ko
till ett specifik

lisering som gor
att kommunen

boende
Alla huvudman Andel certifie- 30 %
har en kompe- rade gode man
tent god man Overformyndar-
(Overformyndar- namnden
namnden)
Andel ensam- 100 %
kommande som
far god man
inom en vecka.
Overformyndar-
namnden
Andel huvud- 100 %
méan som far god
man inom tva
manader. Over-
férmyndarnamn-
den
Maximalt Kostnadseffekti- Digitaliserings-
varde for vitet - 1ag kost- index Kommun-
skatte- nad per inva- styrelsen
peng- nare jamfort
arna med andra kom- Kommunikat-
muner pa alla ionsindex Kom-
omraden. Digita- munstyrelsen

Kostnad per in-
vénare pa alla
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Overgri-

pande
mal

Fokusomrade

ar smart, enkel,
oppen och till-
ganglig for med-
borgarna. Op-
pen och proak-
tiv kommunikat-
ion och dialog
pé alla omraden.
(Kommunstyrel-
sen)

Indikatorer

Utfall
2017

omraden Kom-
munstyrelsen

Kommentar

L&g Skattesats
Kommunstyrelsen

God ekonomisk
hushallning
(Kommunstyrel-
sen)

Finansiella re-
sultatindikatorer
Kommunstyrelsen

Finansiella re-
sultatindikatorer
Kommunstyrelsen

Finansiella re-
sultatindikatorer
Kommunstyrelsen

Finansiella re-
sultatindikatorer
Kommunstyrelsen

Aktiv markpoli-
tik som ar tyd-
ligt kopplad till
naringslivets
forutsattningar
och en val fun-
gerande pro-
cess for att eta-
blera nya fore-
tag. Sakerstélla
att kommunens
markinnehav an-
vands pa ett af-
farsmassigt satt.
Overskottsmal i

Tillgéanglig mark
for foretagseta-
bleringar i for-
héllande till ef-
terfradgan (>0)
Kommunstyrelsen

Forsaljnings-
vérde pa fastig-
heter/mark i for-
héllande till
marknadsvérde
(>0) Kommunsty-
relsen

kommunal pro- Nojd kundindex 70 %
duktion. Kost- NKI kopplat till
nadseffektivitet i ex bygg-
alla verksam- lov,milké Kom-
heter. (Kommun- munstyrelsen
styrelsen)
Nojd kundindex
NKI kundser-
vice, svarstid
mm Kommunsty-
relsen
Jobbpeng bidrar | Andel vuxna bi- 282% 35 %
till egen forsorj- stdndsmottagare
ning och mins- med l&ngvarigt
kat behov av bi- ekonomiskt bi-
drag. Individan- stand (Kolada)
passade insat- Arbets- och fore-
ser och flexibel tagsnamnden
vuxenutbildning
innebar en Andel unga 2,5%
snabb och effek- vuxna med eko-
tiv vag in pa ar- nomiskt bistand
betsmarknaden. (Kolada) Arbets-
(Arbets- och fore- och foretags-
tagsnamnden) namnden
Kostnad for ut- 645
betalt ekono-
miskt bistand,
kr/iinvanare
(Kolada) Arbets-
och foretags-
namnden
Genomsnittlig 274 195  Insatstiden till
insatstid innan egenfdrsorjning
egen forsorj- har under terti-
ning. (Egen mét- alet minskat
ning) Arbets- och fr&n 339 dagar
foretagsnamnden till 250.
Hog kvalitet: Fri- | Andel bokad tid i 100 % 100 %

tidsutbudet har
hog kvalitet och
anlaggningarna
ar véalbesokta

(Fritidsnamnden)

idrotts- och fri-
tidsanlaggningar
Fritidsnamnden

Hog kvalitet: Av-
gifter och utbud
ar anpassat uti-
frdn barn och
ungdomars

Hog kvalitet: Av-
gifter och utbud
ar anpassat uti-
frdn barn och
ungdomars olika
forutsattningar:
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Overgri-
pande

mal

Fokusomrade Indikatorer Utfall Kommentar
2017
olika forutsatt- Beskrivs i 16-
ningar (Fritids- pande text Fri-
namnden) tidsnamnden
Samutnyttjande: Samutnyttjande:
Lokaler och an- Lokaler och an-
laggningar &r laggningar &r
flexibla och flexibla och
samnyttjas (Fri- samnyttjas: Be-
tidsnamnden) skrivs i I6pande
text Fritidsnamn-
den
Hog kvalitet: No&jd medborgar- 78
Biblioteks- och index bibliotek.
kulturverksam- Kulturndmnden
heterna har hég
kvalitet. (Kultur- Andel barn och 96 % 95 %
namnden) unga som ar
nojda med den
kulturverksam-
heten de deltar i
Kulturndmnden
Hog kvalitet: Av- Belaggnings-
gifter och utbud grad pa kultur-
ar anpassat uti- aktiviteter for
fr&n barn och barn och unga
ungdomars pa kulturhusen.
olika forutsatt- Kulturndmnden
ningar. (Kultur-
namnden)
Samutnyttjande:
Lokaler och an-
laggningar ar
flexibla och
samutnyttjas.
(Kulturnamnden)

. Avgiftsbelagda Det genomsnitt- 105be-
verksamheter liga antalet slut
ska vara sjalvfi- bygglovsbeslut
nansierade. per handlaggare
Taxor ska vara Miljo- och stads-
pa lagsta moj- byggnadsnamn-
liga niva och pa- den
verkbara. Vid
detaljplanering Det genomsnitt- 150be-
ska kommunens liga antalet in- slut
markinnehav spektioner/till-
nyttjas affars- synsbesok per
massigt och nya inspektor, livs-
valfardsfastig- medel Milj6- och
heter (skolor, stadsbyggnads-
aldreboende, id- namnden
rotts- och kul-
turbyggnader Det genomsnitt- 50
etc.) ska vara fi- liga antalet in-
nansierade. spektioner/till-

(Miljp- och stads- synsbesok per
byggnadsnamn- inspektor Miljo-
den) och stadsbygg-
nadsnamnden
Grad av sjélvfi- 50 %
nansiering av
verksamhetsom-
rade (miljotill-
syn) Milj6- och
stadsbyggnads-
namnden
Andel verksam- 15 %
heter inom livs-
medelstillsynen
som genom
egna insatser
paverkat sin
taxeniva (sankt
avgift). Miljo- och
stadsbyggnads-
namnden
Andel verksam- 15%
heter inom miljo-
tillsynen som
genom egna in-
satser paverkat
sin taxeniva
(sankt avgift).
Miljé- och stads-
byggnadsnamn-
den
Antal bostader 200
som gatt fran en
omodern till ak-
tuell detaljplan

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

43(46)



Overgri-

pande
mal

Fokusomrade

Indikatorer Utfall
2017

Miljo- och stads-
byggnadsnamn-
den

Kommentar

Plankostnad
(kr/kvm) for nya
lokaler och Ia-
genheter i fler-
bostadshus (<50
bostader) Miljo-
och stadsbygg-
nadsnamnden

1000

Plankostnad
(kr/kvm) for nya
lokaler och la-
genheter i fler-
bostadshus (>
50 bostader)
Milj6- och stads-
byggnadsnamn-
den

150

2017: Kostnader
for kommunens
allméanna an-
laggningar som
andel av kom-
munens totala
kostnader och
per invanare
skavara kon-
stant eller
minska over tid
samtidigt som
kvaliteten bibe-
halls eller 6kar
(Natur- och trafik-
namnden)

2016: Namndens
driftsbudget i re-
lation till kom-
munens totala
budget/invanare.
Natur- och trafik-
namnden

5%

Andel av kom-
munens totala
kostnader Natur-
och trafiknamn-
den

5%

Index, basta
kommun ran-
kingordning,
NMI, gang- och
cykelbanor, ga-
tor och vagar,
renhallning och
sophamtning,
vatten och av-
lopp. Natur- och
trafiknamnden

2016: Ackumule-
rad avvikelse
mot budget (VA-
verket). Natur-
och trafiknamn-
den

Kostnad per
kommuninva-
nare (netto) Na-
tur- och trafik-
namnden

2380

2016: Index,
snitt verksam-
heternas resul-
tat i relation till
bésta resultat.
NMI, gang- och
cykelbanor, ga-
tor och vagar,
renhallning och
sophamtning,
vatten och av-
lopp. Natur- och
trafiknamnden

2016: Andel av 100 %

investeringsbe-
slut som har be-
aktat medbor-
garsynpunkter.
Natur- och trafik-
namnden

100 %

2016: Avvikelse
mot budget (an-
slagsfinansierad
verksambhet).
Natur- och trafik-
namnden

Nackabor er-
bjuds insatser
med hog kvalitet
av utforare och

Antal nya val-
fardstekniklos-
ningar som tes-
tas for malgrup-
pen personer

1 Projektet forse-
nat och oklart
om malvarde
kommer att
uppnas.
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Overgri-
pande

mal

Fokusomrade

anord-

nare. Medbor-
garnas krav pa
hog tillganglig-
het och flexibili-
tet tillgodoses
genom effektiva
rutiner, digitali-
sering och ut-
veckling. (Soci-
alndmnden)

Indikatorer

med funktions-
nedséttning So-
cialnamnden

Utfall
2017

Kommentar

Utvecklingsindi-
kator: Andelen
anordnare/utfo-
rare som har
verksamhet av
god kvalitet 6kar
Socialnamnden

Andel ej aterak-
tualiserade barn
0-12 &r ett &r ef-
ter avslutad ut-
redning eller in-
sats okar. Social-
namnden

Nackas forsko-
lor och skolor
ska vara i kvali-
tetstoppen jam-
fort med andra
kommuner (Ut-
bildningsnamn-
den)

Bland de tio
béasta kommu-
nerna i landet
avseende elev-
resultat och
bland de tre
béasta kommu-
nerna avseende
andel nojda for-
aldrar/elever i
enkéatundersok-
ningen - For-
skola Utbild-
ningsnamnden

.Ja

Bland de tio
béasta kommu-
nerna i landet
avseende elev-
resultat och
bland de tre
bésta kommu-
nerna avseende
andel nojda for-
aldrar/elever i
enkétundersok-
ningen - Grund-
skola Utbild-
ningsnamnden

. Nej

Bland de tio
béasta kommu-
nerna i landet
avseende elev-
resultat och
bland de tre
basta kommu-
nerna avseende
andel nojda for-
aldrar/elever i
enkéatundersok-
ningen - Gymna-
sieskola Utbild-
ningsnamnden

liv (Utbildnings-
namnden)

vers resultat

- Gymnasieskola
Utbildningsnamn-
den

Alla elever kla- Andel elever 88 %
rar skolan inom som fullfoljer
avsedd tid (Ut- och nar méleni
bildningsnamn- en skolform
den) inom avsedd tid
- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den
Andel elever 77 %
som fullfoljer
och n&r malen i
en skolform
inom avsedd tid
- Gymnasieskola
Utbildningsnamn-
den
. Nyanlanda ele- Nyanlanda ele- 39% 50 %
ver i Nacka kom- vers resultat
mer snabbt in i - Grundskola Ut-
skolan och far bildningsnamn-
en god grund den
for hogre stu-
dier och arbets- Nyanlanda ele- 50 %

Aldreomsorgen
utvecklas utifran
nackabornas be-

Andelen kunder
som anvander
valfardstek-
nologi inom

50  Projektet Val-
fardsteknologi
16per pé enl
planeringen
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Overgri-

pande
mal

Fokusomrade

hov. Nackas sér-
skilda boenden
och hemtjanst
héller hog kvali-
tet. Medborgar-
nas krav pa hég
tillganglighet
och flexibilitet
tillgodoses ge-
nom effektiva
rutiner, digitali-
sering och ut-
veckling. (Aldre-
namnden)

Indikatorer

hemtjansten
okar. Aldrenamn-
den

Utfall
2017

Kommentar

och kommer att
péborja imple-
menteras under
oktober ménad.
Enligt avtalet
ska 50 perso-
ner inom 6
forsta manader
erbjudas tek-
niska lésningar
istéllet fér nuva-
rande insats i
form av hem-
tjanst. | vissa
fall kan insat-
sen tillsyn kom-
pletteras eller
bytas ut helt
mot teknolo-
giska I6sningar.

mmm Utvecklingsindi- 5 Utveckling av
kator: Nackas matt som mater
aldreomsorg ar effektiviteten
minst topp fem pagar med
av kommunerna hjalp av extern
i Stockholms lan konsult. For-
Aldrenamnden hoppningen &r

att det ska kuna
presenteras till
T3

Ratt frdn borjan | mmm  Andel beslut 10 %

och i ratt tid som overklagas

(Overformyndar- Overférmyndar-

namnden) namnden

Andel redovis- 100 % 100 %

ningar grans-
kade per 30/6
Overférmyndar-
namnden
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