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Till forbundsmedlemmarna

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Samordningsforbundet VarNa
Organisationsnummer 222000-2683

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet VVarNa, org nr 222000-2683, for verksamhetsaret 2019.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen upprattar en
arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rakenskaper.

VAart ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller vésentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebar for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte innehaller véasentliga felaktigheter. *)

Uttalanden

Vi konstaterar tidigare brister avseende att verksamheten inte haft tillrackligt tydliga mal och
Vi noterar att styrelsen har inlett ett utvecklingsarbete.

Vi konstaterar att forbundets egna kaptial uppgar till en niva som Gverstiger Nationella
radets rekommendationer. Det Nationella radets berakningar utgar ifran en verksamhet som
inte fullt ut speglar VarNas verksamhet, da denna i vasentlig utstrackning dven finansieras av
externa medel

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet VVarNa har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt samt
att den interna kontrollen har varit tillracklig.
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Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.
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Bilaga: De sakkunnigas rapport

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag
om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
forbundet upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i férbundets interna kontroll. Granskningen
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innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering
av den overgripande presentationen i arsredovisningen.
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Ordférande har ordet

Efter allminna val som genomférdes 2018 sa fick forbundet en, i princip, helt ny styrelse. Sju av tio
ledaméter & ersittare hade ingen tidigare erfarenhet av samordningstérbund och redan i bérjan av januari
hade kansliet arrangerat en utbildningsdag.

VirNa har hatt fortsatt mycket goda resultat i det regionala MIA-projektet. Man har pendlat mellan 30-36
% av deltagare som gatt vidare till arbete och/eller studier vilket maste anses som mycket framgangsrikt
utifran malgruppens férutsittningar.

Projektet Hilsofrimjande etablering har, genom sin niira samverkan med arbetstérmedlingen, bidragit il
att arbetstérmedlingen justerar sina etableringssamtal och dirmed 6kar chanserna att snabbt identifiera
eventuella funktionsnedsittingar eller ohiilsa hos nyanlinda. P4 si siitt kan malgruppen snabbare £i
relevant stdd och en littare vig mot arbete och egen f6rsérjning.

Tva utbildningsomgangar i Losningsfokuserad samverkan har genomférts under aret. Malgruppen 4r
chefer/ledare och medarbetare inom VirNas medlemmar. Utbildningen far genomgiende ett mycket hogt
betyg av deltagarna, man upplever att insatsen har ett stort viirde ur bade metodperspektiv som
helhetstorstaelse kring samverkan. Bristerna som ses ir att nigra av férbundets medlemmar inte prioriterat
att anmila deltagare vilket bidrar till att man inte nar den gemensamma plattform som ir avgérande fér
fortsatt samverkan.

Under ViirNas fjirde verksamhetsar har férbundet bidragit till att 6ka kunskapen och engagemanget kring
fragor som ror samverkan. Att samverkan 4r nagot vi allt som oftast tar f6r givet och férvintar oss ska ske
ar tydligt. Samtidigt som vi ocksa ser konsekvenser av nidr samverkan uteblir eller da parterna inte gir in
med ett 16sningstokus. Fortfarande finns det ett stort antal minniskor som inte fir ett samordnat stéd pa
sin vig mot arbete och egen férsérining.

Under 2019 har arbetet med VirNamodellen resulterat i ett verktyg genom vilket vi nu kan identifiera
orsaker till samverkansbrister och dirmed komma nirmare méjliga 16sningar. I samband med érets VirNa-
dag sa presenterades modellen och under hésten har beredningsgruppen arbetat vidare med indikatorer fér
att en férsta mitning ska kunna genomféras hos férbundets medlemmar under varen 2020.

Sammantaget kan ViirNa blicka tillbaka pa ett innehallsrikt och spinnande ar och styrelsen ser nu fram mot
fortsatt samverkan for Nacka- och Virmdéborna under 2020

Virmdo 2020-02-21
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|. Forvaltningsberattelse

Samordningstérbundet VirNa bildades i maj 2016 genom sammanslagningen av
samordningstorbunden i Nacka och Virmdo kommuner och 2019 blir férbundets tredje hela
verksamhetsar. Forbundet fortsitter sitt arbete med att uppmiérksamma och synligeéra behoven av en
strukturerad och systematisk samverkan, Efter synpunkter som framférdes 2018 av forbundets
revisorer si genomférdes varen 2019 et arbete med att ta fram en styrmodell f6r att mita samverkan.
Tillsammans med en konsult och med stor delaktighet av savil styrelse som beredningsgrupp och
medarbetare hos férbundets medlemmar sa skapades ViirNamodellen. En avgérande insikt som gjordes
var att fokus maste handla om att mita forutsittningar f6r samverkan. Sju olika méitomraden
tillsammans med indikatorer togs fram och under hdsten si har materialet bearbetats ytterligare infér en
forsta skarp mitning som ska genomféras under viren 2020,

VirNamodellens méjligheter;

P Beskriver en malbild fér verksamheten som ett system, en helhet med utgingspunkt frin syftet
med det gemensamma arbetet (vad ska goras i samverkan, fér vem och varfér)

P Ger ett midtverktyg, en kompass, f6r att mita formagan att uppfylla syftet med det
gemensamma arbetet vilket innebdr att systemfelen blir synliga och belysta

P Miter orsakerna bakom resultaten/systemfelen och ger dirmed kunskap om vad som behéver
férandras

P Bidrar till ett nytt gemensamt sprak

P VirNamodellen har dirmed forutsiteningar att utvecklas till en forandringsstrategi for

samverkan

Deltagarinrriktad projektverksamhet har under 2019 omfattat VirNas delprojekt inom MIA och
Hilsofrimjande etablering. Under hésten paborjades dven skrivandet av en f6rstudie kring unga
personer med aktivitetsersittning, en del av Socialfondsprojektet “Riitt stéd fér mig”.

MIA-VirNa har visat pa mycket goda resultat med en, fér malgruppen stor andel, som har gatt vidare
till arbete och/eller studier. Efter sommaren inleddes forsoksverksamheten med sa kallade mobila
handledare, ett mitattv Under aret har tva Férbundets storsta verksamhet, MIA-VirNa har hittat goda
arbetsformer och en storre stabilitet 1 personalgruppen. I samband med halvérsskiftet signalerade
projektledaren att denne skulle limna uppdraget for nya utmaningar och en rekryteringsprocess drogs
igang for att finna en eftertridare. I mitten av september fanns en ny projektledare pa plats och
projektet har fortsatt att visa pa en spinnande utveckling och framgangsrika resultat.

Inom MIA-projektet har ett av malen varit att anvinda arbetsintegrerande sociala féretag (ASF) som ett
medvetet val av féretag £or arbetstrining. Da savil Nacka som Virmdé saknat ASF-foretag sa
beslutades att man skulle, 1 nira samverkan med niringslivsenheterna i kommunerna samt
arbetstormedlingen, verka for att fler ASF- och Sociala féretag skulle etablera sig inom VirNas
geografi. En analys genomf6rdes och avrapporterades i januari 2018 dérefter piborjades rekryteringen
av verksamhetsstédjare som bland annat skulle arbeta med uppdraget att utveckla ASF och Socialt
foretagande i kommunerna med malet att ocksa f fram in mer anpassade arbetstraningsplatser for
MIA-VirNas malgrupper. Verksamhetsstodjaren tilleridde sin tjéinst i botjan av juni och har sedan dess
byget upp ett ASF-nitverk, agerat i méingder av sammanhang fér att sprida kunskap om ASF och
Sociala foretag, arrangerat frukostmoten och pabérjat utvecklingen av en ny metod “ambulerande
handledare”.

Ijuli tick VidrNa férfraigan om att gd med som delprojektigare i det nationella projektet Hilsofrimjande
etablering (HE-projektet). Da projektidén lag val 1 linje med den da pagaende férstudien ”Efter
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ctableringen”, VirNas styrelses ambitioner och ett tydligt intresse fanns fran flera av parterna inom
férbundet sa valde VirNa att bekrifta intresset och besked om formellt deltagande kom 1 inledningen
av september. Aven hir krivdes snabba insatser for att bygga upp en projektorganisation, personal fran
tre av parterna samt en externt rekryterad projektledare var alla pa plats i slutet av september. Direfter
har man arbetat aktivt i en analysfas fér att fanga lokala behov och frutsiittningar med siktet instillt pa
att inkludera deltagare i aktiviteter under inledningen av 2019.

Redan 2018 startade VirNa upp med pilotutbildning inom Losningsfokuserad samverkan for
chefer/ledare samt medarbetare hos VirNas medlemmar med mycket gott betyg frin deltagarna.
Direfter har fyra nya kurser genomférts under 2019, fortfarande med lika positiva omdémen.

Det éir t huvudsak de tvi medlemskommunerna som har prioriterat deltagande i utbildningen vilket ar
en begriinsning da utbildningen ska vara till st6d £6r att utveckla samverkan mellan medlemmarna, Det
finns en fortsatt efterfragan pa flera kurser men det forutsiitter att stat och region ocksa viljer att ta del
av utbildningen.

VirNa-dagen 2019 gick under temat ”Kan man mita samverkan’? Representanter fran Inspektionen
f6r Socialférsikringen delgav erfarenheter som deras pagaende arbete med att utvirdera
samordningstérbund hade givit. Siv Liedholm, konsult som arbetat pa uppdrag av VirNa, beskrev
processen med VirNamodellen och hur det kommer att kunna resultera i ett mitverktyg dir
forutsattningar f6r samverkan kan miitas.

|.I Sammanfattning av verksamhetsiret

* Ekonomiskt resultat

VirNa gor £6r forsta gingen ett minusresultat vilket ligger helt i linje med planeringen. Under aren fran
forbundets bildande har verksamheten il fullo inte ianspraktagit tilldelade medel och dirmed byggt
upp ett storre eget kapital. Samordningsférbunden #r ingen vinstdrivande verksamhet utan ska séka
balans mellan medlemsavgifter och kostnader fér insatser och forvaltning, Savil styrelse som
medlemmar har pekat pi vikten av att forbundet arbetar for att fler insatser ska starta och didrmed
undvika en 6kning av det egna kapitalet. Under 2019 har insatserna dkat markant vilket Aven resulterat |
okade kostnader for administration och kansli. Férbundet har fortfarande ett storre eget kapital vilket
ledde till att VirNa valde att begira 25 % mindre i anslag frain medlemmarna fér verksamhetsiret 2020
an vad som var foreslaget. ViirNas egna kapital minskade under 2019 med ca 3,1 mkr vilket visar att
forbundet arbetar i ritt riktning,

® Resultat pa individniva

MIA-VirNa har fortsatt uppvisa goda resultat vad giller savil positiva upplevelser frin deltagare som
andelen deltagare som gitt vidare till arbete och/eller studier.

Projekt Hilsofrimjande etablering (HE) kom igang ordentligt under aret och hade nistan nétt sitt
deltagarmal f6r hela projektperioden under 2019, Projektets insatser har varit uppskattade och
efterfragade av savil malgrupp som personal inom samverkande organisationer.

48 chefer, ledare och medarbetare har under 2019 deltagit i utbildningen Lésningsfokuserad
samverkan, en insats som fatt hégsta betyg av deltagarna for savil innehall som anvindbarhet.
Dialoger med representanter fér Nacka- och Virmdés ndringsliv och arbetsgivare har lockat ett stort
antal personer genom frukostméten, ASF-konferensen och platstsrlagda workshops.

* Resultat pa strukturell niva

Arbetet med VarNamodellen har skapat en medvetenhet och ett Skat intresse for att férsta och agera
f6r de faktorer som styr férutsittningarna for samverkan. Det ir komplex materia som tar tid att nirma
sig, VirNamodellen kan dir bli ett viktigt och relevant stod i det fortsatta arbetet med att stddja och
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utveckla samverkan, Arbetet f6r att implementera MIA-VirNas Lotsteam som ordinarie verksamhet
pagick det férsta halvaret fram till att ett beslut togs om att ansluta till den gemensamma
férlingningsansdkan om fortsatt MIA-projekt tillsammans med de fem évriga delprojekten och
ytterligare tva samordningsférbund 1 Stockholms lan. Viktiga skil till det beslutet var att forbittra
térutsdttningarna for implementering av det myndighetsgemensamma teamet genom att Nacka- och
Virmdébornas férrehabilitering ska ga i takt med de ¢vrigas i linet och inte skapa problem i
hanteringen hos Arbetstormedlingen, Forsikringskassan och regionen. Nu kan samverkansutvecklingen
ske tillsammans med linets samtliga férbund, genom ett gemensamt projekt, mellan férbundens alla
medlemmar vilket bor stirka mojligheterna att ritta till strukturella brister i samverkan dven regionalt
och nationellt.

Insatskatalogen iir den digitala plattform dir alla medlemmar och malgrupper kan séka och finna
aktuella insatser. ViirNa arbetade med sin del pa plattformen under 2019 och en lanseringskonferens
gick av stapeln 1 november.

Utbildningen Lésningsfokuserad samverkan ir dven av betydelse pa strukturell niva. Genom att
medlemmarna tar del av utbildningen och dirmed far en gemensam kunskapsbas och
virderingsplattform kan det bidra dll en 4n biéttre samverkan mellan medlemmarna och for
malgruppernas bista.

.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningstérbundet ér en fristaende juridisk organisation med Arbetstérmedlingen,
Forsikringskassan, Region Stockholm samt Nacka och Virmdé kommuner som medlemmar.
Férbundets organtsation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen har dven inrattat
ett kansli som leds av férbundschefen.

1.2.2 Historik
Samordningstorbundet bildades den 13 maj 2016 genom en sammanslagning av samordningsférbunden
Viilfird 1 Nacka och VarmSam.

1.2.3 Lagrum

Samordningstérbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-insatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets medlemmar. Lagens
syfte dr att ge lokala akt6rer méjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och
samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt
underlitta en effektiv resursanvindning.

Samordningstérbundet foljer dven lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och
kommunallagen (1991:900) i tllimpliga delar.

1.2.4 Uppdrag
De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.

Samordningstérbundens uppgift ir att stédja utveckling av samverkan mellan medlemmarna samt att
finansiera individinriktade utvecklingsprojekt dir parterna har uppmiarksammat brister i samverkan.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgick till 7 360 tkr, dir staten via Forsikringskassan
bidrar med hilften av medlen, Stockholms lins landsting med en fjirdedel samt Nacka- och Virmdé
kommun med resterande fjirdedel.
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1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet ViirNa ska bidra till att utveckla en effektiv och indamalsenlig samordning av
insatser och myndighetssamverkan tll f5rman fr manniskor som behover stéd fran flera 4n en av
medlemmarna for att helt eller delvis ni egen férsorining,

1.3 Beskrivning av verksamheten

I.3.1 Malgrupper

Under 2019 har samordningsférbundet VirNa finansierat olika projekt som inkluderat deltagare, med
deltagare avses savil milgruppen arbetssékande och/eller langtidssjuka samt medarbetare och
beslutsfattare. Malgrupperna har férdelat sig som foljer:

MIA-projektet — Malgruppen iir personer i dldrarna 18 — 64 ir som beddms st langt fran
arbetsmarknaden och vara i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser f&r att kunna genomféra en
stegforflyttning, Deltagarna kan vara savil arbetssékande som langtidssjukskrivna eller bade och.

Halsofrémjande etablering (HE-projektet) — Projektets malgrupp 4r nyanlinda i alder 18 -64 4r som
ar inskrivna i etableringsprogrammet hos arbetsférmedlingen eller har avslutat detsamma under den
senaste sex manaderna.

Losningsfokuserad samverkan — Under 2019 genomfardes fyra utbildningar i 18sningsfokuserad
samverkan fér personal inom VirNas dgarorganisationer med totalt 48 personer. Det ir en utbildning
riktad till medarbetare och en till chefer/ledare. Utbildningen far mycket hogt betyg av samtliga
deltagare men tanken bakom satsningen kommer inte riktigt till sin ritt dd det primirt endast har varit
kommunerna som deltagit.

ASF-niitverket — 2018 startades ett nitverk Nacka- och Varmdébor med intresse for att Lira s1g mer
om- och starta arbetsintegrerande sociala féretag. Under 2019 har nitverket varit inaktivt di intresset
fran dess medlemmar varit timligen svalt,

Férstudie, "Ratt stdd for mig” — Under viren 2019 tog Forsikringskassan ett initiativ som handlade
om att hitta en bittre samverkan kring unga personer som beviljats/kan komma att beviljas
aktivitetsersttning. VirNas medlemskommuner visade intresse tillsammans med arbetsférmedlingen
och nagra inledande méten hélls innan sommaren. Efter semestrarna accepterades ett erbjudande frin
Samordningsforbundet Stockholm stad om att delta i deras ESF-finansierade projekt riktat till samma
malgrupp. I november pibériades dirmed analysfasen i projektet.

I.3.2 Insatser

MiIA-projektet

MIA-VirNa har fortsatt erbjuda deltagarna sammanlinkade insatser utifrin deltagarnas
férutsittningar, behov och mojligheter. Efter att intresseanmilan med samtycke inkommit gér
Lotsteamet, en genomlysning av deltagarens bakgrund och diskuterar ett preliminirt forsta steg f6r
deltagaren i MIA-VirNa samt fattar beslut om MIA-kontaktperson.

Direfter triffas deltagaren och kontaktpersonen fér en gemensam planering. Insatser som erbjuds ir
MIA-samtal, mobiliseringskurs, arbetstriningsplats hos upphandlade arbetsplatser, flerpartssamtal,
Supported Employment (SE) i grupp och enskilt samt arbetstrining hos externa arbetsgivare.
Insatserna kompletteras med konsultationer i Lotsteamet vid behov.
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Under 2019 genomférdes ocksi tre pilotférsék: Motiverande samtalspaket erbjéds for enstaka
deltagare som hade svarigheter med sin motivation. Férdjupade kartliggningar erbjods fér enstaka
personer som hade en komplex bakgrund samt svart att se och testa nya vigar. Grupptriffar med inslag
av Supported Employment fér yngre som hade isolerat sig hemma testades ocksa.

Lotsteamet har éven tagit emot enstaka handliggare/motsvarande fér konsultationer angiende
klienter/sokande som gett sitt samtycke for det.

Under 2019 har sex tioveckors mobiliseringskurser genomférts av MISA AB med 68 deltagare.
Utveckling av kursuppligg har gjorts. Bland annat dndrades studiebesoken fér kursdeltagarna till MIA-
VirNas upphandlade arbetstriiningsforetag i stillet f6r foretag pa den dppna arbetsmarknaden. Detta
har bidragit bade till littare val av nista steg for deltagarna och dll bittre resursutnyttjande inom MIA-
VirNa.

Sammanlagt har MIA-VirNa hatt 128 deltagare pa arbetstrianing hos de upphandlade féretagen
Canopus AB, Stadsmissionen och Youth and Care. Under aret har administrativa rutiner och
deltagardokumentation efter arbetstriningen setts Sver. Lopande upptdljningar av stédet och
handledning f6r deltagarna har genomférts.

Totalt har 40 deltagare hatt Supported Employment (SE) enskilt och fem deltagare har hatt SE i
grupp som genomfordes f6r yngre personer som varit isolerade linge i sina hem.

Under 2019 har MIA-Virna haft 34 deltagare som arbetstrdnat hos externa arbetsgivare. Deltagarna
erbjods ocksa en mojlighet till jobbskuggning pa arbetsplatser hos externa arbetsgivare. Fem personer
deltog,

Fyra deltagare har genomtort f6rdjupad kartliggning och nio deltagare deltog 1 insatsen med
motiverande samtalspaket enligt MI-metoden.

Under hosten startade férsoket med mobil handledning fér att utveckla ett dkat stéd vid
arbetstrining hos externa arbetsgivare for deltagare och arbetsgivare. Syftet ar att kunna erbjuda flera
deltagare mer varierande arbetstriningsméjligheter.

MIA-VirNas utvirderare Apel AB har genomfért en workshop med MIA-VirNas styrgrupp och
Lotsteamet samt en probleminventering infor den tilltinkta implementeringen av lotsteamet. Iin
uppféljningsenkit angaende MIA-VirNa och Lotsteamet férbereddes i slutet av aret.

Arbetet for att utveckla professionell effektivitet har fortsatt. Bland annat har Lotsteamets
informationsmaterial, arbetssitt, métesformer, rutiner och dokumentation setts éver. Lépande
uppfoljningar gjordes av teamet om hur resultaten och verksamheten i MLA-VirNa och hos de
upphandlade insatserna utvecklades. Det stindigt pagaende férindringsarbetet bide i hela teamet och
individuellt har bidragit till goda resultat.

Antalet intresseanmalningar har ékat manad fér manad vartefter flera informationsinsatser
genomforts £ér handliggare, chefer och vardpersonal samt att MIA-projektet blivit mer kint for sina
goda resultat. Sammanlagt deltog 256 personer vid MLA-VidrNas informationsméten hos myndigheter
och vardgivare.

En avstimning av MIA-VirNa-verksamheten gjordes under Projektdagarna i oktober bade for att
summera resultaten sa hir langt och ta fram en plan £6r det arbete som kvarstod. Bland annat
konstaterades att teamet under resten av projekttiden till och med maj 2020 behéver satsa mer pa att
komma fran personbunden kompetens till spritt och metodbundet lirande for att minska
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sarbarheten. Aven tester dir anmilda personer till projektet ska erbjudas delta i Lotsteamsmétet dir
intresseanmilan behandlas kommer att genomf3ras.

['yra nya medarbetare botjade | MIA-VirNa under 2019. En administratos borjade arbeta pa 40
procent t mars. En MIA-handliggare ersatte en annan person fran Virmdo kommun i juni. Tva nya
mobila handledare borjade, en i juni och en i mitten av oktober.

Mobil handledare, MIA

Under 2019 har MIA-VirNa anstillt tvA mobila handledare. Rekryteringsprocessen drog ut pa tiden
och en dirtill lang sjukfrinvaro innebar att aktiviteterna kom iging forst igang under det fjirde
kvartalet, VarNas verksamhetsstodjare har samordnat insatsen och tillsammans med de mobila
handledarna har en arbetsmodell och ett handledarkoncept arbetats fram. Under aret har dven kontakt
med intresserade foretag skapats. En kommunikatér/ grafiker dr inkopplad fér att arbeta fram ett
emblem som kan delas ut till féretag som vill gora en samhillsnytta i detta projekt. Totalt har 5
deltagare deltagit i insatsen mobil handledare under 2019.

Arbetsintegrerade sociala foretag (ASF), MIA

Utifran det projektgemensamma uppdraget om att f5rséka hitta arbetstriningsplatser inom
ASF si har VarNas arbete med att stodja tillkomsten av ASF i Nacka- och Virmdé kommuner
fortsatt under aret. Kommunernas upphandlingsavdelningar har fatt direktinformation och
kunskap om olika méjligheter inom offentlig upphandling som kan underlitta for ASF att
limna anbud. Tillsammans med évriga samordningsforbund i linet arrangerades under hésten
en ASF-dag med temat; Hur kan affiirer (med ASE) skapa ckonomisk och social billbarbet samt minska
wianfrskaper? Pa konferensen deltog ca 200 personer fran upphandlingsenheter, chefer frin
kommuner, AF, ASF samt civilsamhillet. VirNa har medverkade dven under
Finsamkonferensen i mars, och di i seminarier kring ASF och horisontella principer.

Under 2019 har VirNa medverkat vid drygt 10 tillfillen informerat om ASE ute hos savil
medlemmar som andra aktérer, Som exempel kan néimnas arbetsmarknadsenheten,
etabableringsenheten samt politiker pi Virmdé kommun. Arbetsmarknadsenheten Nacka, AF
Nacka, Lillsveds folkhégskola och Fisksitraakademin. Ett ASF i Virmdé deltagit i sju
utbildningar i ESF-projektet Kugghjulets regi under aret.

ViirNa arrangerade ett event i samband med Nacka foretagsmissa i februari 2019. Montern var
vilbesokt och flera relevanta foretagskontakter kngts. VArNa valde att avsts att medverka vid Virmdé
f6retagarvecka under hésten 2019 pa grund av svarigheter att hitta ritt inramning for temat ASFE.

Trots stora anstringningar har arbetet med att stodja och frimja ASF-féretag i Nacka och Virmdé inte
resulterat i de positiva férviintningar som har funnits. Under hésten togs fragan upp tillsammans med
styrelse och beredningsgrupp dir kansliet beskrev laget samt att man di enades om att framledes inte
arbeta med ett sarskilt fokus pi ASF-fOretag utan att fortsitta utveckla kontakter med arbetsgivare
oavsett féretags-/ organisationsform i syfte att underlitta minniskors vig mot arbete och egen
térsérjning.

Hélsofrdmjande etablering (HE-projektet)
Det nationella projektet Hilsofrimjande ctablering syftar till att finna metoder och arbetssitt for att
tidigare identifiera, utreda och omhinderta ohilsa och/eller funktionsnedsittning hos nyanlinda.

Deltagare har anmilts till projektet fran savil Arbetsformedlingen som kommunerna. Anmilan har
direfter tagits upp i delprojektets irendedragning for att sikerstilla att deltagaren tillhér projektets
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malgrupp. Som forsta insats har darefter den anmilda deltagaren erbjudits hilsosamtal med
delprojektets medarbetare fran kommunerna. I samrad med Arbetsférmedlingens projektmedarbetare
har personens hilsouppgifter i Arbetsférmedlingens system bidragit till en férdjupad kartliggning
och insatser i delprojektets regi har planerats och erbjudits.

I februari genomfordes en uppstartskonferens med 71 deltagare frin VirNais medlemmar.
Programmet bjéd bland annat pa férelidsning rérande migrationsrelaterad stress med Dr Riyadh Al-
Baldawi och parternas syn pa projektet och dess nytta fér respektive part.

Under sommaren genomtérdes en gymaktivitet for kvinnor med totalt 26 deltagande SFI elever i
Virmdé kommun.

Fore och efter sommaren har delprojektets medarbetare frin Virmdo agerat hilsokoordinator vid
Virmdé kommuns drop-in samt i SFLs lokaler f6r att se om detta kunnat avlasta personalen inom
dessa verksamheter samt underlitta deltagarnas navigerande av hilsofrigor i kommunens och virdens
organisatoriska strukturer. I Nacka kommun har funnits/finns karridrvigledare med delvis liknande
uppdrag varfor insatsen inte ansetts nédvindig att préva dir.

Med start september erbjéds arabisk- och daritalande deltagare hilsoskola i Transkulturellt centrums
regi. Under hosten har det genomférts 1 tre starter med totalt 24 deltagare. Varje start har inneburit sex
trdffar 4 tva timmar. De teman som har berdrts dr hdlsans bestamningsfaktorer och hélsofiimjande perspekii,
wrigration ovh hilsa, [ysisk aklivitel och halsosam maly stress och simm samit egenmakt. Under kursens ging har det
dessutom uppdagats att ytterligare ett tillfille behévts ligga till innehallandes praktiskt inslag via besdl
pd apotek och matvarubutik f6r att prata om egenvird.

Mot slutet av hésten var delprojektet redo for att starta sin forsta vigledningsgrupp. Tio deltagare
triffades under fem tilltdllen 4 tre timmar och ett sjitte och avslutande tillfille i fyra timmar. De teman
som berdrs under vigledningsgruppen ér bl. a svensk arbetsmarknad, resursinventering, genus och
arbete och yrkesval. Sista bes6ktes ocksa av studie- och yrkesviigledare frin Nacka kommun i syfte att
ge en Gvergripande bild kring studier 1 Sverige.

Som ett led 1 det projektgemensamma lirandet pa nationell niva genomférdes en halvtidskonferens i
november tillsammans med nationella projektet och alla sex nationella delprojekt.

Forstudie, "Rétt stod for mig”

Efter ett initiativ fran Férsikringskassan under varen 2019 bildades en mindre

arbetsgrupp mellan Forsikringskassan, Nacka, Virmdé och Arbetsférmedlingen med syftet att
undersélka méjligheterna till en insats riktad mot emot milgruppen unga med aktivitetsersittning,
Under sensommaren gavs en chans for VirNa att komma med i det

pagaende ESF-projeket "Ritt stod for migl” som dgs av Samordningsférbundet Stockholms stad med
fokus pd samma malgrupp. Projketet 16per fran september 2019 — juni 2022 och estimerat antal
deltagare fran malgruppen i delprojekt VirNa uppgar till ca 150 personer under perioden.

Projektet avser att arbeta inspirerat av metoderna Supported Employment och Case Management.
Generellt innebiir projektets insatser ett personalintensivt stod déir man bygger en fértroendefull
relation och utgar fran individens egna intressen i planeringen mot arbete eller studier. Individen har en
hog grad av inflytande 6ver insatsens utformning. Ovriga arbetssitt som kommer att anvindas 4r bland
annat myndighetsgemensamma team som syftar till en gemensam samordnad plan fér individen.
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En tydlig utgangspunkt f6r projektet kommer att vara ett genomférande i nira samarbete med de som
direkt berors, deltagare, anhoriga, projektmedarbetare och arbetsgivare. Inom projektet kommer
tjédns tedesignmetoder att anvindas for att 6ka inflytandet i samtliga av projektets aktiviteter.

Islutet av oktober fick en av VirNas anstillda hade uppdraget att, tillsammans med

medlemmarna, arbeta fram en forstudie och en férdjupad analys som ska vara klar under varen 2020.
I november beslutade styrelsen att bevilja medel f6r delprojektet Ritt stod fér mig ViarNa och ddrmed
ga vidare till analysfasen fér projektet. Under analysarbetet inkluderas savil férbundets medlemmar
som relevanta brukar- och intresseorganisationer i arbetet — en inriktning mot s kallad tjinstedesign
tillimpas dir dven malgruppen involveras i framtagandet av projektuppligg.

Malet ir att na projektets genomf6randefas under andra halvan av éret dir lokala deltagaraktiviteter dr
inkluderade.

Planerade insatser 2020

Genomfora analys och planeringsfas

Inkludera malgrupp, intresseorganisationer och medlemmar

Ta fram en relevant avstimningsrapport fér godkinnande av ESF
Starta upp genomférandeprojekt

Lésningsfokuserad samverkan

Redan 2018 startade tva utbildningar, en for chefer/ledare och en fér medarbetare — samtliga hos
VirNas medlemmar. Syftet r att 6ka kunskaper och firdigheter inom 16sningsfokus och dirmed kunna
na en n bittre samverkan mellan medlemmarna. Under 2019 har fyra kurser startat och VirNas
medlemskommuner har bida prioriterat deltagande vid utbildningarna, totalt har 48 personer deltagit.
For att na full effekt av satsningen sa kriivs dock att samtliga medlemmar véljer att skicka deltagare till
utbildningar av den hir karaktiren nagot som dessvirre inte skett. Trots fortsatt efterfragan sa har
ViirNas styrelse, av just den anledningen, valt att inte fortsitta finansieringen av insatsen under 2020.
Utviirderingarna visar att utbildningen har haft stor betydelse fér deltagarna, man ser ett viktigt virde i
savil kunskapshéjning som den gemensamma virderingsplattformen.

1.3.3 Strukturella insatser

Indikatorer for finansiell samordning

Instrumentet ”Indikatorer for finansiell ”samordning 4r framtaget av Nationella Nitverket for
Samordningsforbund (NNS) for att félja 14 kiirnindikatorer fér framgingsrik finansiell samordning.
Indikatorerna féljer utveckling bade pa verksamhetsniv kopplade till deltagare 1 insatser och det
strukturinriktade arbetet med enkiiter riktade till deltagare, personal, parternas chefsgrupper (1 VirNas
fall styrgruppen for HE och MIA samt beredningsgruppen) och styrelse.

Instrumentet £6r att f6lja indikatorerna dr 1 huvudsak fem enkiter med kryssfragor, riktade till fem olika
respondentgrupper: dellagare pagiende, deltagare avshut, personal, parternas chefsgrupp (i ViarNas fall styrgruppen
Jor projekten MLA och HIE samt beredningsgruppen) och styrelse. 2017 gjordes den forsta nationella mitningen,
2018 den andra och den tredje mitningen gjordes 2019. Av landets 83 samordningstorbund har 40 valt
att ingd 2019 och sammanlagt 5278 enkiiter har samlats in och ingir 1 den nationella redovisningen. 1
ViirNa har 164 enkiter samlats in och redovisats.
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Instrumentet bestir av fem enkiter med sammanlagt 33 kryssfragor. Enkatvariablerna, med undantag
for fraga 4 och 8 1 deltagarenkiiterna, bestar av sex svarsalternativ. De har kategoriserats i tre kategorier;
negativa svar (de tva ligsta svarsalternativen), varken eller (det mittersta svarsalternativet) och positiva
svar (de tre hogsta svarsalternativen). Frigorna fyra och atta i deltagarenkiiterna 4r ja/nej-fragor. Ja
kategoriseras som ett positivt svar och nej som negativt.

Under aret har VarNa gjort sin forsta mitning, och 164 enkiter har samlats in. Av dem har 74 av 147
deltagare svarat pa pagiendeenkiiten och 59 av 95 pa avslutsenkiten. I personalgruppen har samtliga 14
svarat pd enkiten. 10 medlemmar av 14 i styr- och beredningsgruppen har svarat och 7 av 9 i styrelsen
har inkommit med svar.

Deltagarna har kommit frin projekten MIA och HE. MIAs deltagare har svarat pa bade pagiende- och
avslutsenkiten. HE har dnnu inte haft nagra avslutade deltagare som varit med tillrickligt linge i en
insats for att kunna ha en tydlig upptattning, dirav 4r deras resultat endast med i pigiende enkiten.
MILA-projektets mitperiod ér fran november 2018 till oktober 2019. HE-projektets myitperiod ér frin
augusti till oktober 2019. ‘

Av 127 tillfrigade deltagare i MIA-projektet har 65 (51%) svarat pi minst en fraga. I HE har 20
deltagare tillfragats och 12 (60%) har svarat pa minst en friga. Av dem ir endast tvi min, darfoér gors
ingen uppdelning av miin och kvinnor i sammanstillningen nedan. MIA-deltagarna har medverkat i
aktiviteter under en lingre tid och dr mer vana vid att fylla i enkiter. HE-deltagarna har medverkat
under en kortare period och dir har dven férekommit en del sprakférbistringar.

Insatskatalogen

2017 bérjade Samordningsférbundet Centrala Ostergdtland ett arbete med att samla insatser och
aktiviteter pa ett stille. Idag 4r Insatskatalogen ett sékinstrument pa nitet, vars syfte ir att effektivisera
och rationalisera s6kandet efter insatser f6r minniskor i behov av stéd mot egenférsorjning,
inkludering och 6kad livskvalitet. Katalogen var fran bérjan tinkt som ett vardagsverktyg for
myndighetspersonal, men har utvecklats till att 4ven vara 6ppen for privatpersoner som sjalva vill séka
efter limpliga insatser och aktiviteter. Idag dr 21 samordningsforbund med i katalogen, varav 8 tillkom
under 2019.

Katalogen innehaller insatser och verksamheter som drivs av savil kommuner, region, arbetstérmedling
som projekt tinansierade av samordningsférbund och organisationer / civilsamhiille / privata aktérer.
Gemensamt for alla dr att de drivs av aktérer inom viilfirden som sysslar med individinriktade
arbetsmarknads-, rehabiliterings-, inkluderings- och utbildningsatgirder och som riktar sig till personer
som star utanfor arbetsmarknaden.

Grunden 1 katalogen bestar av aktiviteter som alla syftar till att individen nirmar sig, alternativt kommer
1, arbete eller studier. Till detta har tillkommit 6vrigt stdd och service som omfattar stod inom andra
omraden som paverkar den enskildes livskvalitet och /eller f6rmaga att nirma sig arbete och studier,
samt férebyggande dtgirder.

Katalogen gér inte ansprak pa att vara heltickande, innehill och verksamheter uppdateras kontinuerligt.

VirNa anslot 1 maj 2019 och paborjade sitt arbete med katalogen. Fram till lanseringen den 21
november togs kontakter med olika aktdrer f6r att samla in aktiviteter och insatser { Nacka och
Virmdo. Vid lanseringen var drygt hundra insatser inskrivna, inklusive arbetsférmedlingens nationella.
Till lanseringen kom ca 30 representanter frain kommunerna, civilsamhille, sociala foretag, privata
organisationer. Framéver handlar arbetet med insatskatalogen att fa med fler insatser och att géra den
mer kiind, sd att den kommer till anvindning. Se mer pa www.insatskatalogen.se.

Tyvirr har det visat sig att Google analytics inte snappar upp alla kommuner, diribland Nacka och
Virmd®é. Det innebir att det inte finns tillgang till specifik beséksstatistik pa insatskatalogen for dessa
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kommuner. Arbete fér att hitta andra sitt att mita anvindandet pa kommer att vara ett fokus under
2020.

Losningsfokuserad samverkan

Av lagstiftningen framgar att samordningsférbunden ska stédja samverkan mellan férbundets
medlemmar. Losningsfokuserad samverkan ir en sexdagars utbildning baserad pa teorier kring
[6sningsfokus. Utbildningen riktar sig till chefer, ledare och medarbetare hos VirNas medlemmar och
syftar till savil kunskapshojning inom omradet som méjligheter att dirmed ocksi méta sina respektive
kunder, klienter, sokande, patienter, férsikrade pé ett sitt som 4r in mer inkluderande och dirmed
ocksa framatsyftande. Hir iir en konkret och evidensbaserad insats som, genom kunskapshéjning hos
medarbetare och chefer/ledare kan bidra till en utveckling pa strukturell nivé. Det krivs dock att

samtliga parter ser och virderar insatsens betydelse och dirmed deltar for att insatsen ska kunna i
effekt.

VéarNamodellen

Efter uppdraget att se éver méjligheten att ta fram en modell £6¢ att mita samverkan drogs arbetet med
det som senare kom att kallas VirNamodellen. Utifrin en teoretisk bas i systemsyn och tjanstelogik
drar vi slutsatsen att en styrning som Skar férmagan att samverka — s att minniskors stegfortlyttning
mot 6kad egenmakt och 6kad egenférsérining sker resurseffektivt och med bestindiga resultat — maste
byggas utifran en gemensam malbild med fokus pi kommuninvinarnas behov snarare in pa respektive
organisations inre effektivitet,

VirNamodellen bestar idag av en malbild av samverkan mellan parterna med betoning pa de
fSrutsittningar som behdver finnas pa plats f5r att underlitta samverkan i praktiken. VarNamodellen
bestar dven av ett vil definierat mitsystem £6r samverkan som miter systemets f&rmaga i olika
perspektiv i forhallande till malbilden.

En férsta mitning med verktyget kommer att genomféras under viren 2020.

|.4 Maluppfyllelse och resultat

Losningsfokuserad samverkan

Insatsen, direkt riktad till medarbetare och chefer/ledare hos forbundets medlemmar ingar i den

generella inriktingen fér verksambetsplan 2019 och 48 personer har del tagit 1 uthildningen under aret.
© ait forbundels arbete uigdr frin den av styrelsen besiutade visionen; VarNa 2026

° att VarNa ska arbeta melodiskt och strukturerat for aft parterna ska kuina nd en dn mer andamdlsenlig och
langsiktigt hallbar samorduing

VirNamodellen

Resultat pa strukturell niva

Under varen 2019 genomférdes arbetet med det som senare kom att benimnas VirNamodellen,
slutrapport finns att tillgd via www.finsamvarna.se

Mal strukturniva enligt VP 2019
- Enmodell £6r malstyrning och uppfslining av/emot samverkan ir framtagen
Matet uppnatt; en modell med tillhirande indikatore Jor att méta forsutsiitningar for samverkan dr framtagen
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MIA-VarNa

Resultat pa individniva

Totalt har 324 Virmdé- och Nackabor deltagit i MIA-VirNa sedan start. Totalmalet med 355 deltagare
fram till maj 2020 kommer att nas.

30 procent av de 216 deltagarna som har limnat MIA-VirNa har avslutats till arbete eller studier att
jimféras med 20 procent t6r alla sex delprojekten. Malet ir 30 procent. Det goda resultatet bedéms
bero pi ett effektivt samarbete och milmedvetenhet inom det myndighetsgemensamma teamet, stort
deltagarintlytande och att de sammanlinkade insatserna dr vil anpassade till deltagarnas férutsittningar
och behov.

81 procent av de avslutade deltagarna som deltog pa genomford enkitstudie svarade att de upplevde
6kad makt 6ver sin situation. Malet dr 60 procent.

Totalt har 5 deltagare deltagit 1 insatsen mobil handledare/SE+ under 2019.

Under 2019 har ett ASF 1 Virmdé deltagit i sju utbildningar i Kugghjulets regi.

En projektgemensam rutin £r avvikelsehantering finns och anvinds, rapporteras l6pande till
savil styrgrupp som huvudprojektet.

Mal individniva enligt VP 2019

- MIA-VirNa har paborjat forsoken med ambulerande handledare
Malet uppnat; tva handledare har pabirjat arbetet och fem deltagare bar féit stod av dessa

-~ MIA-VirNa har under 2019 kunnat inkludera ytterligare minst 185 av de planerade 355
deltagarna 1 en relevant insats
Malet uppniitt; under 2019 har projekter skiivit in ytterligare 210 deltagare

- MIA-VirNa har etablerade rutiner fér identifiering och dokumentation av avvikelser
Malet uppnditt; rutiner finns och anvinds

Resultat pa strukturell niva
MIA-VirNa har fortsatt arbeta f6r att skapa ” Hellbar kvalite”, som utdver deltagarmal fokuserar pa att
skapa professionell eftektivitet dven med organisatoriska och strukturella frigor.

Arbetet for att synliggéra brister/problem och goda exempel av samverkan har till och med 2019
resulterat 1 18 avvikelser och sex guldkorn. Avvikelserna har gillt samarbete, lainga vintetider, rutiner,
regelverk, mandat, kompetens och bristande information. Guldkornen har handlat om extra snabb och
smidig samverkan samt god kommunikation.

Inom uppdraget att stddja och underlitta for tler ASF-féretag att etablera sig i Nacka- och Virmdo
kommuner har férbundet arrangerat ett event i samband med Nacka féretagsméissa, di ca 10
féretagskontakter etablerades. Vidare sa har man anordnat bade workshops och informationstriffar dir
bide politiker och medarbetare inom Nacka och Virmd$ har deltagit. Tillsammans med 6vriga
samordningstérbund 1 Stockholms lin sa arrangerade VirNa ASF-dagen, en konferens for att
uppmirksamma och skapa intresse for féretagsformen, ca 200 personer deltog,

Kénsuppdelad statistik MIA-projektet

Projektets mal ér att bidra till utjimning av kénsskillnader mellan kvinnors och miins tillging till
rehabiliteringsinsatser, 60 procent av projektets deltagare ska utgéras av kvinnor. MIA-VirNa har haft
52 procent kvinnliga deltagare. T dagsléget nar alltsa inte MLA-VirNa upp till malet.

MIA-VirNa har kunnat se att det till exempel finns skillnader mellan de anmilda mins och kvinnors tid
i offentlig forsotjning, 14 procent av de kvinnliga deltagarna har haft offentlig férsérining i nio ar eller
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mer — t6r min dr motsvarande siffra 5 procent. 26 procent av kvinnorna och 12 procent har avslutats
till sjukskrivning. Det finns ocksa skillnader mellan de kvinnliga och manliga deltagarnas upplevda
néjdhet med MIA-VirNa. Ménnen ir klart mer néjda an kvinnorna. Arbete £r att fa fram orsaker till
resultatet har bedrivits f6r att Ska kvinnors néjdhet. En atgirdsplan har tagits fram.

Mal strukturell niva enligt VP 2019

- Samitliga projekt anvinder enkiitverktyget i indikatorprojektet
Malet uppndtt; projekiet har under 2019 ingdtt i unden lager 4] indikatorer fir finansicll samordning

- Samtliga projekt har etablerade rutiner for identifiering och dokumentation av avvikelser
Madlet uppudtt; projeketet har etablerade rutiner for identifiering och dokumentation av avvikelser

- En posttiv utveckling ska kunna ses betriffande etablering/uppstart av andelen ASF-foretag i
Nacka och Virmdé kommun
Malet ¢f uppntt; endast ett nytt ASF-foretag har etablerats. I Varmds kommun bar Stadsmissionen startat el
verksambel under 2019, Bedomningen dr att det inte finns ratt forutsittningar for att sirskilda satsningar mot
ASF-foretag via ViirlNa ska anses finktbara,

HE-projektet

Resultat pa individniva

Under 2019 har 62 deltagare (delprojektets mal ir 80 st) skrivits in 1 VirNa:s delprojekt. Samtliga av
dessa har tagit del av hilsosamtal och efterfliande administrativa fordjupade kartliggning. Av dessa har
14 stycken skrivits ut p g a att ohilsa ¢j har identifierats eller att deltagaren flyttat frin kommunerna.
Projektet anvander framtagen modell for identifiering och dokumentation av férekommande avvikelser
vilken nyttjas vid veckovisa projektméten och kommuniceras till relevanta mottagare.

Gymaktiviteten resulterade i att deltagarna fann en arena for rérelse och att uttrycka sina kinslor, nagot
de tidigare saknat i sitt nya hemland. Detta har i sin tur resulterat i ett kinslomissigt utbyte och
minskad upplevelse av isolering;

Efter avslutad hélsoskola har samtliga deltagare uttryckt att den upplevt en 6kad egenmakt.

Vid avslutad vigledningsinsats har stegforflyttning noterats hos samtliga tio. Nio har uttryckt att de stir
nirmare arbete/studier in vid insatsens start medan en har uttryckt att denne insett sig sta lingre frin
arbete/studier 4n den tidigare forstatt,

Mal individniva enligt VP 2019
- Hilsofrimjande etablering har startat upp fyra olika insatser for malgruppen 1 projektet
Madlet uppudtt; projektet bar under 2019 startat upp halsosamtal, viigledningsgrupp, hélsoskola samt
Lymaklivitet [or kuinnor
- Hilsofrimjande etablering har kunnat inkludera minst 50 av de planerade 80 deltagarna i en
relevant insats
Malet uppnatt; under 2019 har 62 deltagare skrivits in i projektet

- Projektet har en framtagen rutin for identifiering och dokumentation av avvikelser
Mdet uppnatt; rutin finns och anvinds systematiskt

Resultat pa strukturell niva

Projektet ingar i resultatet fér indikatorer f6r finansiell samordning och man anvinder framtagen
modell f6r identifiering och dokumentation av avvikelser. I ovrigt har inga tydliga resultat pa strukturell
niva har synliggjorts men fortsatt analys av delprojektets insatser och dess effekter kommer

f(‘)’rh(}ppningsvis resultera 1 detta under 2020.
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Mal strukturell niva enligt VP 2019
- Samtliga projekt anviinder enkitverktyget i indikatorprojektet
Malet nppndtt; projektet har under 2019 ingdtt i underlaget 1/l indikatorer for finansiell samordning
- Samtliga projekt har etablerade rutiner for identifiering och dokumentation av avvikelser
Malet uppnatt; projektet har etablerade rutiner for identifiering och dokumentation av avvikelser

Koénsuppdelad statistik HE-projektet

Av projektets 62 deltagare ar 43 kvinnor och 19 mén. Av projektets avslutade deltagare 4r sju kvinnor
och sju miin. I samband med den kvinnoinriktade gyminsatsen éndrades projektets konsférdelning frin
jamnt fordelad tll att vara starkt Gverrepresenterat av kvinnor.

Indikatorer for finansiell samordning (Indikatorer och resultat, se bilaga 1)

Resultat pa strukturell niva

De 7 forsta indikatorerna ar framférallt deltagarorienterade och de évriga dr orienterade mot
samverkan, struktur och strategier.

En 6vergripande slutsats dr att deltagarna, savil kvinnor som miin, ir mycket positiva. Personal och
styrelse svarar ocksa relativt hogt pa samtliga fragor. Tillfrigade chefer i styr- och beredningsgruppen #r
dock 6verlag mindre positiva.

En annan fraga att underséka dr fragan om du kinner dig mer redo att arbeta eller studera. Den har fitt
ligst svar hos deltagarna. Aven hos de deltagare dir allting har varit pa hégsta nivd, s3 hamnar just den
frigan ofta ligre pa skalan.

Andra tankar att fundera kring och utveckla kring nagra av indikatorerna:

- Indikator 9 visar pa om det systematiskt tillvaratas erfarenheter, kunskaper och synpunlter savil
fran enskilda deltagare som fran brukarorganisationer eller grupper av deltagare.
0 Deltagare pagiende och avslutade har svarat mycket positivt pa frigan om personalen
tagit tillvara deras synpunkter, mellan 83 — 85%.
0 Personalen tycker att de tar tillvara deltagarnas synpunkter till 72%
o Istyr- och beredningsgruppen ér det bara 14% som ér positiva, 29% neutrala och 57%
tycker inte det gérs alls.
- Indikator 12 visar pi om en struktur har skapats vars huvuduppgift iir att strategiskt initiera,
uppritthalla och underhalla relationer.
o Personalen anser att det finns till 71%, 21% varken eller och 7% till liten del eller inte
alls.
o Styr- och beredningsgruppen till 40%, 40% varken eller och 20% till liten del eller inte
alls.
O Styrelsen svarar positivt till 86% och negativt till 14%.
- Indikator 14 visar pa om det finns en klar och tydlig strategi for uppfélining och utvirdering av
myndighetsgemensamma verksamheter.
o Pa frigan om det finns en strategi svarar styrelsen positivt till 28% varken eller till 43%
och negativt till 9%.
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Kommentarer till resultatet

Det dr dvervigande positiva resultat i undersdkningen. En del fragor har respondenterna upplevt som
krangliga. Nagra indikatorer ir tydliga i vad som ska mitas, tex. ”Deltagarna upplever inflytande éver
rehabiliteringsprocessen”. Mattet pd det dr " Ar du med och bestimmer vilket stéd du ska fa?”

Andra dr mer komplexa, vilket gor det svart att veta hur deltagaren verkligen ser pa det. Ex "Deltagaren
upplever att den kan hantera egna symtom och funktionsnedsiittning samt att han/hon/hen har fatt
stod fran myndigheterna i att leva med detta”. Mattet pa det dr: *Har det stéd du fatt hjilpt dig att
utveckla sitt att hantera din situation?” Fragan ger svar pa férsta delen av indikatorn, men ingenting om
vad eller vem som hyjilpt till med det.

Det behévs en ordentlig genomging av resultatet indikator £5r indikator, for att ta stillning till huruvida
utkomsten ger tillrickligt mycket for att det ska vara virt arbetet.

En utférlig rapport finns fran VirNas undersékning, dir resultaten visas fér var indikator for sig.

|.5 Styrelsens arbete under aret
Samordningsférbundet VirNas styrelse har haft sex protokollférda méten under 2019

Styrelsen har representerats av féljande:

Ordinarie ledaméter Ersittare

Miranda Ahlers (¢), Ordférande Viarmds kommun Julia Ekedahl Lotoft (s), Virmdé kommun
Filip Wiljander (m), v ordférande Nacka kommun Gunnel Nyman-Griff (s), Nacka kommun
Jean Passchier, Arbetsférmedlingen (t o m aug) Andreas Falk, Arbetsférmedlingen (t o m aug)
Andreas Falk, Arbetsférmedlingen (fr sept)

Anders Widerstrém, Forsikringskassan Mathias Holmlund, Férsikringskassan

Aram El Khoury (kd), Region Stockholm Marta K Rydinger (s), Region Stockholm

Till std f6r det operativa arbetet finns en utsedd beredningsgrupp som leds av férbundschefen, man
har haft atta méten under aret och medlemmarna har representerats av féljande personer;

Karin Jéback, Virmdé kommun (t o m februari) Anna-Stina Sjédin, Varmdé kommun (fr mars)
Birgitta Zaar, Virmdo kommun (t o m februari) Helena Lindentus, Virmdé kommun (fr mars)
Elisabeth Axelsson, Nacka kommun Carina Filipovic, Nacka kommun

Jocelyne Angesleve, Region Stockholm Andreas Falk, Arbetsférmedlingen (t o m aug)
Kerstin Stiernlof, Arbetsformedlingen (fr sept) Peter Carlstrdm, Forsikringskassan (fr mars)
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|.6 Ekonomiskt utfall

Sedan forbundets bildande har man haft ett positivt resultat drligen och atgarder f5r att éka insatser och
dirmed kostnader har genomf6rts. Resultatet for ar 2019 blev en férlust om ca 1 320 tkr. Tidigare
verksamhetsar har VirNas verksamhet resulterat i dverskott, varay dverskottet f6r 2018 var ca 2 077 tkr
varvid man nu kan se att férbundet dr pa vig i ritt riktning.

Ytterligare insatser f6r en mer harmonierad budget togs under hésten 2019 da férbundet valde att
minska féreslagen medelstilldelning med 25 % och diirmed 6ka pd ianspriktagandet av eget kapital.

Det ir tydligt att karaktiren pa projektinsatserna r utveckling vilket i sig alltid tar tid. Merparten av
dom utvecklingsprojekt som riktar sig till arbetssdkande och / eller langtidssjuka stricker sig dver tre ar
och ibland nagot lingre. Dirav ir det angeliget att VirNa kan uppritthalla dessa lingtgaende
ckonomiska ataganden fér fortsatta projekt.

Foérbundet arbetar kontinuerligt med projektférslag som binder upp merparten av forbundets samlade
kapital.

MIA-projektet har 16pt pd under verksamhetsaret med ékade kostnader jimfort med féregiende ar. Ar
2019 har MIA-projektet belastat VarNas resultat om ca 6 167 tkr (foregiende ar ca 2 019 tkr).
Personalstyrkan som arbetar med MLA-projektet har 6kat under verksamhetsaret vilket resulterat i
6kade kostnader om ca 1 737 jimfort med foregaende ir. Aven upphandlade insatser till deltagare har
Okat och var totalt ca 2 133 tler £6r ar 2019, vilket dr en kning om ca 1 197 tkr jamfért med foregiende
ar.

Projekt Hilsofrimjande etablering har haft kade kostnader under verksamhetsaret. Ar 2019 har
projektet belastat VirNas resultat om ca 618 tkr (féregaende ar ca 281 thr). Kostnadsskningen beror
frimst pa att projektet som startade i september 2018 nu fér forsta gingen kunnat bedrivas under ett
helt verksamhetsar.

Okning av insatser pa strukturell niva kan i huvudsak hirroras fran arbetet med utbildningsprogrammet
“Losningstokuserad samverkan” for chefer/ledare och medarbetare hos VirNas medlemmar samt
arbetet med VirNamodellen.

Kostnadsokningar inom kansliet kopplas till 6kade utvecklingsinsatser och lokalflytt under varen 2019,
vilken i sig var nédvindig for att all projektverksamhet med dess personal skulle fa plats. Férbundet har
sedan starten hirbirgerat alla utvecklingsinsatser och samtlig personal férutom 2,5 tjanster finansieras
mot insatsbudget och dirtill extern finansiering,
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2 Resultatrakning

Verksamhetens intdakter
Varav
Medlemsbidrag
Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader

Varav
Administrativa kostnader
Insatser/utvecklingsarbete

Verksamhetens resultat

Finansiella poster
Varav
Réanteintakter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

Signering av justerare
pa varje sida

/1F Aw A=

=

Not1
Not 2

Not 3
Not 4

\

2019 2018

Virna Virna
12523 810 10723 340
7 148 000 7 360 000
5375810 3363 340
-13 853 979 -8 661 968
-3192 769 -2 504909
-10 661 210 -6 157 045
-1 330 169 2061372
9 882 15712
9959 15822
=77 =110
-1320 287 2077 084
-1 320287 2077 084
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3 Balansrakning

2019-12-31 | 2018-12-31
Varna VarNa
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgingar
Fastrantekonto Not 5 925753 915 822
Summa finansiella anldggningstillgdngar 925 753 915 822
Omsittningstillgdngar
Ovriga fordringar Not 6 3430730 2067 539
Bank Not 7 7 048 309 10 105 787
Summa omséttningstillgangar 10 479 039 12173 326
Summa tillgdngar 11404 792 13 089 148
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 10193982 8116 898
Arets resultat -1320 287 2 077 084
Summa eget kapital Not 8 8873 695 10193 982
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder Not 9 1393 407 1532271
Sociala avgifter och avdragen skatt 230272 170 335
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 10 907 418 1192 560
Summa skulder 2 531 097 2895 166
Summa eget kapital och skulder 11 404 792 13 089 148
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NOTER
RESULTATRAKNING

Not 1 Medlemsbidrag

Bidrag Forsikringskassan/Arbetsformedlingen
Bidrag Varmdo kommun

Bidrag Nacka kommun

Bidrag Stockholms lans landsting

Not 2 Ovriga intikter

Anstillningsstod fran Arbetsformedlingen
Projekt MIA

Projekt Halsofrdmjande etablering

Ovriga intikter

Not 3 Administrativa kostnader
Lokalkostnader

Resekostnader

Annons, webb, trycksaker
Representation (extern)
Kontorsmaterial
Forbrukningsinventarier
Medlemsavgift NNS m.fl.
Portokostnad

Styrelse

Revision

Tjansteman/kansli

Utbildningar, konferenskostnader
Ovriga externa kostnader
Ekonomistad

Not 4 Insatser/utvecklingsarbete

ASF kostnader

Unga & vuxna-Forstudier/genomférande
Efter etableringen-Forstudier/genomforande
Lasningsfokuserad samverkan

Utveckling samordning

Viarnamodellen

Védrnadagen

Framgangsrika metoder- Forstudier/genomférande
Insatskatalogen

NNS indikatorer

Finsamkonferens Stockholm 2019
Marknadsforing

Projekt MIA

Projekt Halsoframjande etablering

2019 2018

3574000 3680000

768410 552 000
1018 590 1288000
1787000 1840000

7 148 000 7 360 000

4 549 70 300
4118977 2966 858
1173 639 326182

78 645 0

5375810 3363340

150825 90 795
34643 51823
23760 101 665
19 334 9 886
34789 30224

125551 114 141
25796 26 020

2008 6390

89 450 98 853
55000 60 000
2194 029 1397 885
52 994 49 244
250181 372 432
134 409 95551

3192769 2504909

21120 20221

0 50001

0 100 000

587 094 270 681
0 122 378

444 001 0
45 528 0
190 000 0
33576 0
10 000 0
18905 0
95 632 0
7423 127 4986 398
1792 227 607 366

10661210 6157 045
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BALANSRAKNING

Not 5 Fastriantekonto
Marginalen Banlk

Not 6 Ovriga fordringar
Kundfordringar

Avrékning skattekonto

Moms

Ovriga fordringar

Férutbet kostn o upplup intdkt: ESF
Forutbet kostn o upplup intakt: Ovrigt

Not 7 Bank
Swedbank

Not 8 Eget kapital
IB

Arets resultat

UB

Not 9 Leverantorsskulder
Se Bilaga

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Projekt MIA

Projekt Halsoframjande etablering

Ovriga upplupna kostnader

2019 2018
925753 915 822
151 875 0
116 002 25749
289 289 320570

17 641 0

1742 592 1572888
1113331 148 332
3430730 2 067 539
7 048 309 10105 787
10193 982 8116898
-1320287 2 077 084
8873 695 10 193 982
515 132 334919
118 089 90 873
274197 766768
907 418 1192 560

et | )7 Aw o = W
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4 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS 2019 2018
Virna VérNa

Den lIopande verksamheten

Arets resultat -1 320 287 2077 084

Kassafldde fran den lé6pande verksamheten fore

féréndringar av rorelsekapital -1 320 287 2077 084

Okning/minskning kortfristiga fordringar -1 340 781 -677 699

Okning/minskning kortfristiga skulder -386 479 879 004

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3 047 547 2 278 389

Finansieringsverksamheten

Fastrantekonto -9 931 -15 822

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9 931 -15 822

Arets kassaflode -3 057 478 2 262 568

Likvida medel vid arets bérjan 10 105 787 7 843 219

Likvida medel vid arets slut 7 048 309 10 105 787
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5 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(2018: 597) i tllimpliga delar.

6 Styrelsens beslut
Viintygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader
intikter och forbundets ekonomiska stillning.

3

Nacka 2020-03-27

o
e
Miranda Ablers (¢) Filip l%’f/jm&/e/i ()
Ledamot Ledamot

¥ & A R

Andreas Falk Aaders Widerstrim
Ledamot ledamort
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Avam Ll Khoupy (kd)
Ledamot

Bilaga 1, Resultat Indikatorer fér finansiell samordning 2019
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