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NACRA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
§ 201 KFKS 2020/388

Ny hyresmodell for intern forhyrning av lokaler och
bostdader

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige fatta féljande beslut.

1. Kommunfullmaktige beslutar att frin och med 1 januari 2021 inf6ra kostnadshyra
for alla kommunens verksamheter med undantag f6r gymnasier.

2. Kommunfullmaktige beslutar att hyran vid inférandet av hyresmodellen 2021
baseras pa respektive hyresobjekts kostnader foregiende 4r med upprikning med
ett ars snitt av konsumentprisindex (KPI) samt tiskpaslag om 3,5 procent pa
egenigda lokaler.

3. Kommunfullmiktige beslutar att kostnadshyran f6r kommande ar (2022 och
framat) baseras pa respektive hyresobjekts kostnader féregiende ar uppriknat med
pé varen faststillt prelimindrt konsumentprisindex (KPI) fér ndstkommande ar
samt riskpaslag om 3,5 procent pa egenagda lokaler.

4. Kommunfullmiktige beslutar att alla idrottslokaler ska hyras av frittdsnamnden
som hyr ut idrottslokaler till skolverksamhet dagtid.

5. Kommunfullmaktige beslutar att alla verksamheter som ar interna hyresgister ska
skapa forutsattningar for samnyttjande av lokaler.

6. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att faststalla regelverk och
principer for fastighetsverksamheten, intern forhyrning inklusive
grinsdragningslista, samnyttjande av lokaler samt principer for finansiering av
lokaler som inte finansieras genom kostnadshyran.

7. Kommunfullmaktige uppdrar till fritidsnamnden att faststilla taxor for uthyrning av
idrottslokaler till skolverksamhet enligt sjalvkostnadsprincip.

8. Med detta upphivs alla tidigare beslut om hyresmodell, internhyra samt regelverk
rorande hyra.

Arende

I mil och budget 2019-2021 gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen 1 uppdrag att
arbeta fram en ny hyresmodell. Den hyresmodell som foreslis anvindas for intern
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fordelning av lokalkostnader fran januari 2021 ir en ren kostnadshyresmodell. Det innebat
att verksamheterna betalar f6r de lokaler de verkligen hyr och nyttjar. Viktiga 6vergripande
principer i forslaget till ny hyresmodell ir konkurrensneutralitet, affirsmassiga och
branschmissiga villkor och transparens och éppenhet. Den nya hyresmodellen innebar att
fritidsnamnden tar ansvar for alla idrottslokaler inklusive gymnastiksalat och att alla
verksamheter ska upplita lokaler f6r samnyttjande. Gymnasieskolorna ligger utanfér
hyresmodellen. Kostnadshyran baseras pa lokalobjektens samtliga kostnader inom
respektive kundsegment.

Kommunfullmaktige foreslas besluta att hyran vid inférandet 2021 av hyresmodellen
baseras pé respektive hyresobjekts kostnader foregiende 4r med upprikning med ett 4rs
snitt av konsumentprisindex (KPI) samt riskpaslag. Fér kommande ar (2022 och framat)
baseras hyran pa respektive hyresobjekts kostnader foregiende ar uppriknat med pé varen
faststillt preliminart konsumentprisindex (K.PI) fér nastkommande dr samt riskpédslag om
3,5 procent for egenagda fastigheter.

Vid kommunfullmiktiges sammantride den 16 juni 2020 dterremitterades arendet med
minoritetsaterremiss for att komplettera arendet med hur affairsmissig forvaltning kan
bidra till att att fi in mer hyresavgifter pa tider da lokaler inte anvands till kommunal
verksamhet, en ekonomisk riskanalys med borttagen maxhyra, samt att lokalhyra inte ska
inga 1 skolpengen och ersattas 1 ett system vid sidan om denna.

Handlingar i arendet
Protokollsutdrag frain kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott den 25 augusti 2020, §128
Tjansteskrivelse frin enheten for fastighetsforvaltning daterad den 30 juni 2020

Yrkanden

Khashayar Farmanbar (S) yrkade avslag pa stadsutvecklingsutskottets forslag. I yrkandet
instamde Tomas Ottosson (V) och Mikael Carlsson (NL).

Sidney Holm (MP) yrkade att hyresersittningen inte ska inga 1 skolpengen utan ersittas 1 ett
system vid sidan om denna.

Beslutsgang
Otrdforanden stillde bifall till stadsutvecklingsutskottets forslag mot avslag och fann att
kommunstyrelsen bifallit stadsutvecklingsutskottets forslag.

Darefter stillde ordféranden Sidney Holms yrkande mot avslag och fann att
kommunstyrelsen avslagit Sidney Holms yrkande.
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Reservationer

Khashayar Farmanbar reserverade sig fér Socialdemokraterna och angav féljande.
Socialdemokraterna har dnda sedan den nuvarande hyresmodellen inférdes velat andra
modellen till en som utgir frin funktion och 4r rittvist. For att na battre resultat maste vara
skattekronor 1 skolan anvandas till att forbittra den pedagogiska verksamheten.
Verksamheterna ska kunna tidvla med varandra om att bli bast nir det giller pedagogiskt
arbete och utbildningens innehall. Den har modellen innebar att elever far oltka mycket
resurser till pedagogik, lirare och liromedel. I jansteskrivelsen kan man se att andra
kommuner som Liding6, Lund och Norrkoping har valt modeller so paminner om den
som vi socialdemokrater har efterfrigat 1 manga ar.

Mikael Carlsson reserverade sig for Nackalistan och angav f6ljande.

”Nackalistan anser att det finns en del problem med den féreslagna hyresmodellen. Dels sa
riskerar hyresskillnader mellan olika skolor och forskolor gora att forutsittningarna att
bedriva undervisning pé ett likvardigt satt blir svart. Avskaffande av en maxhyra innebar att
nya skolor kommer ha en hyreskostnad som tar mycket av de medel som vi 1stallet skulle
vilja se gick till lirare och undervisningsmaterial. Det kommer ocksé leda till att det blir
svirt for mindre aktorer att starta och driva skolor vilket kommer att inverka negativt pa
barns och elevers valmojlighet. Vi dr ocksa oroade att det 1 vissa fall kommer bli svarare for
kommunen att matcha utbyggnaden av skolor med behovet 1 omraden som byggs ut.”

Tomas Ottosson teserverade sig for Vinsterpartiet.

Sidney Holm reserverade sig for Miljopartiet och angav foljande.

”I andra kommuner ir det inte alls ovanligt att kommunens egna skolor och férskolor far
full kostnadstickning for sina hyreskostnader. Detta ar ett accepterat undantag fran deti
ovrigt gillande kravet pa likabehandling av kommunala och friskolor. Kommunen har ett
stort ansvar 1 att tillhandahalla andamilsenliga lokaler f6r skolverksamhet och 1 detta
uppdrag borde dven inga att se till si lokalkostnaden inte paverkar kvalitén pa utbildningen
negativt.

Miljopartiet anser att hyresersittningen inte ska inga 1 skolpengen utan ska ersittas 1 ett
system vid sidan om denna. Det 4r viktigt att alla skolor genom skolpengen far lika mycket
pengar per elev till den pedagogiska verksamheten. Underskott uppkomna p.g.a. dagens
bristfalliga styrmodell 4r vildigt svara att hantera pa ett tillfredsstillande och rattvist satt.
Ansvaret for att inte lokalkostnaderna drar ivig borde inte ligga pa skolorna utan pa
lokalenheten. Det 4r dytt att bygga nytt men en bidragande anledning till att lokalerna bl sa
dyra ar for att de inte utnyttjas effektivt. For att halla kostnaderna nere ar det viktigt att alla
skollokaler far en inbyggd flexibilitet s& de ocksd kan anvindas till annat an skolandamal.
Det ar inte kostnadseffektivt nir skollokaler stir oanvinda pa kvallar, helger eller lov. Det
kan dock inte vara skolans ansvar att planera for och ombesorja detta.

Milj6partiet vill se en rimlig hyreskostnad fér skolorna, men utan en 6kad belastning pa
kommunens ekonomi. Detta kriver dock bade en férandring av hyresmodellen och en
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storre omorganisation av lokalenheten. Idag har lokalenheten inget incitament att hélla ner
lokalkostnaderna eftersom skolorna betalar det som star pa hyresavin oavsett.”

Protokollsanteckningar

Mats Gerdau lit anteckna foljande till protokollet f6r Moderaterna.

”Vivill ha att vira verksamheter ska vara sa fria och sjilvstindiga som méjligt. De ska
kunna prioritera hur de tillgingliga pengarna anvinds bast och ha incitament att hushalla
med lokaler och agera miljévinligt. Det uppnar vi med denna modell.

Att lyfta av skolorna sina hyreskostnader gor inte att det finns mer pengat totalt sett. Vi ar
overtygade om att det ar ute 1 verksamheten som de biésta prioriteringarna gors, det 4ar dir
man har vardagskinnedomen. Modellen med internhyror 4r en viktig del i var styrning och
v1 har historiskt sett att det ger bast varde for skattepengarna. Alternativet med politisk
detaljstyrning eller centralplanering ar klart samre.”

Tomas Ottosson lit anteckna foljande till protokollet for Vinsterpartiet.

“Forslaget ser enkelt ut och ger ett sken av att vara rattvist. Vansterpartiet stiller sig dock
negativ till forslaget for att det cementerar segregationen 1 skolan. Barn bor nigonstans och
har en skola 1 nirheten, rakar den skolan vara nybyged och har en hég lokalhyra minskar ju
skolpengen som blir kvar for larare, material och skolmat mm. Vilket sjalvklart paverkar
skolresultatet, extra mycket om eleven rakar ha behov av anpassad pedagogik. Virt bittre
forslag ir att hyresmodellen ligger utanfér skolpengen sé att eleverna behov inte behéver
konkurrera med hyres och fastighetsfragor. Dessa risker som vi ser, problematiseras inte
alls 1 skrivelsen vilket gér underlag for beslut undermaligt. I den nya skrivelsen (PM
20200514) framgar nagot om konsekvenser for rektorsomraden och det visar sig att vissa
skolor far 6kade kostnader med tio miljoner med den nya hyresmodellen. Den 1
motsvarandegrad minskade skolpengen kommer medfora konsekvenser for undervisningen
som drabbar elever pa ett slumpartat sitt, eleven har inte valt att bo/ga i skola i Boo eller
Sickla men det valet kommer piverka mojligheterna till en bra skolgang. Ett annat problem
1 foreslagen hyresmodell dr p.3 1 forslag till beslut. Att hyran baseras pa foregiende
arskostnad med upprikning enl. konsumentprisindex och en summa f6r tiskpaslag 3,5%.
Har motsiger man sig sjilv, en kostnadshyra kraver att man vet kostnaden och inte att man
spat 1 framtiden vilket med 3,5% pislag pa toppen kommer urholka skolpengen.”
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