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Kommunstyrelsen 
 

Revidering av förbundsordningen i samordnings-
förbundet VärNa 

Förslag till beslut 
 

1. Arbets- och företagsnämnden föreslår kommunstyrelsen besluta följande.  
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige godkänner förslag till förändrad 
förbundsordning för samordningsförbundet VärNa enligt bilaga 1 till tjänsteskrivelsen 
daterad den 25 augusti 2020 avseende samtliga punkter förutom de föreslagna ändringarna 
avseende samråd om budget (§ 6 och § 13) samt ändring av budgetperioden (§ 13). 
 

2. Arbets- och företagsnämnden beslutar att justera ärendet i omedelbar anslutning till 
sammanträdet.  

Sammanfattning 
Samordningsförbundet VärNa är en fristående juridisk organisation med Arbets-
förmedlingen, Försäkringskassan, Region Stockholm samt Nacka och Värmdö kommuner 
som medlemmar. Samordningsförbundet verkar utifrån lagen om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och förbundsordningen som beslutats av 
samordningsförbundets medlemmar. 
 
Samordningsförbundet VärNa:s styrelse har förslagit en reviderad förbundsordning för 
samordningsförbundet. Revideringen består av förändringar av redaktionell karaktär, 
förändringar baserade på vad som utvecklats som praxis, förändringar för att säkerställa en 
god närvaro, samt en relevant möjlighet för respektive medlem att påverka val av ledamöter 
till förbundets styrelse. Styrelsen föreslår att den reviderade förbundsordningen träder ikraft 
den 1 januari 2021. 
 
Av utredningen och bedömningen i ärendet framgår att förändringarna i den reviderade 
förbundsordningen i huvudsak är bra, men att ingen justering bör göras vad gäller samråd 
innan beslut om budget fattas samt budgetplanerings horisont.  
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Ärendet 
Samordningsförbundet VärNa är en fristående juridisk organisation med Arbets-
förmedlingen, Försäkringskassan, Region Stockholm samt Nacka och Värmdö kommuner 
som medlemmar.  
 
Samordningsförbundet verkar utifrån lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och förbundsordningen som beslutats av samordningsförbundets 
medlemmar. Lagens syfte är att ge de lokala aktörerna möjlighet att utveckla samverkan 
inom rehabiliteringsområdet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i 
behov av samordnad rehabilitering samt underlätta en effektiv resursanvändning. 
 
De verksamheter som förbundet finansierar kompletterar myndighetens ordinarie 
verksamhet. Arbets- och företagsnämnden (AFN) är Nacka kommuns ”beställare” av den 
samverkan och de projekt som utförs i samordningsförbundet VärNa.  
 
Nuvarande förbundsordning antogs i samband med att förbundet bildades 2016. Efter snart 
fyra års arbete har styrelsen noterat behov av vissa justeringar utifrån hur praxis har 
utvecklats, redaktionella ändringar samt vikten av att säkerställa en god närvaro i styrelsen 
och medlemmarnas möjlighet att påverka val av ledamöter.  
 
Styrelsen för Samordningsförbundet VärNa uppdrog i november 2019 åt presidiet att göra 
en översyn och komma med förslag på revidering av förbundsordningen. Styrelsen 
beslutade den 27 mars 2020 om att översända förslaget till reviderad förbundsordning för 
beslut hos samtliga medlemmar inom samordningsförbundet för att den reviderade 
förbundsordningen ska kunna börja gälla från 1 januari 2021. 
 

De föreslagna förändringarna i förbundsordningen i stort är följande 
Redaktionella ändringar 

• Stockholms läns landsting byts till Region Stockholm 
• Begreppen ägare & samverkanspart byts ut till medlemmar 

 
Gällande vad som utvecklats till praxis så föreslår styrelsen följande ändringar 

• §2, förbundets säte ändras från Värmdö till Nacka 
• §4, förtydligande gällande förbundets ändamål 

Denna text utgår: ”Samordningsförbundets ändamål är att inom det geografiska 
området för medlemskommunerna svara för en finansiell samordning inom 
rehabiliteringsområdet mellan Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, Stockholms 
läns landsting, kommunerna Nacka och Värmdö i syfte att underlätta och uppnå en 
effektiv resursanvändning. Resurserna ska användas för samordnade bedömningar 
och insatser som syftar till att den enskilde ska få eller förbättra sin förmåga att 
förvärvsarbeta.”  
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Denna text ersätter den som utgått: ”Att utifrån gällande lagstiftning bidra till en långsiktigt 
hållbar och ändamålsenlig samverkan mellan medlemmarna utifrån lokalt och 
regionalt/nationellt identifierade utmaningar. Samverkan bidrar till att flera 
människor kommer i eller närmare arbete och egen försörjning samt att förbundets 
medlemmar kan uppnå sin mest optimala resursanvändning.” 

• §6, samråd med ägaren innan fastställande av årlig budget tas bort 
• §6 förbundets uppgift punkt 4 har förändrats  

Denna text utgår: ”Finansiera insatser för individer som behöver samordnade 
rehabiliteringsinsatser. ” 
Denna text ersätter den som utgått:” Finansiera såväl struktur- som 
individinriktade insatser vilka har sin utgångspunkt i lokalt och 
regionalt/nationellt identifierade samverkansutmaningar. ” 

• §10, förtydligande angående kungörelser 
• §11, årlig tidpunkt för avsättning av befolkningsunderlag för beräkning av 

kommunernas medlemsavgift ändras från 1/11 till 31/12 
• §13, tidplan för budget och budgetprognos ändras från dagens 3 år till 2 år 
• §14, antal revisorer från medlemskommunerna ändras från en gemensam till var sin 

 
För att säkerställa en god närvaro- samt en relevant möjlighet för respektive medlem 
att påverka val av ledamöter till förbundets styrelse föreslås följande: 

• § 5, mandatperiod för ledamöter och ersättare ändras från fyra till ett år 
I Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210), 15 § framgår 
”att om en ledamot i styrelsen avgår under mandattiden och en ersättare har utsetts, 
inträder ersättaren i ledamotens ställe för återstoden av mandattiden. Ersättarna 
inträder i den ordning och för de ledamöter som har bestämts vid valet. En ersättare får 
dock endast inträda i stället för en ledamot som valts av samma förbundsmedlem som 
ersättaren själv.” Bakgrunden till föreslagen revideringen är att möjliggöra för Nacka 
kommuns kommunfullmäktige att välja ny ordinarie ledamot för den som avgått under 
mandatperioden. 
 

Av bilaga 1 till denna tjänsteskrivelse framgår förslag på förbundsordningen, där 
justeringarna framgår samt den föreslagna.  
 

Utredning och bedömning   
Det är positivt att förbundsordningen ses över ur flera aspekter såsom att uppdatera 
förbundsordningen redaktionellt, uppdatera den enligt praxis samt att tillse god närvaro av 
ledamöter i förbundets styrelse.  
 
De nu föreslagna förändringarna är i huvudsak rimliga. Nedan förslag på revideringar 
bedöms däremot inte aktuella: 

• Samråd kring budgeten.   
I förslaget föreslås att samråd kring budgeten ska tas bort.  
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Samråd är en del av förbundsmedlemmarnas styrning av och insyn i förbundets 
ekonomi och verksamhet samt i förbundets budgetprocess. Det är viktigt att 
kommunen kan påverka omfattning och ambitionsnivå i samordningsförbundet.  

 
• Förbundsstyrelsens plan för förbundets verksamhet och ekonomi, antal år.  

I förslaget föreslås § 13, föreslås att perioden för budget och budgetprognos ska 
ändras från dagens 3 år till 2 år.  Kommunen följer kommunallagen och i enlighet 
med den ska budgeten också innehålla en plan för ekonomin för en period av tre år 
(11 kap6 § st 3). Det är därmed viktigt att samordningsförbundet har motsvarande 
tidshorisont, det vill säga 3 år. 
 

Ekonomiska konsekvenser 
Förbundsstyrelsen fastställer senast den 30 november budgeten för nästkommande 
kalenderår. I den föreslagna förbundsordningen har texten kring att förbundsstyrelsen ska 
samråda om budgeten tagits bort.  Det är viktigt att samråd kring budgeten sker samt att 
budget och planperioden omfattar 3 år. 
 
I övrigt har införandet av den nya förbundsordningen inga ekonomiska konsekvenser. 

Konsekvenser för barn 
Förslagen i förbundsordningen har inga direkta konsekvenser för barn. 
 

Bilagor 
1. Föreslagen förbundsordning, där det framgår vilka förändringar som föreslås 
2. Revidering av samordningsförbundet – hemställan från VärNa  

 
 

 
 
 
Frida Plym Forsell  Maria Andersson 
Arbetsmarknadsdirektör  Finanschef 
Stadsledningskontoret  Stadsledningskontorets stab 
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