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DET HAR AR
MAL OCH BUDGET

Mal och budget dr Nacka kommuns framsta
styrdokument. Det beskriver bland annat hur
skattemedlen ska anvandas, vilka prioriteringar
kommunen viljer att géra och vad Nackaborna
kan forvanta sig av kommunen framover. Har
bestams overgripande mal, skattesats, nivaer
pa checkar, taxor och avgifter samt hur resur-
ser ska fordelas. Mal och budget 4r kommunens
huvudsakliga verktyg fér planering och styrning
av verksamheten. Den innehaller bade drift- och
investeringsbudget.

Styrdokumentet Mal och budget lagger fast resursfor-
delningen mellan namnderna och anger inriktningen for
verksamheterna de tre kommande éren.

Utgangspunkterna fér namndernas forslag till mal
och budget for aren 20212023 togs fram i juni 2020
av kommunstyrelsen. Namnderna har under aret gjort
prognoser for de kommande aren. Det kan handla om
antalet kommuninvanare, bostdder som ska byggas, barn
i forskola och skola eller dldre personer som behéver
stod. Prognoserna anvands for att berakna kommunens
kommande intékter och kostnader.

Med utgangspunkt i prognoser och ekonomiska ramar,
har nimnderna kommit med forslag till kommunfullmak-
tige. Forslagen omfattar resursférdelning, fokusomraden
och resultatindikatorer fér namndernas respektive
verksamheter.

Alliansen i Nacka har, utifran namndernas forslag, tagit
fram ett samlat forslag till kommunfullmaktige pa mal och
budget fér perioden 2021-2023 fér Nacka kommun.
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FORSLAG TILL SARSKILDA BESLUT

Overgripande
1) Skattesatsen for ar 2021 faststills till
18:23, en sinkning med 20 6re.

2) Kommunfullmiktige noterar Majoritets-
program for 20192022 enligt bilaga 7.

3) Partierna i fullmiktige erhaller grundstod
for kanslistdd och politiska sekreterare och
manadsarvode till kommunal- och opposi-
tionsrad faststalls enligt bilaga 6.

4) Arvoden till fortroendevalda, savil
sammantridesarvoden som fasta arsarvoden
och ersittning for barntillsyn, faststills enligt

bilaga 6.

5) Kommunfullmiktige faststiller nytt arvo-
de for jourtjinstgoring och utryckning inom
socialnimnden enligt bilaga 6:

6) Kommunfullmiktige antar, med anled-
ning av det nya arvodet i punkten 5, ett
reviderat reglemente for fortroendevalda
som anger en ritt till jourersittning enligt

bilaga 8.

7) Kommunfullmiktige faststiller foljande
finansiella mal. Resultatandelen ska uppga
till minst 2 procent i ordinarie verksam-
heten, investeringar inom stadsutvecklingen
ska vara sjilvfinansierade 6ver en femérs-
period, Ovriga investeringar ska irligcn vara
sjalvfinansierad till 50 procent och solidite-
ten ska stirkas under perioden.

8) Kommunfullmikeige faststiller en sink-
ning av internrintan frén 1,75 procent till
1,5 procent.

9) Kommunfullmiktige noterar att ny hyres-
modell faststilldes vid kommunfullmiktiges
sammantride den 14 september 2020, §226,
KFKS 2020/388

10) Kommunfullmiktige faststiller personal-
omkostnadspiligg avseende personal upp

till 65 4rs alder for Vilfird samhillsservice
till 38,93 procent, for Vilfird skola till 43,30
procent och f6r Svrig personal till 46,84
procent. For personal dver 65 ar faststills
personalomkostnadspaligget till 15,81
procent.

11) Kommunfullmiktige bemyndigar kom-
munstyrelsen att fatta beslut om eventuell
forindring av personalomkostnadspaligget i
samband med beslut av riksdagen angiende
sinkta arbetsgivaravgifter for unga 19-23 ar.

12) Fér Nacka energi AB faststiller kom-
munfullmiktige kravet pa utdelning till 26,8
miljoner kronor. Nacka stadshus AB erhaller
utdelning och betalar till Nacka kommun.

13) For Nacka vatten och avfall AB fast-
stiller kommunfullmiktige ersittningen
for koncerngemensamma kostnader ill 2
miljoner kronor.

14) Kommunfullmiktige faststiller ett lane-
tak pa 2,5 miljarder kronor ar 2022 (utdver
checkkredit) for koncernbanken i sin helhet.
Fordelat enligt foljande:

e Lanctak for kommunen 1 007 miljoner
kronor.

o Linetak for Nacka stadshus AB 314
miljoner kronor, varav 221 miljoner kronor
lanas vidare till Nacka vatten och avfall AB

e Lanctak for Nacka vatten och avfall AB pd
1 400 miljoner kronor, varav 221 miljoner
via Nacka stadshus AB

15) Kommunfullmiktige faststiller foljande

laneramsavgift:

o f6r Nacka stadshus AB 411 000 kronor.
Nacka stadshus AB ska betala dessa till
kommunen. Av denna lineramsavgift avser
289 000 kronor Nacka vatten och avfall
AB, vilken Nacka vatten och avfall AB
dirmed ska betala Nacka stadshus AB.

o for Nacka vatten och avfall AB pa
1 542 000 kronor. Laneramsavgiften ska
betalas till kommunen.

16) Kommunfullmiktige noterar att rinte-
grunden beslutas av kommunstyrelsen enligt
reglemente f6r medelsforvaltning.

17) Kommunfullmiktige faststaller for
respektive bolag ctt rintepéslag pa bolagets
lan, enligt foljande:

o For Nacka stadshus AB ett rintepislag pd
39 punkeer (0,39 procentenheter)

o For Nacka vatten och avfall AB ett rinte-
paslag pa 66 punkter (0,66 procentenheter)
for lan som bolaget upptar hos kommunen
och hos Nacka stadshus AB.

o For Nacka energi AB ett rintepéslag pa 21
punkeer (0,21 procentenheter) for lin som
bolaget upptar hos kommunen och hos
Nacka stadshus AB.

18) Kommunfullmiktige faststiller for

bolagen att den rérliga rintan pa kommun-

koncernkontot motsvarar vad kommunen

betalar/erhéller i rinta samt foljande check-

kreditliminter:

e For Nacka stadshus AB en checkkredit upp
till och med 10 miljoner kronor.

o For Nacka vatten och avfall AB en check-
kredit upp till och med 70 miljoner kronor.

o For Nacka energi AB en checkkredit upp
till och med 70 miljoner kronor.

19) Kommunfullmiktige faststiller den av
Nacka vatten och avfall AB foreslagna
Va-taxa enligt bilaga 3.

20) Kommunfullmiktige faststiller den av
Nacka vatten och avfall AB féreslagna avfall-
staxa enligt bilaga 3.

21) Kommunfullmiktige faststiller den av
Nacka energi ABsforeslagna nitavgifter en-

ligt bilaga 3.

Kommunstyrelsen

22) Kommunfullmiktige faststaller driftbud-
get, investeringar och nimndens fokusom-
raden f6r 2021 enligt avsnittet Naimndernas
mal och budget, kommunstyrelsen, samt
resultatindikatorer f6r kommunstyrelsen

enligt bilaga 1.

23) Kommunfullmiktige faststiller resultat-
krav f6r valfird skola till 10,7 miljoner
kronor och for vilfird samhillsservice till
10,0 miljoner kronor.

24) Kommunfullmiktige faststiller resultat-
krav f6r enheten for fastighetsfrvaltning till
20 miljoner kronor.

25) Kommunfullmiktige ger kommunstyrel-
sen foljande sirskilda uppdrag under 2021:
i) Genomfora en bred undersékning av
Nackaf6retagens uppfattning om att vara
verksamma i Nacka samt om &tgirder de an-
ser behéver vidtas for att foretagsklimatet ska
bli bittre och att de kan bli mer vilmaende
och anstilla fler medarbetare.

ii) Utreda forutsittningarna for solceller och
laddstolpar pa flera av kommunens fastig-
heter och aterkomma med en plan for hur en
utbyggnad ska kunna g4 till och ekonomin
for detta.

iii) Skyndsamt atgirda de brister som finns
pa clevtoaletter och i omklidningsrum i
skolorna.

iv) Utveckla arbetet med befolkningsprog-
noserna s att underlaget blir mer triffsikert
i att bedoma framtida behov av forskola,
skola och dldreomsorg.

v) Via det brottsférebyggande ridet (BRA)
samordna kommunens insatser med brotts-
forebyggande och trygghetsskapande arbete i
den fysiska miljén.

Arbets- och foretagsnimnden

26) Kommunfullmiktige faststaller drift-
budget och nimndens fokusomriden for
2021 enligt avsnittet Nimndernas mal och
budget, arbets- och foretagsnimnden, samt
resultatindikatorer f6r arbets- och foretags-
nimnden enligt bilaga 1.

27) Kommunfullmiktige faststiller check-
belopp enligt bilaga 2.

Fritidsnimnden

28) Kommunfullmiktige faststiller driftbud-
get, investeringar och nimndens fokusom-
raden f6r 2021 enligt avsnittet Naimndernas
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mal och budget, fritidsnimnden, samt
resultatindikatorer £or fritidsnimnden enligt
bilaga 1.

29) Kommunfullmiktige faststiller taxor
och avgifter enligt bilaga 3.

30) Kommunfullmikeige faststiller fri-
tidsnimndens timtaxor for upplatelse av
sporthallar och gymnastiksalar pa dagtid
enligt bilaga 3.

31) Kommunfullmiktige faststiller fritids-
nimndens avgifter fr kolloverksamhet
enligt bilaga 3.

32) Kommunfullmiktige faststiller fritids-
nimndens avgifter for dagliagerverksamhet
enligt bilaga 3.

33) Kommunfullmiktige bemyndigar fritids-

nimnden att frin och med 2021 faststilla:

e avgifter och taxor for nyttjande av kommu-
nens idrotts- och fritidsanldggningar inom
fritidsnimndens ansvarsomrade

o avgifter for dagliger- och kolloverksamhet

inom nimndens ansvarsomrade

Kulturnimnden

34) Kommunfullmiktige faststiller driftbud-
get, investeringar och nimndens fokusom-
raden f6r 2021 enligt avsnittet Namndernas
mal och budget, kulturnimnden, samt
resultatindikatorer f6r kulturnimnden enligt

bilaga 1.

35) Kommunfullmiktige faststiller check,
ersittningsbelopp och avgifter enligt bilaga 2.

36) Kommunfullmiktige faststiller kultur-
pengen till 283 kronor per ar till och med var-
terminen 2021, vilket ir oférindrat jaimfort
med 2020. Fran och med hostterminen 2021
sinks kulturpengen till 142 kronor per ar.

37) Kommunfullmiktige faststiller avgifter
for upphandlad lovverksamhet f6r kultur-

nimnden enligt bilaga 3.

38) Kommunfullmiktige faststiller termins-
avgiften for Stockholms ungdomssymfoni-
orkester, for elever folkbokférda i Nacka,
enligt bilaga 3.

39) Kommunfullmiktige bemyndigar
kulturnimnden att indra i auktorisations-
vilkoren for kundval kulturskola sa att
antalet deltagartillfillen kan begrinsas.

40) Kommunfullmiktige bemyndigar

kulturnimnden att frin och med 2021

faststilla:

e avgifter for lovkurser inom nimndens
ansvarsomrade

o biblioteksavgifter (avgifter for reservatio-
ner, fjirrlan, forseningsavgifter, ersittnings-
avgifter etcetera)

o entréavgifter till kommunens museer

o taxor for nyttjande av kommunens kultur-
lokaler inom kulturnimndens ansvarsom-
rade.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden

41) Kommunfullmiktige faststiller driftbud-
get och nimndens fokusomraden f6r 2021
enligt avsnittet Naimndernas mil och budget,
miljé- och stadsbyggnadsnimnden, samt
resultatindikatorer £6r miljo- och stadsbygg-
nadsnimnden enligt bilaga 1.

42) Kommunfullmiktige faststiller taxor
och avgifter enligt miljo- och stadsbyggnads-
nimndens forslag, bilaga 3.

Natur- och trafiknimnden

43) Kommunfullmiktige faststiller driftbud-
get, investeringar och nimndens fokusom-
raden f6r 2021 enligt avsnittet Namndernas
mal och budget, natur- och trafiknimnden,
samt resultatindikatorer for natur- och
trafiknimnden enligt bilaga 1.

44) Kommunfullmiktige faststiller taxor
och avgifter enligt bilaga 3.

Socialnimnden

45) Kommunfullmiktige faststiller driftbud-
get och nimndens fokusomraden f6r 2021
enligt avsnittet Naimndernas mil och budget,
socialnimnden, samt resultatindikatorer for
socialnimnden enligt bilaga 1.

46) Kommunfullmiktige faststiller check,
ersittningsbelopp och avgifter enligt bilaga.

47) Kommunfullmiktige faststiller forslag
till forindring av checkbelopp for familje-

radgivning och bostad med sirskild service
enligt LSS enligt bilaga 2.

48) Kommunfullmiktige faststilleren
okning av egenavgiften f6r familjeradgivning
med 60 kronor till 450 kr per besok enligt
bilaga 3.

49) Kommunfullmiktige beslutar att hoja
tillsynsavgifter for forsiljning av tobak,
folkél, e-cigaretter och likemedel frin 1 220
kronor till 1 350 kronor enligt bilaga 3.

50) Kommunfullmiktige besluta att tim-
taxan for serveringstillstind hojs fran 1 060
kronor till 1 350 kronor frin med ar 2021
enligt bilaga 3.

Utbildningsnimnden

51) Kommunfullmiktige faststiller driftbud-
get och nimndens fokusomraden f6r 2021
enligt avsnittet Naimndernas mil och budget,

utbildningsnimnden, samt resultatindikato-
rer for utbildningsnimnden enligt bilaga 1.

52) Kommunfullmiktige faststiller check-
belopp, taxor och avgifter enligt bilaga 2.

53) Kommunfullmiktige faststiller avgifter
for forskola, pedagogisk omsorg och fritids-
hem enligt Skolverkets beslut om tak for
maxtaxan for 2021.

54) Kommunfullmiktige bemyndigar utbild-
ningsnimnden att faststilla avgift f6r 5ppen
fritidsverksamhet.

Aldrenimnden

55) Kommunfullmiktige faststiller driftbud-
get och nimndens fokusomréaden for 2020
enligt avsnittet Naimndernas mil och budget,
ildrenimnden, samt resultatindikatorer for
ildrenimnden enligt bilaga 1.

56) Kommunfullmiktige faststiller check-
belopp for kundvalet sirskilt boende check,
hemtjinst, ledsagning och avlésning samt for
kundvalet dagverksamhet enligt bilagan 2.

57) Kommunfullmiktige faststiller check-
nivé for hemtjinst, ledsagning och avlésning

till 418 kronor enligt bilaga 2.

58) Kommunfullmiktige faststiller 6kad
demensersittning med 5,3 miljoner kronor

fran 104 till 144 kronor enligt bilaga 2.

59) Kommunfullmiktige faststiller héjning
av avgiften for matdistribution till 60 kronor
enligt bilaga 3.

60) Kommunfullmiktige beslutar att flja
Socialstyrelsens rekommendation for max-
taxan for hemtjinst i ordinirt och sirskilt

boende och dagverksamhet for 2021.

61) Kommunfullmiktige beslutar att hoja
hemtjinstavgiften fran 150 kronor till 300
kronor enligt bilaga 3.

62) Kommunfullmiktige ger dldrenimnden
foljande sirskilda uppdrag under 2021:

i) Infora en ekonomisk bonus till hemtjinst-
anordnarna for att stimulera god kvalitet

i ildreomsorgen. Aldrenimnden tillfors 2
miljoner kronor fér detta uppdrag.

ii) Ta initiativ for att forbattra sprikkunska-
perna i svenska hos personal i dldreomsorgen.

Overfﬁrmyndarnﬁmnden

63) Kommunfullmiktige faststiller driftbud-
get och nimndens fokusomraden f6r 2021
enligt avsnittet Naimndernas mil och budget,
dverformyndarnimnden, samt resultatind-
ikatorer for overformyndarnimnden enligt

bilaga 1.



ALLIANSMAJORITETENS INLEDNING

Alliansens politik syftar till att bygga ett samhille som tar till-
vara varje minniskas formaga, dir alla far forutsittningar att
vixa samtidigt som vi gemensamt skapar trygghet och sam-
manhallning och ingjuter hopp och framtidstro hos Nackabor
och niringsliv. Det kriver en ansvarsfull ekonomisk politik
som bygger upp motstindskraft mot kriser samt reformer som
leder till att fler kommer i arbete och bittre vilfird.

Trots svara omstindigheter och stor osikerhet i omvirlden
s ser vi en ljus framtid f6r Nacka och Nackaborna. Vi visar
att vi kan skapa en robust och langsikeigt hallbar ekonomi,
héja kvaliteten i vilfirden och samtidigt sinka skatten. Vi
dkar Sverskott och reserver med 51 miljoner kronor, tillfor
nimnderna 150 miljoner kronor och sinker skatten med 65
miljoner kronor.

Sjalvklart praglas Alliansens budget av de stora och snabba
forindringarna i virldsekonomin som vi sett det senaste aret.
Redan f6re coronapandemin led Sverige av stigande arbetslds-
het och nedging i ekonomin, men den har forstirkes patagligt
det senaste halviret. Nu har vi en oroande hég arbetsloshet i
Sverige och — for forsta gingen pa 30 &r — sjunkande skattein-
tikter. Alliansen tar ansvar genom mattfullhet, prioriteringar
av kirnverksamheterna och att bygga in reserver och stotdim-
pare i ckonomin.

CORONAPANDEMIN OCH EKONOMIN
Coronapandemin innebir stora pafrestningar for alla. Var-
dagsliv som begrinsas, planer som fir skjutas pa framtiden,
manga svart sjuka och nigra som avlider. Livsdrdmmar i kras.
Foretag i konkurs. Varsel och permitteringar pa en nivd vi inte
sett pa mycket linge.

Pandemin har pavisat bide styrkor och sarbarhet i vart sam-
hille. Vi har anpassat oss snabbrt till nya omstindigheter, exem-
pelvis har digitaliseringen tagit ett stort kliv framéat och gjort att
man kunnat stilla om verksamhet och inte stilla in. Vi inser att
det gir att arbeta mer pé distans. Vi har ocksa fitt manga bevis
p4 hur kommunens ansvarskinnande och kreativa medarbetare
verkligen gjort sitt yttersta for att vra invanare och kunder ska
drabbas sa lite som majligt. Tilliten i samhillet gor att de allra
flesta foljer rekommendationer frin myndigheterna.

Samtidigt har vissa branscher i niringslivet och sekto-
rer i det offentliga drabbats hart. Besoksniringen — hotell,
konferenser, restauranger, viss del av handeln och inte minst

idrotts- och kulturlivet — lider svért av ett begrinsat resande
och att inte kunna ordna férestillningar och evenemang. Men
framfor allt har minga ldre drabbats hart av restriktioner och
storre kinslighet for covid 19-viruset. Pandemin har ocksa
visat att vi, trots goda foresatser och stora insatser, inte lyckats
hindra smittan frin att ta sigin pa dldreboenden.

Rent ekonomiskt har 2020 varit ett 4r av mycket snabbt
dndrade forutsiteningar for kommunsektorn. Redan i februa-
ri, fore pandemin, beslutade en majoritet i riksdagen i en extra
dndringsbudget att tillfora mer pengar till kommunerna 2020
som kompensation for vikande skatteintikter. I april var det
tydligt att den svenska ekonomin tvirnitat och att det skulle
bli en langvarig och kinnbar nedgang. Sveriges kommuner och
regioner vigade inte ens kalla sina berdkningar av kommuner-
nas skatteintikeer fr prognos utan valde det mer osikra ordet
scenario. I detta vildigt osikra lige gav vi nimnderna oerhért
strama direktiv och ramar for sitt budgetarbete. Syftet var att
skapa handlingsberedskap for olika méjliga framtidsscenarier.
Vi férberedde oss for det virsta, men hoppades pa det bista.

ANDRADE EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
Beslutet om ekonomiska ramar i juni innebar att nimnderna
skulle forsoka klara sig pa samma budget 2021 som man fatt
2020 och klara savil volymé6kningar som pris- och I6ne-
dkningar inom den ramen. Med den utgangspunkeen fanns
cirka 35 miljoner kronor att fordela senare under hosten, men
bara volymékningarna pa grund av befolkningsutvecklingen
bedémdes till 238 miljoner kronor.

Sedan dess har det ekonomiska liget frbittrats avsevirt.
Nu finns ett betydligt storre reformutrymme, cirka 265 mil-
joner kronor for 2021. Skatteintikterna beriknas 6ka med 94
miljoner kronor jimfért med 2020 ars budget. Statsbidragen
kar med cirka 200 miljoner kronor (generella statsbidrag fran
varindringsbudgetar och budgetpropositionen, dldreomsorgs-
satsningen och skolsatsningen), men samtidigt skirps skatteut-
jimningen s3 att en stor del av det statliga tillskottet forsvinner
i utjimningssystemet. Nettot av relationen "Nacka-staten” blir
bara 54 miljoner kronor i 6kade intikter f6r kommunen.

Effekter av "egna” atgirder i Nacka skapar ett utrymme om
117 miljoner. Det handlar bland annat om ligre pensions-
prognos och lagre befolkningsékning och didrmed ocksa min-
dre volymékning 4n vad tidigare antagits. Det dtgardsprogram



som kommunstyrelsen beslutade om i januari med aterhall-
samhet och omstrukeureringar har gett effekt. Besparingar pa
kontorsorganisationen och att vissa engingskostnader kan tas
2020 i stillet f6r 2021, som tidigare planerats, bidrar ocksa till
ett gott utgingslige.

ALLIANSENS BUDGETSATSNINGAR
Alliansens prioriteringar vilar pa tre ben:

Det forsta ir att skapa storre reserver for att hantera den
stora osikerheten, att skapa en dnnu mer robust och framtids-
sikrad ekonomi som langsiktigt tryggar vilfirden. Redan ti-
digare har vi hogsta ckonomiska rating (AAA) och en vilfylld
resultatutjamningsreserv. Nu bygger vi in nya krockkuddar,
flytvistar, hingslen och liviemmar i Nackas ekonomi.

e 125 miljoner kronor av 2020 &rs rekordstora dverskott
avsitts till fyra framtidsfonder, pd samma sitt som vi gjorde
med marksaneringsfonden 2017. Det ger utrymme fr stra-
tegiska satsningar kommande 4, till exempel digitalisering,
IT och teknik for dldre, kompetensutveckling, trygghets-
skapande atgirder och miljoinsatser.

o Vi 6kar det budgeterade balanskravsresultatet, fran 88 miljo-
ner kronor 2020 till 124 miljoner 2021. Dirmed évertriffar
vi ocksé det finansiella mélet om 2 procent resultatdverskott,
vilket behévs for att ha en lingsiktigt hillbar ekonomi.

o Vi tinker lingsiktigt och reserverar utrymme bade 2022
och 2023 f6r savil 2 procent 6verskott som pengar att
fordela till verksamheterna. Med 2 procent overskott finns
210 miljoner kronor att fordela i budget f6r 2022 och 250
miljoner kronor for 2023.

VAR FINNS PENGARNA?

Okande

Egna atgarder :
skatteintakter

Stadsbidrag och
skatteutjgmning

o Genom mark- och fastighetsforsiljningar har vi minskat

kommunens lineskuld och har laga rintekostnader (bland
annat tack vare den gréna obligation vi gav ut 2018). Nya
markfdrsiljningar genomfors kommande ar for att nya
bostider och arbetsplatser ska kunna skapas och det frigor
samtidigt pengar for angelidgna investeringar i bland annat
idrottsanliaggningar och infrastrukeur. Darmed kan dven
skuldsittningen hallas nere och vi kan sinka lanetaket for
kommunen med 500 miljoner kronor.

o Vi dkar kommunstyrelsens reserv for oférutsedda hindelser
och volymékningar i nimnderna, frin 5 miljoner kronor
2020 till 20 miljoner kronor 2021.

o En lugnare stadsutveckling pa Vistra Sicklaon medfér att
stora infrastrukeurinvesteringar kan skjutas nagra ar framat
for att bittre matcha tunnelbanans utbyggnad. Det ger ock-
sa bittre frutsittningar for att klara en god framkomlighet

under tiden det byggs.

Befolkningsprognoserna ir viktiga for att kunna bedéma hur
stort behovet av skola och omsorg kommer att bli och nir det
uppstar. Vi vill vara forberedda, men inte ha tomma lokaler,
dirfor ar triffsikerheten i prognoserna avgorande for att
kunna planera ritt. Prognoserna har de senaste aren éverskat-
tat behoven inom framst utbildningsnimnden, arbets- och
foretagsnimnden och dldrenimnden, vilket gjort att man
bade last skattepengar i onédan och att verksamheterna inte
far s& minga kunder man planerat for. Under 2021 kommer
dirfor et arbete att videas for att utveckla prognosarbetet.
Samtidigt som vi gor stora satsningar ar det viktigt att
understryka att den kommunala verksamheten bade ska halla
hég kvalitet och vara effektiv. 10/25 giller! Det innebir att
Nacka ska tillhéra de 10 procent bista kommunerna i olika

ALLIANSENS SATSNINGAR

NTN Reserver

ALN Sankt skatt

SOCN
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mitningar och samtidigt tillhéra dem med 25 procent ligst
kostnader. Enligt en ny studie frin Expertgruppen for studier
i offentlig ekonomi (ESO) dr Nacka redan en av de mest effek-
tiva kommunerna, men ytterligare insatser krivs inom flera
omréiden och digitalisering kan vara ett bra medel for detta.

For det andra tar vi nya steg for att genomféra de ambitioner
med hogre kvalitet i vilfirden och pa miljo- och klimatom-
radet som vi pekat ut i vart majoritetsprogram. Sammantaget
okar vi resurserna for nimnderna med 150 miljoner kronor.
Det ir ett storre reformutrymme 4n tidigare r.

e Den stora satsningen pé socialnimndens verksamheter, som
vi inledde forra aret med ett tillskott pa 60 miljoner kronor,
fortsitter i ar med ytterligare 67 miljoner kronor. Pa tvd
ar 6kar vi alltsd socialnimndens budget med 127 miljoner
eller 16 procent. De 6kade resurserna ir fraimst till for ate
bygga ut omsorgen om personer med funktionsnedsittning
och att hjilpa utsatta barn och unga. Med detta tillskott
finns vil tilltagna resurser for att forstirka insatserna mot
psykisk ohilsa, forebyggande arbete med ungdomar i risk-
zon och ta tag i ett alarmerande drogmissbruk.

o Aldrenimnden fir utékad budget med 34 miljoner kronor.
Det ir hela 56 miljoner mer 4n nimnden beriknas gora av
med i 4r — en 6kning pa 6,9 procent. Coronapandemin visar
att vi behdver gora mer for att virna de dldre och sikra en
trygg dldreomsorg i Nacka. Vi hojer hemtjinstchecken med
5 procent varav en procent avsitts for en sirskild kvalitets-
bonus till de hemtjinstanordnare som har hog personalkon-
tinuitet hos de dldre. Vi hojer checken for sirskilt boende
med 2 procent och darutéver 6kar vi det sirskilda de-
menstilligget med 38 procent (vilket ger ett sammantaget
virde pa 3,2 procents 6kning for de sirskilda boendena). Vi
avsitter dven extra resurser for att bryta ofrivillig ensamhet
och stodja anhoriga som vardar sina makar eller foraldrar.

e Nacka ska fortsitta ha toppkvalitet i skolan. Skolan ska vara
en trygg plats for alla barn och elever varje dag, dir lararna
far fokusera pa undervisning och kunskap star i centrum.
Skolan ska se varje individ och ge de bista forutsittningarna
for ett livslingt lirande. Vi hojer skolpengen for grundsko-
lan med 2 procent och forskolechecken med lika mycket,
vilket dr mer 4n tidigare ir. Sammantaget okar vi resurserna
for utbildningsnimnden med 87 miljoner kronor, jimfort
med vad verksamheterna beriknas kosta 2020.

o Ungdomars vardag ska vara trygg och meningsfull. Vi
fortsitter utbyggnaden av idrottsanliggningar i enlighet
med var langsiktiga plan. Under dret ska tva nya fullstora
fotbollsplaner anliggas vid Hellasgirden och vi startar
bygget av nya Nickenbadet och Sigfridsborgs sporthall.
Projekteringen av en multihall i Fisksitra ska slutforas s
att anliggningen kan bérja byggas tidigt 2022. Samridigt
avsitter vi nya medel (10 miljoner kronor) for att skynd-
samt tgirda de brister i elevtoaletter och omklidningsrum
som konstaterats i den kartliggning som vi gav uppdrag om
i forra arets budget. Pa kulturomradet tillkommer nya storre
lokaler i Alta centrum.

Vi forstirker det strategiska miljo- och klimatarbetet under
2021. Bland annat ska en klimatanpassningsplan tas fram
och insatser goras inom ramen for det nystartade Nitverket
Klimatneutrala Nacka. I enlighet med tidigare initiativ
frin majoritetsprogrammet ska en genomférandeplan for
klimat- och miljsambitioner i stadsbyggandet tas fram un-
der aret. Arbetet med genomférandet av miljoprogrammet
fortsitter, liksom arbetet med bildande av nya naturreser-
vat. Vi avsitter ocksi ytterligare resurser for tillsyn av
olovligt byggande i Skuruparken. Vi avser ocksi att ta fram
en plan for utbyggnad av solceller och laddstolpar pé kom-
munens fastigheter.

Framtidsfonderna kommer att kunna anvindas for strate-
giska insatser, utéver nimndernas budgetar. Vi dterkommer
till hur dessa medel ska anvindas, men klart ir act vi vill se
brottsforebyggande insatser for att 6ka tryggheten i samhal-
let och hojd kunskap i svenska spraket inom dldreomsorgen.
Vi fortsitter att effektivisera kontorsorganisationen i Stads-
huset, frimst genom digitalisering, smartare arbetssitt,
dterhillsamhet och tillvarata medarbetarnas kompetens och
kreativitet. Darmed frigor vi drygt 12 miljoner kronor till
annat.

Det tredje benet handlar om en aktiv politik for jobb och
tillvixt som gor det mer I6nsamt att arbeta, som rustar Nacka-

borna for att kunna hivda sig p4 arbetsmarknaden och som

ser till ate vira lokala foretag kan vixa. Vi har en bred palett av

drgarder:

Sinke skatt 20 6re. Minga Nackabor kinner av stigande
arbetslshet och ett tuffare ckonomiske lige, sinke skatt
underlittar for dem att klara sin egen forsorjning och gor
att alla far del av den framtidstro och tillvixt som vi ser.
Skattesinkningen bidrar ocks3 till att stirka samhallseko-
nomin genom att dka hushillens kopkraft med 65 miljoner
kronor. Det stimulerar 6kad konsumtion lokalt och gér det
mer l6nsamt att arbeta.

Nacka ska ha ett av landets bista foretagsklimat, men vi sjun-
ker i Svenske Niringslivs arliga ranking. Vi tar darfor initiativ
till en bred kartliggning av vad Nackafretagen tycker om
att vara verksamma i Nacka samt om vilka atgirder de anser
behover vidtas for att foretagsklimatet ska bli bttre s att de
kan bli mer vilmaende och anstilla fler medarbetare.
Vibehover fler arbetsplatser i Nacka, bide for ate helt
enkelt fa fler jobb lokalt och f6r att Nackaborna ska slippa
resa si langt. Under ret ska vi erbjuda mark f6r att foretag
ska kunna etablera sig och vixa. Planlaggning av privatagd
mark for nya arbetsplatser ska prioriteras.

Vi okar satsningen pa att rusta fler Nackabor for att kunna
f3 jobb. Resurserna for vuxenutbildning och arbetsmark-
nadsinsatser 6kar med 11 miljoner kronor, 13 procent,
jamfort med det beraknade behovet i 4r.

Checken f6r Svenska for invandrare (SFI) och grundlig-
gande vuxenutbildning hojs 2 procent, vilket ar forsta hoj-
ningen pé flera &r och syftet 4r att mojliggora hogre kvalitet.
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SA STYRS NACKA KOMMUN

Nacka kommuns styrmodell bestar av fem olika delar; vision, vardering, ambition,
overgripande mal och styrprinciper. Har beskrivs styrmodellen och kommunens
finansiella indikatorer som ska sidkerstilla att Nacka kommmun tillgodoser

kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

VISION

Nackas vision dr 6ppenhet och mingfald. Det innebir att vara
nyfiken pa nya idéer och att kommunen ska vara transparant.
Mangfald kan avspegla sig i hur verksamheter drivs, att tinka
nytt och genom vilka som bor och verkar i Nacka.

VARDERING

Den grundliggande virderingen handlar om fértroende och re-
speke f6r minniskors kunskap och egen formaga samt for deras
vilja att ta ansvar. Virderingen speglar tron pa att minniskor
kan och vill sjilva, att de fattar rationella beslut utifran sin si-
tuation och sina behov. Virderingen ir en viktig byggsten i hur
kommunen bygger samhillet och ser pé sin roll i det.

AMBITION - BAST PA ATT VARA KOMMUN
Ambitionen ”Vi ska vara bist pa att vara kommun” slar fast
att kommunen ska dgna sig 4t sina kirnuppdrag samt att
verksamheterna ska halla en hog kvalitet. Ambitionen tydlig-
gor ocksa vikten av att resultat mits och jimfors med andra
kommuner. Nacka kommun ska var bland de 10 procent bista
i kommunala jaimférelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnadseffekti-
va losningar och Nacka kommun ska vara bland de 25 procent
mest kostnadseffektiva kommunerna i landet per omréde.
Med detta foljer att inspireras och lira av andra framgings-
rika kommuner och organisationer. Nacka vill vara en smart,
enkel och 6ppen kommun. Verksamheten ska utvecklas i nira
samspel med dem kommunen ir till £5r och tillsammans med
andra aktorer.

manni
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OVERGRIPANDE MAL FOR ALL VERKSAMHET
Nacka kommun har fyra vergripande mél som giller for all
verksamhet inom kommunen och dess heligda bolag: Maxi-
malt virde for skattepengarna, Bista utveckling for alla, Attrak-
tiva livsmiljoer i hela Nacka samt Stark och balanserad tillvixt.
Under 2021 kommer fortsatt fokus att vara pd malet Maximalt
virde for skattepengarna. Det innebir god budgethéllning for
alla namnder och verksamheter samt att sakerstilla langsiktig
god ekonomisk hushallning f6r kommunen som helhet.

Utifrin mélen faststiller kommunfullmiktige nimndernas
fokusomraden for budgetperioden. Avsnittet "Namndernas
mal och budget” beskriver vad mélen innebir for de olika
verksamheterna.

Malen foljs upp genom resultatindikatorer och redovisas
for varje nimnd i bilaga 1. En nyhet f6r Mal och budget
2021-2023 idr att respektive nimnd aktivt valjer ut och
forhaller sig till FN:s 17 globala hallbarhetsmal Agenda 2030
och indikatorer i Kolada som bedoms som relevanta for
nimndens uppdrag. Arbetet med Agenda 2030 ska integreras
i den ordinarie styrningen och ledningen. Under 2021 fortsit-
ter arbetet med att implementera Agenda 2030 4dnnu tydligare
i kommunens verksamheter.

Uppfdljning av mal, nimndernas fokusomride och resulta-
tindikatorer sker under aret i tertial- och arsbokslut.

STYRPRINCIPER

Kommunens fyra styrprinciper utgdr grunden f6r den poli-
tiska styrningen. De ska vigleda verksamheten si att malen
uppnas och god ckonomisk hushallning sikras.

10 25

Nacka ska vara bland de 10 procent bista

i kommunala jamforelser och kommunens verksam-
heter ska vara bland de 25 procent mest kostnads-
effektiva kommunerna i landet per omrade.

AMBITION

STYRPRINCIPER
* Sirskiljande av

~ finansiering

och produktion

Konkurrens genom
-+ kundval eller
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i Konkurrensneutralitet
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Den forsta styrprincipen ar att skilja pa finansiering och
produktion. Kommunfullmiketige och nimnder har ansvaret
for finansieringen av verksamheterna. Produktionen kan vara
privat eller kommunal. Den kommunala produktionen 4r
organiserad i en egen del av verksamheten: Vilfird skola och
Vilfird samhillsservice.

Den andra styrprincipen ir konkurrensneutralitet vilket
innebir att kommunala och privata anordnare ska ha samma
villkor.

Den tredje styrprincipen ar konkurrens genom kundval
eller upphandling. Det innebar att vem som ska utfora tjans-
ter och service for kommunen bestims genom kundval eller
upphandling. Kundval anvinds for individuellt riktade tjans-
ter som forskola, skola, hemtjinst och dldreboende. Tjanster
som riktar sig till alla medborgare, till exempel snorojning och
parkunderhill, ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen ir delegerat ansvar och befo-
genheter. Ansvaret ska ligga pa lagsta effektiva niva. I Nacka
har den kommunala produktionen stort utrymme att sjilva
besluta hur deras verksamhet ska utformas. Principen ér viktig
for att de pa bista sitt ska kunna mota konkurrensen inom
sitt omrade.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I NACKA KOMMUN

Kommunallagen kraver att kommuner anger mal och rike-

linjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning.

I Nacka kommun innebir god ekonomisk hushallning att:

o Graden av uppfyllnad av de 6vergripande méalen ar god.

¢ Kommunens resultatoverskott och soliditet ar pd en ling-
siktigt hillbar niv.

¢ Kommunen ska striva efter en hog sjalvfinansieringsgrad
av investeringar, bide for stadsutveckling och for 6vriga
investeringar.

Finansiella indikatorer

For att battre bedoma kommunens ekonomiska stillning fore-
slas kommunfullmiktige besluta om fyra finansiella resultatin-
dikatorer. Hir foljer en beskrivning av respektive indikator.

Resultatoverskott pa en langsiktigt hallbar niva
Kommunens resultatéverskott ska ligga pa en langsikrigt
hallbar nivd. Resultatandelen ér arets resultat i forhallande

till skatteintikter och utjimning. Vad som ir en lingsiktigt
hallbar nivd beror pa flera faktorer, som kommunens ekonomi
i utgangsliget och de framtida planerna for tillvixt och inves-
teringar. Det beh6vs en tillrickligt hog resultatniva i budget
for ate klara svingningar i ckonomin till exempel férandringar

DE FYRA STYRPRINCIPERNA

Sarskiljande av finansiering Konkurrens genom kundval
och produktion eller upphandling

Delegerat ansvar och

Konkurensneutralitet
befogenheter
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i skatteintikter och ovintade kostnadsokningar. Resultatet
beh6vs ocks for att kunna finansiera behovet av investeringar.
Milnivéan pa resultatandelen 4r en avvigning, dagens behov
ska tillgodoses utan att begrinsa framtida generationers moj-
ligheter till utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors
for framtiden inte belasta nuvarande Nackabor.

Malet for 2021-2023 ir att resultatoverskottet ska uppgd
till minst 2 procent i ordinarie verksamhet, det vill siga exklu-
sive exploateringsreavinster. Resultatet for 2021 4r budgeterat
till 124 miljoner kronor, exklusive exploateringsvinster. Det
motsvarar drygt 2 procent och uppfyller dirmed mélet om 2
procent i resultatoverskott.

Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva

Kommunens soliditet ska vara pé en langsiktigt hallbar nivi.
Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som
har finansierats av eget kapital. Indikatorns utveckling har en
stark koppling till resultatandelen och sjilvfinansieringsgraden
av investeringar. Mélet for soliditeten 2021-2023 ér att den
ska stirkas. I forslaget till budget 2021 beriknas soliditeten till
44 procent. Ar2018 uppgick soliditeten till 41 procent och

ar 2019 uppgick den till 42 procent. Fér 2020 budgeterades
soliditeten uppga till 42 procent. Foljaktligen uppfylls kom-
munens mil om att soliditeten ska 6ka 6ver tid. Med ansvars-
forbindelsen for pensioner blir soliditeten 33 procent.

Hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Kommunen ska striva efter en hég sjilvfinansieringsgrad av
investeringar, bdde inom ramen for stadsutveckling och for
dvriga investeringar. Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken
man kommunen finansierar sina investeringar med egna
medel, det vill siga med sitt resultat, avskrivningar och forsilj-
ningar. Malen for sjilvfinansieringsgraden mellan 2021-2023
har delats in i tva delar:

1. Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad

over en femdrsperiod

Sjilvfinansiering innebir att inkomster dr minst lika stora som
utgifter. Uppfoljningen ska ske 6ver hela stadsutvecklingsport-
foljen, inte av enskilda projekt. Det ekonomiska resultatet i
den samlade projekeportfsljen for stadsutvecklingsekonomin
ska vara i ckonomisk balans for perioden 2021-2025, det vill
siga vara sjilvfinansierade 6ver femarsperioder. I resultatet far
reavinster frin exempelvis forsiljning av mark riknas med.

En prognos baserad pa samtliga pagiende och planerade
projekt visar i nulidget en stadsutvecklingsekonomi som inte
ar i balans for hela perioden 2016-2030. Prognoser har

gjorts for tre femarsperioder, perioden 2016-2020, perioden

FINANSIELLA RESULTATINDIKATORER 2021

Resultatindikatorer Budget 2021

Resultatoverskott (>2%) ‘ 2,1%

Soliditeten ska 6ka Gver tid (>38%) 44%
Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad éver

en femarsperiod Uppnas g
Ovriga investeringar ska sjdlvfinansieras till 50% ‘ 69,3%
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2021-2025 och perioden 2026-2030. Alla tre perioder visar
i nulidget pa underskott. I berikningarna for den forsta fem-
arsperioden ingdr delar av flera stora infrastrukturprojeke, som
Matesplats Nacka och upphéjningen av Saltsjobanan. Hir
ingr dven stora satsningar pa kommunens fornyelseomraden.
Arbete pagar med att f3 balans i stadsutveckling genom en
robust genomforandeplanering.

2. Ovriga investeringar ska vara sjilvfinansierade till hilfien
Ovriga investeringar avser alla investeringar som kommunen
genomfor med undantag for stadsutvecklingsverksamheten.
Har ingdr till exempel vilfirdsinvesteringar nir kommunen
sjilv investerar som till exempel att bygga en skola som inte
ligger inom exploateringsomridet. Med egna medel menas att
pengarna kommer frén ett positivt resultat, avskrivningar och
forsiljningar. I frslaget till Ml och budget kommer samtliga
dvriga investeringar finansieras med egna medel.
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FORUTSATTNINGAR INFOR 2021-2023

Kommunens budget paverkas av omvirlden. Det ar svart att se konsekvenserna av den pagaende
coronapandemin pa ldngre sikt vilket bidrar till att prognoserna ar mer osédkra dan normalt.

Trots tydliga tecken pa en konjunkturaterhamtning drojer sig lagkonjunkturen kvar till utgangen
av 2023. Detta paverkar kommunerna negativt nir skatteintiakterna vaxer langsammare.

SAMHALLSEKONOMI - ATERHAMTNING

MEN FORTSATT OSAKERHET

Prognoserna for svensk ekonomi ar fortfarande forknippade
med betydande osikerhet. BNP-fallet ser ut att vara V-format
men pandemin ir inte dver och det ekonomiska laget ér fort-
satt allvarligt. Utvecklingen ir osiker framfor allt pa grund av
riskerna f6r nya smittvagor. Smittspridningen av coronaviru-
set har under hosten 2020 ater tagit fart pd flera héll i Europa.
Ett antal linder har gatt ut med nya sociala restriktioner vilket
hiammar eckonomiska aktiviteter, i synnerhet efterfrigan av
kontaktnira tjinster.

Prognoserna for den ekonomiska tillvixttakten under
kommande ar ir fortsatt osikra. Det avspeglas framforalle i de
ckonomiska prognosinstitutens fokus pa scenarier. Scenari-
erna forsoker ge en bild av den ekonomiska utvecklingen, till
exempel hur fort smittan sprider sig och hur ling tid olika
begrinsningar giller — om vissa antaganden forverkligas.

Ett optimistiskt huvudscenario

I skrivande stund lutar de flesta svenska prognosinstitut it ett
mer optimistiskt scenario, vilket innebar att aktiviteten i eko-
nomin stiger snabbt och att produktionen okar kraftigt under
de resterande manaderna av 2020. For Sveriges del innebir det
ett BNP-fall pa 3—4 procent 2020, vilket ir mindre 4n vintat.
Bakom den optimistiska bilden ligger en rad olika indika-
torer fran tillverkningsindustri och tjinsteforetag som visar
pa tillforsikt och positiva tillvixttal. Samtidigt finns signaler
frin exportorderingingen som tyder p att exporten vixlar
upp, om 4n fran laga nivier. Dessutom ser bostadsmarknaden
relativt stark ut. Det stimulerar investeringsviljan bdde inom
industri och byggsektor.

NYCKELTAL FOR DEN SVENSKA EKONOMIN 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

BNP 12 39 29 31 24
Konsumentprisindex, KPI *) 18 05 11 18 22
Relativ arbetsléshet, niva 68 88 95 86 75
Realt skatteunderlag 05 08 -01 15 12

Timléner, konjunkturlénestatistik‘ 2,6‘ 2,3‘ 2,1‘ 2,3‘ 2,5

Kalla: SKR, Ekonomirapporten oktober 2020
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Hushéllens fortroende for savil landets som den egna eko-
nomin har 6kat. Bedomningen ir dock att hushéllen, som
har haft ett hogre ofrivilligt sparande under véaren och ett
uppdimt konsumtionsbehov, kommer att 6ka konsumtionen
de nirmaste aren.

Boprisindikatorn visar att bostadspriserna har stabiliserats.
I Stockholmsomradet har de till och med okat svagt. Sam-
mantaget bedéms BNP-tillvixten stiga till ndrmare 4 procent
2021. Aven under 2022-2023 vintas BNP-tillvixten 6ka
kraftigt. Trots detta befinner sig ekonomin i ligkonjunktur
under hela perioden 2021-2023.

Stabilare arbetsmarknadslige men

fortsatt hog arbetsléshet

Aven arbetsmarknadsliget har stabiliserats nagot. Den 6kade
ckonomiska aktiviteten i Sverige och omvirlden har bidragit
till firre varsel och foretagens anstillningsplaner har blivit
mindre pessimistiska.

Arbetslésheten har varit oférindrad pd drygt 9 procent
(oktober). Féretagens anstillningsplaner tyder pa att det kan
bli ytterligare personalneddragningar framover. Det beror
delvis pa att minga foretag kan méta den dkade efterfragan
genom att permitterad personal successivt atergar till heltid.
Det gor att arbetslosheten forvintas fortsitta stiga under
hésten 2020 och na 6ver 10 procent i borjan av 2021. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) riknar med att andelen
arbetslosa kommer att 6verstiga de senaste arens nivaer.
Efterfrigan pa arbetskraft vintas ka forst under den senare
delen av 2021, om 4n i lingsammare takt. Sysselsittningen
vinder forsiktigt uppat och uppgangen fortsitter under 2022.
Efterfrigan inom tjinstescktorn bérjar da successive oka.
Under slutet av perioden vintas arbetslosheten vara i nivd
med 7-8 procent.

SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT OCH BIDRAG
FRAN VISSA KOMPONENTER 2019-2024

Procent respektive procentenheter

2019 2020 2021 2022 2023 2024

[ Sysselsittning timmar Timlon Ovrigt
o o o Exkl regeleffekter s Faktiskt

Kélla: Skatteverket, SKR.
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Inflationen forvantas stiga gradvis de narmaste aren
Det ir fortfarande svirt att veta hur den pigiende pandemin
kommer att piverka inflationen pé sikt. Vissa faktorer talar for
att den kan bidra till hégre inflation, medan andra pekar mot
lagre prisokningar.

Storningar pa ekonomins utbudssida kan leda till att infla-
tionen stiger. Ect 8kat antal konkurser riskerar att forsimra
konkurrensen och dirmed leda till hogre prisokningar. En
fortgiende pandemi skulle dven kunna leda till ett minskat
utbyte av varor och tjanster med omvirlden, vilket ocksa kan
bidra till hégre inflation.

Inflationstrycket har varit gt under 2020 och det finns
faktorer som talar for att inflationen fortsitter att ligga under
malet pa 2 procent de nidrmaste aren. Kronan stirks gradvis
och resursutnyttjandet i ekonomin véntas vara betydligt ligre
in normalt under hela perioden. Samtidigt vintas foretagens
kostnader 6ka lingsammare 4n normalt. Loneokningarna
forvintas bli mattliga. Om krisen blir lingvarig riskerar infla-
tionsforvintningarna att bita sig fast pa laga nivéer.

Enligt Riksbanken 4r det mest sannolikt att inflationen i
Sverige stiger gradvis i takt med att efterfrigan stirks, [onerna
okar snabbare och inflationen i omvirlden stiger. Férst mot
slutet av 2022 bedéms inflationen vara nira malet pa 2
procent. Reporintan bedéms ligga kvar pa 0 under budget-
perioden.

KOMMUNERNAS EKONOMI

De ckonomiska effekterna av pandemin har framférallt
medfért en snabb forsimring av skatteintikterna. Effekten
har dimpats av riksdagens och regeringens krisatgirder och
en kraftig 6kning av inkomster fran en rad beskattningsbara
sociala ersittningar, frimst arbetsmarknadsersittningar och
sjukforsikring.

Svagare tillviaxt av skatteunderlaget
I oktober presenterade SKR en ny prognos for skatteunder-
laget. Jimfort med prognosen i augusti riknar SKR med en
hégre skatteunderlagstillvixt under 2021 men diremot lagre
for 2022-2023. Ett vixande antal arbetade timmar leder till
en storre okning av lonesumman 2021. I scenariot f6r 2022
2023 utgir SKR fran en ihallande stark sysselsittningstillvixe,
med mactliga [onedkningar och ett skatteunderlag som vixer,
om 4n i laingsammare takt jimfért med tidigare genomsnitt.
Osikerheten kring smittspridningen och svérigheten att
bedéma konsekvenserna av de statliga atgirderna innebir en

ckonomisk osikerhet. Prognoserna for samhillseckonomin
och skatteunderlagets utveckling kan darfor behova revideras
askilliga ganger. Eventuella revideringar av skatteunderlagets
utveckling under 2021 kommer att paverka skatteintikterna
bade 2021 och framat.

Fortsatt stora investeringar

Osikerheten som pandemin fort med sig mirks dnnu inte i
kommunernas investeringar. Kommunerna har stora investe-
ringsbehov, diremot diskuteras aterhallsamhet f6r 2021. Det
finns dven resonemang som gar it andra hallet. Skolor, forsko-
lor, aldreboenden och infrastruktur méiste byggas ut for att
klara ckande behov till f6ljd av vixande befolkning. Parallellt
med behovet av nya verksamhetslokaler behéver lokaler bygg-
da pa 1960- och 1970-talen renoveras. Enligt SKR kommer
investeringstakten att minska frin 75 miljarder kronor ar
2020 till 73,3 miljarder kronor ar 2021. Relaterat till skatter
och bidrag motsvarar det en 6kning fran 10 procent &r 2015
till 12 procent ar 2021.

Statliga satsningar 2021 som berér kommunerna
Under 2020 har riksdagen beslutat om kraftiga forstirkning-
ar av det generella statsbidraget for att motverka bortfallet

av skatteintikeer samt infort en rad riktade satsningar for

att mildra pandemins ekonomiska konsekvenser. Utover 26
miljarder kronor som tillkom i ett flertal virindringsbudgetar
for 2020 foreslir regeringen for 2021 et dillfillige tillskott

till kommuner och regioner pa 10 miljarder kronor i budget-
propositionen for 2021. Tillskottet minskas till 5 miljarder

ar 2022. Dirtill foreslas ett permanent tillskott pa 4 miljarder
kronor per ar till dldreomsorgen samt satsningar i rikcade bi-
drag till olika verksamheter, bland annat ett kompetenslyft till
dldreomsorgen pi sammanlagt 3,4 miljarder kronor for 2021.

2021 riknar Nacka kommun med att f3 yteerligare tillskott
pa 114 miljoner kronor.

Frin och med 2020 inférdes en ny modell for kostnads-
utjamningen i det kommunala utjimningssystemet. Den nya
modellen innebar en nettodkning av summan som Nacka
kommun betalar till utjimningssystemet med cirka 38 miljo-
ner kronor. Under 2020 kompenserades kommunen f6r det
genom ett inforandebidrag motsvarande samma belopp. Fran
och med 2021 tas inférandebidraget bort vilket leder till ett
forsamrat skattenetto for kommunen.
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DAMPAD BEFOLKNINGSTILLVAXT | NACKA

Befolkningsutvecklingen ar en viktig byggsten i kommunens budgetarbete. Till ar 2030
forviantas antalet Nackabor 6ka till 132 000. Hur antalet invanare och alderssamman-
sattningen utvecklas paverkar skatteintikter och kostnader for forskola, skola,

dldreomsorg och annan service.

Under manga ar har Nacka haft en hég befolkningstillvaxt.
Tillvaxttakeen under 2019 var relativt lag i jaimforelse med
den senaste tiodrsperioden. Vid drsskiftet 2019/2020 var
antalet Nackabor 105 189, vilket ar en 6kning med 1 533
personer. Det motsvarar en befolkningstillvixt pa 1,5 procent.
Enligt befolkningsprognosen frin augusti 2020 forvintas
antalet Nackabor vara 106 589 vid arsskiftet 2020/2021.

Det innebir en befolkningsokning pa 1 400 personer under
2020, vilket motsvarar en tillvixt pé 1,3 procent. Under 2021
forvintas en lag tillviaxctake pa 1 procent. Det beror pé att
antalet firdigstillda bostider under 2021 beriknas till knappt
500. Fran 2022 och fram till 2040 bedéms runt 1 000-1 400
bostader bli firdiga varje ar.

Under perioden januari—augusti 2020 har Nackas befolk-
ning 6kat med 870 personer jamfort med 1 335 personer
samma period 2019. Enligt den senaste befolkningsprognosen
forvintas antalet Nackabor ar 2025 uppgi till knappt 118 000
for ate oka till dryge 132 000 ar 2030. Under 2033 forvintas
invanarantalet passera 140 000. Befolkningsprognosen stricker

INVANARANTAL ENLIGT BEFOLKNINGSPROGNOS
FOR NACKA 2020-2040
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sig fram till r 2040, d& 4r motsvarande siffra nira
156 000 Nackabor.

Under budgetperioden okar antalet Nackabor successivt
men procentuellt beriknas det 6ka som kraftigast under
perioden 2023-2033. Befolkningsprognosen baseras till stor
del pé prognoser som gors over bostadsbyggandet i Nacka dir
bostadsmarknaden paverkar byggandet.

Under budgetperioden 2021-2023 6kar befolkningen i
alla dldersgrupper utom i gruppen skolbarn 10-12 ar som
beriknas minska med 89 personer. Daremot sker en kraftig
okning av antalet skolbarn i aldern 13-18 ar som vintas
Ska med 574 personer. Barn mellan 0-9 &r férvintas under
samma period oka med 448 personer. Vuxna i dldersgruppen
19-64 ar forvintas oka med 3 378 personer. Antalet dldre
mellan 65-84 ar 6kar med 839 personer och de som ar 6ver
85 &r 6kar med 320. Prognosen for utvecklingen av antalet
forskolebarn (sirskilt de yngsta) dr mer osiker eftersom anta-
let i hogre grad styrs av fodelsetal och inflyttning.

FOLKMANGD PER ALDERSGRUPP
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Utfall
Alder 2017 2018 2019 20200 2021 2022 2023
0-5ar 8209 8229 8205 8231 8250 8422 8612
6-9 ar 6194 6066, 6093 6084 6088 6134 6151
1012 ar 4562 4702 4806 4806 4719 4668 4717
1315 &r 4278/ 4388 4497| 4590 4749 4845 4867
16-18 ar 3595 3830 4051 4341 4420 4528 4638
19-24 ar 6212 6310 6162 6237 6448 6770 7139
25-64ar | 51961 53571 54398 54982 55341 56329 57458
65-84ar | 14251 14588 14989 152401 15490 15783 16079
85-ar 1969, 1972 1988 2078 2161 2274 2398
Total
folkmiangd 101 231103 656|105 189 106 589 107 667|109 751 112 059
FORANDRING AV ANTALET PERSONER PER AR

Prognos

Alder 2019 2020 2021 2022 2023
0-54r -24 26 19 1720 190
6-9 ar 27 9 5 45 17
10-12 ar 104 0 -87 -51 50
13-15ar 109 93 158 96 22
16-18 ar 221 290 80 107, 110
19-24ar -148 75 211 322 369
25-64 ar 827 584 360 983 1129
65-84 ar 401 251 250 293 297
85-ar 16 90 83 112 124
Total befolkningsférandring . 1533] 1400 1078 2084 2308
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FORTSATT BOSTADSBYGGANDE

Under budgetperioden vantas 3 000 nya bostader fardigstallas. For att na
malet om nya bostidder och arbetsplatser fram till ar 2030 behoéver ett stort

antal nya detaljplaner antas under kommande ar.

Nacka kommun utvecklas. Mlet ar atc 20 000 nya bostider,
varav 14 000 pd Vistra Sickladn, ska fardigstillas och att

15 000 nya arbetsplatser ska tillkomma i Nacka under aren
2014-2030. Eftersom tunnelbanan forsenats nagra ar och
bostadsmarknaden bromsats in kommer 4ven bostadsbyggan-
det att forskjutas nagot och stadsutvecklingen pa Vistra
Sickla6n gér in i ett lugnare tempo. Med mélsittningen 20 000
nya bostider vill kommunen bidra till regionens bostadsfor-
sorjning och mota efterfrigan av att bygga och bo i Nacka.
Den pigaende stadsutvecklingen utgér en grundliggande
forutsdttning for att méilet om arbetsplatser och bostader ska
nis. Genomférandet bygger pa strategierna i kommunens
oversikesplan. Utdver detta tillkommer arbetsplatser och
bostader kontinuerligt inom befintliga detaljplaner.

Sedan 2014 har bygget av drygt 7 000 nya bostader pdbor-
jats och nirmare 6 000 har fardigstillts. Under kommande
trearsperiod beriknas 3 000 bostider bli firdiga runt om i
kommunen. Bland annat flerbostadshus vid flera lokala
centrum, men dven smahus i framfralle Saltsjo-Boo och Alta.
P4 Vistra Sickladn fortsitter utbyggnaden pa Kvarnholmen,
Nobelberget, Nacka strand och pa Nya gatan i Centrala
Nacka.

Kommunen efterstravar en blandad bebyggelse med olika
typer av bostdder i planeringen. Kommunen har radighet
att styra over upplitelseformen pa de bostider som byggs péa
kommunal mark medan upplitelseformen pa privat mark
bestims av den privata markagaren. Mélet ér att en tredjedel
av tillkommande bostader pa kommunalt anvisad mark ska
bli hyresratter. I nuliget pigir utbyggnad av hyresratter i
Orminge, Alta och pa Nya gatan. Fram till 2023 beriknas fler
hyresritter pibérjas, bland annat pa Nya Gatan samt ytter-
ligare hyresritter i Orminge och Alta. Merparten av dessa
hyresritter tillkommer som en f6ljd av markanvisningar.

Under 2020 har exploateringsenheten Nacka stad tagit
fram en reviderad genomforandeplan for stadsutvecklingen
pa Vistra Sicklaon. Planen bygger pé en prioritering mellan

pagiende och planerade stadsbyggnadsprojekt pa Vistra
Sicklaén. Denna prioritering har gjorts utifrin en samman-
vigning av tekniska och ekonomiska parametrar. Projekt som
ar fysiske integrerade med, eller som ligger i direkt anslutning
till tunnelbanan, kommer att prioriteras i genomférandepla-
neringen. Aven det framtida uppskattade marknadsdjupet for
omréidet har sarskilt beaktats vid framtagandet av genomfor-
andeplaneringen.

Nacka ir en attraktiv kommun att bo och investera i och
bedémningen ér att Nacka star relative starke i relation till
den generella utvecklingen av bostadsmarknaden. Byggandet
i Nacka har en bred geografisk spridning och utanfor Vistra
Sicklaon sker en parallell utveckling i flera av kommunens
lokala centrum och fornyelseomrdden. Det ar en styrka att det
finns olika delmarknader och segment i kommunen eftersom
det mojliggor tillvixe pé flera platser och minskar risken for
overskott av utbud.

Bostadsmarknaden i regionen har generellt klarat pande-
min val. Marknaden for kommersiella hyresratter, bostads-
ritter och villor har paverkats positivt av de fortsatt liga
rinteldget och tillfilliga littnader av amorteringskraven.
Stadsutveckling ir en foranderlig process och den langsiktiga
genomforandeplaneringen behover kontinuerligt justeras
utifrin forindringar i omvarlden samt forutsittningarna for
stadsbyggnadsprojekten. Utvecklingen av bostadsmarknaden
och andra faktorer med inverkan pa utvecklingen f6ljs darfor
kontinuerligt upp och prognoser uppdateras regelbundet.

Stadsutvecklingen ér inne i en aktiv byggfas. Parallellt
pagar arbete med flera nya detaljplaner. Aven fortsittningsvis
ska planeringen av stadsutvecklingen sikerstalla ett genom-
forande i takt med Nackaborna och deras behov. Det finns
dirfor ett 6kat behov av samordning och proaktivt arbete
kring framkomlighetsfragor samt en mer sammanhallande
stadsutvecklingskommunikation. Det kommer att kriva en
storre strategisk kommunikationsinsats de niarmaste aren.
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KOMMUNENS UTGANGSLAGE

Tertial 2 fér 2020 visar pa ett starkt ekonomiskt lage for kommunen som helhet,
trots pandemin. Verksamheternas arbete med atgardsplaner och aterhallsamhet har
gett effekt. Flertalet nimnder gar med overskott eller har en budget i balans.

Detta ar viktigt da skatteunderlagstillvixten blir betydligt svagare framéover.

STARKT EKONOMISKT LAGE 2020
I den uppdaterade prognosen i tertialbokslut 2 fr 2020
beriknas kommunens ekonomiska resultat uppgi till 776 mil-
joner kronor, vilket ir 286 miljoner kronor bittre 4n budget.
Det ir en kraftig forbittring jaimfort med tidigare prognos.
Resultatforbittringen forklaras frimst av att nimndernas sam-
lade resultat for 2020 forvintas bli battre an budget. Verksam-
heternas arbete med den kommunévergripande atgirdsplanen
i kombination med aterhallsamhet har gett effeke. Yeterligare
torklaringar till det positiva resultatet dr 6kade statsbidrag
och férsiljningar av exploateringsfastigheter vilket genererar
reavinster.

Under 2020 har milet Maximalt virde f6r skattepengar-
na varit i fokus. Bland annat har verksamhetens kostnader
minskat med 66 miljoner kronor jimfort med samma period
2019. Det beror framforallt pd terhallsamhet med ersitt-
ningsrekryteringar samt minskade kostnader for konsulter,
transporter, resor, konferenser och utbildningar. Det stirkta
ckonomiska ldget gor att Nacka kommun har ett bra utgings-
lage infor budgetperioden 2021-2023.

ATTA AV TIO NAMNDER HALLER BUDGET

Atta av tio nimnder beddms halla budget eller visa pé over-
skott. Underskotten dterfinns inom miljé- och stadsbygg-
nadsnimnden samt socialnimnden. En bidragande orsak till
miljé- och stadsbyggnadsnimndens underskott 4r att nimn-
dens enheter redovisar ligre intikter an budget. Miljéenheten
ir hardast drabbad, dir syns effekterna av pandemin tydligast.
Enhetens miljéskyddstillsyn har fatt skjutas upp och i detta
lage arbeta med forebyggande smittskyddsarbete.

Inom socialnimnden ir det fortsatt hoga kostnader for
langvariga LVU-placeringar (lag med sirskilda bestimmelser
om vird av unga) och 6kade kostnader for personlig assistans
for funktionsnedsatta pd grund av pandemin.

Kommunstyrelsen som tidigare r visat underskott bedoms
uppna dverskott 2020. Overskottet drivs bland annat av stod-
och serviceenheterna, vilket frimst forklaras av ate digitalise-
ringsenheten haft minskade kostnader da en del projekt och
uppgraderingar inte genomforts. Fastighetsverksamheten
genererar ocksd dverskott vilket bland annat beror pé ligre
kostnader for skétsel, snoréjning samt minskade energikost-
nader. Aven produktionsverksamheten Vilfird skola vintas
redovisa ett bittre resultat jimfort med budget. Forklaringen
ir frimst 6kade statsbidrag. For Vilfard samhallsservice dr
irsprognosen nagot dystrare. Ett underskott 4r att vinta, det
drivs framforallt av 6kade kostnader kopplade till pandemin
och kéksverksamheterna inom affirsomréidet dldreomsorg.
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Arbets- och foretagsnimnden, natur- och trafiknimnden,
utbildningsnimnden och dldrenimnden prognostiserar stora
dverskott for aret. Arbets- och foretagsnimndens forvin-

tade Sverskott beror frimst pa det pausade mottagandet av
kvotflyktingar och att antalet hushéll som beviljas ckonomiske
bistaind minskar.

Inom natur- och trafiknimnden ir det frimst minskade
kostnader for vinterunderhallning och forseningar av tillkom-
mande anlidggningar som ligger bakom nimndens forvintade
overskott. Utbildningsnimnden riknar med 6verskott inom
forskola och pedagogisk omsorg samt inom likvirdighetsga-
rantin. Aldrenimndens éverskott aterfinns framforallt inom
sarskilt boende, frimst till foljd av volymminskning av kunder.

Fritidsnaimnden, kulturnimnden och éverformyndarnamn-
den prognostiserar mindre overskott eller nollresultat for
2020.

GOD MALUPPFYLLELSE
Kommunens miluppfyllelse f6r 2020 ar god, verksamhets-
resultaten ar fortsatt goda och det ckonomiska resultatet
ar bittre dn pa mycket linge. Nackas olika verksamheter dr
bland de bista i landet och i minga rankningar placerar sig
Nacka bland de tio basta kommunerna. Tidigare i &r hamnade
Nacka pa fjirde plats nir tidningen Fokus listade landets bista
kommuner att bo i. De senaste arens medborgarundersok-
ningar visar att Nackaborna generellt sett dr néjda med att bo
i kommunen och med hur verksamheterna skots.
Resultatoverskottet for aret, exklusive realisationsvinster
och andra jamférande intikter av engingskarakeir, berik-
nas bli 3,5 procent. Soliditeten har stirkes till 46 procent, i
huvudsak drivet av drets realisationsvinster. Sjalvfinansierings-
graden av investeringar ir hog och kommunens lineskuld ar
fortsatt lag. Standard and Poors, som behandlar kommunens
finansiella styrka och styrning, bekriftade i juni 2020 iterigen
att kommunen bibehallit det hogsta ratingbetyget (AAA).

FORTSATT STORA INVESTERINGSBEHOV
Investeringarna har under de senaste aren dkat jamfort med
tidigare 4r. De ligger dven framét pa en hog niva. Kommunens
investeringar fram till sista augusti 2020 uppgick till 552 mil-
joner kronor. Stora investeringar gors i gator, vigar och parker.
Kommunen investerar ocksd i forskolor, skollokaler och
idrottsanliggningar. Investeringarna hade inte varit mojliga
utan en positiv resultatutveckling under de senaste aren. Prog-
nosen for 2020 pekar pa nettoinvesteringar pa nirmare en
miljard kronor, trots omfattande nettoinvesteringar ar sjalv-
finansieringsgraden hog. Den planerade investeringsvolymen
for perioden 2021-2023 uppgar till 3,1 miljarder kronor.
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Kommunens lineskuld ar fortsatt lig och var den sista augusti
1,35 miljarder kronor. Av kommunens upplaning pé 1,35 mil-
jarder kronor ir cirka en miljard utlinade till bolagen. Cirka
0,3 miljarder kronor avser kommunens uppliningsbehov.

Ert fortsatt okat investeringsbehov medfér ett okat linebe-
hov, ndgot som underlittas av att Nacka kommun har hégsta
kreditvirdighetsbetyg (AAA), enligt Standard & Poors. Det
ir ett kvitto pd att kommunen har de ritta ckonomiska forut-
sittningarna for att fi bista mojliga linevillkor i form av fler
langivare och ligre rintor.

Vid utgangen av 2020 beriknas lineskulden ligga kvar
pa 1,35 miljarder kronor. Laneskulden ckar direfter kom-
mande ar om 4n pa lagre niva jimfére med Mal och budget
2020-2022.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Malet Maximalt virde for skattepengarna ska fortsitea vara i
fokus. Tjinster och service ska erbjudas Nackaborna till ligsta
mdjliga skattenivi och konkurrenskraftiga avgifter.
ESO-rapporten 2020:3 "Morot utan piska” om att stirka
de ekonomiska incitamenten f6r kommunal effektivisering
visar att Nacka kommun har en hég sammanlagd effektivitet
bland landets kommuner. Granskningen omfattar effektivitet
inom férskola, grundskola och dldreomsorg.
Arbetet med att fi en mer kostnadseffektiv verksamhet
med fortsatt hog kvalitet ska fortsitta. Nacka kommun ska

aven fortsittningsvis attrahera tillrickligt manga nya invanare
sd att skatteintikterna okar i tillricklig omfatening nir beho-
ven av vilfirdstjinster och service vixer.

EKONOMI | BALANS PA ALLA NIVAER

Det ir viktigt med ett stirkt ekonomiske resultat f6r kommu-
nen som helhet for att ga in i 2021 pa ritt niva, da det ekono-
miska laget kommer att vara kirve till foljd av en historiske lag
tillvixt av skatteintikterna. Detta i kombination med 6kade
volymer kommer att sitta driftsbudgeten under stark press
framéver. Dirfor kommer nimnderna och verksamheterna

att dven fortsittningsvis behdva vidta dtgirder for allmian
iterhillsamhet.

En bibehéllen ekonomi i balans ér en viktig forutsittning
for att Nacka ska klara den planerade tillvixten. I det ingdr
att arligen klara det finansiella resultatoverskottet pa minst 2
procent. I det ingdr att lingsikeigt stirka soliditeten. Dessut-
om ingar att klara finansieringen av investeringarna och kunna
bira de kapitalkostnader som f6ljer av investeringarna.

Utmaningen framéver ir att bibehalla nuvarande positiva
resultat. Det forutsitter en ekonomi i balans pa alla nivier
i kommunen. En stark ekonomi fér kommunen som helhet
ger storre mojligheter att hantera osikerhetsfaktorer som
dndrade skatteintikesprognoser eller framtida utmaningar
som pensionsdtaganden, forindrade statsbidrag eller okade
investeringsbehov.
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KOMMUNENS HELAGDA AKTIEBOLAG
OCH SAMVERKAN MED ANDRA

Nacka kommun dger 100 procent av Nacka stadshus AB. Nacka stadshus AB ar
moderbolag i stadshuskoncernen och dger tre bolag: Nacka vatten och avfall AB,
Nacka energi AB och Centrala Nacka marknadsbolag AB. Nacka energi AB ager

i sin tur Nacka energi forsaljning AB.

Nacka stadshus AB (NSAB) bedriver ingen egen verksamhet,
utan forvaltar aktier i de heligda dotterbolagen.

Nacka vatten och avfall AB (NVOA) ansvarar for kollektiva
bastjanster sdsom rent vatten, omhindertagande av spillvatten
och dagvatten samt avfall. Tjansterna levereras till abonnenter
inom VA-kollektivet enligt vattentjinstlagen och till abon-
nenter inom avfallskollektivet enligt miljobalken. Fr bada
kollektiven finns kompletterande kommunala féreskrifter och
taxor.

Nacka energi AB (NEAB) bedriver elnitsverksamhet inom
sitt koncessionsomride i Nacka kommun.

Nacka energi forsiljining AB (NEFAB) erbjuder adminis-
trativa tjanster for elhandelsbolag, samférliggning fr andra
ledningsigare, nyanliggning och fdrnyelse av vigbelysning for
Nacka kommun, verifiering av mitplatser samt energitjanster i
form av laddinfrastrukeur.

Centrala Nacka marknadsbolag AB (NCAB) stddjer arbe-
tet med att utveckla kinnedom och koordinera marknads-
foringsinsatser av Centrala Nacka f6r att skapa storre
attraktivitet. Bolaget samordnar och utvecklar ett lingsiktigt
samarbete mellan de fastighetsakeorer som ar verksamma i
omridet.

De kommunala aktiebolagen foljer samma regler och sty-
rande dokument som nimnderna och verksamheterna i Nacka
kommun. Bolagen ska, nir de utfor sina uppgifter, bidra till
kommunens vision om 6ppenhet och méingfald samrt att
kommunens i:')vergripande mal nas. Bolagen ska, precis som
kommunens nimnder, bidra till god ekonomisk hushallning.
Hur respektive bolag ska bidra faststills av bolagens respektive
styrelse i samband med att styrelserna faststiller bolagens
affirsplan f6r kommande ir.

Nacka vatten och avfall AB bestir av VA- och avfallsverk-
samhet. Verksamheten £5ljs upp pa de tva kollektiven for att
sikerstilla att intidkter och kostnader tillgodogérs ritt kol-
lektiv. Det samlade resultatet efter finansiella poster f6r 2021
budgeteras till minus 2,4 miljoner kronor.

VA-verksamheten
VA-verksamhetens resultat budgeteras f6r 2021 till minus
9 miljoner. VA-kollektivet har en fordran pa bolaget fran
tidigare ar, vilket prognostiseras till 9 miljoner vid utgingen
av 2020. Overskottet ska enligt lag aterstillas till kollektivet
snarast. De senaste dren har brukningstaxorna inte hojts for
att minska tidigare éveruttag. Efter utgingen av 2021 berik-
nas fordran vara aterstilld.

VA-kollektivets kostnadsram (254 miljoner) beriknas un-
der 2021 6ka med drygt 17 miljoner jimfért med foregiende
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ars budget. Det beror frimst p att Stockholm Vatten och Av-
fall AB och Kippalaforbundet har aviserat om héjda avgifter
for bade vattenleverans och avloppsrening med sammantaget
17 procent. For att ticka dessa samt andra kostnader hojs
brukningstaxan18 procent.

For att méta kommunens expansiva samhillsutveckling har
NVOA stort behov av att bygga ut den allminna VA-anligg-
ningen. Anliggningsavgifterna hjs med 7 procent. Sirskilda
avgifter, som ska ticka kostnader som uppstir nir fastighets-
dgaren begirt eller asidosatt sina skyldigheter, hojs med 23
procent £3r att uppna sjilvkostnadspris och en ny industriav-
loppsavgift infors. Totalt innebir det en intikesforstirkning
med cirka 25 miljoner kronor.

Frin och med 2020 har NVOA ett tydligare ansvar for
utbyggnaden av VA samt avfallshanteringen i ett vixande
Nacka. Huvudmannaskapet for VA- och avfallsanliggningar
ligger nu pA NVOA. Fér att méjliggora detta samt kommu-
nens utbyggnad till 2040 kommer stort fokus att liggas pa
utbyggnad. Styrelsen for bolaget har beslutat om investeringar
for 424 miljoner kronor under 2021. Att bolaget numera har
VA-ansvaret i exploateringsprojekten medfor att bolaget stir
for de utgifter och inkomster som uppkommer fér VA-delarna
av ett projekt dven under utbyggnadsskedet och inte som
tidigare, da anliggningen togs over efter slutbesikeningen.
Med anledning av detta behovs en utékad lineram pa 1400
miljoner kronor frin dagens 1 100 miljoner kronor.

Avfallsverksamheten

Avfallskollektivets resultat budgeteras till 6,5 miljoner kronor,
vilket ir 2,4 miljoner mer dn 2020. Overskottet som skapas
inom kollektivet beh&vs for att aterbetala det villkorade aktie-
agartillskottet om 10 miljoner kronor som avfallsverksam-
heten beviljades 2018 och som ska aterbetalas senast 2021.

NACKA KOMMUNS HELAGDA AKTIEBOLAG

NACKA KOMMUN

NACKA STADSHUS AB

NACKA VATTEN OCHl CENTRALA NACKA NACKA ENERGI AB
AVFALL AB MARKNADSBOLAG AB

NACKA ENERGI
FORSALINING AB
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Avfallskollektivets intiktsbudget baseras pa en héjning av
avfallstaxan, vilken beriknas 6ka intikterna med cirka 4
miljoner kronor, 5 procent jaimfért med 2020 ars budget.
Inrikeningen i taxehdjningen ir: att 6ka den fasta andelen av
avgiften for att kunna hantera minskade intikeer, d4 fler anslu-
ter sig till matavfallsinsamling, att minska subventioneringen
kring matavfall, att anvinda taxan som ett fortsatt styrmedel
for att avfallsminimering och killsortering ska gynnas samt
att forbittra hanteringen av grovavfall utifran miljoperspek-
tiv. P4 sike bidrar foreslagen taxa till en ekonomi i balans for
avfallskollektivet, vilket mojliggor en fortsatt utveckling av
verksamhetens service och ambition.

Nacka energi AB budgeterar ett positivt rérelseresultat for
2021 pa cirka 35 miljoner kronor. Budgeten ér baserad pa en
héjning av nitavgifter pa cirka 1,7 procent. Foreslagna hoj-
ningar sker pa ligenhetsnitpriser och hégspanningsnitpriser.
Ovriga priser halls oférindrade. Héjningen 2021 motiveras
i sin helhet av kommande ars 6kade investeringar. Bolaget
har bland de ligre nitavgifterna i regionen och bland de ligre
nitavgifterna i Sverige. Aven efter héjningen beddms dessa
ligga under medelnivin.

I den nya reglerperioden (2020-2023) sinker Energi-
marknadsinspektionen den s kallade intiktsramen genom att
energibolagens berdkningar av vilka kostnader som intikterna
ska ticka begrinsas. Sinkningen innebir i snitt cirka 30 miljo-
ner kronor per ér i ligre intikeer f6r Nacka energi AB jaimfort
med tidigare reglerperiod. Avgiftsférandringen ligger inom
bolagets prognostiserade intiktsram for reglerperioden.

Bolagets storsta kostnadsposter dr nitavgifter for dverlig-
gande niit (regionnitsavgifter) och nitférluster samt perso-
nalkostnader och avskrivningar. Posterna utgér 2021 cirka 31
procent av NEAB:s totala kostnader exklusive avskrivningar.
Kostnadsokningen for overliggande nit kopplat till kapaci-
tetsbristen i Stockholm ir for nirvarande inte kind, varfor
denna inte kunnat beakrats i budgeten. Budgeten innehiller

inte heller konsekvenser frin den sa kallande dverrullnings-
lagen, dir en lagstiftningsprocess pagr och beslut forvintas
komma under férsta halviret 2021. Overrullningslagen
grundar sig pd om bolaget kan tillgodogéra sig en underintike
fran tidigare reglerperiod till bolagets kommande investering-
ar. Bolaget kan darfor vara i behov av att justera nitpriserna
under forsta halviret 2021.

Bolaget budgeterar for en hogre investeringstakt komman-
de &r. Investeringarna sker som en £oljd av okat kapacitets-
behov i takt med att Nacka vixer samt utrullning av en ny
generations elmitare. Fér 2021 beridknar bolaget kunna ticka
det negativa kassaflodet som uppstar i samband med investe-
ringarna utan att behova lina pengar.

Nacka energi forsiljning AB budgeterar ett positivt
rérelseresultat pd 0,3 miljoner kronor 2021, vilket 4r i paritet
med budget 2020 (0,5 miljoner). Bade intikter och kostnader
forvintas 6ka nigot under 2021 som en f6ljd av att affirsom-
ridet Energitjanster vintas komma iging och vixa.

Centrala Nacka marknadsbolag AB bildades och startades
i mars 2020. Bolaget ska finansiera sin verksamhet genom
medlems- och aktivitetsavgifter, vilka beriknas uppga till 3,4
miljoner kronor f6r 2021. Bolaget budgeterar ett nollresultat
for 2021.

Samverkan med andra

Nacka kommun 4ger dven mindre delar av ett par aktiebolag
samt dr medlem i nigra kommunalférbund. Enligt lagen

om kommunal bokforing och redovisning som gller frin

1 januari 2019, ska dven koncernbolag och forbund som
kommunen har ett varaktigt, betydande inflytande med minst
20 procent, ingd i kommunens uppf6ljning av god ekonomisk
hushéllning. I drsbokslutet for Nacka kommun kommer

en uppfoljning av Sédertorns brandférsvarsférbund och
Kippalafrbundet att inga och vara en del av bedémningen
om kommunen har en god ekonomisk hushéllning eller inte.

RORELSERESULTAT OCH BUDGET | KOMMUNENS HELAGDA BOLAG 2017-2021, MILJONER KRONOR

Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Prognos 2020 (T2)

Nacka stadshus AB \ 2 1
Nacka energi AB ‘ 50 ‘ 63 ‘
Nacka energi forsalining AB ‘ 2 ‘ 4 ‘
Nacka vatten och avfall AB } 7 ‘ -2

Centrala Nacka maknadsbolag AB

Budget 2020  Budget 2021

2 2 2 2
49 41 41 35
4 05 18 03
6 13 13 24
-| 0 0 0
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FORSLAG TILL BUDGET 2021

I budget 2021 prioriteras framst satsningar pa aldreomsorg, social omsorg och skola samt
att sinka kommunalskatten med 20 6re. Resultatet uppgar till 634 miljoner kronor. For en
kommun som Nacka, med hog befolkningstillvixt, ar det ocksa viktigt med langsiktiga
investeringsplaner. Budgetforslaget omfattar diarmed investeringar inom fastighetsomradet,

exploatering samt natur- och trafikomradet.

I budgeten 2021 sinks skatten med 20 6re. Budgeten priorite-
rar satsningar pa en lingsiktigt hillbar dldreomsorg med hog
kvalitet och omsorgen om personer med funktionsvariationer.
Stora resurstillskott ges ocksa till skolan och den sociala barn-
och ungdomsvirden. Checkhéjningarna inom dessa omriden
blir storre in normalt.

Balanskravet uppnas

Enligt kommunallagen ska kommunens intikter vara storre dn
kostnaderna, det uttrycks i balanskravet. Balanskravsresultatet
ir arets resultat rensat fran intikter och kostnader som inte
hér till den I6pande verksamheten. Det innebir exempelvis
att reavinster frén forsiljning av anliggningstillgingar dras av
fran Arets resultat.

Budgeterat resultat for 2021 uppgar till 634 miljoner kro-
nor inklusive reavinster (511 miljoner kronor). Balanskravs-
resultatet, det vill siga resultatet exklusive reavinster, uppgir
till 124 miljoner kronor. Det motsvarar ett resultatoverskott
pa 2,1 procent vilket dr strax 6ver det lingsiktiga finansiella
malet pa 2 procent av skatter och bidrag. Aven fér planiren

RESULTATRAKNING 2019-2023, MILJONER KRONOR
Resultatrikning

Verksamhetens intakter 1693
Verksamhetens kostnader -6 543
Verksamhetens nettokostnader f&re avskrivningar -4 850
Ovriga realisationsvinster
Avskrivningar -263
Verksamhetens nettokostnader -5113
Skatteintdkter (inkl avrakning) 5599
Inkomstutjamning -545
Kostnadsutjamning 386
LSS-utjamning -118
Regleringsavgift/bidrag 73
Inférandebidrag 0
Ovriga generella statsbidrag 21
Fastighetsavgift 157
Skattenetto 5573
Utdelning kommunala bolag 21
Finansiella intakter 21
Finansiella kostnader -39
Finansnetto 3
Resultat fére extraordindra poster 463
Extraordindra poster 0
Arets resultat 463
varav reavinster och gavor 392
Balanskravsresultat 71
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2022-2023 budgeteras positiva resultat vilket ger utrymme
for kommande volymokningar.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
2021 beriknas verksamhetens nettokostnader i resultat-
rikningen uppga till 4,9 miljarder kronor. Intikeer i verk-
samheten (exklusive interna transaktioner) uppgar till 1,7
miljarder kronor och kommer frimst fran avgifter och taxor
samt frin statliga bidrag. Exempel pa taxor och avgifter r
egenavgifter for forskola och pedagogisk omsorg, nitavgifter
samt VA- och avfallstaxa, se bilaga 3. De statliga bidragen dr
dels generella och kan anvindas dir kommunen anser att de
behdvs mest, dels riktade till specifika verksamheter. Det kan
till exempel handla om en rikead satsning till ildreomsorgen
eller till kvalitetsutveckling inom skolan. De flesta special-
destinerade statsbidrag ar kopplade till prestationskrav, vilket
innebir att de genererar motsvarande kostnader.
Verksamhetens totala kostnader (exklusive interna
transaktioner) uppgar till 6,6 miljarder kronor. De stérsta
kostnadsposterna ar Iner och sociala avgifter till kommunens

Utfall 2019| Budget 2020/ Prognos 2020| Budget 2021| Plan 2022| Plan 2023

1475 1703 1739 1659 1783
-6 444 -6 503 -6 639 -6 336 -6 807
-4 970 -4 800 -4 900 -4 676 -5 024

1 1 1 1
-254 =267 -304 -310 -330
-5223 -5 068 -5203 -4 986 -5353
5744 5705 5838 6088 6342
-526 -536 -635 -684 -672
305 299 276 278 307
-128 -125 -133 -135 137
109 108 317 270 191
38 38 0 0 0
16 225 43 33 33
164 165 169 169 169
5720 5878 5875 6019 6234
27 15 17 17 17

8 16 14 16 20

-43 -66 -68 -77 -89
-8 -35 -38 -44 -53
489 776 634 989 828
0 0 0 0 0
489 776 634 989 828
401 573 511 656 458
88 203 124 333 370
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anstallda, vilket stir for cirka en tredjedel av kommunens tota-
la kostnader. Kop av tjanster utgdr den nist storsta kostnads-
posten, di en stor del av verksamheten sker via kundval.

Nimndernas intikter och kostnader

For 2021 budgeteras nimndernas nettokostnader till 5,8

miljarder kronor. I arbetet med Ml och budget gérs en plan

baserad pa gillande befolkningsprognos. Nar befolkningen

vixer okar skatteintikterna men ocksi kostnaderna for fler

medborgare som nyttjar de kommunala tjansterna som exem-

pelvis skola, omsorg, fritid och kultur samt gator och végar.
Nimndernas nettokostnader exklusive tunnelbana 6kar

2021 med cirka 164 miljoner kronor jimf6rt med budget

2020. Okningen bestar frimst av:

e volymaokningar, cirka 106 miljoner kronor

o satsningar till exempel checkokningar och besparingar,
cirka 58 miljoner kronor netto.

Av volymékningarna gir de storsta beloppen till social-

nimnden 65 miljoner kronor, natur- och trafiknimnden 23

miljoner kronor, utbildningsnimnden 14 miljoner kronor

Verksamhetens intdkter och kostnader

samt dldrenimnden 8 miljoner kronor. Arbets- och foretags-

nimnden och fritidsnimnden minskar sina volymer med 17

miljoner respektive 9 miljoner kronor.

Riktade satsningar for 2021 dir checkarna hojs:

o checkar f6r grundskola, grundsirskola och forskoleklass
riknas upp med 2 procent,

o checkar f6r forskola och pedagogisk omsorg riknas upp
med 2 procent,

o Checkar for dldre med sirskilt boende hojs med 2 procent,

o Checkar for hemtjanst, ledsagning och avlésning 6kar med

4 procent.

Sarskilda satsningar gors bland annat inom demensvard, ar-
bete mot ensamhet bland ildre, prestationsbaserad ersittning
inom hemtjinsten, strategiskt miljoarbete, niringslivsinsatser
samt drogférebyggande verksamhet f6r unga.

Av nimndernas totala budget gar hilften till utbildnings-
omradet (utbildningsnimnden) och en tredjedel till vird
och omsorg (ildrenimnden och socialnimnden). Nackas
ovriga verksamheter star for mellan 1 och 5 procent vardera
av den resterande delen. Det ir bland annat fritidsnimnden,

Plan 2022

Plan 2023

Kommunstyrelsen 37973 -3982,7 43797,3 -3986,9 ,63797,3 -3983,8
Kommunfullmaktige 00 62 62 00 62 62 00 62| -62
varav revision 00 -28  -28 00 -28  -28 00 -28  -28
Kommunstyrelsen 36 -842 -806 36 -878 -842 36 -842 -806
varav Kommunstyrelsen 36 -842 -80,6 36 -87,8/ -842 36 -842 -806
Stadsledningskontoret 129, 474 345 129 474 -345 129 474 -345
varav stab \ 15 194 179 15 194 179 15 194 179
Stéd och serviceenheter -110 245 =274 -28 245 -266/ 200 245 2266 200 245 =266/ -20
Enheten fér bygg- och anlaggning -6 0 -7 -7 36 -45 -9 36 -45 -9 36 -45 -9
Enheten for fastighetsforvaltning 25 0 17 17 651 -631 20, 651 -631 20, 651 -631 20
Sarskilda fastighetsobjekt 0 0 0 0 0 41 -520 -10 4 -52) -10 4 -520 -10
Exploateringsenheten Nacka 0 0 0 0 0 0 -3 -3 0 3 -3 0 3 -3
Exploateringsenheten Nacka stad 0 0 0 0 0 0 -4 -4 0 -4 -4 0 -4 -4
Brandf6rsvar 41 0 -“41 41 -42 0 -39 -39 0 -40  -40 0 -40  -40
Myndighet- och huvudmannaenheter -2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Produktion: 11 0 20 20 23 2807 -2786 21 2807 -2786 21 2807 -2786 21
Vilfard Skola 10 0 10 10 200 2140 -2129 11 21400 -2129 11 2140 -2129 1
Valfard Samhallsservice 1 0 9 9 3 667 -657 10 667 -657 10 667 -657 10
KS oférutsett 0 -5 -5 -4 0 20 -20 0 20 -20 0 20 -20
Arbets- och féretagsnamnden -229 101 =341 -240 -198 85 -307  -222 85 -307  -222 85 =307  -222
Fritidsnamnden -158 11 177 -166 -161 27 -182 -156 27 -182 -156 27 -182 -156
Kulturndmnden -137 13 -155  -143 -141 13 -154 141 13 -154 141 13 -154 141
Miljs- och stadsbyggnadsnimnden -38 0 -33 -33 -35 0 -39 -39 0 -39 -39 0 -39 -39
Natur- och trafikngmnden -267 0 -286  -286 276 38 -350 -312 38 -350 -312 38 -350 -312
Socialndmnden -808 56 -888  -832 -855 58 -957,  -899 58 -957,  -899 58 -957,  -899
Utbildningsnamnden -2841 193 -3110 -2918 -2874 194 -3155-2960 194 -3155 -2960 194 -3155 -2960
Aldrenamnden -809 59 -892| -833 -810 62 -928 -866 62 -928 -866 62 -928 -866
Overfdrmyndarnimnden -8 0 -8 -8 -8 0 -8 -8 0 -8 -8 0 -8 -8
Summa namnder 694
Avgér avskrivningar 263 254 254 267 304 304 3100 310 330 330
Tunnelbana -24 0 -28 -28 -28 0 26 -26 0 24 24 0 23 23
varav redovisas som finansiell kostnad 0 16 23 23 21 21 20 20
Overgripande verksamhet 526 694 438

Verksamhetens nettokostnader fore
avskrivningar -4850| 1220, -6190| -4 970 -4800/ 5035/ -9631/-4900 5250 -4 676| 4969 -9 664|-5024

Inkluderar interna transaktioner (innebdr att endast nettot stimmer med resultatrakningen)
Nettobudget ar jamforbar mel\an aren. Bruttobudget ar endast jamforbar 2021 och framat , da intékter och kostnader inte beaktades pa likvardigt satt 2020.
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kulturnimnden, natur- och trafiknimnden samt arbets- och
foretagsnimnden.

Tunnelbanan

For utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka avsitts 26,1 mil-
joner kronor f6r upprikning av konsumentprisindex (KPI)
under 2021. Utbyggnaden ér pabérjad och beriknas vara klar
2030.

Aterstillande av tidigare drs underskott

i den kommunala produktionen

For att dterstilla de tidigare upparbetade underskotten i de
kommunalt drivna produktionsverksamheterna budgeteras
ett dverskott. For Vilfird skola ir det 0,5 procent av om-
slutningen, vilket innebir 10,7 miljoner kronor. For Vilfird
samhillsservice budgeteras ett 6verskott pd 1,5 procent vilket
motsvarar 10,0 miljoner kronor. Detta ir en central del av
styrningen for att kunna planera langsiktigt och for att skapa
konkurrensneutrala villkor mellan kommunalt och privat
drivna verksamheter.

FORDELNING AV NETTOKOSTNADERNA
PER NAMND, | PROCENT

\\\ \\\ Utbildningsnamnden 51%
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Socialngmnden 16%

Aldrenimnden 14%

Arbets- och
- féretagsnamnden 4%
" Fritidsndgmnden 3%

» Kommunstyrelsen 3%

Kutturnamnden 2%
Milje- ocl
stadsbyggnadsndmnden 1%

Overférmyndarnamnden 0,1%

22

Natur- och trafiknamnden 5%

Overgripande verksamhet

Inom 6vergripande verksamhet finns verksamhetsintakeer och
kostnader budgeterade, bland annat pensioner, vissa statsbi-
drag, realisationsvinster och gavor. For 2021 har den overgri-
pande verksamheten ett budgeterat 6verskott pa 587 miljoner
kronor. Se bilaga 5.

Pensioner, férutom det som paforts nimnderna via PO-pa-
lagget, beriknas under 2021 uppga till 67 miljoner kronor.
Statsbidrag uppgar till 35 miljoner kronor, vilket avser
statsbidrag for maxtaxan for forskolan pa 27 miljoner kronor,
for kvalitetssikrande atgirder inom forskola, fritidshem och
annan pedagogisk verksamhet pa 6 miljoner kronor samt for
flyktingmottagande pa 2 miljoner kronor.

Kommunen har iven realisationsvinster som ar 2021
uppgar till 209 miljoner kronor. Huvuddelen av realisations-
vinsterna kommer frin forsiljning av mark for bostadsbyggan-
de, exempelvis omraden i Centrala Nacka, Norra Skuru samt
Altadalen.

Inom 6vergripande verksamhet redovisas ocksé 6vertagan-
de av allminna anliggningar, gdvor, som r 2021 uppgar till
301 miljoner kronor. Kommunen kommer bland annat att
overta anlidggningar inom Kvarnholmen, Telegrafberget och
Norra branten.

Pris- och I6nekompensation

SKR bedomer att inflationen under 2021 kommer att uppga
till 1,1 procent (KPI) och arbetskraftskostnader bedéms éka
med 1,8 procent.

Mal och budget ger ingen generell kompensation for
16ne- och prisokningar under budgetperioden 2021-2023.
Viss kompensation ges till prioriterade verksamheter genom
checkhéjningar.

I och med att loneavtalen med stor sannolikhet kommer
att hamna 6ver den féreslagna kompensationen for pris- och
l6neckningar behovs effektiviseringar eller produktivitetsok-
ningar for att de ekonomiska ramarna ska halla.

Personalomkostnadspalagg

Personalomkostnadspiligget (PO-paligget) dr en procentsats
som liggs pa varje I6nekrona. Syftet ir att ticka kostnaderna
for lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar samt
pensionskostnader. Arbetsgivaravgifter och avtalsforsikringar
har samma procentuella paslag oavsett I6neniva. Pensionskost-
naden som regleras via kollektivavtal, ir diremot hégre for de
som tjinar éver 7,5 inkomstbasbelopp (IBB), det vill siga for
dem som har en arsinkomst pa cirka 501 000 kronor eller mer
under 2020.

Frin och med ar 2019 tillimpas ett differentierac PO-pa-
ligg i syfte att 6ka konkurrensneutraliteten s3 att delar inom
organisationen med lagre I6nenivaer inte subventionerar
andra delar med hogre I6nenivaer.

SKR har tagit fram ett snitt fr de totala arbetsgivaravgif-
terna ar 2020 som uppgar till 40,15 procent av Ionesumman.
Nacka kommun har ett hégre 16neldge 4n stora delar av 6vriga
landet. Det medfor att avtalspensionerna blir hogre och dir-
med dven behovet av hogre PO-piligg.



For 2019 och 2020 differentierades PO-paligget i tre delar;
Vilfird samhillsservice, Vilfird skola samt dvrig personal. Ar
2020 hade Valfird samhillsservice ett PO-paligg pa 38,93
procent, Vilfird skola 43,30 procent och évrig personal 46,84
procent. Snittet totalt for hela kommunen var 43,36 pro-
cent. Berdkningar visar att skillnaderna till 2021 skulle vara
marginella och for att ge stabilitet hiller kommunen darfor
PO-paligget oforindrat mot 2020.

I budgetpropositionen for 2021 har regeringen fé’)reslagit
en sinkning av arbetsgivaravgiften for ungdomar mellan 19
och 23 ar under perioden april 2021 till mars 2023. Sinkning-
en uppgar till 11,69 procent. Om forslaget beslutas av riksda-
gen kan en utredning komma att goras avseende en eventuell
omrikning av PO-piligget f6r kommunen.

Internriantan

Internrintan sinks frén 1,75 procent till 1,5 procent pa grund
av ett lagre rintelige i omvirlden. Internrintan ska spegla en
langsiktig finansieringsniva.

DIFFERENTIERAT PO-PALAGG

Vilfard samhallsservice
Vilfard skola

Ovriga

Snitt kommun

Ny hyresmodell

Ett stort arbete har bedrivits med att ta fram en ny modell for
internhyra och frin 2021 kommer internhyresfordelningen
baseras pa kostnadshyra. Det innebir att alla kostnader for
hyresobjekt ska tickas av hyresgisten. Varje hyresobjeke ska
ha en hyresgist som betalar kostnadshyra till enheten for
fastighetsférvaltning. Grundprincipen ir att sa lingt som
mojligt gora inforandet kostnadsneutralt f6r kommunen som
helhet utifran kostnadsliget 2019. Naimndernas ramar har
justerats for effekter av inforandet av den nya hyresmodellen
och ett sirskilt anslag har inrittats for sirskilda objekt med
10,4 miljoner kronor for 2021. Avsikten ir att denna post ska
minska ver tid.

38,58% 38,93% 3893%
42,22% 43,30% 43,30%
44,53% 46,84% 46,84%
42,08% 43,36% 43,36%
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SKATTEINTAKTER, UTJAMNINGAR OCH STATSBIDRAG

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av skatter. Cirka 80 procent
av intdkterna utgors av skatter som betalas av de med forvarvsinkomst som

ar folkbokférda i kommunen.

SKATTEINTAKTER 2021-2023

2021 beriknas skatteintikterna inklusive avrakning uppga

till 5,8 miljarder kronor, en 6kning med 133 miljoner kronor
mot prognos for r 2020. De kommunala skatteintikterna

ir framforallt beroende av hur skatteunderlaget utvecklas

i hela landet och av kommunens folkmingd. Kommunens
skatteprognos utgr frin en skattesats pa 18:23, vilket ar

en sinkning med 20 6re sedan 2020. Antaget oférindrade
skattesatser frin 2020 i 6vriga kommuner ger det Nacka kom-
mun den sjunde ligsta skattesatsen i landet. Riksgenomsnittet
ar 20:72 ar 2020.

Skatteprognosen for 2021 baseras pa prognosen att Nackas
folkmingd den 1 november 2020 forvintas uppga till 106 356
invanare, vilket dr 1 171 fler jimfdrt med samma tidpunkt
forra aret. Under kommande tredrsperiod vintas invénar-
antalet 6ka med 5 procent.

UT]AMNlNG OCH GENERELLA STATSBIDRAG
Syftet med det kommunala utjimningssystemet ir att alla
kommuner ska ha forutsiteningar att ge likvirdig service
oberoende av kommuninvinarnas inkomster och olika struk-

KOMMUNENS SKATTENETTO 2019-2023, MILJONER KRONOR

Utfall 2019 | Budget 2020 | Prognos T2 2020 | Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

turella forhillanden. Skillnader i skattesatser ska i huvudsak
spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsnivé. Ut-
jamningssystemet bestdr av fem delar; inkomstutjamningen,
kostnadsutjimningen (som bestir av flera olika delmodeller),
strukturbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/regle-
ringsavgift. Dessutom finns ett kostnadsutjamningssystem for
kostnader kopplade till lagen om st6d och service till funk-
tionsnedsatta (LSS-utjimning). Nacka ir en av fi kommuner
i landet som ar nettobidragsgivare till utjimningssystemet,
sammantaget 176 miljoner kronor under 2021. Kommunen
betalar en avgift till inkomstutjamning och LSS-utjaimning,
men erhaller kompensation i form av kostnadsutjamning och
regleringsbidrag.

Den sammantagna effekten av skirpt skatteutjimning och
okade statsbidrag medfor att relationen "Nacka-Staten” landar
pa en nettokostnad for kommunen pé 132 miljoner kronor,
det vill siga det 4r vad Nacka bidrar med till andra kommuner.

Inkomstutjimningen
Inkomstutjamningssystemet ir ett fordelningssystem som ut-
gar fran skattekraften i respektive kommun. Kommuner med

Skattenetto

Skatteintakter (inkl avrakning) 5599 5744
Allman kommunalskatt 5 641 5758
Avrakning -42 -15

Generella statsbidrag och utjamning -27 -23
Inkomstutjamning -545 -526
Kostnadsutjgmning 386 305
LSS-utjagmning -118 -128
Regleringsavgift/bidrag 73 109
Inférandebidrag 0 38

Ovriga generella statsbidrag 21 16

Fastighetsavgift 157 164

Summa skattenetto 5573 5720

5705 5838 6088 6 342
5766 5876 6088 6342
-61 -38 0 0
173 37 -69 -108
-536 -635 -684 -672
299 276 278 307
-125 0 0 0
108 317 270 191
38 -133 -135 -137
225 43 33 33
165 169 169 169
5878 5875 6019 6234

SKATTEINTAKTER 2014-2023,
MILJONER KRONOR

Skatteintdkter (inklusive avrakning)
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lag skattekraft fir storre bidrag per invanare och kommuner
med hég skattekraft, som Nacka, fir betala till systemet. Det
fital kommuner som har en skattekraft 6ver 115 procent av
den genomsnittliga skattekraften i riket betalar till systemet.
Nacka kommun har en skattekraft pi 130 procent.

For 2021 prognostiseras en avgift i inkomstutjamnings-
systemet pa 635 miljoner kronor. Varje Nackabo bidrar med
5 967 kronor till andra kommuner.

Kostnadsutjimningen och inférandebidrag
Kostnadsutjimningssystemet jimnar ut strukturella skillnader
beroende p& demografi, invinarnas behov och produktions-
villkor, som till exempel I6ner och geografi. Kostnadsutjam-
ningssystemet ir ett relativt system dir den egna kommunen
jamfors med medelkommunen. Grundtanken ir att alla
kommuner ska ha samma ekonomiska forutsittningar. Kost-
nadsutjimningen innebar att kommuner som har en gynn-
sam struktur skjuter till medel till kommuner som inte har
samma goda forutsittningar. Systemet ska inte utjaimna for de
kostnadsskillnader som beror pé varierande ambitionsniva,
effektivitet och avgifter. Det ér ett inomkommunalt system,
det vill siga utan statlig finansiering.

Modellen har tidigare bestétt av tio delmodeller; forsko-
la, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg, barn med utlindsk bakgrund, befolknings-
forandringar, bebyggelsestrukeur, [oner och kollektivtrafik. T
november 2019 beslutade riksdagen om forindringar i den
nuvarande kostnadsutjimningen. I det nya systemet utgick
tre delmodeller, barn och ungdomar med utlindsk bakgrund,
befolkningsférindringar samt bebyggelsestrukeur. Tre nya del-
modeller tillkom; kommunal vuxenutbildning, infrastruktur
och skydd respektive verksamhetsovergripande kostnader. Ut-
jimningens omfattning 6kar med en miljard kronor bade for
kommuner och regioner. Lagindringen tridde i kraft 1 januari
2020. For Nacka innebir férindringen i kostnadsutjamningen
en forsimring som motsvarar 359 kronor per invanare eller
cirka 38 miljoner kronor.

Ete sirskilt bidrag infordes temporirt for att begrinsa den
negativa effekten for enskilda kommuner 2020. Nackas del av
inforandebidraget uppgar till 38 miljoner kronor men bidra-
get avser endast det forsta dret, det vill siga 2020. Frin och
med 2021 tas inférandebidraget bort vilket arligen forsimrar
Nackas skattenetto med cirka 38 miljoner kronor.

For 2021 prognostiseras kostnadsutjamningen for Nacka
kommun till ett bidrag pa 276 miljoner kronor vilket motsva-
rar 2 592 kronor per medborgare.

Regleringsposten

Ar2021 beriknas regleringsposten for Nacka kommun till ett
bidrag p& 317 miljoner kronor vilket motsvarar 2 977 kronor
per invénare. Regleringsbidraget inkluderar en ersittning frin
staten for kommunernas forlorade skatteintikter med anled-
ning av coronapandemin och det allmint férsimrade ekono-
miska liget i kommunsektorn. Ar 2020 delas dessa pengar ut
som generella statsbidrag men fran och med 2021 ligger de i
regleringsposten. Regleringsposten inkluderar dven et tillfal-
ligt bidrag frin staten som foreslas i budgetpropositionen for
2021. For Nacka kommun uppgar bidraget till 71 miljoner
kronor 2021 och cirka 36 miljoner kronor 2022. Har finns
ocksa kompensation for forindringar pa skatteunderlaget
som uppstar pd grund av grund av olika dtgirder som infors av
regeringen, till exempel sinkt pensionirsskatt.

LSS-utjaimningen

LSS-utjaimningen ér ett interkommunalt utjimningssystem
dir kommunens utfall ir relaterat till 6vriga kommuners
utfall. Berdkningarna som ligger till grund for LSS-utjam-
ningen baserar sig pa antalet LSS-insatser och kommunernas
ckonomiska utfall under 2019. Prognosen f6r Nacka kommun
&r 2021 4r att betala en avgift i LSS-utjimningen p4 133 mil-
joner kronor vilket motsvarar 1 192 kronor per invinare.

Generella statsbidrag

I regeringens budgetproposition f6r 2021 har det aviserats 4
miljarder kronor till kommunsektorn for langsiktig kvalitets-
héjning inom aldreomsorgen. For Nacka kommun innebir
det cirka 33 miljoner kronor drligen. I budgetpropositionen
aviserades aven 1 miljard kronor till skola. Nacka kommun
bed6ms fa cirka 10 miljoner av dessa medel.

Fastighetsavgiften
Nacka kommuns intikeer for fastighetsavgiften beriknas ir
2021 uppga till 169 miljoner kronor.

RIKTADE STATSBIDRAG 2021
De statliga bidragen kan vara generella, d4 far kommunerna
anvinda bidraget diar kommunen anser att det beh6vs mest,
eller riktade, da ska de ga till specifika verksamheter till exem-
pel flyktingmottagande eller kvalitetsutveckling inom skolan.
Regeringens budgetproposition for 2021 innehaller flera
riktade statsbidrag till exempel breddning och forlingning av
ildreomsorgslyftet, subventioner av familjehem och spraklyft
iforskolan. En del av de riktade statsbidragen har pagct eller

UTJAMNING MELLAN KOMMUNERNA 2016-2023, MILJONER KRONOR

Utjamning mellan kommunerna | Utfall 2016 | Utfall 2017| Utfall 2018| Utfall 2019| Prognos 2020| Budget 2021| Plan 2022 | Plan 2023

Inkomstutjamning ‘ -505 ‘ —552‘
Kostnadsutjamning ‘ 291 ‘ 294‘
Inférandebidrag \ 64 36
Regleringsavgift/bidrag \ 3| A
LSS \ 105 83
Summa utjamning ‘ —258‘ —306‘

-586 545 536 635 684 672
355 386 299 276, 278 307
10, 0 38 0 0 0
16 73| 108 317, 270 191
103 118 125 133 135 137
308 205 216 A76 2711 311
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RIKTADE STATSBIDRAG 2021, TUSENTALS KRONOR

Statlig ersittning (tusentals kronor) m

Kommunstryrelsen

Bidrag fran myndigheten for samhallsskydd

och beredskap 3100/ -3100 0
Summa 3100 -3100 0
Arbets- och féretagsndmnden

Ensamkommande barn/unga 17000, -158001 1200
Nyanldnda flyktingar 21800 -20000/ 1800
Vuxenutbildning 20000, -90000| -70 000
Summa 58 800 -125800 -67 000
Kutturndmnden

Utvecklingsbidrag till kulturskolor, via Kulturradet 1000 -1000 0
Lasframjande atgdrder (biblioteksverksamhet) 500 -500 0
Stérkta bibliotek (biblioteksverksamhet) 500 -500 0
Summa 2000 -2000 0
Socialndmnden

Subvention av familiehemsplac inkl st&d till

familjiehem 2000/ -2000 0
Personligt ombud 270 -270 0
Statsbidrag habiliteringsersattning 2000  -2000 0
Utvecklingsmedel for arbete mot vald

i ndra relationer (kvinnofrid) *) *) 0
Overenskommelsen om stéd till riktade

insatser inom omradet psykisk halsa *) *) 0
Summa 4270, -4270 0
Aldrendmnden

Minska ensamhet och forbattrad demensvard

inom dldreomsorgen 4653 -4653 0
Aldreomsorgslyftet 7400 -7400 0
Digitalisering och E-hdlsa inom dldreomsorgen 12000 -1200 0
Lansgemensamma stimulansmedel for att skapa

goda férutséttningar fér vardens medarbetare

inom den kommunala halso- och sjukvarden 3622 3622 0
Summa 16875 -16 875 0
Utbildningsndmnden

Asylsékande barn m. fl. i forskola och skola 450 -630 -180
Vissa barn och ungdomar som inte dr

folkbokférda i Sverige 800 -800 0
Omsorg pa kvdllar, nétter och helger 1100 9215 -8115
Utbildning for barn som vistas i landet

utan tillstand 230 -460 -230
Battre sprakutveckling i forskolan 670 -670 0
Summa 3250 11775 -8525
Valfard skola

Likvardig skola 31865 -31865 0
Lararlonelyftet 265001 -26 500 0
Karridrtjanster (forsteldrare/lektorer) 14025 -14025 0
Mindre barngrupper i férskolan 5233 -5233 0
Lararassistenter 4366/ -8732| -4366
Hogskolestudier i specialpedagogik 1140 1140 0
Skapande skola 1000 -1000 0
Personalférstarkning inom elevhalsa

och specialpedagogik 975 -975 0
Introduktionsprogram 750 -750 0
Gymnasial larlingsutbildning 560 -560 0
Forsoksverksamhet digitala nationella prov 280 -280 0
Laslyftet i forskolan 215 -215 0
Summa 86909 -91275| -4366
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Valfard samhallsservice
AO Familj och arbete

Socialpedagogiska insatser 595 -595 0
Kristeamet 600 -600 0
Samverkansteamet 550 -550 0
Beroende verksamheten: Service funktion

Case manager 852 -852 0

AO Kultur och fritid
AO Omsorg och assistans

Personligt ombud 1610, -1610 0
AO Aldreomsorg

Stimulansbidrag *)

Summa 4207  -4207 0
TOTALSUMMA 173 061 -244 427 -71 366

*) Uppskattning av belopp &r i nuldget inte mojlig

aviserats sedan tidigare, de statsbidrag som aviserats inom
olika omraden redovisas nedan. Det finns fortfarande manga
oklarheter kring exakta detaljer f6r fordelningsprinciper,
faktiska belopp, utbetalningstidpunkeer och vilka villkor som
ar forknippade med respektive statsbidrag.

Tabellen visar en uppskattning av riktade statsbidrag som
kan sokas inom respektive omrade. For riktade statsbidrag
giller i regel att det kriver motprestation, for intikterna finns
alltsd motsvarande kostnader. I tabellen framgar dven de kost-
nader som ér kopplade till de insatser dir riktade statsbidrag
soks.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Nacka kommuns finansnetto, det vill siga skillnaden mellan
finansiella intikter och kostnader, beriknas f6r 2021 uppga
till ett negativt netto pa 38 miljoner kronor. Nacka kommun
ar koncernbank f6r kommunen inklusive dess heligda bolag.
Kommunens upplaning och behov av att placera medel sker
dirfor med utgingspunke fran en samlad bild 6ver kommu-
nen inklusive bolagens likvida floden.

Finansiella intikter

Kommunens finansiella intikter bestir frimst av utdelning
fran Nacka energi AB, rintor pa lin och lineramsavgift frin
kommunens bolag. De finansiella intikterna minskar dr 2021
med 5 miljoner kronor jimfért med 2020 ars budget och
uppgar till 30 miljoner kronor.

Utdelning frin Nacka energi AB utgdr den storsta intikes-
posten och uppgir 2021 till 26,8 miljoner kronor, vilket
ar samma belopp som f6r 2020. Utdelningen betalas ut till
kommunen via Nacka stadshus AB. Jimfort med budget 2020
reduceras utdelningen frin Nacka stadshus AB med 10 mil-
joner kronor, en £5ljd av att fritt eget kapital i Nacka stadshus
AB inte beriknas mojliggora hogre utdelning.

Rinteintikter pa l3n till koncernens bolag uppgar till 10,9
miljoner kronor, vilket dr 4,7 miljoner hogre n tidigare ar.
Det beror i huvudsak pa en stérre utlaningsvolym till bolagen
och till viss del pa en nigot hogre rinteniva jimfort med bud-
get 2020. For att uppna en transparent rintesittning som be-
déms vara marknadsmissig och konkurrensneutral faktureras
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bolagen utifran kommunens genomsnittliga upplaningsrinta
inklusive derivat (rintegrund) med ett rintepislag. Kommu-
nens snittranta for uppliningen varierar under &ret och rinte-
nivan till bolagen justeras dirmed fyra ginger per &r. P4 s vis
foljer rintesittningen pé lan till bolag kommunens verkliga
snittrinta for extern upplaning. Effekten vid sivil minskning
som héjning av rantan fordelas mellan kommunen och dess
bolag. Kommunen och bolagen tar dirmed l6pande del av
den riskspridning i hela [ineportfoljen som gors vid uppla-
ningen. For att bolaget ska erhilla en marknadsmissig rinta
laggs ett paslag pA kommunens snittrinta. Rantepéslaget ska
spegla respektive bolags eckonomiska styrka och dirmed nivan
som bolagen forvintas fi vid en upplining pa egna meriter.
Det innebir att bolagen far olika paslag. For Nacka stadshus
AB ett rintepaslag pa 39 punkter (0,39 procentenheter), for
Nacka vatten och avfall AB 66 punkter (0,66 procentenheter)
och for Nacka energi AB 21 punkter (0,21 procentenheter).
Ovriga finansiella intikter har 6kat med drygt 0,5 miljon
kronor jamfort med budget 2020 och uppgar till 2,7 miljoner
kronor. Under 6vriga finansiella intakter terfinns linerams-
avgifter. Bolagen betalar en laneramsavgift for att ticka del av
koncernbankens kostnader som uppstir vid upptagande av
lan, exempelvis programkostnader, och for att sikra likvida
medel, som kostnader f6r checkrikningskrediten och backup-
faciliteten. Laneramsavgiften fordelas utifrén bolagets andel
av sitt lanetak stilld i relation till kommunkoncernens totala
lanetak. Bolagens andel av kommunkoncernens totala linetak
har okat fran 44 procent till 60 procent f6r 2021. Lanerams-
avgiften for Nacka stadshus AB uppgar 2021 till 0,4 miljoner
kronor, varav 0,3 miljoner vidarefaktureras till Nacka vatten
och avfall AB och giller lan pa 221 miljoner som ir utlinade
via Nacka stadshus AB till bolaget. Nacka vatten och avfall
AB har dirutover en [ineramsavgift pd 1,5 miljoner kronor.
Under 6vriga finansiella intikter ar dven rinteintikter om 0,2
miljoner budgeterade f6r kommunens placeringar om 310
miljoner kronor samt intikter om 0,5 miljoner for koncern-

FINANSNETTO 2020-2023, MILJONER KRONOR
Finansnetto, Mkr

gemensamma kostnader. Placeringarna ir kortfristiga och
forfaller i huvudsak under forsta delen av 2021.

Finansiella kostnader

Kommunens finansiella kostnader bestar frimst av medfinan-
siering av tunnelbanan (KPI-upprikning), rintor pa lan, rinta
pa pensionsavsittning, reaforlust for bostadsritter, och ovrigt
som upplaningskostnader, kostnader f6r checkkredit, backup-
faciliteter, rating med mera.

De finansiella kostnaderna for 2021 uppgér till 68 miljoner
kronor, vilket 4r 25 miljoner hogre dn i budget 2020. I Mal
och budget 2020 redovisades inte medfinansiering av tunnel-
banan (KPI-upprikning) under finansiella kostnader utan
ingick under verksamhetens kostnader. Medfinansieringen,
som dr den storsta kostnadsposten under finansiella kostnader,
uppgar i budget 2021 till 23 miljoner och forklarar i huvud-
sak forandringen mellan 4ren.

For 2021 uppgér rinta pa ln till 14 miljoner kronor vilket
ar 0,7 miljoner kronor hégre jamfort med budgeten £6r 2020.
Laneskulden fér 2021 (2,5 miljarder) beriknas nistan vara
i niva med 2020 (2,7 miljarder), samtidigt som rintenivin
bed6ms 6ka nagot till i snitt 0,45 procent jamfort med budget
2020 (snitt 0,40 procent).

Léneskulden uppgick den 31 augusti 2020 till 1,35
miljarder kronor och prognostiseras till motsvarande belopp
vid drets slut. Jimfort med 2019 ars har den minskat med 50
miljoner kronor. Lineskulden har under 2020 utvecklats pa

KOMMUNENS LANESKULD PER DEN 31 DECEMBER
2013-2023, MILJONER KRONOR

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2020 Budget 2020 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan
35 31 30 33 36

Finansiella intdkter
Rénta pa lan till koncernen 6 11 (i 14 17
Utdelning fran Nacka Energi AB 27 27 27 27 27
Avgar e utdeln.bart fr Nacka Stadshus AB -12 -10 -10 -10
Forséljning bostadsratter 0 3 0 0 0
Rénta pa utldmnade lan 0
Ovriga finansiella intikter 2 2 2,7 25 2,5
Finansiella kostnader -43 -66 -68 -77 -89
Rénta lan -13 -7 -14 -21 -31
Finansiell pensionskostnad 17 17 -11 -13 -23
Forséljning bostadsratter 0 -20 -5 -5 0
Medfinansiering tunnelbana -16 -23 -21 -20
Ovriga finansiella kostnader -13 -6 -14 -16 -16
Totalt -8 -35 -38 -44 -53
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en betydligt ligre nivd in budgeterat (2,7 miljarder kronor).
Det ir en foljd av en ligre investeringsnivd jimfort med bud-

get, att kommunen erhillit extra tillskott av statsbidrag med
anledning av covid 19, samt att utbetalning for tunnelbanan
har senarelagts. Dessutom medfor ytterligare markforsilj-
ningslikvider ett bittre resultat f6r kommunen.

Under perioden 2021-2023 6kar investeringsbehoven i
samband med befolkningstillvixten. Det leder till ett 6kat
upplaningsbehov och dirmed okar skuldsittningen. Lane-
skulden forvintas 6ka de kommande 4ren men inte i samma
omfattning som fSrvintades i foregdende Mil och budget.
For ar 2021 beriknas skuldsittningen for kommunkoncernen
uppga till 2,5 miljarder kronor, f6r 2022 till 3,6 miljarder
kronor och £6r 2023 till 5 miljarder kronor. Rintenivéerna
forvintas oka ndgot men beridknas dnd3 vara pa en fortsatt
lag niva de kommande &ren. Detta kan dock forindras snabbt
i spiret av pandemin och en turbulent omvirld och finans-
marknad. Rintekostnaderna dkar i takt med investerings-
behovet, dir 6kade investeringar leder till en 6kad laneskuld i
kommunen.

Det sammanlagda lanetaket fr koncernbanken foreslas
for 2021 uppgi till 2,5 miljarder kronor, varav drygt 1 miljard
avser upplaning till kommunen och 1,5 miljarder kommunens
bolag. Linetaket for bolagen f6reslas 6ka med 300 miljoner
kronor jamfért med 2020 och avser 6kad utlaning till Nacka
vatten och avfall AB.

Lanetaket f6r Nacka stadshus AB foreslas uppga till 314

miljoner kronor (varav 221 miljoner vidareutlinas till Nacka
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vatten och avfall AB). Lanetaket for Nacka vatten och avfall
AB f6rslas uppga till sammanlagt 1,4 miljarder varav 1 179
miljoner utlanas frin kommunen och 221 miljoner via Nacka
stadshus AB.

Under finansiella kostnader aterfinns dven rinta p pensio-
ner pd 11 miljoner kronor, vilken dr 6 miljoner ligre jimfort
med 2020. Forsiljning av bostadsritter fortsitter under 2021
och finns nettobudgeterad med 5 miljoner i reavinstforlust.
Ovriga finansiella kostnader uppgr till 14,5 miljoner kronor
och avser bland annat upplaningskostnader, kostnader for
checkkredit och backupfaciliteter samt finansiell radgivare.
En aktiv finansforvaltning och det for nirvarande laga
rinteldget gynnar kommunen och dess bolag. Det ir viktigt
att Nacka kommun forsikrar sig om att ha tillging till likvida
medel. I syfte att diversifiera laneportf6ljen har kommunen
tillging till flera lanealternativ sdsom ett certifikatprogram,
som uppgar till 4 miljarder kronor, och ett MTN-program
(obligationer), som uppgar till 4 miljarder kronor. Inom
det befintliga MTN-programmet har kommunen mojlighet
att emittera grona obligationer, vilket ytterligare breddar
investerarbasen. Nacka kommun har idag en checkkredit pa 1
miljard kronor och backupfaciliteter f6r 1,5 miljarder. I take
med att linebehovet 6kar kommer ytterligare backupfacili-
teter behévas. Backupfaciliteter (kreditlften) ska ses som en
forsikring och ar till for att nyttjas nir det till exempel inte
ar mojligt att emiteera certifikat och obligationer pi kapital-
marknaden.
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INVESTERINGAR

Nair Nacka utvecklas ar det viktigt att kommunen investerar for saval nuvarande

z

som nya Nackabor. 2021 uppgar investeringarna till 1,3 miljarder kronor.
De storsta investeringarna sker inom fastighetsomradet, exploatering samt

inom natur- och trafik.

Kommunen har hittills beslutat om investeringar for cirka 4
miljarder kronor under &ren 2020-2023. For 2021 uppgar
investeringarna till drygt 1,3 miljarder kronor. Diagrammet
nedan visar hur investeringsbudgeten ser ut for perioden.
Utfallet for 2020 avser perioden januari—augusti.

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL
Investeringsbudgeten innehéller tillkommande medel och av-
ser nya projeke och tilldgg for tidigare beslutade projekt med
cirka 1,5 miljarder for aren 2020-2024 och senare, se bilaga 4.
Investeringarna dterfinns inom fastighetsverksamheten pé 468
miljoner kronor, exploateringsenheten Nacka pé 470 miljoner
kronor, exploateringsenheten Nacka stad pa 440 miljoner
kronor, natur- och trafiknimnden pa 98 miljoner kronor och
fritidsnimnden pa 4 miljoner kronor.

De tillkommande investeringarna beriknas generera arliga
kapital- och driftkostnader med sammanlagt drygt 90 miljo-
ner kronor.

Nimndernas investeringar beskrivs kortfattat under avsnit-
tet "Ndmndernas arbete for att uppna mal och budget”.

INVESTERINGAR 2020-2023, MILJARDER KRONOR

2021 2022 2023

DE STORSTA TILLKOMMANDE
NETTOINVESTERINGARNA

Nya Nickenbadet, utokad budget 274 miljoner kronor

I Saltsjobaden ska en ny simhall uppforas pa samma fastighet
dir befintliga Nickenbadet stir placerad idag. Arbetet med
att uppfora en ny simhall p& denna plats har pgact under

en lingre tid dir ménga olika ekonomiska och byggtekniska
alternativ har granskats. Ny foreslagen [6sning dr en simhall

i tva plan dir det ena utfors som killarplan innchéllande bygg-
nadens tekniska funktioner. Sedan tidigare har 25 miljoner
kronor beviljats f6r projekteringen av den nya simhallen.
Projektet ansoker ytterligare om 274 miljoner kronor i inve-
steringsmedel for genomforandet. Simhallen beriknas vara

firdigbyggd som tidigast i mars—april 2024.

Komponentutbyten 2023, utgifier SO miljoner kronor

Det finns ett stindigt behov om reinvesteringar av kommu-
nens egenigda fastigheter. Investeringsmedel finns for nir-
varande beslutat fram till 2022. For 2023 avsitts 50 miljoner
kronor.

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL 2020-2024 OCH SENARE, MILJONER KRONOR

T|d| gare beslutad projektbudget Forslag nytt beslut

Utgifter

Namnd/enhet

Fastighetsverksamhet —79 2 =792
Exploatering Nacka 1 67,5 -602,0 -434,5
Exploatering Nacka stad 265 -1184 919
Fritidsnamnden 00 -6,0 -6,0
Natur- och trafiknamnden 0,0 -10,0 -10,0
Totalt tillkomnmande

investeringar 194 -815,6 -621,6

-467,5 -467,5 —546 7 -546,7

’199,9 -670,2 -470,3 367,4 -1272,2 -904,8
3499 -7899 -440,0 3764 -908,3 -5319
00 -4,0 -4,0 0,0 -100 -10,0
00 -983 -983 00 -108,3 -108,3
549,8 -20299 |« -1480/1 7438 -28455 21017
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11-mannaplaner Killtorp, utgifter 30 miljoner kronor
Behovet av nya idrottsanliggningar i Nacka ir stort. For

att uppfora tva elvamannafotbollsplaner inklusive omklid-
ningsrum samt trafiklésningar i Killtorp avsitts 30 miljoner
kronor.

Jarlahdjden, utgifter 30 miljoner kronor
Detaljplaneprogrammet for Jirlahojden ska utvecklas till et
stadsmilj6é med idrott, gymnasium och park tillsammans med
bostider och verksamheter. Som en f6ljd av Kommunstyrelsens
beslut om "Genomf6randeplan for stadsutvecklingen pa Vistra
Sicklaén” kommer projektet att genomforas senare dn vad som
tidigare planerats for. Vissa utredningar, bland annat kring
gymnasiet och idrotten, kommer behova utforas innan arbetet
med detaljplanen startar. Den utokade investeringsbudgeten
om 30 miljoner kronor ér avsedd for utredningar samt samord-
ningskostnader innan start av detaljplaneprojekeet.

En extra investering pd 10 miljoner kronor gors for att at-
girda brister p elevtoaletter och omklidningsrum pa skolor.

Nettoinvesteringar
per namnd/enhet

Kommunstyrelsen (KS) 115 -590
Stadsledningskontoret och stodenheter (KS) 0 0
Fastighetsverksamhet (KS) 0 -194
Exploateringsenheten Nacka (KS) 40 -190
Exploateringsenheten Nacka stad (KS) 75 -193
Valfard skola (KS) 0 -13
Vaélfard samhallsservice (KS) 0 0

Arbets- och féretagsnamnden 0 0

Fritidsnamnden 0 -1

Kufturndmnden 0 -2

Miljé- och stadsbyggnadsnamnden 0 0

Natur- och trafikndmnden 7 -81

Socialndamnden 0 0

Utbildningsndmnden 0 0

Aldrenzmnden 0 0

Overférmyndarnamnden 0 0

Totalt nettoinvesteringar 122 -675

30

NETTOINVESTERINGAR PER NAMND 2020- 2024 OCH SENARE MILJ ONER KRONOR

TOTALA INVESTERINGAR 2020-2024 OCH SENARE
Vid tertialbokslut 2 var utfallet for de totala nettoinvestering-
arna 552 miljoner kronor. Kommunens totala investerings-
budget f6r 2020 uppgar till 0,9 miljarder kronor. For 4r 2021
budgeteras 1,3 miljarder kronor till investeringar, for &r 2022
och 2023 till 1,1 miljarder kronor respektive 0,6 miljarder
kronor. Ar 2024 och senare budgeteras ett positivt netto pa
0,2 miljarder.

Av den totala ramen pé 1,3 miljarder kronor ar 2021
planeras 468 miljoner kronor inom fastighetsverksamheten,
910 miljoner kronor avser exploateringar, 98 miljoner kronor
avser gator och parker och 4 miljoner kronor investeras pa
inventarier inom fritidsverksamheten.

Arsbudget

2022| 2023| Prognos

Inkomster|  Utgifter| Utfall aug| 2020| 2021
aug 2020| aug 2020 2020/ Netto| Netto| Netto| Netto 2024—> och senare

-475, <755 1131 993 -497 -3174
0 0 0 0 0 O 0
194 372 489 -308  -301 0 -1470
-150, 202, -264  -505 170 333 -808
118 149 335 137 -25 -132 -778
-13 -30 -40 -40 0 0 -110
0 -3 -3 -3 0 0 -8

0 0 0 0 0 0 0

-1 -2 -3 -3 -1 0 -10
-2 -1 -1 -1 0 0 -3

0 0 0 0 0 0 0
74 131 218 1490 122 0 -619
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
-5521  -888| -1354] 1146,  -620 202 -3 806
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NAMNDERNAS MAL OCH BUDGET

Auvsnittet beskriver hur varje namnd ska bidra till att uppfylla kommunens
overgripande mal och vad varje namnd ska fokusera pa utifran sitt uppdrag.
Har presenteras ocksa namndens framatblick 2040 och resursfordelning

for budgetperioden.

KOMMUNSTYRELSEN
Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommunovergripande
ansvar och ett ansvar som egen nimnd.

I det 6vergripande ansvaret ingr att leda, samordna och
ha uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet. I de bida
rollerna ingdr att bereda drenden till kommunfullmiktige.

I ansvaret som egen nimnd ir dessa drenden kopplade till
arbetsgivarfrigor, niringslivspolitik, fastighetsfragor och
markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmiljo och lang-
siktigt hallbar utveckling samt fragor som ror trygghet och
sikerhet. Kommunstyrelsen ir ocksd ansvarig nimnd for den
kommunala produktionen inom Vilfird skola och Vilfird
samhillsservice.

Kommunstyrelsen har dven det 6vergripande ansvaret for
samhillsplanering:

e ansvara for den dversiktliga planeringen av mark och vatten
samt initiera ovrig fysisk planering och sektorplanering

e bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler for kom-
munalt finansierade verksamheter och kommunala behov
i ovrigt samt bevaka tillgingen till bostider inom kommu-
nens ansvarsomraden
o sc till att en tillfredsstillande markberedskap uppratchalls
samt att bostadsforsorjningen och samhillsbyggandet frimjas

e ansvara for "Konsten att skapa stad” och "Konsten att skapa
konst i hela Nacka” i enlighet med programmet for konst
och kultur i det offentliga rummet.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2021-2023
| ROLLEN ATT LEDA OCH SAMORDNA

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Kostnadseffektiviter — lig kostnad per invinare
FOKUSOMRADE (N .

Jjamfort med andya kommuner pa alla
omriden. Digitalisering som gor att kommunen dr smart, enkel,
oppen och tillginglig for medborgarna. Oppen och proaktiv

kommunikation och dialog pa alla omriden.

Arbete for att na malet
Under 2021 kommer alla nimnder att arbeta med att bedriva
en god verksamhet for Nackaborna och samtidigt oka kost-
nadseffektiviteten. Har utgor ambitionen att vara bland de 10
procent bista kvalitetsmassigt och bland de 25 procent mest
kostnadseffektiva kommuner per omride en viktig del for att
kunna ge maximalt virde for skattepengarna. Den politiska
ambitionen enligt majoritetsprogrammet, ar att fortsitta hilla
en lag skattenivd och om mojligt dterstilla den skatteh6jning
som gjordes 2012.

Att fortsitta att halla nere skuldsittningen ar vikeigt for att
ha laga rintekostnader si att mer pengar kan gi till verk-

samhet som kommer Nackaborna till del. I utbyggnaden av
kommunen ir investeringarna omfattande. For att uppnd en
god ckonomisk hushallning 4r det vikeigt att prioritera, ha
ritt ambitionsniva och genomfora investeringarna i lagom
ckonomisk take si att den kommande driften och lineskulden
kan optimeras.

Stadsutvecklingsprocessen arbetar kontinuerligt for att
utveckla smarta arbetssitt och oka graden av digitalisering.
Bland annat skapas nya e-tjinster inom myndighetsutévning-
en och digitaliseringen av befintliga detaljplaner fortsitter.
Kommunen gick under viren over till att hélla digitala sam-
radsmoéten istillet for fysiska, en forindring som tagits emot
positivt. Malet ar att sikra fortsatt dialog med Nackaborna
och att oka forstaclsen for stadsutvecklingen i Nacka.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Kundvalssystemen dr vil fungemnde  for
medborgarna och attraktiva for anordnarna.

Kuvaliteten i alla verksambeter hiller en hig nivi och forbittras

over tid. Reellt inflytande och piverkan i alla verksambeter okar.

Arbete for att na malet

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med strategisk kommunika-
tion for att involvera Nackaborna i kommunens olika verk-
samheter utifrin den nya kommunikationsstrategin. Under
hosten 2020 lanserades den kommunikativa plattformen for
Centrala Nacka i samspel med byggaktorerna i omrédet.
Stadsutvecklingen pé Vistra Sickladn gir nu in i ett genom-
forandeskede, framfor alle i Sickla och Centrala Nacka. Det
finns ett behov av att 6ka den strategiska kommunikations-
insatsen de nirmaste aren med fokus pa en mer samman-
hallande och proaktiv kommunikation for att stirka bilden
och berittelsen om vad kommunen vill astadkomma med
stadsutvecklingen i Nacka och hur det paverkar och bidrar
till Nackaborna, bide pa ling och kort sike. For att fi en 6kad
effeke och kvalitet i det strategiska kommunikationsarbetet
behover arbetssitt och samverkan mellan kommunikations-
enheten och stadsutvecklingsprocessen ses 6ver och utvecklas.
Kommunikationen behover utvecklas bide avseende val av
insatser, format och budskap, styrning och uppféljning och
det kommunikativa ledarskapet.

Nacka kommun driver sedan ar 2013 Konsten att skapa
stad. Olika aktiviteter och insatser har gjorts under &ren och
planering pagar for att stirka insatserna f6r kommande &r.
Nagra exempel ar KOLIBRI p& Kvarnholmen, konstnirlig ge-
staltning i Fisksitra och muralmalningsfestivalen Wall Street
Nacka. Hosten 2020 pagr en tivling kring en Nackaspecifik
betongsugga. Betongkonsten ska finga Nackas karaktir, bidra
till en positiv kinsla och férmedla platsens sjal.
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2021 fyller Nacka 50 ar, vilket kommer att uppmirksammas
med blickar sévil bakat som framdt. Milsittningen 4r att
engagera Nackaborna, sirskilt barn och unga, och tillsammans
med dem bland annat forestilla sig hur livet i Nacka kom-
mer se ut om 50 ar. Planeringen har pibérjats och medel for
genomforandet behover avsittas.

ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER I HELA NACKA
Sikerstilla en aktiv strategisk planering for
FOKUSOMRADE .. .. .

mark, bostider, lokaler och anliggningar.
Sikerstilla blandad bebyggelse med olika typer av bostider,
arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva Nacka ér gront och att invinare har
nara till olika gronomriden och vatten.

Arbete for att na malet

I kommunens planering efterstrivas blandad bebyggelse med
olika typer av bostider. Kommunen har radighet att styra 6ver
upplatelseformen pé de bostader som byggs pa kommunal
mark medan upplitelseformen p privat mark bestims av den
privata markigaren. Mélet ér att en tredjedel av de tillkom-
mande bostiderna pi kommunalt anvisad mark ska bli hyres-
ritter. I nuldget pigr utbyggnad av hyresritter i Orminge och
i Alta. Fram till 2023 beriknas byggen av fler hyresritter atc
sitta iging, bland annat pa Nya gatan i Centrala Nacka samt
ytterligare hyresritter i Orminge och Alta. Merparten av dessa
tillkommer som en f6ljd av markanvisningar.

Sedan den 1 januari 2020 galler strategin for miljé- och
klimatambitioner i stadsutvecklingen i Nacka. Syftet med
strategin ar att samla kommunens ambition for miljo- och
klimatarbete i stadsutvecklingen i hela Nacka. Strategin ska
vara vigledande genom att milj6- och klimatarbetet férankras
tidigt i stadsbyggnadsprojekten samt i de olika skedena i
stadsbyggnadsprocessen. For att ytterligare stirka kommunens
klimat- och miljéarbete ska en klimatanpassningsplan tas
fram under 2021.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Resultatoverskott ska ligga pa lingsiktigt
FOKUSOMRADE . ., . S >
billbar niva. Soliditeten ska oka over tid. Nya

bostéiider och nya arbetsplarser fardigstills enligt malen och dr
attraktiva over tid.

Arbete for att na malet

Kommunstyrelsen bidrar till forutsittningar for en stark och
balanserad tillvixt frimst genom stadsutvecklingsverksam-
heten och effektiva stodprocesser. Kommunstyrelsen stottar
organisationen genom att tillhandahalla effektiva ekonomi-
och personalprocesser, effektiva IT-system och stdd i digita-
liseringsarbetet, beslutsstdd, juridisk kompetens, sikerhets-
funktion, kommunikation, extern och intern kundservice
samt administrativ service.

For att nd planerat resultat6verskott 2021 kravs en kraftfull
ekonomistyrning. Under 2020 har arbetet pdborjats med
itgarder for att minska kostnader och 6ka intikter inom alla
delar. Stadsutvecklingsekonomin har utmaningar med att
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nd sjilvfinansiering under S-arsperioder, men fortsatt arbete
pigir med den robusta genomférandeplanen. Antalet firdig-
stillda bostider forvintas ga ned till 800 under 2021 for att
sedan oka aren framat. Befolkningsprognosen visar dirfor en
mindre 6kning under 2021 med 1 078 nya Nackabor.

Utvecklingen av nya arbetsplatser foljer delvis utvecklingen
av bostider. Det giller i forsta hand Vistra Sicklaon, dir pla-
nerad kontorsutveckling ir nira integrerad med 6vrig bebyg-
gelseutveckling. P4 Vistra Sickladn far en utbyggd tunnelbana
storst effeke for utvecklingen av arbetsplatser eftersom god
tillginglighet 4r en avgorande faktor for kontors- och verk-
samhetsetablering.

Av detta foljer att viss arbetsplatsutveckling paverkas av att
tunnelbanan forsenas med négra &r. For nirvarande ar utveck-
lingen av arbetsplatser mest pataglig i Sickla. Totalt beriknas
dver 18 000 nya arbetsplatser utvecklas i Nacka fram till 2040,
varav cirka 7 000 fram till 2030-2033.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2021-2023
- KOMMUNSTYRELSEN | ROLLEN SOM
EGEN NAMND

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Abtiv markpolitik som dr tydligt kopplad till

FOKUSOMRADE .. , . . .

ndringslivets forutsitiningar och en vil

fungerande process for att etablera nya foretag. Sikerstilla art
kommunens markinnehav anvinds pa ett affarsmissigt sitt.
Overskottsmal i kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i
alla verksambeter.

Arbete for att na malet

Nojdkundindex mits p4 manga omriden och ambitionen ar
att ytterligare 6ka andelen néjda kunder under det kom-
mande aret. Act f6lja hur kunderna, bide privatpersoner och
foretag, upplever servicen inom myndighetsutdvning ir viktig
aterkoppling till verksamheten i det systematiska forbaterings-
arbetet.

Fortsatt utveckling av digitalisering och strategisk kommu-
nikation dr prioriterat infér 2021 och framat. Digitaliserings-
radet har tagit fram forslag till fokusomraden for den fortsatta
digitaliseringen 2021-2023. Fokusomridena r Mitt digitala
Nacka, Mobilt férst, Fran papper till digitale, Oppna data
samt Samlad IT-forvaltning. For att kunna genomféra detta
foreslar digitaliseringsradet att sirskilda medel avsitts under
tre ar. PA motsvarande sitt behover kommunikationsarbetet
stirkas och utvecklas utifrin den antagna kommunikations-
strategin.

Kommunen arbetar kontinuerligt for att sikerstilla atc
kommunens markinnehav anvinds pa ett affirsmissigt site.
Program f6r markanvindning med rikelinjer f6r markanvis-
nings- och exploateringsavtal utgdr grunden £6r hur kommu-
nen ska anvinda sitt markinnehav for att utveckla Nacka som
en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Den kommunala produktionen fortsitter med att utveckla
verksamheten f6r att f& néjdare kunder.




BASTA UTVECKLING FOR ALLA
Kommunens verksambet ska drivas med hig
FOKUSOMRADE . “ . . " . . .
kvaliter, stindiga forbittringar och ligga i
framkant inom sitt omride. Attraktiv arbersgivare med
kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare. Utveckla

dynamiskt foretagsklimat i toppklass som frimjar innovation och
entreprendrskap.

Arbete for att na malet

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stin-
diga forbattringar och ligga i framkant inom varje omrade.
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompe-
tenta, motiverade, stolta och friska medarbetare. Hallbart
medarbetarengagemang (HME) visar resultat p4 en god nivd
(80). Den senaste medarbetarundersékningen fran oktober
2020 visar att 85 procent ir stolta dver det arbete som utfors
pa arbetsplatsen och 93 procent av medarbetare ser sitt arbete
som meningsfullt och lika hég andel bedémer att de har
kompetens att nd milen. Utvecklingsomraden ar att tydlig-
gora férvintningar och mal samt att folja upp och utvirdera
arbetsplatsens mal pé ett bra sitt.

En framgangsfaktor for att kommunen éven fortsittningsvis
ska kunna leverera maximalt virde for skattepengarna ar att vara
en attraktiv arbetsgivare med hallbart medarbetarengagemang.
Engagerade medarbetare som utvecklar smartare arbetssite ar
centralt for att sikerstilla hog kvalitet och effektivitet.

Det ar vikeigt att agera fortsatt proaktivt och strategiske for
att attrahera, rekrytera, utveckla och behilla ritt kompetens.
Mojligheterna att rekrytera kompetent och erfaren personal
ir generellt bra, pandemins effekter med minskat personalbe-

hov inom andra sektorer, medfér 6kade méjligheter ate rekry-
tera ny kompetens. Det finns framf6rallt fortsatta utmaningar
inom omsorg om funktionsnedsatta, dir planeras sirskilda
utbildningar for att sikerstilla tillging till ritt kompetens.
Under 2019 registrerades 964 nya foretag, vilket placerar
Nacka pa fjirde plats i landet som nyféretagarkommun. Under
januari och februari har trenden fortsatt. Sedan utbrét pande-
min som haft negativ inverkan pa nyforetagandet i hela Sverige.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsitining-
ST 4y fir verksambeter och arbetsplatser inom
olika branscher i kommersiellt attraktiva ligen. Utveckla
infrastruktur som bidyar till stadsutveckling och kad framkom-
lighet i nira samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillbandahilla indamilsenliga och kostnadseffektiva lokaler,
bostider och anliggningar med hogt nyttjande, lig energifor-
brukning i gififria och trygga miljéer.

Arbete for att na malet

Kommunens arbete for att na de sex lokala miljomalen
fortsitter. For att nd malen krivs samspel mellan kommunen,
foreningsliv och Nackabor.

Ett hallbart samhille behéver en blandning av bostider,
arbetsplatser och handel samt ett varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter. Planering och produktion av vilfirdsfastig-
heter ar en central del i stadsutvecklingen. Behoven ska motas
i ritt tid, med rétt forutsiteningar och kostnadseffektive.

Anpassningen av bostadsbestindet foljer uppsatt plan
och antalet bostider for sociala indamal kommer att vara
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halverat frin cirka 600 till cirka 300 vid halvarsskiftet 2021.
Processerna for underhall och felavhjilpning har forbattrats och
effektiviserats. Planer har tagits fram for behov av valfardsfast-
igheter pa bide kort och lang sikt. De utgér underlag for nir
olika valfardsfastigheter behdver finnas pé plats for att mota
det behov som finns, och hur kostnaderna fér dessa belastar
kommunens ekonomi. En ny hyresmodell antogs av fullmaktige
i september 2020 och ska inforas med start 2021. Det finns pla-
nering for flera stora investeringar. Det ar Jarlahdjdens forskola
(hette tidigare nya Kristallen), ny simhall i Nicken, Sickla skola,
fotbollsplaner vid Kalltorp samt multihallen i Fisksitra.

Utslippen av vixthusgaser har minskat med 45 procent se-
dan 1990 vilket ar bittre dn uppsatt mal. Diremot ar de totala
utslippen av vixthusgaser oférindrade sedan 2016 samtidigt
som utsldppen inom trafiken 6kat.

Energianvindning i kommunens egna byggnader har
minskat fran 174 till 123,8 kilowattimmar per kvadratmeter
mellan 2009 och 2019. Milet p4 120 kilowattimmar per
kvadratmeter kommer att nis under 2020.

Det brottsforebyggande arbetet ska fokusera pa bebyggel-
seplanering, samverkan med lokala aktorer, forebyggande
insatser samt extra insatser vid hindelser i utsatta omraden.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT
God tillging till arbetskraft med relevant
FOKUSOMRADE ’ . g
kompetens for strategiskt viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin ska vara sjilvfinansierad jver tid.
Ovriga investeringar ska ha en hog sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas si att det bidrar

till minst 40 procent av bostider och arbetsplatser av det
samlade malet till 2030.

Arbete for att na malet

Satsningen p4 att fler foretag ska startas i Nacka gér vidare.
Lokal och regional radgivningsverksamhet ir verktyg for det-
ta samt ett bittre digitalt grinssnitt dar kommunens hemsida
blir mer relevant. Ett exempel 4r bygglovsprocessen som blivit
digital, vilket medfort att tiden for ett bygglovsirende nu i
genomsnitt ligger pa drygt 5 veckor. Detta trots att antalet
drenden okat med cirka 25 procent.

Genomfdrandet av stadsutvecklingen pd Vistra Sickladn
har anpassats eftersom utbyggnaden av tunnelbanan férsenats.
Kommunens malsittning 4r att bidra till regionens bostads-
forsorjning och mota den efterfrigan som finns av att bygga
och bo i Nacka. Byggandet i Nacka har en bred geografisk
spridning och utanf6r Vistra Sicklaon sker en utveckling i
flera av kommunens lokala centrum och fornyelseomriden.
Under den kommande tredrsperioden beriknas narmare
3000 bostader fardigstillas i kommunen. P4 Vistra Sicklaon
fortsitter utbyggnaden pa Kvarnholmen, Nobelberget, Nacka
strand och pa Nya gatan i Centrala Nacka. I 6vriga Nacka till-
kommer smahus kontinuerligt, framférallt i Saltsjo-Boo, och
det byggs flerbostadshus i bland annat Orminge och Alta.
For att nd stadsutvecklingsekonomi i balans krévs ett mycket
aktivt arbete for att sikra att intikter och kostnader takear
med varandra. En prognos baserad pa pagiende och plane-
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rade projeke har gjorts for perioden 2016-2030. Den visar i
nuldget att stadsutvecklingsekonomin inte ir i balans for hela
perioden 2016-2030. For Vistra Sickladn har en justerad
genomférandeplan tagits fram med tillhérande prioriteringar
av projeke for att sikra en balanserad utbyggnadstake, dar
kommunens investeringar gar i takt med bostadsbyggandet.
Ska Nacka ha ett starke niringslivsklimat 4r det vikeigt att
planera for olika typer av verksamheter. Tva fortsatt viktiga
strategiska fragor ar planering av kontorsyta, frimst pd Vistra
Sickladn, och nya verksamhetsomraden f6r smaindustri i hela
Nacka. Med nuvarande forutsittningar berdknas merparten
av de nya arbetsplatserna pa Vistra Sickladn tillkomma efter ar
2030 da tunnelbanan ir klar.

FRAMATBLICK 2040

Det ir svart att forutse de samlade konsekvenserna av den
pagaende pandemin. Enligt Folkhalsomyndigheten kommer det
forst om 4-5 &r att vara mojligt att fullt ut se de konsekvenser
som pandemin haft pa folkhilsan. Dessutom kan det dréja linge
innan det finns ett vaccin som ger tillrackligt skydd. Covid-19
fir ddrmed antas vara nigot som péverkar samhillet linge.

Kommunen behéver stirka sin beredskap och samverkansfor-
maga ytterligare for att kunna klara eventuella nya vagor av smitt-
spridning. Det ir viktigt att ha en beredskap for andra scenarier,
framfor allt sadana som skulle ge 6kad paverkan pa samhillet.
Den hoga arbetslosheten forvintas bli bestaende under en
langre tid och ér en stor utmaning. De ekonomiska konsekven-
serna riskerar ocksa att paverka folkhalsan pa kort och lang sike.

For att motverkas effekterna av lagkonjunkturen arbetar
kommunen samlat for att ge det lokala niringslivet okade forut-
sattningar for tillvixt, fler i jobb och ett stirkt naringslivsklimat.

Pandemin har tvingat kommunens verksamheter stilla om,
samverka och effektivisera sina arbetssitt. Ytterligare en sido-
effeke dr att digitala arbetssitt och métesformer har utvecklats.

Sambhillet digitaliseras i rask takt och Nackaborna forvin-
tar sig friktionsfri och snabb service. Genom fortsatta effekti-
viseringar och forindrade arbetssitt tar kommunen tillvara pa
de mojligheter som digitaliseringen ger.

En viktig forutsittning for att Nacka kommun ska vixa
utan att kommunens kontorsorganisation vixer dr att fortsatt
skapa en effektfull organisation med utvecklingsmojligheter
for medarbetare och chefer.

For att klara tillvixten behover kommunen fortsatt utveck-
la en organisation som skapar maximalt virde for skatte-
pengarna, samtidigt som mélen om bista utveckling for alla,
attraktiva livsmiljder i hela Nacka och stark och balanserad
tillvixt uppfylls. Detta stiller krav pé att dven fortsattningsvis
gora anstillnings- och konsultprévningar infor att medarbeta-
re rekryteras och konsulter anlitas.

Rekryteringen av kompetenta medarbetare har varit fram-
gangsrik till exempel inom stadsutveckling och skola — trots
att konkurrensen om dessa kompetenser 4r hard i regionen.
Samtidigt ar det fortsatt utmanande att behilla personal
inom delar av det sociala omradet, dir det krivs ett gediget
utvecklingsarbete tillsammans med medarbetarna for att sikra
kvalitet och arbetsforutsittningar.
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Nacka kommun ska ha hillbara medarbetare och vara en
forebild i arbetet for halsa och 1ag sjukfranvaro. Ect sarskilt
fokus for att lyckas med kompetensforsorjningen ligger pa
frigorna om utveckling av effektfulla medarbetare i alla led,
kompetensvixling, 6kad flexibilitet i kompetensanvindning,
strategisk lonebildning och ett hallbart arbetsliv.

Kommungemensamma digitala [6sningar ir en viktig del i
den fortsatta digitaliseringen. Kommunens digitaliseringsstra-
tegi anger riktningen med I8sningar som utgar frin kundens
situation. Det finns ett behov av att utveckla ett mer samman-
hallet kundméte dir Nackabor, foretag och intressenter pé ett
enkelt och smidigt sitt i storre utstrickning kan utféra sina
drenden digitalt.

Under pandemin har nya digitala arbetssitt provats vilket
kommer att ha betydelse for utvecklingen framét och for
hur verksamheter kommer att bedrivas. Det 4r viktigt att ha
med detta i planering och utveckling av framtida valfirds-
fastigheter. Att vixla mellan att arbeta pa olika platser kan ge
mojlighet att bygga pd andra sitt och kanske minska behovet
av lokalyta.

RESURSFORDELNING ]
Kommunstyrelsen som helhet 3%
tilldelas 185,4 miljoner kronor °©
for 2021, vilket ar en 6kning
med 18,6 miljoner kronor
eller 11,2 procent jamfort med budget 2020. En stor del av
forandringen beror pa tekniska justeringar, framst i samband
med inforande av den nya hyresmodellen och nya redovis-
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MILJONER
KRONOR

ningsregler.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Bokslut | Budget | Prognos

Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger en minskning pa
0,4 miljoner kronor.

Produktionsenheterna, Vilfird skola och Vilfird samhills-
service, ska for 2021 limna ett 6verskott pa 10,7 miljoner
kronor respektive 10 miljoner kronor. Enheten for fastighets-
forvaltning ska for 2021 limna ett dverskott pa 20 miljoner
kronor.

Tvéd verksamheter, exploateringsenheten Nacka och explo-
ateringsenheten Nacka stad tillkommer 2021 pi egen rad.
Deras totala budget uppgar till 6 miljoner kronor.

P4 grund av osikerheten i omvirlden avsitts ytterligare 15
miljoner kronor for oférutsedda hindelser som nu uppgir till
20 miljoner kronor.

Satsningar gors med 1 miljon kronor pé strategiskt miljo-
arbete och 0,5 miljoner kronor pé niringslivsinsatser.

En besparing ska ske genom fortsatta effektiviseringar i
kontorsorganisationen med 4 miljoner kronor vilket dterfinns
inom stadsledningskontoret samt stdd- och serviceenheterna.

1 miljon kronor ur Trygghetspaketet flyttas fran kommun-
styrelsen till socialndmnden for att permanenta en utékning
av verksamheten med Polarna.

Nigra extraordinira innovations- och utvecklingskostna-
der som hittills tagits av kommunstyrelsen, till exempel for
Vercity, Ed Test-projektet och digitalisering, bedoms kunna
finansieras via framtidsfonderna, varfor budget minskas med
7.5 miljoner kronor.

Medel pa 2 miljoner kronor omdisponeras fran natur- och
trafiknimnden till enheten bygg och anliggning.

Ny post for sirskilda fastighetsobjeke tillférs 10,4 miljoner
till f6ljd av den nya hyresmodellen.

Skillnad budget
Forandring Budget 2021 2020 och 2021

2019 20202020 T2

Kommunfullmaktige -6785 -6187 -6187

varav Revision 2599 2671 2671
Kommunstyrelsen -67 960 -79930 -86970
Stadsledningskontoret 0 -36141 -36141

varav stab 0 -16400 -16770
Stéd och serviceenheter -110227 -28350 -21353
Enheten f6r bygg och anldggning -5977  -6800 -6 800
Enheten for fastighetsférvaltning 247200 16640 24640
Sérskilda fastighetsobjekt 0 0 0
Exploateringsenheten Nacka 0 0 0
Exploateringsenheten Nacka stad 0 0 0
Myndighets- och huvudmannaenheter -1 909 0 0
Valfard skola 10391 10400 20000
Valfard samhallsservice 964 9400 2900
Brandforsvar -41 044 -40853 -42094
Oférutsett 0 -5000 -4000
Summa -197 826 -166 820 -156 005
Tunnelbanan KPI -24 000 -27800 -19 800

Forandring med - tecken framfér betyder en utékad budget

Satsning/
Volym besarln Intakt Kostnad| Netto

-6187  -6187 0, OA
-1 20 O 27917 2791 -1 20 4,5%
850 -1 500 3600 -84180 -80580 -650  0,8%
1133 540 12900 -47368 -34468 1673 -46%
508 270 1500 17122 -15622 778 -47%
4527 3460 245300 -265663 -20363 7987 -282%
-2 000 0 36000 -44800 -8800 -2000 294%
-6640 10000 651440 -631440 20000 3360 202%
-10 442 0/ 41400 -51842 -10442 -10442
-2 500 0 0 -2500 -2500 -2500
-3 500 0 0 -3500 -3500 -3500
0 0 0 0 0 0
300 02140 000-2129300 10700 300 2,9%
600 0 666667 -656 667 10000 600  6,4%
1560 0 0 -39293 -39293] 1560 -38%
0 -15000 0 -20000 -20000/ -15000300,0%
16113 -250083 797 307-3982740|-185433| 18 613 11,2%
1700 0 0 -26100 -26100 1700 -61%
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Investeringar kommunstyrelsen

For perioden 2020-2024 och senare tilldelas kommunstyrel-
sen 1,378 miljarder kronor i investeringsmedel. De tillkom-
mande medlen fordelas med:

e 468 miljoner till fastighetsverksamheten

e 470 miljoner kronor netto till exploatering Nacka

e 440 miljoner kronor netto till exploatering Nacka stad.

Fastighetsverksamheten

o For investeringar i hyresgastanpassningar, tillginglighets-
anpassningar och energibesparingsitgirder 2021-2023
avsitts 10 miljoner kronor per 4r, ssmmanlagt 30 miljoner
kronor.

o For ombyggnad av kok och matsal i Nacka Gymnasium och

Eklidens skola avsitts 7,5 miljoner kronor.
e 50 miljoner kronor avsitts f6r underhll och reparationer

som dr planerade genomforas 2023 i kommunens egenidgda

fastigheter.

o For tillbyggnad av multihall for olika idrottsanliggningar i

Fisksdtra avsitts 15 miljoner kronor.
o For tidiga utredningar och forstudier 2021-2023 avsitts

10 miljoner kronor per 4r, sammanlagt 30 miljoner kronor.

o 5 miljoner kronor avsitts for flytt av fotbollsplan i Tattby

for att ge plats for tillbyggnad av befintlig tennishall.

e 30 miljoner kronor avsitts for uppforande av tva 11-manna
fotbollsplaner med tillhérande omklidningsrum och trafik-

16sen i Kalltorp.

o For byggnation av nya Nickenbadet i Saltsjobaden avsitts
ytterligare 274 miljoner kronor.

o Ytterligare 16 miljoner kronor avsitts till ombyggnad av

sporthall och skyddsrum for Sigfridsborgsskolan i Altadalen

e 10 miljoner kronor avsitts f6r upprustning av omkladnings-

rum och toaletter i vilfardsfastigheter.

Exploatering Nacka
I tabellen pé sidan 37 beskrivs forindringar i projekt inom

exploateringsverksamheten:

For enheten exploatering Nacka ir de storsta tillkommande

investeringarna

Samordningsprojektet Orminge centrum avser utbyggnad
av allminna anliggningar och ombyggnad och utveckling
av bussgatan till effektiv och tillginglig bytespunke for
kollektivtrafiken samt 6kad tillginglighet for gang- och
cykeltrafik.

Projektet Alta centrumkvarter avser detaljplanering och
genomférandeplanering for utbyggnad av allminna anligg-
ningar.

Budgetram till genomféranden av enskilda projekt som
startas upp lopande ska tilldelas en initial budget i samband
med projekestart.

Exploatering Nacka stad
For enheten exploatering Nacka stad ér de storsta tillkom-

mande investeringarna:
o Jirlahojden ska utvecklas till tit stadsmiljé med idrott,

gymnasium och park tillsammans med bostider och verk-
samheter. Investeringen avser utredningar samt samord-
ningskostnader innan start av detaljplaneprojektet.
Projektet Sickla industrivig syftar till att anpassa befintlig
infrastruktur under markytan och i gaturummet till en ny,
titare stadsmiljo.

Budgetram till genomféranden av enskilda projekt som
startas upp lopande ska tilldelas en initial budget i samband
med projekestart.

Nir exploateringsprojeke fardigstills Svergar anlaggningar till
annan verksamhet som da far kapitalkostnader och driftkost-
nader.

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL FASTIGHETSVERKSAMHETEN, MILJONER KRONOR

Tidigare beslutad projektbudget Forslag nytt beslut Ny projektbudget

Projekt

Hyresgastanpassning HGA 2021 00 0,0 00
Hyresgastanpassning HGA 2022 00 00 00
Hyresgastanpassning HGA 2023 00 00 00
Nacka Gymn och Ekliden kék

och matsal 00 00 00
Komponentutbyten 2023 00 00 00
Multihall Fisksatra 00 00 00
Ram tidiga skeden 2021 00 0,0 0,0
Ram tidiga skeden 2022 00 00 00
Ram tidiga skeden 2023 0,0 0,0 00
Tattby ny tennishall 00 00 0,0
11- mannaplaner Kallttorp 00 00 00
Nya Nackenbadet 00 -250 -250
Sigfridsborgs sporthall

och skyddsrum 0,0 -54,2 -54,2
Upprustning omkladningsrum

och toaletter 00 00 00
Summa fastighetsverksamhet 00 =792 -7972
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00 -100 -10,0 00 -10,0 -100
00 -100 -100 00 -10,0 -100
00 -100 -10,0 00 -10,0 -10,0
00 -7,5 -7,5 00 -7,5 -7,5
00 -50,0 -50,0 00 -50,0 -500
00 -150 -150 00 -150 -150
00 -10,0 -10,0 00 -10,0 -100
00 -10,0 -10,0 00 -10,0 -10,0
00 -10,0 -10,0 00 -10,0 -10,0
00 -50 -50 00 -50 -50
00 -300 -300 00 -300 -300
00 -2740  -2740 00 -2990 2990
00 -16,0 -16,0 00 -70,2 -70,2
00 -100 -10,0 00 -10,0 -100
00 -4675 4675 00 -546,7  -546,7
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TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL ENHETEN EXPLOATERING NACKA, MILJONER KRONOR

Ektorp centrum 20,0 -7,0 13,0 50 -8,0 -3,0 250 -15,0 10,0
Galarvagen 00 -10,6 -10,6 00 -4,9 49 00 -155 -15,5
Norra Skuru 210 -17001  -149,0 -4,0 -50 9,0 17,0 1750 -1580
Nybackakvarteret 33 -56,9 -53,6 23 0,0 23 56 -56,9 -51,3
Sarvtrask Ormingehus 8,0 -20,1 =121 27 =29 -02 10,7 -23,0 <123
Ormingeplan 30 3,0 00 32 =37 -05 62 -6,7 -05
Saltangen Fasanvagen 24 24 00 12 1,2 00 3,6 -3,6 00
Samordningen Orminge 777 -2389  -1612 143 -44.5 -30,2 92,0 2834  -1914
Apel-/Bjérnvagen 00 -1,0 -1,0 00 -07 -0,7 00 17 1,7
Alta Centrumkvarter 304 -89,0 -58,6 29 174 -14,5 333 -106,4 =731
Ostra Grasvagen 17 3,1 -14 03 -09 -0,6 20 -4,0 -2,0
Budgetram 2021 00 00 00 60,0 -112,0 -52,0 60,0 -112,0 -520
Budgetram 2022 00 00 00 49,0 2020 -153,0 49,0 2020/ -1530
Budgetram 2023 00 00 00 63,0 -2670,  -2040 63,0 -2670,  -2040
Summa Exploatering Nacka 1675 -6020/ 4345 1999 -6702) 4703 3674 12722 9048

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL ENHETEN EXPLOATERING NACKA STAD, MILJONER KRONOR

Jarlahdjden 00 -330 -330 00 -300 -300 00 -63,0 -63,0
Géddviken 00 00 00 104 -104 00 104 -104 00
Sickla Industrivag 26,5 -854 -589 13,5 -57,5 -440 400 1429 1029
Budgetram 2021 00 00 00 67,0 -121,0 -540 67,0 -121,0 -54,0
Budgetram 2022 00 00 00 154,0 -2600  -106,0 154,0 -2600  -106,0
Budgetram 2023 00 00 00 105,0 3110 2060 105,0 3110 2060
Summa Exploatering Nacka stad 26,5 -118,4 -91.9 3499 -789.9)  -4400 3764 9083 -5319
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ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN

Arbets- och foretagsnimnden ansvarar for den kommunala
vuxenutbildningen, arbetsmarknadsinsatser och ekonomiske
bistind samt har det samlade ansvaret for flyktingmottag-
andet inklusive ensamkommande barn och unga. Genom
sin verksamhet bidrar nimnden till att Nackabor nér egen
forsorjning och att Nackaforetag fir god tillgang till efter-
fragad kompetens.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2021-2023

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Individanpassade insatser mot arbete och
DN’  1.1bildning skapar forutsittningar for egen
hillbar forsorjning.

Arbete for att na malet

Genom samordningsforbundet VirNa genomf6rs aktiviteter
for att stirka individer med sirskilda behov och linga peri-
oder i férsérjningsstdd sa att de ska uppna egen forsorjning.
Under hésten startar VirNa tva projekt. Amazon’, som riktar
sig till kvinnor dir ohilsa utgdr hinder for att nd egen forsorj-
ning och "Ritt stod for mig”, som rikear sig till unga vuxna
med funktionsnedsittning. Under hésten har MIA-projektet
ersatts av "MIA-vidare” for att 6ka samordningen for mél-
gruppen. Insatsen "Case Manager”, som startats under 2020
for att stotta personer som star lingt frin arbetsmarknaden
och som haft ekonomiske bistand under en lingre tid, ir dven
den en viktig insats for att nd mélet.

Det férebyggande arbetet for att undvika atc unga Nacka-
bor mellan 18 och 24 ir hamnar i bistindsberoende ir
prioriterat. Goda resultat inom det kommunala aktivitets-
ansvaret och nira samarbete med andra verksamheter inom
kommunen som skolan, éverfsrmyndaren och omsorgen for
ate tidigt identifiera personer med behov av vigledning eller
formyndare, dr exempel pd pigiende insatser. Verksamheten
deltar ocksa i kommunens férebyggande arbete mot missbruk
av tobak, alkohol och droger hos ungdomar.

Under éret har arbetslosheten i Nacka stigit avsevirt, och
forvintas nd sin topp under forsta tertialet 2021. Detta har
stor paverkan pa kundflédet. Manga nya kunder, varav flera
med andra behov in nuvarande kunder, vintas tillkomma.
En sannolik konsekvens ir att kostnaderna da ékar eftersom
antalet insatser, handliggning och genomsnittstiden i insats
vintas oka.

For att motverka den vintade kostnadsokningen behovs
uthélligt arbete med de insatser som ér framgangsrika samt
nya insatser som moter de behov som uppstar med anledning
av pandemin. En framgangsfaktor ir att samverka med andra
akeorer. Fortsatt nira och frekvent samarbete med kommu-
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nens auktoriserade anordnare och avtalspartner ar ocksa
prioriterat.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Egen ﬁzrs.myn.z.ng L.W en v{nst for alla. Kommunen
skapar forutsittningar till arbete, studier och

eget foretagande genom arbetsmarknads- och utbildningsinsatser.

Arbete for att na malet

Under 2019 forindrades ersittningsmodellen inom Svenska
for invandrare (sfi), i syfte att 4stadkomma bittre och snabb-
are resultat. Effekten av dtgirderna motverkas delvis av pande-
min, men véntas pé sike bidra till 6kad maluppfyllnad genom
bland annat firre avbrott och hogre andel godkianda betyg.

Det senaste ret har minga kunder fact hjilp att nd egen
forsorjning genom arbete eller studier. Infor ett troligt 6kat
kundinfléde och lingre insatstid pa grund av 6kad arbetslos-
het, dr samverkan och dialog med andra myndigheter och
mojliga arbetsgivare central. Manga som blir eller redan ar ar-
betslosa behover tillgang till samlad vigledning mot antingen
arbete eller studier.

For nyanlinda har insatsen sprak- och arbetsintroduktion
fortsatt visat sig vara den mest effektiva vagen in pa svensk
arbetsmarknad, trots 6kade svarigheter att hitta arbetsplatser
under pandemin. Arbetet med att erbjuda denna insats, och
liknande alternativ sisom extratjinster, behover fortsitta.

Flera kunder har utmaningar i relation till den utbredda
digitaliseringen i det svenska samhillet. Insatser for att 6ka
den digitala kompetensen behovs, dels for att underlitta den
initiala etableringen och forkorta vigen till egen forsorjning,
dels for att paskynda och férdjupa integrationen. Under 2021
planeras sidana insatser riktade mot individer och malgrupper
i behov av olika ersittningar.

Arbetslosheten bland ungdomar 16-24 &r har 6kat markant
i hela landet och vintas fortsitta 6ka 2021. Verksamheten for
att nd unga som inte piborjat gymnasiet, hoppat av gymnasiet
eller inte lyckats fa jobb efter gymnasiet kommer dérfor att 6kas
redan under 2020 for att fortstta in under 2021.

Insatsen “bointroduktion och bosokstod for nyanlanda” dr
fortfarande framgingsrik och ett viktigt verktyg for att stodja
Nackas nyanlinda att hitta eget boende senast efter etable-
ringsperiodens tvéd dr. Genom insatsen minskas risken for
att nyanlinda behéver ytterligare insatser i form av tillfalligt
boende via eckonomiske bistind efter de tva dren i kommunens
genomgéngsbostad.
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ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA
Kommunen skapar mdijligheter till etablering
Jfor alla via arbete och egen forsorining i samspel
med andra aktirer i hela Nacka.

NAMNDERNAS
FOKUSOMRADE

Arbete for att na malet

Matchningen mellan nimndens malgrupper och tillgingliga
bostider utfors i samarbete mellan etableringsenheten och
enheten for fastighetsforvaltning. Bade vid matchning och
utveckling av bostadsbestandet sikerstills att bostader for
sociala indamal 4r spridda éver hela kommunen.

Insatsen sprik- och arbetsintroduktion ar som tidigare
nimnts den mest effektiva vigen in pa arbetsmarknaden
tillsammans med de extratjinster som kommunen tillsatt.
Samverkan med Arbetsférmedlingen ar helt avgorande for
att fi ner arbetslosheten, nigot som kommer att genomsyra
verksamheten under kommande ir.

For att bittre méta nyanlinda forildrar som star langt
frin arbetsmarknaden utreds méjligheten att starta en Sppen
forskola for sprak och integration. Ett sadant projeke skulle
kunna medféra att krav kan stillas pa sprakundervisning for
kunder som uppbir kompletterande ckonomiske bistand un-
der sin forildraledighet. Ytterligare en malsittning ar att ka
kvinnors mojlighet till snabbare intride pa arbetsmarknaden.
For att lyckas med detta krivs bred samverkan mellan aktorer
béde inom kommunen och évriga samhillet.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Nacka kommun vixer. Kommunen skapar
Jforutsittningar for arbetssokande att matcha
arbetsgivarnas behov av kompetens.

NAMNDERNAS
FOKUSOMRADE

Arbete for att na malet
Nackas vuxenutbildning har stabila resultat éver tid, nira 90
procent nar malnivan med ligst godkint betyg inom kurser

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

pa grundliggande och gymnasial nivé. Forstirke kvalitets-
uppfdljning och fortsatt verksamhets- och utbudsutveckling
i dialog med kommunens utbildningsexperter, niringsliv och
elever ska ytterligare hoja resultaten.

I samverkan med flera kommuner i regionen erbjuder
Nacka frin och med hosten 2020 ett brett utbud av nationel-
la och lokala yrkespaket samt enstaka kurser. De nationella
yrkespaketen ir framtagna av Skolverket i samrad med bran-
schen, och de lokala av kommunens auktoriserade anordnare
i de branscher dir behov av personal finns. Inom ramen for
det regionala samarbetet for gymnasial yrkesutbildning kan
Nackaborna studera gymnasiala utbildningar dir sprik- och
yrkeskurser kombineras, s& kallade kombinationsutbildningar,
via Stockholms stad.

FRAMATBLICK 2040

Nimndens verksamhet paverkas i stor utstrickning av kon-
junkturen, som vintas svinga bide upp och ner fram till 2040.
Den storsta utmaningen pé halvlang sikt dr den pagaende
lagkonjunkturen, som forstirks av pandemin. Nuvarande och
eventuellt kommande reformer av Arbetsférmedlingen och
dess insatser kan beroende pa utfall bli antingen utmaningar
eller méjligheter. En ny finansieringsmodell, dar kommuner
erhaller statlig ersittning for arbetsmarknadsinsatser, skulle
minska risken for stora effekter av konjunkturer och reformer.
Det sikerhetspolitiska laget och klimatférindringarna forvin-
tas medfora titare flyktingvagor. Den nationella integrations-
politiken paverkar behovet av resurser for flyktingmottagande
i kommunerna. Nacka har goda resultat av att stédja nyan-
landa till egen forsorjning och bostad samt bra beredskap for
mindre svingningar i mottagandet.

Ertt 6kat kompetensforsorjningsbehov, till exempel pa
grund av stora pensionsavgangar eller foretagsetableringar,
kan leda till kortare tid i utanforskap f6r nimndens mélgrup-
per. Livslingt larande, till exempel genom vuxenutbildning

Skillnad budget
Forandring Budget 2021 2020 och 2021

Arbets- och féretagsnamnden (tkr 2019 2020| 2020 T2| Volym| besparing| Intiakt| Kostnad Netto tkr %
Grundlaggande vuxenutbildning,check -8278 7428 9482 1972 -2000 1000 -10600  -9600 -2172) 29,2%
Gymnasial vuxenutbildning check -38131 -37710 -23914 10110 031400 -59000 -27600 10110 -26,8%
Svenska for invandrare, check 16006 12864 13614 -1936 -300 3300/ -18400 -15100 -2236 174%
Arbetsmarknadsinsatser, check 18798 -19279 13279 2279 0 0 -17000 -17000 2279 -11,.8%
Arbetsmarknad, &vrigt -20990 27292 16288 9292 0 2000 -20000 -18000 9292 -34,0%
Samhdllsorientering, kundval -569 -996 -696 413 0 0 -583 -583 413 -415%
Ekonomiskt bistand -80447 -86793 -75793 8693 0 3000 -81100 -78100 8693 -10,0%
Ensamkommande barn 4112 -466 2534 466 015900 -15900 0 466 -100,0%
Nyanldnda - flyktingar 29562 13742 5453] -2 861 012867 1986 10881 -2861 -20,8%
Nyanlanda flyktingar - bostadsforsérjning |~ -25 795 -17 289 0 6409 020433 -31314 -10881 6409 -371%
Dédsbohandlaggning -956 0 0 0 0 0 0 0 0

Digitalisering 2914 0 0 0 0 0 0 0 0

Nédmnd och ndmndstod -892 1817 1817 0 0 o 1817 -1817 0 00%
Myndighet och huvudmannauppgifter -40244 41670 -50870 -13 484 1000 -4900 -49254 -54154-12484 30,0%
Summa -228 571,-239 862 | -197 766,17 409 500 85000 -306954| -221 954 17909 -7,5%
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ir en mojliggorare av kontinuerligt hg ekonomisk tillvixt.
Automatisering, anvindande av artificiell intelligens (Al),
strukturomvandlingen och liget pa bostadsmarknaden kan
4 andra sidan f6rsimra mojligheten for ungdomar och nya
Nackabor att etablera sig pa arbetsmarknaden.

RESURSFORDELNING
Arbets- och féretagsnimnden

222

o
tilldelas 222 miljoner kronor fér 4% MILJONER
2021, vilket ar en minskning KRONOR
med 17,9 miljoner kronor, eller 7,5 procent, jamfére med

budgeten f6r 2020.
Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger en minskning
pa 6,4 miljoner kronor.

40

Under 2021 justeras arbets- och foretagsnimndens budget for
minskade volymer med totalt 17,4 miljoner kronor men det
innebir anda en 6kning med 24 miljoner kronor jimfort med

prognosen for 2020.

Satsningar gors med checkhojningar med 2 procent for
grundliggande vuxenutbildning motsvarande 0,2 miljoner
kronor och 2 procent for svenska for invandrare motsvarande
0,3 miljoner kronor.

En besparing gors pd myndighets- och huvudmannaenheter
med 1 miljon kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel for 2021-2023.
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FRITIDSNAMNDEN

Fritidsndimnden ansvarar for finansiering och uppféljning av
fritidsverksamheter och folkhilsofragor, bland annat genom
stod till foreningar, idrottsanliggningar, fritidsgardar, 6ppen
verksamhet och verksamhet for unga pé skollov. Nimnden
har i uppdrag att underhalla och utveckla lokaler och anligg-
ningar for fritidsverksamhet och skolidrott samt att faststilla
principer for upplatelse av dessa. I uppdraget ingdr aven att
folja utvecklingen inom fritidsomradet och att verka for ett
varierat fritidsutbud. Nimnden ska fora dialog med fritids-
aktorer och Nackabor och informera om utbudet.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2021-2023

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Fritidsanliggningarna ér vilbesokra. Avgifter

DNl ska anpassas utifrin barns och ungdomars olika
Sforutsittningar. Lokaler och anliggningar ir flexibla och
samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Fritidsverksamheter ska bedrivas resurseffektivt, lokaler och
ytor ska om majlige samnyttjas. Kommunens nya hyresmodell
och principer fér samnyttjande ska implementeras. Fritids-
nimnden tar dirmed Sver det totala ansvaret for drift och
lokalupplatelse av sporthallar och de kommunala skolornas
gymnastiksalar. De ekonomiska konsekvenserna f6r nimnden
kommer att tydliggdras under 2021.

Nya anldggningar ska utrustas si att de kan anvindas flexibelt
for att kunna méta olika behov. Nir nya anliggningar planeras
ska foreningslivets kunskaper, erfarenheter och forslag beaktas.
Nir lokaler for fritidsgirdar lokaliseras tillsammans med andra
verksamheter ska nya former f6r samverkan utvecklas.

Ert foreningsstdd utvecklas for att skapa bista mojliga
forutsittningar for foreningslivet, och for att det ska bli si
effektivt, inkluderande och rittvist som majligt. Fritidsnimn-
den genomforde dirfér under 2020 en dversyn av det totala
foreningsstodet, resultatet med nya riktlinjer och taxor ska
inforas stegvis under 2021.

Utbildningar riktade mot féreningar bidrar till att méta
behovet av stod i arbetet med att utveckla och kvalitetssikra
verksamheter. For att uppmirksamma foreningslivets ideella
arbete arrangeras en foreningsgala, dir gott ledarskap och
fortjinstfulla insatser premieras.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA
WO, Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktiviter
s for alla. Fritidsutbuder utvecklas genom

Nackas och medborgarnas delaktighet.

Arbete for att nad malet
Fritidsnimndens bidrag till foreningslivet ska stotta ett si
brett och varierat fritidsutbud som méjligt for Nackas barn

och unga. Detta gors bland annat genom det kommunala
lokala aktivitetsstodet och genom att uppléta anliggningar till
subventionerad taxa.

Nimnden ska ocksa verka for 6kad tillginglighet och
jamstilldhet inom fritidsverksamhet som erhiller kommunal
finansiering. Verksamheter ska ge medlemmar, besokare och
deltagare mojlighet att delta i demokratiska processer.

Pi fritiden ska alla ha mojlighet att utvecklas utifrin sina
forutsittningar. Barn, ungdomar och personer med funktions-
variationer prioriteras vid fordelning av traningstider. Genom
Sverenskommelser med féreningar ska nimnden skapa
mojligheter till 5ppna verksamheter utan krav pd prestation
eller medlemskap for att stimulera barn och unga till akivitet.

I samarbete med En frisk generation stimulerar nimnden
familjer och barn till 6kad fysisk aktivitet och till att engagera
sig i foreningslivet. Projektet dr som mest forlingt till och
med virterminen 2021. Ambitionen ir att verksamheten ska
kunna fortsitta utan ekonomiskt stod frin kommunen.

Fritidsnimnden ska bjuda in foreningar, ungdomar och
allminhet till dialog om vilka insatser som kan behovas for att
fritidsutbudet ska utvecklas. Féreningar som nyttjar kommu-
nens idrottsanliggningar ska bjudas in till anliggningsrad.
Nir Folkhilsomyndighetens rekommendationer sa tillater, ska
Nackas foreningar ater bjudas in till dterkommande frukost-
mingel for dialog.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Det ska finnas attraktiva, vilskotta och
el lattillgingliga fritidsanliggningar. Det ska

finnas ett rikt utbud av platser for organiserad och egen
[ritidsaktivitet. Skotseln av fritidsanliggningarna bidrar till lig
klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Arbete for att nd malet

Nacka kommun utvecklas och det 4r en utmaning att mota
de nya och ékade behoven som befolkningstillvixten medfér.
Nimndens aktualiserade kapacitetsutredning frin 2019
uppdateras lopande och kartlagger beslutade, planerade och
mojliga anliggningar, vilket 4r utgingspunkten i nimndens
langtidsplanering. Att sikerstilla behovet av anliggningar
och ytor for fritidsaktiviteter ér fortsatt prioriterat. Ytterligare
kapacitet skapas nir nya fotbollsbollplaner byggs och planer
pa parkmark gors tillgingliga for foreningslivet. Exempel

pa andra planerade anliggningar ér ridhus i Velamsund och
Multihallen i Fisksdtra. Det nya Nackenbadet ska ocksa invi-
gas under perioden.

Kommunen ska [6pande vidareutveckla befintliga anligg-
ningar i dialog med foreningslivet. Anliggningar och lokaler
for idrott och fritid ska i méjligaste méan finnas bide nira
bostaden och i anslutning till skolor. De anliggningar och
lokaler dar verksamheten bedrivs ska vara vilskotta och drivas
med lag klimatpaverkan.
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Fritidsnimndens skotselplan for drift och underhall av konst-
grasplaner uppdateras [6pande. Syftet 4r att maximera planernas
livslingd och minimera risken for utslipp av mikroplaster.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Fritidsverksambetens utforare ir flexibla,
BN  innovativ och utvecklas i takt med ny och okad
efterfragan av aktiviteter. For utveckling av fritididsutbudet sker
samverkan lokalt, regionalt och nationellt.

Arbete for att na malet

Fritidsnimnden ser positivt pa att samverka med forenings-
livet och andra kommuner i regionen kring anliggningar for
ytkravande idrotter och satsningar pa verksamhet for personer
med funktionsvariation.

Nimnden gor 6verenskommelser med foreningar som be-
driver fritidsverksamhet for personer med funktionsvariation,
bide inom kommunen och i nirliggande kommuner. Kommu-
nen ingdr dven i ett regionalt nitverk som arrangerar minfritid.
nu, en fritidsmissa for personer med funktionsvariation.

Fritidsnimndens fritidsgardar och 6vriga 6ppna verksam-
heter erbjuder méjlighet till personlig utveckling och delakeig-
het. Upphandlingen av driften av kommunens sju fritidsgirdar
forvantas leda till att verksamheten utvecklas och far nya inslag.
Aven dagligerverksamheten, som tidigare varit en del av fritids-
gardarnas gemensamma uppdrag, kommer att upphandlas.

Genom att erbjuda féreningslivet méjlighet ate bli “Ut-
mirke forening” stimulerar nimnden foreningar att stirka
kvaliteten och att arbeta med virdegrundsfragor. Varje host
genomfors foreningsledardagar for att stimulera lirande, nit-
verk och ett héllbart foreningsliv. Fritidsutbudet ska vara till-
gangligt och attraktivt for alla oavsett kon, sexuell liggning,
etnisk bakgrund, sociockonomisk bakgrund, religiés tro, hilsa
eller funktionsvariationer.

Konsekvenserna av pandemin har varit stora inom fritids-
sektorn. Foreningar och aktorer har visat prov pa kreativa
l6sningar for att kunna vidmakehalla sina verksamheter.
Osikerheten 6ver hur situationen kommer att se ut under

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Bokslut
2019

-36 069

Fritidsnamnden (tkr
Verksamhet

-33 833

Budget| Prognos
2020| 2020 T2
-35733

2021 ir stor. Sikert 4r att nya erfarenheter och anpassningar
av anldggningar och triningsmetoder kommer att stanna kvar
och utvecklas vidare.

Under dret infors successivt en ny tjanst f6r bokning och
bidrag som ska effektivisera handliggning och administration.
P4 sike kan fler delar av kommunen komma att nyttja tjinsten.

FRAMATBLICK 2040

Befolkningen i Nacka vantas 6ka. Kommunens fritidsutbud
och anliggningskapacitet behover vixa och utvecklas i take
med 6kad efterfrigan och nya behov. En utmaning ar att méta
foreningarnas och allminhetens 6kande behov av anlaggning-
ar och ytor for fritidsaktiviteter. Befintliga och nya anligg-
ningar méste utvecklas si att de kan nyttjas s flexibelt och
resurseffektivt som mojligt.

I flera kommundelar kan samordning av olika anliggnings-
typer innebira att lokala sportcentrum skapas. Det ger barn
och ungdomar méjlighet till idrott i niromradet Nar fler
aktiviteter pigir samtidigt i angrinsande anliggningar skapas
motesplatser som stimulerar till gemenskap. Geografisk sam-
ordning av anliggningar bidrar dven till synergier dir skotsel
och drift kan ske mer resurseffektivt och hallbart.

Ytterligare en utmaning ér att na dem som idag inte tar
del av utbudet, en annan ar att tillvarata flickors och pojkars
fritidsintressen i lika hog grad.

RESURSFORDELNING //
Fritidsnimnden tilldelas 155,5 o)
miljoner kronor for 2021, vilket 3% l\K/g%Cl)\l’\CI)ERR

ar en minskning med 10,7 miljo-
ner kronor eller 6,4 procent jamfért med 2020.

Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger en minskning
pa 7,8 miljoner kronor.

Nimndens budget minskas med 1,5 miljoner kronor pd
grund av att nedmontering och flytt av fotbollstiltet pa Nacka
IP inte genomfors.

En besparing gors i form av hojd lokaltaxa motsvarande
2 miljoner kronor.

R —
Forandring Budget 2021 2020 och 2021
I s R (O O
Volym| besparing Intakt| Kostnad Netto tkr %
0 0

1500 -35333 -33833 0 00%

Fritidsanlaggningar hyra/drift -114 009 122776 -116 576 9209 1000 25396 137962 -112566 10209 -83%
Namnd och namndstod -864,  -1082 -882 0 0 0 -1082 -1082 0 00%
Myndighet & Huvudmannauppgifter -7378 -8560 -8060 0 500 0 -8060 -8060 500 -58%
Summa -158320) -166 250 -161251 9209 1500 26896 -182436 -155540 10709  -64%

Forandring med - tecken framfér betyder en utékad budget

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL, FRITIDSNAMNDEN, TUSENTALS KRONOR

Tidigare beslutad projektbudget Forslag nytt beslut Ny projektbudget

Projekt

Inventarier 0 —6‘ —6‘
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En satsning gors med 1 miljon kronor pa en hojning av lokalt

aktivitetsbidrag.
En besparing gors pa myndighets- och huvudmannaenheter
med 0,5 miljoner kronor.

Investeringar

For fritidsnimnden avsitts 4 miljoner kronor 2021-2023,
fordelat pa 1,3 miljoner kronor per ar f6r verksamhetsinven-
tarier exempelvis gymnastikutrustning, fotbollsmal, basket-
stolpar, sponsorskyltar, stavhoppsmattor och passagesystem.
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KULTURNAMNDEN

Kulturnimnden ansvarar for finansiering och uppf6ljning av
kulturverksamheter, bland annat bibliotek, kulturhus, museer
och kundval kulturskola. Nimnden ger stod till kulturlivet
och forutsittningar for tillgingliggorande av offentlig konst
och kulturarv. Barn, unga och funktionsvarierade ar priorite-
rade mélgrupper. Kulturnimnden har i uppdrag att under-
hélla och utveckla funktionella anliggningar och platser for
kulturverksamhet, verka for adekvat bevarande av estetiske
och kulturhistoriskt virdefulla miljoer samt fora dialog med
foreningar, kulturaktorer och Nackabor.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2021-2023

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

TN, Kulturverksambeterna hiller hig kvalitet.
i Avgifter och utbud dr anpassat utifrin barn och

ungdomars olika forutsatiningar. Lokaler och anliggningar ir

Slexibla, tillgingliga for alla och samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Effektive nyttjande av lokaler och anliggningar som anvinds
for kulturverksamhet dr en framgangsfaktor. Kommunens nya
hyresmodell ska implementeras, vilket innebir att nimnden
tar 6ver ansvaret for Nacka aula och Nacka konferenscentrum.
Former for samnyttjande av kommunala lokaler ska tas fram
si att nyttjandegraden av lokaler for kultur- och fritidsverk-
samheter kan dka. Den nya tjinsten for bokning och bidrag
forvintas bidra till detta.

Vid ny- och ombyggnation av vilfirdsfastigheter samverkar
olika kommunala verksamheter och externa aktorer for att
skapa resurseffektivt nyttjande av lokaler. En ombyggnad av
Kulturhuset Dieselverkstaden planeras for att bittre mota
efterfrigan pa anpassade lokaler inom biblioteks- och kultur-
verksamhet. Infér bygget av Alta kultur- och fritidskvarter ska
nya lokaler projekteras och nya samverkansformer utvecklas
for Alta Kulturknut, Alta bibliotek och Alta fritidsgird. Pla-
neringen av permanenta lokaler for Fisksitra Folkets hus och
for nya flexibla kulturlokaler i Centrala Nacka fortsitter, till
exempel genom ett nytt bibliotek och konsthall.

Under perioden genomfors en dversyn av kulturhusens
lokaltaxor. Nimnden strivar efter att avgiftsbelagda verk-
samheter ska vara anpassade si att Nackas barn och unga ges
méjlighet att ta del av kulturutbudet.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

WO, Kulturutbudet dr attraktive och tillgingligr for
alla. Kulturutbuder utvecklas genom Nacka-
bornas delaktighet och utifrin deras forutsittningar och
intressen. Biblioteken stimulerar och bidrar till laslust, bildning
och livslingt lirande.
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Arbete for att na malet

Kulturutbudet pa museer, bibliotek och kulturhus samt

inom kulturskolan ska bli mer attraktivt och tillgingligt.
Erfarenheter fran att bedriva verksamhet under pandemin ska
utvirderas for att utveckla utbudet frin nya erfarenheter, inte
minst nya digitala I6sningar.

I dialog med kulturverksamheter och Nackabor ska nya
metoder utformas och provas for att yeeerligare tillgingliggora
kulturen och utveckla det kulturella utbudet.

Genom det utdkade kundvalet har fler aktorer mojlighet
att etablera kulturkursverksamhet i Nacka, vilket forvintas bi-
dra till 6kat utbud av kulturkurser for barn i hela kommunen.
Okad kommunikation om det nya projektstédet for utveck-
ling och innovation ska stimulera fler kulturskolor att soka
medel som leder till att fler barn och unga med funktions-
variationer deltar. Fler akeorer ska uppmuntras att anordna
lovkurser f6r barn och ungdomar frin 6-19 ar samt f6r unga
upp till 20 &r som gér i gymnasiesirskola.

ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER I HELA NACKA
WUNST.  Bibliotek, kulturbus, museer och kulturella
arenor dr dppna maotesplatser som bidrar till ett
levande och hallbart sambille. Kulturarvet och den offentliga
konsten utvecklas, bevaras och berikar. Kulturverksambeterna

bidrar till lig klimat- och miljopaverkan.

Arbete for att na malet

Nya aktiviteter och insatser utvecklas for att tillgingliggora
offentlig konst och kulturarv. Utskade éppettider, guidade
visningar och kommunikationsinsatser ska inspirera fler
Nackabor att ta del av den offentliga konsten och locka nya
besokare till museerna. For tredje 4ret i rad erbjuds bibliote-
ken en innovationspott for utveckling av verksamheten.
Investeringar och insatser gors for att hja kvaliteten och 6ka
attraktiviteten i kommunens anliggningar och lokaler for kul-
turverksamhet. Oversynen av behov och den initiala plane-
ringen for framtida kulturlokaler i hela Fisksitra intensifieras.
Beslut om planering kring framtida driftsaktor av museet
Hamn efter 2022 tas under forsta halvan av 2021. Planeringen
av Alta centrums nya kultur- och fritidskvarter fortsitter, med
dkade majligheter att erbjuda en 6ppen métesplats med flera
verksamheter.

Tillsammans med kulturanordnare ska nimnden ta fram
forslag pa dtgirder for att bidra till begrinsad klimatpaverkan
i linje med Nackas miljoprogram 2016-2030. Under perio-
den kommer all scenbelysning i Kulturhuset Dieselverkstaden
att bytas ut i enlighet med ny miljolagstiftning.
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STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Innovation och méangfald anvinds for att nya
BSSNST  Lulturverksambeter startas och utvecklas i takt
med okad efterfragan och nya behov. For att kulturutbudet ska
utvecklas sker samverkan lokalt, regionalt och nationellr.

Kulturen ska bidra till tillvixt och utveckling.

Arbete for att na malet

Genom utveckling av kvaliteten inom kulturverksamheterna
stimuleras fornyelse och innovation. Kulturverksamheterna
uppmuntras till att samverka regionalt och nationellt for

att utveckla nya motesplatser och arenor for ett innovativt
kulturliv.

For kultursektorn har konsckvenserna av pandemin varit
stora. Aktorer inom bibliotek, kulturskola, muséer och arkiv
liksom konstnirer, har visat prov pé kreativa l6sningar for
att behilla sina verksamheter. Osikerheten infor 2021 ir
stor. Sikert dr att nya erfarenheter och uppligg, inte minst
nya digitala [8sningar, kommer att stanna kvar och utvecklas
vidare. Under &ret infors successivt en ny tjanst f6r bokning
och bidrag som ska effektivisera handlaggning och adminis-
tration. P4 sike kan fler delar av kommunen nyttja tjansten.
Forhoppningen ir att den nya tjansten ska kunna ersitta
nuvarande system for kursanmilan och administration inom
kulturskolan. Genom integration med ekonomisystem och
inpasseringssystem mojliggor tjinsten direktbetalningar,
automatiseringar av fakturahantering, inpassering och pimin-
nelser. Kontakterna med kommunen ska forenklas och det ska
vara ldtt for kunden att gora ritt.

Vidare planeras for ett nytt system for registrering av konst
och kulturarv. Systemet ska mojliggora okad digital tillging-
lighet. Det ska ocksi fungera for digitaliserad utlining av
konst till kommunala verksamheter.

I upphandlingar av kulturverksamhet efterfragas forslag
pa innovativ och nyskapande verksamhet. Innovationspotter
provas for att stimulera till nytinkande och mélgruppsanpass-
ning. Vid utlysning av nationella st6d inom kulturomradet ge-
nomfors ansokningar som skapar mervirden for Nackaborna.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Kulturnamnden
Kulturverksamhet

-44 602

Bokslut| Budget| Prognos
2019 2020

45294 -44294

FRAMATBLICK 2040

Antalet Nackabor vintas 6ka kommande ar, stadsutveckling-
en och befolkningsokningen bade utmanar och skapar nya
mojligheter for Nackas kulturliv. Alle fler Nackabor ska nyttja
och métas i kommunens anliggningar for kulturverksamhet,
och det dr en utmaning att anvinda tillgingliga lokaler sa
resurseffektivt som mojligt.

Med sambhillets 6kade digitalisering forvintar sig medborg-
arna hog tillganglighet till kulturlivet. Att erbjuda dialog och
information via digitala plattformar ar en utmaning och en
mojlighet att nd Nackaborna och nya malgrupper. Den prog-
nostiserade befolkningsékningen innebir att antalet seniorer
och barn och unga kommer att ¢ka. Kulturverksamheter be-
héver dirmed erbjuda ett kulturliv som ir attraktive for flera
mélgrupper. Med migrationen och 6kad mingfald foljer att
framtidens Nackabor har forvintningar pa ett méngfasetterat,
Sppet och varierat kulturliv.

RESURSFORDELNING %, 141
Kulturnimnden tilldelas 141 o
miljoner kronor for 2021, vilket 2% EA%?\I%ERR

ar en minskning med 1,7 miljoner
kronor eller 1,2 procent jamfort med 2020.

Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger en 6kning pa
2,3 miljoner kronor.

En satsning gors pa 0,5 miljoner kronor for indexhéjning
av ersitening till biblioteksaktérerna.

En besparing gors med 2 miljoner kronor genom att
begrinsa antalet kulturkurser per person och inom 6vrig
kulturverksamhet.

En besparing pé 1,5 miljoner kronor gors genom neddrag-
ning av kulturpengen.

En besparing gors pd myndighets- och huvudmannaenheter
med 1 miljon kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel for 2021-2023.

I E—
Férandrin Budget 2021 2020 och 2021
P S o
Volym| besparin Intakt| Kostnad| Netto

263 -500 | 46057 46057 763 17%

Kundval/check 42125 -43250 -43050 0 3500 12 798 -52548 -39750 3500 -81%
Anldggningar - hyra och drift -41 685 -44344 -44694 -2030 0 594 -46968 -46374) -2030  4,6%
Namnd och namndstéd -1031  -1078  -1027 0 0 0 -1078 -1078 0 00%
Myndighet & Huvudmanna -7508 8714 7714 0 0 -7714 7714 1000 -115%
Summa -136 950 -142 680 -140779 -2293 13392 154365 140973 1707 -12%

Forandring med - tecken framfér betyder en utdkad budget
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MIL)JO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar for myndighets-
och huvudmannauppgifter inom samhillsbyggnads- och
miljoomradet. Detta innebir bland annat att uppritta forslag
till detalj- och fastighetsplaner, att bevaka och besluta i miljs-
och hilsoskyddsfragor och att prova ansékningar om bygglov.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2021-2023

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Avgifisbelagda verksambeter ska vara sjilv-
finansierade. Taxor ska vara pa ligsta mojliga
nivd och paverkbara. Vid detaljplanering ska kommunens
markinnebav nyttjas affarsmdssigt och nya vélfardsfastigheter
(skolor, dldreboende, idrotts- och kulturbyggnader etc) ska vara
finansierade.

NAMNDERNAS
FOKUSOMRADE

Arbete for att na malet

Kommunens mélsittning ir att avgiftsbelagda verksamheter
ska vara helt sjilvfinansierade. I praktiken behéver vissa
omréden, framférallt inom miljéverksamheten, delfinansie-
ring av skattemedel for att sikra kostnadstickning. Graden av
sjalvfinansiering inom miljétillsyn har minskat de senaste dren
i takt med att kommunens nollupprikning vad giller loner
och 6vriga kostnader samt att mingden ofinansierat arbete
har 6kat. Det giller till exempel arbetet med stenkrossen i
Gungviken 2019, effekterna av covid-19 under 2020 och icke
debiterbara klagomalsirenden. For att stirka miljoenheten att
nd en budget i balans, foreslas en taxehdjning infor 2021 pa
drygt 10 procent.

De taxor som nimnden ansvarar for ska vara pé ligsta
mdjliga nivd och om majlige paverkbara. Miljétillsynen ar ect
exempel, dir beddmningar i samband med tillsynsbesok kan
leda till att den arliga avgiften sinks. P4 s sitt kan verksam-
hetsutdvare paverka avgiften.

Detaljplaneliggningen ska stddja ett affirsmissigt nytt-
jande av kommunens mark. Med affirsmissigt menas att
markfSrsiljningar ska ge s stora inkomster som méjligt givet
kommunens aktuella mal f6r omridet. Det kan handla om
byggnadernas utformning eller uppférande av parker, skolor
och fritidsanliggningar. Den storsta potentialen att effektivi-
sera inom stadsutvecklingen 4r en tydligare ekonomistyrning
av exploateringsekonomin och mer tidseffektiv myndighets-
utovning.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA
Nacka utvecklas med hig kvalitet, stor
FOKUSOMRADE . . .

variation och i samklang med Nackabornas
intressen. Framtagna detaljplaner stodjer en utveckling av bosti-
der, infrastruktur och niringslivet i Nacka. Nackaborna dr

delaktiga i stadsutvecklingsprocessen. Myndighetsutovningen dr
effektiv, vittssiker, serviceinriktad och kundorienterad.
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Arbete for att na malet

For maluppfyllelsen av bostadsbyggande och arbetsplatser ar
det viktigt att korta handliggningstiderna inom nimndens
ansvarsomride.

For indikatorerna mediantid fastighetsbildning total
respektive faktisk handliggningstid foreslas ete tilligg i texten
att det 4r alla kundgrupper som mits. Dessutom foreslas and-
rade milvirden for bida indikatorerna. Utéver dessa indika-
torer foreslas ett antal nya indikatorer fér lantmiterienheten.
Enheten dnskar att mita den faktiska handliggningstiden for
tre av totalt sju kundgrupper. Dessa tre bedoms som viktiga
for just Nacka kommun.

Den f6rsta dr mediantid faktisk handliggningstid, privat
bostadsbyggande och kopplas till kommunens mal om 800
nya bostider 2021. Oftast privatpersoner som vill stycka av en
villatomt £6r att silja, skapa sitt drdmboende eller till exempel
ordna infor arv. En viktig kundgrupp dir handliggningstiden
oftast 4r det som prioriteras hogst hos kunden.

Den andra dr mediantid faktisk handliggningstid, sam-
hillsservice. Den berér drenden som till exempel leder till att
skolor byggs, kommunala vigar byggs/breddas, parker och
naturomraden kan anliggas med mera.

Den tredje ir mediantid faktisk handliggningstid, kom-
mersiell och offentlig mark- och fastighetsutveckling. Det ir
frimst drenden som leder till nybyggnation av bostadsritter,
hyresritter och centrumverksamhet. Innefattar ofta stora
komplexa drenden och tit dialog med byggherrar. Nacka
bygger stad och utveckling av lokala centrum, drenden som
frimjar bostadsbyggande och arbetsplatser.

Myndighetsutdvningen ska vara effektiv, rittssiker, service-
inriktad och kundorienterad. Att flja hur kunderna, bide
privatpersoner och foretag, upplever servicen inom myndig-
hetsutovning ar en viktig dterkoppling till verksamheten i det
systematiska forbittringsarbetet. N6jd-Kund-Index (NKI) ir
en etablerad modell for att mita kundnéjdhet och mojliggor
jimférelser bide med andra kommuner och branscher och
inte minst utvecklingen 6ver tid. Nacka kommun deltar i ser-
vicemidtningen Insikt men iven andra matningar genomfé’)rs
16pande. Handlingsplaner har tagits fram inom flera verksam-
hetsomriden och forbittringsarbete pagar. Overlag visar de
NKI som mits en positiv trend.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Genom stadsutvecklingen skapas samband och
ST offentliga rum som éir attraktiva och trygga.
Nackaborna har god tillging till parker, gronomriden och
natur. Den negativa piverkan pa miljon minskar.

Arbete for att na malet
Nacka ska vara en attraktiv, vixande och langsiktige hallbar
kommun. Oversiktsplanen stodjer utvecklingen mot ma-
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len och skapar forutsittningar for en god miljo och ett rike
socialt liv for alla Nackabor. Den pagiende stadsutvecklingen,
inklusive genomforandet, bygger pa fyra stadsbyggnadsstrate-
gier; skapa en titare och mer blandad stad pa Vistra Sicklaon,
komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka, utveck-
la Nackas lokala centrum och deras omgivning samt planera,
forvalta och utveckla den gréna och bl strukturen.

En visentlig grund for vilbefinnande ér att manniskor
upplever att miljon ar trygg och siker att vistas i. Medborgar-
undersokningen foljer faktorn trygghet som tillsammans
med bostader identifierats som prioriterade fokusomraden.

I rutinen for framtagande av planforslag ingar att beakta alla
aspekter som kan ha betydelse for limpligheten, diribland
brottsforebyggande atgirder och upplevd trygghet.

Att minska den negativa miljopaverkan och bygga en
héllbar framtid innebir stora utmaningar i en snabbvixande
kommun som Nacka. Den kommande stadsutvecklingen
medfor dven mojligheter. For att fler ska vilja att resa med
kollektivtrafik behover Nackaborna ha nira till kollektivtrafik.
I den framtida staden och kommunen i 6vrigt, ar det viktigt
att Nackaborna dven fortsatt har god tillging till parker, gron-
omraden och natur for bade fysisk akeivitet och rekreation.

Kommunens senaste bullerkartliggning visar att ndrmare
90 procent av Nackas befolkning bor i bostider med god
ljudmilj6 inomhus. D4 all nyproduktion ska uppfylla kraven
for god ljudmiljé inomhus kommer en forbittring att ske i
takt med stadsutvecklingen, eftersom andelen nya hus okar
i forhillande till totala antalet hus. Dirutover kan atgarder
genomforas for att forbatera ljudmiljon for existerande bosta-
der som ¢j ndr upp till kravet. Exempel pa sidana atgirder dr
fonsterdtgarder, tyst asfalt eller bullerskdrmar.

Sedan ar 2000 finns det inom EU ett gemensamt regelverk,
vattendirektivet, som ska sikra god vattenkvalitet i Europas
yt- och grundvatten Nacka uppnér dnnu inte malet om god
ckologisk och kemisk status pé alla vatten, dven om trenden
pekar ét race hill. P uppdrag av miljo- och stadsbyggnads-
nimnden drivs sedan flera ar ett projekt med mélsittningen
att nd god vattenstatus for kommunens vattenforekomster
samt att insjOarnas vatten inte ska forsdmras.

Overgédning och paverkan av miljogifter ir de storsta
problemen i kommunens kustvatten. Flera vattenomriden
uppndr inte god kemisk status. Avloppsvatten frin an-
liggningar med dalig rening bidrar till 6vergédning i sjéar
och kustvatten. Det ar ett av skilen till att det kommunala
VA-nitet i kommunens fornyelseomriden byggs ut. Dessutom
foljer nimnden utvecklingen av antal enskilda avlopp som
en indikator. Miljoenheten foljer utvecklingen och kriver
pakoppling till kommunalt avlopp dir si dr mojligt.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT
Nacka utvecklas tillsammans med Nackabor
FOKUSOMRADE o . .

och néringsliv. Detaljplaner tas fram i en take
som stodjer malen om 20 000 nya bostider och 15 000 nya
arbetsplatser fram till dr 2030. Framkomligheten i samhillspla-

neringen bevakas. Detaljplaner tas idven fram for att méjliggora
ny infrastruktur och en god tillging till kollektivtrafik.

Arbete for att na malet

I den nya genomférandeplanen for stadsutvecklingen pa
Vistra Sicklaon har projektens tidplaner anpassats. I genom-
snitt ska 600 ligenheter om aret byggas fram till &r 2025.
Arbetet innebir en anpassning till det férindrade mark-
nadsldget. Samtliga projekt har genomfort forandringar for
att anpassa kommunens investeringar till den férvintade
utvecklingen pé bostadsmarknaden. Detta har mojliggjort for
kommunen att skjuta pa flera tunga investeringar och dirmed
halla ner risk och laneskuld. Det innebar dven att malet for
antalet firdigstillda ligenheter dndrats fran 1 200 till 600 for
Vistra Sicklaon. Nimnden planerar f6r att mojliggorandet

av fler och dirfor foreslds ect malvirde for 800 stycken per

ar for antal bostider i tillstyrkta detaljplaner Vistra Sicklaon
2021-2023. For antal bostider i tillstyrkta detaljplaner ovriga
kommunen (ej Vistra Sicklaén) 2021-2023 foreslas mélvir-
det vara oférandrat.

For att malet om arbetsplatser ska nas behdver det finnas
forutsittningar for nya verksamheter i kommande detaljpla-
ner. Det bor noteras att det inte endast 4r genomférandet av
detaljplaner som gor att nya arbetsplatser tillkommer. For in-
dikatorn antal kvadratmeter BTA for verksamheter i tillstyrk-
ta detaljplaner 2021-2023 sa ryms i begreppet verksamhets-
yta lokalytor for verksamheter och industri, kontorslokaler,
handelslokaler, lokaler for skolor/férskolor och vardinritt-
ningar samt lokaler i bottenvéningar. Dagens mélvirde pa
200 000 kvadratmeter till &r 2030 ar tanke att innebédra 10 000
nya arbetsplatser. Enheten for strategisk stadsutveckling har
tagit fram nyckeltal for omvandling av kvadratmeter till antal
arbetsplatser, vilket mojliggor att f6lja upp antalet arbetsplatser.

FRAMATBLICK 2040

For att stadsutvecklingsekonomin ska vara i balans 6ver

hela perioden krivs ett fortsatt aktivt arbete for att sikra

att inkomster och utgifter gar i take. Justeringar i tidplaner
och 6kad kunskap om enskilda projekt samt det radande
marknadsliget kan péverka prognosen, liksom kommunens
dvergripande mél f6r nya bostider och arbetsplatser. Den
reviderade genomforandeplanen for Vistra Sicklaén har stor
betydelse for en langsiktig ekonomi i balans.
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Genomférandet av och planeringen f6r nya bostider, arbets-
platser, parker, vilfirdsfastigheter samt en utbyggd infrastruk-
tur fortsatter. Att synkronisera planeringen och utbyggnaden
av vilfirdsfastigheter med stadsutvecklingen i stort ar mycket
viktigt.

En forutsittning for utveckling ir fortsatt arbete med den
strategiska planeringen och att sikra framdrift och genom-
forande av kommunens stadsbyggnadsprojekt i linje med
overgripande mél. Det 4r ocksd nédvindigt med korta hand-
laggningstider inom olika verksamhetsomraden vid sidan av
en bibehéllen effektiv nimndhantering. Organisationen inom
myndighetsprocessen arbetar fortsatt med effektivisering och
digitalisering for att mota behoven av snabba och rittssikra
beslut, som fattas vid ritt tidpunkt. Myndighetsutévningen
ska stodja framdriften i stadsutvecklingen.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Bokslut
2019
2325

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Projekt 2848

|
Namnd och ndmndstéd ‘
|

Budget| Prognos
2020| 2020 T2

RESURSFORDELNING

Miljo- och stadsbyggnadsnamn- 1%
den tilldelas 39,3 miljoner kronor
2021, vilket 4r en 6kning med 6,3
miljoner kronor eller 18,9 procent jimfért med 2020.

MILJONER
KRONOR

Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger minskning med
2,4 miljoner kronor.

Nya redovisningsregler gor att kostnader som tidigare
belastat projekt nu 6vergar till driftbudgeten. Detta medfor
en utdkad budget pa 8 miljoner kronor.

En satsning for att uppdatera gamla detaljplaner motsvar-
ande 0,5 miljoner kronor.

For 6kad tillsyn i Skuruparken tillfors 0,2 miljoner kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel for 2021-2023.

I
Férandrin Budget 2021 2020 och 2021
e
Volym | besparin Intakt| Kostnad| Netto

2698

150 -500. 3198 3198 -350 123%

2682 2456 2606 -150 0 o\ 2606 2606 150 61%
Myndighet & Huvudmanna 33164 27723 29223 -5556  -200 0 -33479 -33479 -5756 208%
Summa 38171 33026 34527 5556 -700 0 -39283 -39283 -6256 189%

Forandring med - tecken framfér betyder en utdkad budget
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NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

Natur- och trafiknimnden ansvarar for vigar, gator, parker
och naturmark med tillhérande kommunigda anliggningar
som r tillgingliga for allminheten. Nimnden ansvarar vidare
for parkeringsfrigor och framkomlighet samt for att skapa

ett hallbart utbud av alternativa sitt att forflytta sig inom
kommunen. I ansvaret ingér dven att bygga ut, forvalta och
utveckla infartsparkeringar.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2021-2023

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Skétsel och investeringar genomfors i ritt
DN 7id till ritt kostnad.

Arbete for att na malet

Utgangsliget for natur- och trafiknimnden 4r bra. Namndens
drift gir med 6verskott. Det beror till stor del pa den milda
vintern forsta halvaret. Drift- och underhallsverksamheten
fungerar enligt plan inom alla nimndens ansvarsomréaden,
trots coronapandemin. Betydligt fler har nyttjat kommunens
naturomréden, lekplatser och utegym. Re- och nyinvestering
gar ocksa planenligt och projekten ligger vil mot tid, kostnad
och kvalitet. Framkomligheten i Nackasamhillet dr nu en stor
friga. Manga stora infrastrukturprojekt som nya Skurubron,
spréingningar for tunnelbanan, och Orminge centrum, ar nu i
full gng. Infrastrukturprojekt kommer att pigd under manga
ar framdver. Nimnden arbetar med att framkomligheten

och trafiksikerheten kring arbetsomradena ska vara sa bra
som mojligt. Samtidigt 6kas kommunikationsinsatser i alla
kanaler. Den andra stora utmaningen f6r nimnden ir 6kade
drift- och kapitalkostnader for nya anliggningar. Act dessa
kommer ir naturligt nar kommunen vixer, men de kraftigt
Skade kostnader som nu kommer ir resultatet av besluts som
tog for fem till tio ar sedan.

Natur- och trafiknimndens andel av kommunens kostnader
ska bli s lag som majligt. Den storsta forandringen, jamfort
med dagens forutsittningar, ir omfattningen av nya offentliga
anliggningar och hur dessa finansieras, vilket paverkar nimn-
dens framtida kostnader. I samverkan med stadsbyggnadspro-
cessen kommer nimnden att arbeta med ambitionen att det
som byggs i det offentliga rummet blir kostnadseffektivt, dven
ur framtida drift- och underhallsperspektiv.

I den dagliga driften pagar forbattringsarbete for att
utveckla effektiva arbetssitt och teckna kostnadseffektiva avtal
med entreprendrer.

For att identifiera majliga besparingar har investerings-
nivén inom samtliga teknikomriden genomlysts. Nivan har
sinkts for reinvesteringar vignit. For att hitta ritt investe-
ringsniva inom parkverksamheten flyttas investeringsbeslut
inom park for ar 2023 till nista drs budgetarbete. Det finns

ocksa potential i att fi en mer kostnadseffektiv park- och
naturskotsel.

Under 2020 har upparbetningsgraden pa investeringar
forbittrats, det vill siga hur val ett projeke foljer tidplanen.
Fokus pé realistiska tidplaner och framdrift i projeke kvarstar
under 2021.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA
Bra verksambet varje dag i samspel med
FOKUSOMRADE

medborgarna.

Arbete for att na malet

Under 2021 kommer nimnden att fortsatt utveckla kundbe-
métandet for att ge Nackaborna snabba, begripliga och trevli-
ga svar pa de cirka 17 000 felanmilningar och synpunkter som
inkommer varje ir. Fokus ir att avhjilpa allvarliga fel. Andra
fel, liksom onskemal frain medborgare, kommer att utféras i
den mén det finns resurser.

Vignitets generella standard 4r god. Mindre allvarliga fel,
till exempel smé beliggningsskador eller lutande trafikskyltar,
kan under 2021 behéva skjutas fram. Bedémningen pa ett ars
sikt ar act detta inte far ndgon storre paverkan pa underhallet.

Vintervighéllningen, liksom sandupptagningen, héller
mycket hog niva. En 6versyn av vintervaghallningen med
malsittningen att hitta besparingar kommer att géras genom
att till exempel minska bortforslingen av sné.

Nimnden har ett ambitiést investeringsprogram for att
fornya belysningsnitet som delvis nite sin livslingd och har
hég felfrekvens. Nuvarande behov av investeringsniva forvin-
tas fortsitta i manga ar. P4 ett &r fornyas cirka 1 500 meter av
en anliggning pé totalt 50 000 meter jordkabel, 1 000 meter
luftkabel jordf6rliggs av en anliggning pa 10 000 meter luft-
kabel samtidigt som 1 000 av de kvarvarande 11 000 gamla
armaturerna byts ut till LED. Aven inom belysning behover
felavhjilpningen prioriteras, fokus blir att uppritthalla en hog
trafiksikerhet.

Etc hogt prioriterat omréde dr framkomlighetsarbetet och
framférallt framkomligheten i anslutning till stadsbyggnads-
projekt. Det kommer att stilla hoga krav pd god samordning
och kommunikation.

ATTRAKTIVA L|VSM|L_|6ER I HELA NACKA
God framkomlighet och
SRS billbart resandee.

Arbete for att na malet

Under de senaste ren har natur- och trafiknimnden jobbat
med att héja nivan inom park- och naturdrift. Pa parksidan
handlar det om vilskdtta parkmiljéer som fitt en rad nya
utegym och hundrastgardar, samtidigt som manga lekplatser
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renoverats och uppdaterats med nya inslag. P4 natursidan
handlar det om att skapa ett attrakeivt och tillgingligt
innehdll i naturen med grillplatser, vindskydd och uppmirkta
vandringsleder. Dessutom gallras trad for att skapa ljusa och
oppna skogar med hog biologisk méangfald.

Utifran budgetforutsittningarna blir det nédvindigt med
en genomging av hela verksamheten for att landa i tydliga
prioriteringar infér 2021. For att sinka kostnaderna for park-
skotsel kan en omklassificering av ytor vara nédvindig. Det
kan innebira att grismattor klassas om till "hogvuxen grisyta”
eller att skotseln for vissa buskage tas bort. Mélsittningen
ir gora sa vilavvigda beslut som mojlige utifrin tillgingliga
resurser, med sa liten paverkan som mojligt for Nackaborna.
For att sinka kostnaderna for skotseln av natur, kommer firre
omréden i skogsskotselplanen att gallras, under 2021 sinks
malvirdet tillfallige frin 12 till 8 omraden.

Reinvesteringar i belysningsnitet ligger kvar pd en hog och
oférindrad niva. Utbytet till mer energisnil LED-armatur
kommer att fortsitta i samma take vilket ger minskad elfor-
brukning och dirmed bade kostnads- och miljovinster.

P4 natursidan fortsitter samverkan med skolklasser och
foreningar kring skrapplockning. Kommunen antar dven en
ny avfallsplan under 2021, vilket kan paverka hur kommunen
jobbar med nedskripningsfrigor.

Med st6d av Naturvardsverket kommer nimnden och
NVOA att gora en omfattande utvirdering av pilotanligg-
ningen for regnbiddar som kommunen byggde 2020. Regn-
biddar anlaggs i gatuomradet for att rena dagvattnet.

Bakterieinnehdllet i vattnet pa de kommunala badplatserna
mits regelbundet genom provtagning och Nackas badvatten
héller mycket god kvalitet. Under sommaren har kommunen
forbjudit hundar att vistas pd badplatserna och har ven till-
handahéllit toaletter. Namndens nyckeltal "Andel sjoar med
god status vad giller 6vergodning” ar kopplat till kommunens
miljéomal samt agenda 2030.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Attraktiva och trygga miljoer/platser som
sl underbills och utvecklas. Friska sjoar och ett

rikt vixt- och djurliv.

Arbete for att na malet

Under 2021 kommer nimnden att ligga stort fokus pa fram-
komlighet under byggtid. Utifrin kommunens framkomlig-
hetsstrategi, parkeringstal och konkreta trafikfringsprinciper
ska en s3 effektiv trafik som méjlige sikras pa de platser dir
stadsbyggnation genomférs.

Med anledning av den stora mingd trafikpiverkande
arbeten som sker nu och for lang tid framit, kommer en
overgripande kommunikationsinsats med flera aktiviteter att
£ hog prioritet. Syftet ar att underlitta reseplanering, skapa
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acceptans for langre restider samt att ge forutsattningar for att
undvika den virsta tringseln.

Framkomlighet for giende, cyklister samt kollektivtrafik
har hog prioritet. Men behovet av framkomlighet rér sjilvfal-
let ocksa biltrafiken. Analyser av trafikfloden och olyckor samt
synpunkeer fran medborgare och interna observationer utgér
grunden for ett systematiskt arbete for att forbittra den fysis-
ka miljon ur trafiksikerhets- och framkomlighetssynpunke.
Fortsatt fokus ar ocksd att uppritthalla lika manga eller
fler infartsparkeringar for bade cykel- och biltrafik. Utover
stadsbyggnadsprojektens ansvar att hitta ersittningsytor inom
sina projektomraden ska trafikenheten i mojligaste man lita
anldgga nya infartsparkeringar.

I kommande utbyggnad for cykeltrafik ingér breddning och
komplettering av befintliga cykelbanor samt ny vigvisning
och skyltning allt eftersom infrastrukturprojeke fardigstalls.
Arbetet med att matcha den regionala cykelplanens mal fort-
gar, det innebir att andelen resor med cykel i hogtrafik ska na
20 procent fram till ar 2030.

Att mita andelen kollektivtrafikresenidrer 4r en relativt
omfattande och kostsam mitning. Dirfor utgir nimnden
framst frin métningar pa regional niv4, bland annat trafik-
forvaltningens arliga undersokning samt regionens resvane-
undersokningar.

FRAMATBLICK 2040

Kommunens anliggningar har hog kvalitet, 4r vl under-
hillna och uppskattas av Nackaborna. Samtidigt som detta

ar en mojlighet ligger hir den stora utmaningen. For att
kommunen ska klara drift- och kapitalkostnader fér nya
anlaggningar maste ambitionsnivierna ses over. Det beh6vs
en 6kad differentiering i ambitionsnivaerna. I vissa fall kan en
hog niva kvarstd, i flera fall behover nivan vara ligre men fulle
fungerande. Nackaborna kan komma att uppleva detta som
en forsimring, och att de inte far samma virde for skattepeng-
arna. Samma reaktion lir komma nir nimnden effektiviserar
kostnaderna for drift. Till viss del kan driften sikert bli mer
effektiv for samma kostnad, men dven inom driften handlar
det om differentierade ambitionsnivier och i flera fall sinkta
ambitioner.

Ett annat omrade med stora utmaningar ar framkomlig-
heten i Nackasamhillet. Byggandet av staden ar verkligen
iging och kommer s att fortsitta under manga ar. Det giller
att ha si god framkomlighet och sikerhet vid vigarbeten som
mojligt, samtidigt som kommunikationsinsatserna maste
intensifieras. Det giller bide enskilda arbeten och hur de
sammantaget paverkar framkomligheten. Framkomligheten ar
en av de frigor som oroar Nackaborna mest, och oron méste
motas i sivil ord som handling.
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RESURSFORDELNING
Natur- och trafiknimnden
tilldelas 312,1 miljoner kronor
for 2021, vilket ar en 6kning med
26,2 miljoner kronor eller 9,2 procent jimfért med 2020.
Justeringar pé grund av ny hyresmodell ger en minskning

312
MILJONER
KRONOR

®
5%

p4 0,7 miljoner kronor.

Merparten av nimndens utokade budget bestir av tillkom-
mande kapitaltjinstkostnader pa 25,9 miljoner kronor, vilket
ir en effekt av kommunens dkade investeringstake.

En satsning pa blomprogram, klottersanering och skrap-
plockning gors med 3 miljoner kronor.

Medel p 2 miljoner kronor omdisponeras till enheten
bygg och anliggning under kommunstyrelsen.

Investeringar
Natur- och trafiknimnden tilldelas 98,3 miljoner kronor i
investeringsmedel.

Sammanlagt 64,5 miljoner kronor avsitts for reinvesteringar:

o Befintligt gatubelysningsnit for att nd god el- och drifts-
sikerhet samt en tryggare och sikrare trafik- och parkmiljo.

o Konstruktionsbyggnader med syfte atc vidmakehalla livs-
lingd och tillstaindsvirdet samt minska risk fér person- och

sakskador.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Natur och trafiknamnden (tkr
Gator, végar, park & naturvard

196137 98797

Bokslut| Budget| Prognos
2019 2020| 2020 T2

-221 513

o Vignit vilket omfattar gator, ging- och cykelvigar och
parkvigar dir utbyte sker av beliggning och dagvattenbrun-
nar, nya rensbrunnar med anslutningar, andrade dikes-
l6ningar samt utbyggnader av diken. Aven mindre ombygg-
nader av korsningar, utbyte av trasiga och utslitna stingsel
och ricken inom vigomrédet, samt utbyte av trasiga
stangsel vid bergsskirning samt kontinuerlig reinvestering i
hela Nackas befintliga kommunala vignit.
Trafiksikerhetsarbeten forbittrar trafiksikerheten genom
ombyggnader av ging- och cykelvigar, hastighetsreglerande

dtgirder i form av refuger, avsmalningar, gupp och indrade
kurvradier.

For Jarla bro avsitts 25,3 miljoner kronor. Bron ar en kon-
struktion i Centrala Nacka som binder samman Birkaom-
radet i norr med Jirla sj6 och Ekudden i séder. Bron
spanner 6ver Virmdovigen och Saltsjobanans spiromrade.
Bron ir i stort behov av renovering.

3,5 miljoner kronor avsitts for slutprojekteringen av
Kyrkviksparken i Sickla.

For Saltsjobadsvigen avsitts 5 miljoner kronor for att dka
trafiksikerheten och framkomligheten for cyklister och
giende. Det forvintas ge positiva effekter for barn och
ungdomar som ska till och fran Erstavik och de stall som
ir beligna dir samt fér vriga medborgare som vill vandra
i Erstavik. I investeringen ingdr belysning och gangbana
mellan Osterviks station och Erstaviksvigen.

Skillnad budget
Férandring Budget 2021 2020 och 2021

Satsning/
Volym besarln Intakt| Kostnad| Netto

-3000 12821 -114 618 -101 797 —3000 30/)

Kapitaltjanstkostnader 0 123716 0-25 941 0 16035 -165692 -149 657 -25941 21,0%
Vinterunderhall -43 353 -37817 -26817 0 0 0 -37817 -37817 0 00%
Namnd och Ndmndstod -1835 1705 1705 0 0 0 1705 -1705 0 00%
Myndighet & Huvudmanna -25294) -23906/ -25906 2741 0 8924 -30089 -21165 2741 -115%
Summa =266 619 -285941 -275941-23200,  -3000 37780|-349 921 -312141 -26200, 92%

Forandring med - tecken framfér betyder en utékad budget

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL, NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN, MILJONER KRONOR

T|d| gare beslutad projektbudget Forslag nytt beslut projektbudget
Projeke Utg nfter Utg nfter Utgifter|  Netto]

Reinvest gatubelysning 2023 00 00 -200  -200 00 -200 -20,0
Reinvest konstruktionsbyggnader 2023 0,0 0,0 0,0 00  -200 -20,0 00 -200 -20,0
Reinvest vagnat 2023 0,0 0,0 0,0 00  -200 -200 0,0 -200 -20,0
Reinvest trafiksikerhetsarbeten 2023 0,0 0,0 0,0 0,0 -45 -45 0,0 -4,5 -45
Jarlabro 0,0 0,0 0,0 00  -253 -253 0,0 -25.3 -253
Kyrkviken 0,0 -20 20 0,0 -35 -3,5 0,0 -55 -55
Saltsjobadsvagen 0,0 -80 -80 0,0 50 50 0,0 -13,0 13,0
Summa Natur- och trafiknamnden 0,0 -10,0 -10,0 0,0 -983 -983 00 -1083 -108,3
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SOCIALNAMNDEN

Socialnimnden ansvarar f6r individ- och familjeomsorg samt
uppgifter som annars ankommer pa socialnimnd med undan-
tag for arbets- och foretagsnimnden och dldrenimndens an-
svar. Namnden har det yttersta ansvaret for att enskilda far det
stdd och den hjilp de behover. Det avser myndighetsutévning
for den enskilde och att bedriva ett férebyggande arbete for
att barn inte ska fara illa samt arbete mot droger och psykisk
ohilsa. Minniskor som har behov ska fa stod att forbattra sin
livssituation. Namnden ska planera, samordna och utveckla
sitt ansvarsomréde samt verka for ett bra och allsidigt utbud i
kommunen.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2021-2023

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
W Socialtjinsten utvecklas utifrin Nackabornas
behov. Insatser som erbjuds hiller en hig
kvaliter och utgir frin en evidensbaserad praktik. Medborgarnas
krav pé hag tillginglighet och flexibilitet mits med varierade och

effektiva arbetssiitt som anpassas efter individens forutsittningar.

Arbete for att na malet

Minniskor som ir i behov av stéd och hjilp fran socialtjins-
ten ska bemétas med respeke, och hinsyn ska tas till deras
erfarenheter, beprovad erfarenhet och bista tillgingliga
kunskap. Det ir dven fokus i slutbetinkandet for den nya
socialtjanstlagen "Framtidens socialtjanst” som foreslar att
barns delaktighet ska forstirkas i enlighet med barnkonven-
tionen. Under kommande ir behover arbetssitten utvecklas
for att hjilpa barn att forstd sammanhanget de befinner sig i,
vilka mojligheter till stod som finns och géra barn delaktiga i
en mycket hdg utstrickning.

Det ir fortsatt prioriterat att nd socialnimndens malgrup-
per i ett tidigt skede for att undvika mer omfattande, langvari-
ga och kostsamma insatser senare.

Barn kommer att paverkas pa bade kort och lang sikt av
pandemin och barns utsatthet kommer att mirkas i nimndens
verksamheter. Under sommarlovet 2020 har Bris kuratorer
haft 37 procent fler samtal med barn jimfért med foregien-
de sommar. Aterkommande dmnen har varit nedstimdhet,
familjekonflikter och dngest. Bris observationer giller hela
Sverige men det stimmer 4ven med erfarenheterna inom
nimndens verksamheter i Nacka. Under kvartal 1 och 2 har
antalet aktualiseringar kring barn och unga 6kat med 18
procent i jimforelse med motsvarande kvartal 2019. Antalet
inledda utredningar ligger kvar pd samma nivd som motsva-
rande period foregiende r. Antalet utredningar som avslutas
med beviljad insats har 6kat frin cirka 47 till 55 procent,
vilket betyder att fler barn behéver f6ljas upp.

I nimndens tgirdsplan pagir arbete med att hoja kvalite-
ten i utredningarna och att sitta mal for insatser. Dirmed ska

52

farre barn ateraktualiseras pa grund av insatser som inte har
ratt effeke. Atc barn dteraktualiseras kan bero pa att nya behov
uppstatt eller att tidigare behov inte tillgodosetts pa ritt satt.
Personer med beroendeproblematik eller samsjuklighet 4r en
malgrupp som ir svar att nd, detta behover utvecklas till ex-
empel med motiverande forhallningssitt dar kunden kinner
delaktighet.

Ytterligare ett omréide att arbeta med ar att dimpa kost-
nadsutvecklingen, att verkligen sikerstilla att de insatser som
gors ir bade verksamma och att Nacka tillhér de 25 procent
mest kostnadseffektiva kommunerna i landet.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Barn och vuxna med social problematik och/
BSSSS  cller funktionsnedsittning som dr i bebov av

stod, ska ges forutsittningar till bista mojliga uppvixt och
vuxenliv. De som dr i behov av stod ska vara delaktiga och
erbjuds individanpassade insatser som hjilper.

Arbete for att na malet

I och med att barnkonventionen blev lag har barnens rittig-
heter stirkts under aret. Fokus 2021 ir att fortsate se till att
barnperspektivet beaktas och att lagstiftningen f6ljs. Det
galler saval utredningar som ér riktade direke till barn som
utredningar dir barn berdrs dir foraldrarna ir foremal for
utredning och insatser. Arbetssittet behover forandras yteerli-
gare for att gora barnen synliga i alla insatser som rér vuxna.

For barn placerade i familjehem ir det av yttersta vike ate
varden ir av god kvalitet. Att barnen nar kunskapsmalen i
skolan ar centralt. Forskning visar att barn som klarar skolan
har betydligt storre mojligheter att leva ett sjalvstindige liv
som vuxna vilket motverkar utanforskap. Familjehemsplace-
rade barn nar inte skolans kunskapskrav i lika hog omfattning
som andra barn i Nacka. Insatsen Skolfam har hjilpt barnen
att uppné kunskapsmalen, flera barn har mycket goda resultat.
Barnens skolsituation foljs for att alla barn ska kunna gé ut
arskurs 9 med godkinda betyg. Milet 4r att barnen ska ga ut
grundskolan med behérighet att kunna séka vidare studier.
Barn i familjehemsvard har i allmanhet simre hilsa och kom-
mande r ska fokus riktas dven pa denna del.

Under 2020 har fler vildsutsatta personer, frimst kvinnor,
kontaktat socialtjinsten jimfort med motsvarande period
foregiende ar. BRA har fatt ett sirskile uppdrag fran reger-
ingen att studera maojliga atgirder for att undvika vald i nira
relationer bland unga, nigot som kan komma att utoka soci-
alnimndens uppdrag. I omvirlden har att antalet valdsutsatta
okat i sparen av pandemin. I Nacka har vald férekommit i fler
typer av relationer och i hederskontext, vilket skiljer sig fran
tidigare. Det 4r vanligare att vildet anmils frin Polismyndig-
heten och att det dessutom ir allvarligare.



MAL&BUDGET 20212023

I bérjan av september 2020 var 13 vuxna och 13 medféljande
barn inskrivna pi skyddade boenden, vilket dr en fordubbling
jamfort med samma period i fjol. Under forutsitening att det
finns bostider att tillga kan langvariga placeringar motverkas
genom tit samverkan mellan kommun och externa aktorer.
LSS-lagstiftningen ska sikerstilla att den enskilde far
det stod i det dagliga livet som krivs for att uppleva sam-
ma minniskovirde som andra trots funktionsnedsattning.
Viarden och omsorgen ska genomféras och hinsyn miste tas
till den enskildes sjalvbestimmande och delaktighet. Om-
sorgsenhetens digitala verktyg for uppfoljning pa individniva
stiller fragor kring sjalvbestimmande, delaktighet och trivsel.
Omsorgsenheten ska dven undersoka kundnojdhet genom
brukarenkiter och individuppf6ljning.
Omsorgsenheten bor i samverkan med anordnarna arbeta
for att dven kunder med komplexa behov far sina behov tillgo-
dosedda i Nacka kommuns grupp- och servicebostider.

ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER I HELA NACKA

Den som har en funktionsnedsittning ges
[forutsittningar att medverka i sambillsliver
och kunna delta och utéva kultur och idrott. Anpassade
boendeformer av god kvalitet finns tillgingliga och integrerade i

Nackas olika kommundelar.

NAMNDERNAS
FOKUSOMRADE

Arbete for att na malet

Under kommande ar ligger fokus pa intern samverkan kring
vrikningsfrigor. I de fall socialnimnden far information om
att ndgon hotas av vrikning far den enskilde stéd frin kom-
munens hyresradgivande socialsekreterare.

Det systematiska arbetet med att stodja personer som har
sociala kontrake att komma vidare till egen bostad har gett
positiva resultat men det finns behov av att utveckla insatserna
for ate stotta hyresgisterna act skaffa egen bostad. Den 1 janu-
ari 2020 infordes bostadssokarstod som erbjuds alla som bor i
sociala kontrakt. Insatsen kommer att utvirderas under 2021.

Socialnimnden har antagit en lingsiktig plan for att
klara behovet av LSS-bostider. Tillgingen pi LSS-bostider
bedéms vara god fram till ar 2030 forutsate att planen f5ljs.
Malgruppens behov prioriteras och végs in vid planering av
nya omraden och nybyggnation. Fokus framat blir att sikra
att bostadsplaner foljs trots inbromsningen i bostadsbyggan-
det. For att tillgodose tillgingen pa bostidder inom kundvalet
LSS-bostader kommer de nya behoven inom kundvalet att
marknadsféras for byggherrar och anordnare.

Utformningen av befintliga och kommande grupp- och
servicebostider behéver ses 6ver for att sikerstilla tillgingen
till grupp- och serviceboenden i Nacka.

Det ir en utmaning att tillse att personer med komplexa
beteenden kan bo i LSS-bostader i Nacka. Tendensen ar att

behoven inte kan tillgodoses och att placeringen sker utanfor
kommunen eller att kunden blir erbjuden anpassad bostad i
kombination med personlig assistans.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT
Barn och unga lever ett tryggt och sjilvstindigr
FOKUSOMRAC gy utifrin sina forutsittningar och fir hjilp
innan problemen blir for stora genom ett varierat uthud av
lattillgingligt stod. Samarbetet med huvudmiin, civilsambillet,
foreningar och volontirverksambeter ir starkt och forebygger
sociala problem.

Arbete for att na malet

Antalet forildrar med barn som sjilva soker stod 6kar. Har
har satsningen pa digitala verktyg, som onlinebokning, varit
en vikeig faktor for att 6ka tillgingligheten.

Fisksitra barnavardscentral och Nacka kommun erbjuder
tillsammans ett utdkat hembesoksprogram for alla nyblivna
forildrar i Fisksitra. Syftet dr att frimja barnets hilsa och att
stirka forildraskapet.

Krisstod ges till barn och férildrar dir barnet misstinks ha
varit utsatt for vild inom familjen och som blivit forhérd av
polis. Under 2021 finansieras krisstodet genom statliga medel,
men det dr angeliget att stodet kan fortsitta under resterande
del av budgetperioden.

Det ir generellt stort fokus pé att uppticka unga i riskzon
tidige for ate bryta en negativ utveckling och under 2020 finns
tyvarr dven i Nacka en 6kad otrygghet med skjutningar och
andra brott.

Skola-socialtjinst-polis-fritid (SSPF) ir en forebyggande
insats i form av ett samverkansforum for skola, socialtjinst,
polis och fritidssektorn som ska uppticka ungdomar i aldrar-
na 13-18 ér i riskzonen f6r kriminalitet. Syftet ar att tidigt
erbjuda samordnade insatser for att undvika ett liv i kriminali-
tet eller missbruk.

Under andra halvan av 2020 har trygghetsmedel delfinan-
sierat ytterligare en samordnare for unga i riskzon. En fortsatt
satsning i form av trygghetsmedel skapar méjlighet for att
de (tv&) samordnarna kan omfatta fler ungdomar, omfatta
ungdomar i ldgre &ldrar och ge ytterligare stod i samverkan till
aktuella aktorer.

Metoden med samverkansteam ir en fortsatt viktig insats
for att stddja familjer i svira vardnadstvister. Utvirderingar av
insatsen har visat att konfliktnivin mellan forildrar minskat
och att fler [6sningar i samférstand uppnatts. Insatsen innebar
att familjer fir ect sammanhallet stod i fragor som ror praktis-
ka och juridiska fragor samt behandlingssamtal fér personer
i kris.
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Det finns behov av mer motiverande arbetssitt inom kom-
munens verksamheter s3 att fler personer far stod for sitt
beroende i ett tidigare skede. Dagens insatser 4r i huvudsak
inriktade pé personer med allvarliga beroendeproblem och for
personer som sjilvmant kontaktar beroendemottagningen.
Diremot saknas tillrickliga motiverande insatser fér personer
med “mellansvirt” beroende som inte sjilva soker stod. For
att mota upp behovet genomférs en utbildningssatsning av
medarbetare som ska pagi till och med 2022 och utvirderas
lopande.

FRAMATBLICK 2040

Nir Nacka vixer innebir det olika utmaningar. Staden
behéver anpassas for personer med psykiska och fysiska
funktionsnedsittningar. Behovet av anpassade bostider och
métesplatser ir stort. De personer med funktionsnedsittning
som har behov av bostad med sirskild service maste kunna
erbjudas boende, utifrin olika ekonomiska férutsittningar,
inom Nacka kommun. Kommunen ska tillse att personer
med komplexa behov ska kunna sikras trygg och kompetent
omsorg i kommunen.

I och med en 6kad befolkningsutveckling frimst i de yngre
ildrarna kommer Nacka fortsitta att méta en dkad grupp av
unga i riskzon for kriminalitet och missbruk. Ungdomar rér
sig over kommungrinserna. Grupperingar frdn ett omride
eller kommun kan lace forflyeta sig till andra omraden och inte
nodvandigtvis vara hemmahorande i Nacka. Samverkan dr
en forutsittning for att hantera dessa situationer. Tillging pa
tidiga och bistaindsbedémda insatser behéver utvecklas i take
med Nackaungdomarnas behov.

Socialtjinsten ska vara forebyggande och lictillginglig.
Genom digitalisering ska vi ska skapa virde och hitta smarta

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

18sningar for de som kommer i kontakt med oss. Var verksam-
het ska vara kunskapsbaserad och handliggning och insatser
ska vara av god kvalitet. Verksamheten ska utvecklas i nira
samspel med kunder, anordnare och civilsamhille for att
sikerstilla en god beredskap f6r framtida behow.

RESURSFORDELNING
Socialnimnden tilldelas 898,7
miljoner kronor f&r 2021, vilket
ar en 6kning med 67,2 miljoner
kronor eller 8,1 procent jimfért med 2020.

Av nimndens budget avser 64,4 miljoner kronor volym-

899
MILJONER

16%
~ KRONOR

dkningar frimst f6r barn och unga samt personer med funk-
tionsnedsittning. I volymékningar ingir ocksd justeringar pa
grund av ny hyresmodell med 4,3 miljoner kronor.

Checkokning gors for bostad med sirskild service enligt
LSS med 0,8 miljoner kronor.

Checkokning gors pa 4 procent vilket motsvarar 2 miljoner
kronor.

En satsning gors pa drogforebyggande verksamhet for
unga och bittre samverkan med skolan motsvarande 1 miljon
kronor.

1 miljon kronor ur Trygghetspaketet flyttas till socialnamn-
den fran kommunstyrelsen for att permanenta en utdkning av
verksamheten med Polarna.

En besparing gors pd myndighets- och huvudmannaenheter
med 1 miljon kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2021-2023.

Skillnad budget
Forandring Budget 2021 2020 och 2021

Socialnamnden (tkr

Intakt| Kostnad

Barn och unga 0-18 &r (IFO) -149 881 -147191| -158 472 19357 -1000 6558 -174106| -167 548/ -20 357 13,8%
Vuxna 19-64 ar ( IFO) -54583 -58667 -56161 -2332 0 18538/ -79537 -60999 -2332 40%
Personer med funktionsnedséttning 0-64 ar -473 709 -490 366 -504 793 -43367 -2 820 33387 -569 940 -536 553 -46187 94%
Gemensam socialtjanst -6588 5056  -5056 0 0 0 -5056 -5056 0 00%
Namnd och namndstéd -2347 -2248 2448 -150 0 0 -2398 -2398  -150/ 67%
Myndighet & Huvudmanna -120 873 -128 028 -128 028 839 1000 0126189 126189 1839 -14%
Summa -807 982 -831 556 -854 958/ -64367  -2820 58483 -957 226 -898 743 -67 187 81%

Forandring med - tecken framfér betyder en utékad budget
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Utbildningsnimnden ansvarar f6r malformulering, finansie-
ring, uppfoljning och utvirdering samt systematiske kvalitets-
arbete pd kommunnivd. Ansvaret avser forskola till gymnasie-
skola samt annan pedagogisk verksamhet. Elever och férildrar
ska erbjudas ett varierat och allsidigt utbud med hog kvalitet.
Nimnden ér systemansvarig for plattformar for val, placering-
ar, ckonomisk ersittning och information om forskolor och
skolor. Som hemkommun ansvarar nimnden dessutom for
vissa myndighetsuppgifter.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2021-2023

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Nackas forskolor och skolor ska vara i kvalitets-
DA’ roppen jimfort med andya kommuner. Alla
elever klarar skolan inom avsedd tid.

Arbete for att na malet

Utbildningsnimndens kvalitetssystem omfattar elevernas
resultat i grund- och gymnasieskola, enkitresultat som visar
elevers och forildrars uppfattning om verksamheterna och
statistik 6ver personalens utbildning.

Ytterligare underlag kommer frdn observationer i verksam-
heten, som pedagoger fran andra kommuner genomfér vid ett
antal férskolor och skolor varje ar, samt i férdjupningsstudier
och i samtal med férskolor och skolor.

Kvalitetssystemet genomsyras av barnperspektivet, det vill
siga att alla barn och elever i Nackas frskolor och skolor ska
ha hég kvalitet i utbildningen oavsett huvudmannaskap.

Utbildningsnimnden menar att det systematiska kvalitets-
arbetet ger en god grund for att uppna mélet framéver.
Utbildningsenheten foljer de kommunjimforelser som publi-
ceras nationellt.

Skolverkets slopade redovisning av statistik kan innebira
svarigheter att folja upp flera indikatorer och enkelt jimféra
utfall med andra kommuner.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Alla barn och elever utvecklas maximalt.
WSS Al barn och elever stimuleras till
nyfikenhet och lust att lira.

Arbete for att na malet

Utbildningsnimnden menar att det systematiska kvalitets-
arbetet ger en god grund for att uppna malet framéver. Det
ar vikeigt att fortsitta med sammanstillningar av elevresultat
samt dialoger om resultaten med chefer och huvudmin.

ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER I HELA NACKA

Alla forskolor och skolor i Nacka hiller hig
FOKUSOMRADE gy ) oL (/1 forskolor och skolor dr goda
miljoer for utveckling och lirande.

Arbete for att na malet
Utbildningsnimnden menar att det systematiska kvalitets-
arbetet ger en god grund fér att uppnd malet framéver. Ut-
bildningsenheten har samtal med rektorer som inte nar upp
till den angivna ligstanivan.

Under hésten 2020 genomfors en sirskild studie om trygg-
het och trygghetsarbete i grundskolan. Kartlaggningen kan ge
underlag for nimndens fortsatta satsningar.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

WO Fordldrar och elever har stora valmijligheter
vid val av forskola och skola. Det ir attraktivt
att driva forskola och skola i Nacka. Anordnare som ligger i
Jframkant nir det giller kvalitetsutveckling vill verka hir.

Arbete for att na malet

Samarbete med forskolor, skolor och huvudmin ir ett vikeigt
led i arbetet med att nd mélet. Utbildningsenheten ordnar
regelbundet méten f6r chefer och huvudmin och har ocksa
manga kontakter i samband med skolvalet och infor nyetable-
ringar. Om pandemin fortsitter att innebira restriktioner
kommer aktiviteterna att anpassas och till exempel genomféras

digitalt.

FRAMATBLICK 2040

Det idr en utmaning att sikra god tillging till platser i férskola
och skola nir Nacka vixer. Utbyggnaden kriver gott sam-
arbete med kommunen, byggherrar och huvudmin. Nacka
behover ytterligare cirka 3 000 forskoleplatser, cirka 5 000
forskoleklass- och grundskoleplatser samt 8001 000 nya
gymnasieplatser. Behovet av sirskoleplatser har 6kat de senas-
te dren och kommer ocksa att oka i takt med att befolkningen
Vaxer.

For att utbildningen i Nacka ska fortsitta halla hog kvalitet
maste kommunen iven fortsiittningsvis vara en attraktiv
skolkommun att verka i. Anordnare med kvalitetsutveck-
ling i framkant maste vilja driva verksamhet hir. Resultatet
i utbildningsenhetens arliga enkdt visar att huvudminnen
genomgiende ir ndjda med att verka i kommunen. Viss kritik
framfors dock for nivan pa den ekonomiska ersiteningen.

For att kundvalssystemet ska fungera vil och maluppfyllel-
sen fortsitta vara hdg, behover kvaliteten vara god pé flertalet
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forskolor och skolor. Dessutom maste de uppfattas som
attraktiva val for forildrar och elever. Tillsammans med de
professionella behover de lokalt ansvariga ges stort utrymme
att planera, utfora och utveckla verksamheten. Vid sidan av
vilfungerande system for kundval och finansiering kan utbild-
ningsnimndens kvalitetsarbete utgéra stod.

I verksamheterna 4r det en utmaning att rekrytera utbildad
personal, det galler sirskilt forskola, fritidshem och sirskola.

RESURSFORDELNING

i) . 2960
Utbildningsnimnden tilldelas o
2960,1 miljoner kronor for 2021, 51% E&%,O\I%ERR

vilket 4r en 6kning med 42,6
miljoner kronor eller 1,5 procent jimfort med 2020.

Ett 6kat antal barn och elever inom utbildningsomradet
ger en utokad volymbudget med 13,6 miljoner kronor men

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Bokslut Budget
2019 2020

Forskola och pedagogisk omsorg - -728 157 -732 279 -720278
Fritidshem -205980 -213 625 -202 625
Forskoleklass, check -61 281 -63471)  -63471
Grundskola, check -1107452 -1131122|-1132122
Grundsarskola, check -31 670 -35062 -33 063
Oppen fritidsverksamhet, check -5 861 -6 060 -6 060
Gymnasieskola, check -383331 410442 -404 441
Gymnasiesarskola, check 14100 13823  -15822
Likvardighetsresurs -268 970 -272558 -259 558
Oppen forskola -8 236 -8 130 -8 130
Forskning & utveckling -1147 -2 545 -1 545
Namnd & ndmndstdd 0 -1313

Myndighet & Huvudmanna 24796, 27087 -26400
Summa -2 840981 -2917 517-2 873 516

Forandring med - tecken framfér betyder en utékad budget
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det innebir ind4 en 6kning med 57,6 miljoner kronor jamfért
med prognosen for 2020

Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger en minskning
p4 0,2 miljoner kronor.

Satsningar gors med checkhdjningar inom férskola, peda-
gogisk omsorg, forskoleklass, grundskola och grundsirskola
med 2 procent motsvarande 42 miljoner kronor.

En ny bedémning av snittkostnader for individresursen
medf6r en besparing pa 11 miljoner kronor inom likvirdig-
hetsresursen.

En besparing gors pa 2 miljoner kronor inom forskning
och utveckling och myndighets- och huvudmannaenheter.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2021-2023.

I —
Forandring Budget 2021 2020 och 2021
I o o s U

Volym|besparing| Intikt| Kostnad Netto tkr %

-500 -16 000 108 986  -857 765 -748779-16500 23%
10300 0 50286 -253611 -203325 10300 -48%
818  -1254 720 -64627 63907 436 07%

-11 635 -24080 19100| 1185937 1166837 -35715 32%
1802 -666 1100 -34036] -33926 1136 -32%

0 0 81 -6141 -6 060 0 00%
-8737 0 9750 -428929 -419179 -8737 21%
-5838 0 260 -19921 -19 661 -5838 422%
0 11000 5135 -266692 -261558 11000 -4,0%

0 0 0 -8130 -8130 0 00%

0 500 0 -2045 -2 045 500 -19,6%

0 0 0 <1312 -1312 0  00%

203 1500 0 -25384 -25384 1703 -63%
-13 587, -29 000 194 428 -3 154 532 -2 960103 -42 587, 15%
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ALDRENAMNDEN

Aldrenimnden fullgér kommunens uppgifter inom social-
tjansten, exklusive ekonomiske bistind samt kommunal vard
och omsorg och de uppgifter som enligt annan lag eller for-
fattning ankommer pa socialnimnd avseende personer over
65 &r. I detta ingar ansvar som ytterst virdgivare enligt 11 kap
1§ hilso- och sjukvardslagen. Naimnden ansvarar for myndig-
hetsutovning for den enskilde samt finansiering och kvalitets-
uppféljning av utforare och anordnare inom omradet.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2021-2023

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Aldreomsorgen utvecklas utifrin Nackabornas
FOKUSOMRADE . 0 .-

behov. Insatser som erbjuds hiller en hig
kvaliter. Medborgarnas krav pa hog tillgingligher och flexibiliter
tillgodoses med varierade och effektiva arbetssiitt som anpassas
efter individens forutsittningar och bebov.

Arbete for att na malet

Aldrenimnden har héga ambitioner fér digitalisering och
vilfirdsteknik. Aldreenheten kommer dérfor ate, i samarbete
med digitaliseringsenheten, ta fram en digital firdplan utifrin
strategin for hilsosamt dldrande. Mojligheten att ha mobila
trygghetslarm och digital tillsyn sprids s& att fler tar del av in-
satsen. Under hosten fortsitter enheten att informera om den
nya insatsen tekniske stod i hemmet samt skapa nya insatser
som till exempel digital triffpunkt/motesplats och digitala
fallférebyggande insatser.

Nacka kommun ligger i topp i Stockholms lin nir det gil-
ler kundnéjdhet pa sirskilda boenden, enligt Koladas mitning
2019. Den pigaende pandemin har synliggjort betydelsen
av systematiske kvalitetsarbete. Kompetensforsérjning och
utveckling ir omrdden som nimnden behéver f6lja noggrant.
For att mota den demografiska utmaningen och kunna ge ritt
stdd dr det sdrskile vikeige att utreda kundens behov och oka
andelen individuppféljningar.

Aldreenhetens éversyn av hemtjinsten, Hemtjinst 2.0,
innebir rekommendationer f6r hur hemtjinsten ska kunna ut-
vecklas hallbart sa atc skora dldre far sina behov tillgodosedda
med god kvalitet.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Seniorer kinner sig trygga och dr delaktiga i
B bur omsorgen utformas. Individens behov ir i
centrum for utformandet av stodet och samordnas utifrin
individens forutsittningar. Psykisk ohdlsa och ofrivillig
ensamhet motverkas genom forebyggande arbete. Anhiriga och

ndrstaende erbjuds stod och hjilp.

Arbete for att na malet
Individens behov i centrum, IBIC, ir ett systematiskt behovs-
inriktat arbetssitt. Syftet ar att beskriva individens behov pa

ett likvirdige sitt i hela landet och att ge individen méjlighet
att stirka sina egna resurser. IBIC sikerstiller att den enskilde
far hjilp och st6d utifran sina behov och inte utifrin tillging-
liga insatser. IBIC mojliggor dven uppfoljning av resultat

pa individ- och gruppniva samt kvalitetsjimforelser mellan
anordnare. Projektet har dterupptagits efter den paus som blev
nédvindig pé grund av pandemin.

2019 pibarjades ett utvecklingsarbete av bistindshand-
laggarnas arbetssitt for att mota slutenvardens krav pa en
snabbare process och oka tillgingligheten for seniorerna.
Syftet 4r att den enskilde ska uppleva en samordnad och trygg
utskrivningsprocess. Den nya organisationen sjosattes precis
fore pandemin och ska foljas upp under hésten 2020.

Kontinuiteten i hemtjansten ir viktig for att kunden ska
kinna trygghet. Under 2019 forbittrades kontinuiteten och
den har forbittrats ytterligare under pandemin. Arbetet med
att bibehilla nuvarande niva ingér som en av rekommenda-
tionerna i 6versynen Hemtjinst 2.0.

Anhoriga har paverkats pA manga sitt av pandemin, be-
soksforbud och stingd dagverksamhet har medfért negativa
konsekvenser. Anhorigstodjarnas arbete har anpassats och
dldreenheten behéver tillsammans med Vilfird samhalls-
service titta p hur deras st6d kan anpassas ytterligare. Det
kan till exempel handla om 6kad digital tillginglighet och

storre tillganglighet via telefon.

ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER I HELA NACKA

Nacka dr en dldrevinlig kommun som ger goda
forutsittningar for hilsosamt dldrande och som
mdjliggor vilbefinnande hela livet. Seniorer har mdjligher att
vilja mellan attraktiva sirskilda boenden. Det finns littillging-
liga dagverksambeter och métesplatser som stimulerar till god

Jysisk, psykisk och social hilsa.

NAMNDERNAS
FOKUSOMRADE

Arbete for att na malet
I strategin for hilsosamt aldrande 4r mélet att Nackas seniorer
ska ha goda forutsiteningar for hilsosamt aldrande. Strategin
bygger pa virldshilsoorganisationens (WHO) globala strategi
och handlingsplan for dldrande och hilsa dir centrala delar ir att
motverka social isolering och ofrivillig ensamhet. Under 2021
fortsitter genomférandet av handlingsplanen for en dldrevinlig
kommun inom sex strategiska utvecklingsomraden. En grund-
forutsittning for framgang ér att Nackas seniorer ar delaktiga i
genomforandet och att samverkan sker inom kommunen.
Forindring av kvalitetskrav och inriktning pd dagverksam-
heterna samt en ny ppen motesplats gjorde att forutsittning-
arna sdg mycket positiva ut i januari 2020. I och med pande-
min arbetar ildreenheten istillet for att stilla om och hitta
alternativ. Dagverksamheten beriknas kunna ateroppna pé ett
anpassat sitt i och med att det nationella besoksférbudet pa
sirskilt boende for ildre hivs frin den 1 oktober.
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At hitta ritt kommunikationskanaler ir a och o och det 6ka-
de samarbetet med kommunikationsenheten som utvecklats
under viren 2020 behover fortsitta. Utdver informations-
spridning via bistindshandliggare och anordnare kan det
handla om annonser, intervjuer pa nacka.se, filmer, foton och
text i sociala medier eller kommunikation via pensionarsfor-
eningar. Arbetet med att lansera Seniorguiden ska slutforas.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

NAMNDERNAS Vilfarden for Nackas seniorer utvecklas i nira
samarbete mellan kunder, anordnare, hilso- och
sjukvird samt civilsambdillet. Tillsammans utvecklar vi effektiva
arbetssiitt for att mota det okade antalet seniorers bebov.

Arbete for att na malet

Nir Nacka utvecklas bevakas dldreperspektivet i stadsbygg-
nadsprojeke, det giller sirskilda boenden, trygghetsbostader
och seniorbostider. Antalet tillgingliga platser pa sirskilda
boenden foljs s& att det fortsitter att vara méjligt att verkstilla
ett beslut inom 90 dagar. I november varje ar gors en behovs-
prognos, nista stricker sig till 2041. Tillgingen till platser pa
sarskilt boende 4r god, men det neddragna byggnadstempot
med framflyttning av byggstart pa bland annat Jarlahéjden
kommer att paverka framtida prognos.

Trygghetsbostider ar hyresritter eller bostadsritter dir de
boende har tillging till personal och gemensamma utrym-
men. 2019 Sppnade Silver Life Graninge Strand med sirskilt
boende och 130 lagenheter for trygghetsboende, inflyttning-
en pagir till och med ar 2023. Dessutom planeras trygghets-
boenden pa Nya gatan, i Orminge centrum, Saltsjobaden
och Alta centrum. Ett utbud av seniorbostider med olika
upplatelseformer skulle med storsta sannolikhet underlitea
rorligheten pé bostadsmarknaden och férdrdja behovet av
platser pa sirskilt boende.

En forindrad lagstiftning har snabbat pé utskrivningspro-
cessen fran slutenvirden. For att hemgingen ska upplevas som
trygg krivs god samverkan med slutenvird, primirvard och
anordnare. Fler insatser kommer att behdvas for att minska
risken f6r fall, dir dr samverkan och utbildning viktig.

For ate gora det lactare for seniorer att komma i kontake
med civilsamhillet och féreningar har projektet Lyssna pa
seniorer genomforts. Syftet ir att dka seniorens egenmake i
form av en webbguide med samlad information om kommu-
nala insatser, vardgivare, aktiviteter, motesplatser och organi-
sationer som vinder sig till seniorer bosatta i Nacka.

FRAMATBLICK 2040
Ar 2020 har varit ett speciellt ar d4 vi befinner oss mitt i en
pandemi. Nacka dr en stor kommun och tillh6r den hére
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drabbade Stockholmsregionen. Det paverkar prognosen for
antalet personer med behov av stod under 2021.

Fram till 2035 kommer antalet seniorer dka frin 16 000 till
24000, en okning pa cirka 33 procent. Andelen 80 ér eller dldre
kommer frén att utgora en fjirdedel 6ka till en tredjedel. Enligt
prognosen kommer ytterligare cirka 650 personer att ha behov
av sirskilt boende till &r 2035. Antalet hemtjinstkunder kom-
mer att 6ka med cirka 90 procent fram till 2035. Hinsyn har
inte tagits till faktorer som kan minska behovet av hemtjinst
som att halsan forbattras och ny valfardsteknik infors.

Kompetensforsorjningen stir infor stora utmaningar. Bris-
ten pd kompetens riskerar att urholka kvaliteten for senior-
erna. Det stora antalet medarbetare inom 4ldreomsorgen
dterfinns bland anordnare och utforare som konkurrerar om
ritt kompetens. For att mota dessa utmaningar finns sedan
2018 en strategi for halsosamt aldrande i Nacka.

Precis innan pandemin brét ut initierades en ny organi-
sation pd dldreenheten for att framtidssikra organisationen
och gora anpassningar till den nya lagen om samverkan vid
utskrivning frin slutenvirden (LUS). Omorganisationen
behéver foljas och det dr av stor vike att enhetens personella
resurser matchar 6kade krav och 6kat antal kunder.

RESURSFORDELNING

Aldrenimnden tilldelas 866,2 e

miljoner kronor for 2021, vilket 14%

ar en 6kning med 33,6 miljoner

kronor eller 4,0 procent jamfort med 2020.
8 miljoner kronor av den utékade budgeten beror pa

volymforindringar.

866
MILJONER
KRONOR

Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger en minskning
p4 0,9 miljoner kronor.

Checken for sirskilt boende héjs med 2 procent mot-
svarande 9 miljoner kronor.

Ytterligare en satsning pa sirskilt boende gors mot demens-
inriktning motsvarande 5,3 miljoner kronor.

Checken f6r hemtjinst héjs med 4 procent vilket mot-
svarar 8 miljoner kronor.

En sirskild satsning pa 2 miljoner kronor inom hemtjinst
gors till en prestationsbaserad ersittning, som en bonus till
hemtjinstanordnare som har hég personalkontinuitet.

En satsning for anhériga och arbete mot ensamhet gors
motsvarande 1 miljon kronor.

En satsning gors pa 6ppen métesplats om 0,5 miljoner
kronor for att oppna verksamheten.

En besparing gors pa 0,3 miljoner kronor pd myndighets-
och huvudmannaenheter.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2021-2023.
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DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Skillnad budget
Forandring Budget 2021 2020 och 2021

> Bokslut

Aldrenamnden (tkr 2019 ing %
Sirskilt boende - check ‘-439 767‘ —449459‘—436 659‘ 5612‘ ‘27120‘—485 294‘—458174‘ 8 715‘ 19%
Sirskilt boende - avtal 4414 43962 43136 1187 0 2208 47357 45149 1187 27%
Hemtjinst 1 -194 535 195700 -197 300 7513 -10000 26430 -239 643 -213 213 17513 89%
Verksamhet med beslut enl LSS - check ‘ —15198‘ 21 587‘ -20187‘ -4412‘ o‘ 0 -25 999‘ 25 999‘ -4412‘ 20,4%
Dagverksamhet ildre - check 7178 8943 2100 0 0 600 -9543 -8943 0 00%
Korttidsvard - ej check 16771 17334 18804  -468 0 2390 20192 -17802  -468 27%
Trygghetslarm - €] check ‘ o‘ 2200 -11990‘ -9 790‘ -257‘ 2.7%
Ovrig verksamhet 1500 1295 -41843 40548 2161 56%

-8 601 ‘ 9 533‘ 8 600‘ -257‘
39331

Nimnd och namndstéd 1300 1605 1605 0 0 0 1605 -1605 0 00%
Myndighet & Huvudmanna 44433 46094 46094 912 250 0 44932 44932 1162 -2,5%
Summa 808 528 -832 602 -810496 7974 25577 62243 928397 -866 154 -33551 4,0%

Forandring med - tecken framfér betyder en utékad budget

-38387 36011  -661
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overformyndarnimndens uppdrag ar att se till att de Nacka-
bor som inte sjilva kan ta tillvara pé sina rattigheter p grund
av exempelvis sjukdom eller lag dlder, kan f4 stod av god man
eller forvaltare. I uppdraget ingdr att snabbt utse kompetenta
gode min eller forvaltare och att genom tillsyn kontrollera
hur de utfor sitt uppdrag.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2021-2023

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Ritt frin birjan
Ba? och i ritt tid,

Arbete for att na malet

Nimnden bidrar till att skattepengarna anvinds pé bista sitt
genom att ha laga kostnader och en verksamhet med hog
effektivitet.

Nimnden har sedan flera ir en effektiv process for att
granska de redovisningarna som gode minnen limnar in.
Nimndens ambition ér att samtliga arsrikningar ska vara full-
stindigt granskade och kompletterade senast den 30 septem-
ber. For att uppnd malet behéver anvindningen av befintliga
digitala tjanster oka.

Genom kontinuerligt arbete med kompetensutveckling
och fokus pa hog kvalitet och rittssikerhet, samt att i beslut
ge tydlig bakgrund och motivering till besluten, forsoker
nimnden minimera andelen beslut vars utfall indras efter
overklagande beslut som dndras efter prévning i domstol till,
och beslut i, tingsritten.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA
e, Huvudmannens
s intresse stir i fokus.

Arbete for att na malet

Gode minnen ska verka fér huvudminnens bista genom att
s langt som méjligt tillse att de inte lider vare sig ekonomiska
eller personliga rittsforluster. Gode minnen ska vara aktiva i
att huvudminnens rittigheter och skyldigheter bevakas och
tillvaratas.

For att sikerstilla tillgangen till gode man miste kommu-
nen gora det attraktivt att vara god man i Nacka. Nimnden
erbjuder god service till gode mannen och forenar detta med
effektiv tillsyn. Nojdheten hos huvudmin och gode min £6ljs
upp varje host, via en enkit i samarbete med andra kommuner.

Normalt presenteras resultatet av enkiten for de gode min-
nen vid ett informationsméte. Syftet ir att dterkoppla utfall,
informera om étgirder samt féra dialog om majlig utveckling.
For att 6ka maluppfyllelsen genomférs utbildning och certi-
fiering av gode min, parallellt med den fortsatta utvecklingen
av service. Bland annat erbjuds en férdjupad grundutbildning
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for gode min och Sppet hus dir e-tjinster demonstreras. Moj-
ligheten att genomféra utbildningar och triffar under 2020
paverkas av pandemin och det giller eventuellt dven under
2021. Namnden 6vervager digitala alternativ, men ser flera
nackdelar i férhéllande till att erbjuda fysiska méten.

ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER I HELA NACKA
Socialt, ekonomiskt och miljomdssigt hillbart
utforande av uppdrag.

Arbete for att na malet
Gode min erbjuds att limna in redovisningar digitalt. For att
ytterligare stimulera till att redovisa via e-tjanst far de som
gor detta sitt arvode tidigare, forutsatt att redovisningen dr
korrekt. Flera nya e-tjanster har skapats for att forenkla for de
gode minnen, till exempel ansokan om uttagstillstaind. Namn-
den planerar aktiviteter for att fa fler att vilja digitala tjanster
s snart pandemiliget tillater.

Nimnden har dven malsittningen att anvindningen av bil

i uppdraget ska minska.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT
Alla huvudmiin har en
Dtaas”  Lompetent god man.

Arbete for att na malet
Nimnden sikrar att de som vill vara god man har ritt forut-
sittningar for sitt uppdrag. Alla som vill bli god man méste
genomfora ett digitalt kunskapstest och nimnden kriver att
man deltar i dterkommande kompetensutveckling. Nimnden
har sedan 2017 en process for certifiering av gode min. Certi-
fieringen innebir att gode minnen blir kvalitetssikrade och
far mojlighet att bli mentor.

Malsittningen for hur fort man ska fi en god man ér
tva minader.

FRAMATBLICK 2040

Behovet av gode min dkar i takt med att befolkningen blir
dldre. Nimndens frimsta utmaning ir att méta det 6kande
behovet med fortsatt hog kvalitet och effektivitet i verksam-
heten. Utmaningen ir tudelad: de gode minnen ska rekry-
teras till uppdraget och girna attraheras till ett lingvarigt
engagemang, vilket kriver bra rekryteringsprocesser och god
service. Kommunen ska ocksé sikerstilla att de gode ménnen
har ritt kompetens och verkar utifrin huvudminnens fokus,
vilket uppnds genom fortsatt arbete med utbildning och
certifiering samt méjlighet till erfarenhetsutbyte. Fortsatt
digitalisering och process- och verksamhetsutveckling, i
dialog med bade huvudmin och gode min, ir verkeyg for att
mota behovsokningen.



Den 1 juli 2017 inférdes framtidsfullmakeer i Sverige. Det
innebir att en person i fortid kan besluta att nigon annan ska
ta till vara ens intressen nir man sjilv inte lingre har den for-
magan. Overformyndaren har ett visst tillsynsansvar kopplat
till framtidsfullmakter men det ir inte alls lika omfattande
som for gode min. Det ir for tidigt att dra slutsatser om even-
tuella konsekvenser f6r nimndens uppdrag och belastningen
pa verksamheten.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Overférmyndarverksamhet -3707 -3707
Namnd & ndmndstdd 171 171 241
Myndighet & Huvudmanna -4327 4244
Summa -8205 -8121

Forandring med - tecken framfér betyder en utékad budget

-2757

-5 444
8442

RESURSFORDELNING
Overférmyndarnimnden tilldelas
7,9 miljoner kronor for 2021,
vilket 4r en minskning med 0,2
miljoner kronor vilket motsvarar 2,2 procent.

8
MILJONER
KRONOR

0,1%

Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger en minskning
p4 0,2 miljoner kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel for 2021-2023.

1120 0 0 -2587 -2587 1120 -302%
-78 0 0 -249 -249 -78| 45,6%
-865 0 0 -5109 -5109 -865 20,4%
177 0 0| -79441 -7944 177 -22%
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BILAGA 1. NAMNDERNAS RESULTATINDIKATORER

KOMMUNSTYRELSEN - LEDA OCH SAMORDNA

OVERGRIPANDE |FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL| MAL| MAL| MAL
MAL 2019 |T2 2020 2021 2022 | 2023
_ MAXIMALT Kostnadseffektivitet — ldg kostnad per Antal naimnder som nar upp till sina mal 10/25. - - - - -
VAR':EE;g::::wE' invanare jamfért med andra kommuner pa Digitaliseringsindex. _ _ _ - _
alla omr"aden. Dlgltallser.l_ng som gor‘at.t_ ko‘m— Kommunikationsindex. 57 57 59 61 63
munen @r smart, enkel, 5ppen och tillganglig —
for medborgarna. Oppen och proaktiv Lag skattesats. 8 7 10 10 10
kommunikation och dialog pa alla omraden.
God ekonomisk hushallning i Nacka kom- | Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad Gver en femarsperiod. - - - - -
mun innebdr att: - Uppfyllelsegraden av de | jsivfinansieringsgraden; évriga investeringar ska slvfinansieras till
oSvergripande malen ar god. - Kommunens | 5o procent. _ _ ~ _ _
resultatéverskott och soliditet ska ligga pa
en langsiktig hallbar niva. - Kommunen ska
strava efter en hog sjalvfinansieringsgrad av
investeringar, bade inom ramen for stadsut-
veckling och for évriga investeringar.
BASTA Kundvalssystemen ar vil fungerande for Folkhilsa, frisktal. - - - - -
”Igﬁ'i{(ﬂc mec!borgar:na och attraktiva for anordnarjl.'la. Kvalitet bland de 10 procent bista i alla verksamheter. - - Ja Ja Ja
K-vanlltetenul al('? verkfamhe'ter hallef en hég N&jd inflytande index medborgare. 44 44 48 50 52
nivd och férbittras éver tid. Reellt inflytan- -
de och paverkan i alla verksamheter Skar. N&jd medborgarindex (NMI) medborgare. 61 61 63 65 67
Antal namnder som nar sina NKI-mal. - - - - -
ATTRAKTIVA Sékerstilla en aktiv strategisk planering for Andel gront (park, natur, reservat mm grén mark). - - 50% 50% 50%
e N L
ELRAR A n'_l.ark. bf:stader, lokaler och anlaggnlngah Andel hyresritter i nyproduktion &ver tid. 24% - 30% 30% | 30%
Sakerstilla blandad bebyggelse med olika 'z 7o il frilufesomrade. 88 .| e8| e8| e8
typer av bostader, arbetsplatser, motesplat-
ser och gestaltning i hela Nacka. Sikerstilla
att minst halva Nacka ér grént och att
invanare har nara till olika grénomraden
och vatten. Balans mellan verksamhet och
bostider i storre utvecklingsomraden med
god infrastruktur (30-70).
STARK OCH Resultatéverskott ska ligga pa langsiktigt Fardigstillda bostader. 918 660 800 | 1000 | 1200
Bﬁ.‘;‘:&?&‘:[’ hﬁllbilr niva. Soliditet ska 6ka 6v§'r tid. f'\.lya Nya arbetsplatser. _ _ 800 | 1000| 1200
bostadet och nya”arbetspla.tseti fardlgstalls Nya Nackabor. 1501 870| 1100| 2100 2300
enligt mélen och &r attraktiva Sver tid.
Resultatéverskott. 1,3% 8,5% 2% 2% 2%
Soliditeten ska 6ka 6ver tid (>38 procent). 42 42 42 42 42
KOMMUNSTYRELSEN - EGEN NAMND
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |[UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2019 |T22020 | 2021 2022 | 2023
 MAXIMALT Aktiv markpolitik som &r tydligt kopplad N&jd kundindex NKI kopplat till ex bygglov, miljo. 74 77 78 80 80
MRl | till niringslivets fb‘rutf‘attningar ochen vil | Ngjd kundindex NKI kundservice, svarstid mm. - - - - -
angemnq? process for att etablera nya N6jd kundindex Valfard skola. _ _ _ _ _
foretag. Sakerstilla att kommunens mark- - — — -
innehav anvinds pa ett affirsmassigt satt. NG&jd kundindex Vilfard samhillsservice. - - - -
Overskottsmal i kommunal produktion. Tillganglig mark for foretagsetableringar Total. - - - - R
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.
BASTA Kommunens verksamhet ska drivas med Hallbart medarbetarengagemang HME. 80 80 82 84 86
G| hog kvalicet, stindiga forbiieringar och [ Actrakeiv arbetsgivare. 74| 74| 76| 78| 80
ligga i ftjamkant inom sitt omrade. Attra.ktlv Foretagsrankning totalt. 5 0 30 25 20
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska
och motiverade medarbetare. Utveckla
dynamiskt foretagsklimat i toppklass som
framjar innovation och entreprendrskap.
ATTRAKTIVA Skapa goda urbana lokaliseringsforutsate- Andel Nackabor som &r néjda med framkomligheten. 66% 66% | 68%| 70%| 70%
e ) .
GIANTYan | ningar for verksamheter och arbetsplatser | Ngjd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafragor: 60| 60| 63| 65| 67
|r'10m”ollka bransche.r i kommersiellt att.rak- N&jd kundindex NKI, for hyresgaster i kommunens lokaler och
tiva lagen. Utveckla infrastruktur som bidrar .
i ; 5 N anlaggningar. 47 47 48 48 50
till stadsutveckling och 6kad framkomlighet - - - — -
i nira samspel med regionala och nationella Mlnska.qlkllmateaverkan i vara vilfardsfastigheter
aktsrer. Tillhandahalla andamlsenliga och | (energiférbrukning kVWh/kvm). 1238 -| 120] 120 120
kostnadseffektiva lokaler, bostider och Utsldpp av vixthusgaser per person (ton/person). - - 1,5 1,5 1,5
anlaggningar med hogt nyttjande, lig energi- | Trygghetsindex. 61 61 64 66 67
forbrukning i giftfria och trygga miljcer.
STARK OCH God tillgang till arbetskraft med relevant Foretagens tillgang till medarbetare med relevant kompetens (Svenskt
eiveadlP| kompetens for strategiskt viktiga branscher. | niringslivs ranking). 120 120 30 30 30
Stadsutvecklingsekonomin ska vara sjélv- | seadsutvecklingsekonomin ar sjalvfinansierad i rullande 5-drsperioder Nej - - - -
finansierad ?ver id. O\{rlga mve'ste'r ingar Ovriga investeringar ir sjalvfinansierade till 50 procent. 168 - 50 50 50
ska ha en hog grad av sjilvfinansieringsgrad. — -
Kommunens eget markinnehav ska utveck- | Nya féretag per ar 964 -| 800 1000 -
las s att det bidrar till minst 40 procent av | Andel projekt som slutférs inom beslutad budget och tidsram samt
bostider och arbetsplatser av det samlade | faststélld kvalitetsniva. - -| 80%| 80%| 80%
malet till 2030.
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ARBETS- OCH FORETAGSNAMDEN

OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL [UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2019 |T2 2020 2021 2022 2023
 MAXIMALT Individanpassade insatser mot arbete och | Andel vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand
v““':i:g::::w& utbildning skapar forutsittningar for egen | (Kolada). 36,4% - 35% 35% 35%
hallbar forsdrjning. Andel unga vuxna mellan 18-24 ar med ekonomiskt bistind (Kolada). - - 6% 5% 4%
Antal dagar fran ansékan vid nybesok till beslut inom férsérjnings-
stéd, median (Kolada). 5 - 5 4 4
Nettokostnad for arbetsmarknadsatgarder, kr/inv (Kolada). 497 - 500 500 450
BASTA Egen forsorjning ér en vinst for alla. Andel elever som slutfort kurs i sfi (Skolverket). 43% - 50% 53% 55%
u%:c:tmc Kommunen Fkapar féruts%ttningar till Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, andel
arbete, studier och eget foretagande deltagare som bérjat arbeta eller studera (Kolada). 63 - 60 65 70
geE,Tgn 'arb'etsmarknads- och Andel arbetslésa ungdomar 16-24 ar i férhallande till arbetskraften
utbildningsinsatser. (Kolada). 38%| 98%| 115%| 10%| 7%
Andel anvisade nyanlinda i egen bostad efter etableringsperiodens slut. - 88% | 100% | 100% | 100%
ATTRAK;IVA Kommunen skapar méjligheter till etable- | Andel kommundelar med bostéder for sociala andamal. 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
ST | ring for alla via arbete och egen forsSrining | Arbetslshet bland utrikesfodda | Nacka i forhallande till arbets-
i samspel med andra akedrer i hela Nacka. | kraften (Arbetsférmedlingen). 10| 138 15 13 10
STARK OCH Nacka kommun vixer. Kommunen skapar | Andel kursdeltagare med godkint betyg i vuxenutbildningen.
B voRAD forutsattningar for arbetssokande (Skolverket/SCB). 90% .| 95%| 95%| 95%
att matcha arbetsgivarnas behov av Andel ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret som borjar,
kompetens. eller atergar till, studier. (Skolverket). 57% - 60% 65% 65%
FRITIDSNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2019 | T2 2020 2021 2022 2023
 MAXIMALT Fritidsanldggningarna ar vilbesokta. Avgifter| Antal besck per ar pa Nacka simhall och Nackenbadet. - - [132 500|135 000 -
Mo -SSR | ska anpassas utifrin barn och ungdomars
olika férutsittningar. Lokaler och anligg-
ningar ar flexibla och samutnyttjas.
BASTA Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk Andelen barn i aldersgruppen 7-20 ar som deltar i en
AT aktivitet for alla. Fritidsutbudet utvecklas | LOK-stodberittigad foreningsaktivitet (kommunalt LOK-std) 77% | 75% 75%|  75%| 75%
genom Nackas och medborgarnas delak- | Andelen av dem som deltar i en LOK-stédberittigad férenings-
tighet. aktivitet (kommunalt LOK-std) som r flickor. 45% 45% 50% 50%| 50%
ATTRAKTIVA Det ska finnas attraktiva, vilskétta och Andelen medborgare som anser sig ha bra méjligheter till att kunna
e LIOE lattillgingliga fritidsanldggningar. Det ska utéva sina fritidsintressen. 89% - 92%|  93%| 94%
finnas ett rike Utb}‘_d av p!aner fér?'organi- N&jd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanliggningar. 58 - 60 61 62
se{ad oct\ eggn frltldséktlme_t' Snkots‘eln & | Andelen simhallsbesékare som ar ndjda sitt besok. - - 75% 77% 79%
fritidsanlaggningarna bidrar till lag klimat-
paverkan och en giftfri milj6.
STARK OCH Fritidsverksamhetens utforare ar flexibla, | Andelen kollodeltagare som ar n6jda med sin kollovistelse. - 98% 93% 94%|  95%
Bﬁ:}:&ﬁ: ° innovativa och utvecklas i takt med ny Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar
och 6kad efterfragan av aktiviteter. For (statligt LOK-st&d). R R 44 45 46
utveckllng. av frltldsutbu'det sker samverkan NG6jd-kund-index fritidsgardsverksamhet. - - 85 86 87
lokalt, regionalt och nationellt.
KULTURNAMNDEN
OYERGRIPANDE FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL | MAL 2021 | MAL 2022 MAL
MAL 2019 | T2 2020 2023
 MAXIMALT Kulturverksamheterna héller hog kvalitet. | N6jd medborgarindex bibliotek. 79 - 81 82 83
MRl | Avgifter och utbud r anpassat utifran barn | Andel aktiva ldntagare pa bibliotek, antal/1 000 invanare. 307% | 306%| 300%| 300% | 300%
och ungdomars olika férutsattningar. Loka- P
| h anligeni ir flexcibla. tillezingli Andel barn och unga som ar néjda med den kulturskoleverk-
er och anléggningar dr flexibla, tillgingliga | Lt de deltar i 98% R 98% 98% 98%
for alla och samutnyttjas.
BASTA Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt | Andel barn som har deltagit i kulturskolan av den totala befolk-
u:g:c:tmc for alla. Kulturutbudet utvecklas genom ningen inom malgruppen. 27% 25% 27% 27% 27%
Nackabornas delaktighet och utifran deras | Ngjdkundindex fér bibliotek, museet Hamn, Hembygdsmuseet
forutsittningar och intressen. Biblioteken | och Dieselverkstaden. 90 R 80 82 84
stimulerar och bidrar till laslust, bildning
och livslangt ldrande.
AﬁMKgIVA Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella | Andel medborgare som ar néjda med kulturutbudet i Nacka. 63% - 65% 65% 65%
STty | arenor ar Sppna mdtesplatser som bidrar | Ancal bessk per ar pa kulturhuset Dieselverkstaden. 1179 293] 468 011] 1 160 000 1190 000 -
till ecc levande och hallbare ,samha”e' Antal besék per invanare och ér pa bibliotek. 114 - 11,5 11,5 11,5
Kulturarvet och den offentliga konsten - —
utvecklas, bevaras och berikar. Kultur- Antal besokare per ar pa museet Hamn och Hembygdsmuseet. 12086 | 2887 9 000 9000 | 9000
verksamheterna bidrar till lag klimat- och
miljépaverkan.
STARK OCH Innovation och mangfald ska leda till att Andel barn och unga som deltar i den kulturskolekurs som de
P | kulturverksamheter startas och utvecklas | helst vill. 98% - 98% 98% | 98%
i takt med efterfragan. For kulturutbu-
dets utveckling ska samverkan ske lokalt,
regionalt och nationellt. Kulturen ska bidra
till tillvaxt och utveckling.
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MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2019 (T2 2020 2021 2022 2023
 MAXIMALT Avgiftsbelagda verksamheter ska vara Det genomsnittliga antalet bygglovsbeslut per handlaggare. 133 - 135 140 145
VAl | silvfinansierade. Taxor ska vara pé ligsta | pet genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbesok per inspektr,
méjliga niva och paverkbara. Vid detalj- livsmedel. 125 - 135 140 145
planering ska kommunens markinnehav o . - - - - -
N o Det genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbesdk per inspektor,
nyttjas hallbart, affirsmassigt och nya e
i, . M miljotillsyn. 30 - 40 45 50
vilfirdsfastigheter (skolor, idldreboende, — - — = - - =
idrotts- och kulturbyggnader etc.) ska vara Grad av sjélvfinansiering av verksamhetsomrade (milj6tillsyn). 44% - 50% 50% 50%
finansierade. Andel verksamheter inom livsmedelstillsynen som genom egna
insatser paverkat sin taxeniva (sankt avgift). 15% - 15% 15% 15%
Andel verksamheter inom miljétillsynen som genom egna insatser
paverkat sin taxeniva (sankt avgift). 14% - 10% 10% 10%
Antal bostader som gatt frin en omodern till aktuell detaljplan. 0 - - - -
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och ligenheter i flerbostadshus. 1427 -| 1000 950 900
Plankostnad (kr/kvm) fér nya lokaler och lagenheter i flerbostadshus
(> 50 bostader). 56 - 150 145 140
BASTA Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor Mediantid fastighetsbildning. 490 441 340 280 220
u:g:c:ﬂ:c variation och i samklang med Nackabornas dagar | dagar| dagar| dagar| dagar
intressen. Framtagna detaljplaner stédjer Mediantid fastighetsbildning handlaggningstid fran att arenden 125 100 100 100
en utveckling av bostéder, infrastruktur fordelats till beslut (faktisk handlaggningstid). -| dagar| dagar| dagar| dagar
och niringslivet i Nacka. Nackaborna ar Mediantid planbesked. 14 1 16 15 14
delaktiga i stadsutvecklingsprocessen. veckor | veckor | veckor | veckor | veckor
Mediantid detaljplaner férnyelseomraden. 104 mén - [36 méan | 36 man | 36 méan
Mediantid detaljplaner (ej fornyelseomraden). 42 man - [24 mén | 24 man | 24 méan
Mediantid bygglovsarenden. 7 7 5 5 5
veckor | veckor | veckor | veckor | veckor
Mediantid fastighetsbildning (faktisk handlaggningstid, privat 89 122 100 90 80
bostadsbyggande). dagar | dagar | dagar| dagar| dagar
Mediantid fastighetsbildning (faktisk handlaggningstid, samhillsservice). 209 - 180 170 160
dagar dagar | dagar | dagar
Mediantid fastighetsbildning (faktisk handlaggningstid, kommersiell och 176 170 160 150
offentlig mark- och fastighetsutveckling). dagar - | dagar| dagar| dagar
Myndighetsutovningen ar effektiv, rattssa- | NKI bygglov. 62 - 66 68 70
ker, serviceinriktad och kundorienterad. NKI miljs- och hlsoskydd. 77 R 73 72 72
NKI livsmedelstillsyn. 76 - 76 77 78
Andelen 6verprévade plandrenden som dndrats i sista instans. 0% - 0% 0% 0%
Andelen Sverprévade bygglovsirenden som dndrats i sista instans. 27% - 20% 20% 20%
Andelen 6verprévade miljéarenden som dndrats i sista instans. 27% - 20% 20% 20%
Andel 6verprévade lantméterifdrrittningar (av totalt antal fattade beslut).|  3,4% - 4% 4% 4%
Andel 6verprévade lantmiteriférrattningar aterforvisade fran domstol. 0% - 0% 0% 0%
ATTRAKTIVA Genom stadsutvecklingen skapas samband | Betygsindex pa faktorn trygghet i medborgarundersékningen. 61 - 70 75 80
ﬂ:::w;e:%\l och offentliga rum som ir attraktiva och | Andel bostéder i féreslagna planer med hégst 300 meter till park eller
trygga. Nackaborna har god tillgéng till naturomride. 95% R 90% 90% 90%
parker, gronomréden och natur. Andel av befolkningen som bor i bostider med en god ljudmiljé
inomhus. 89% - 89% 89% 90%
Den negativa paverkan pa miljon minskar. | Andel sjéar med god status vad giller 6vergédning. 67% - 75% 77% 79%
Antal enskilda avlopp i kommunen. 1909 -| 1700 1600 | 1500
STARK OCH Nacka utvecklas tillsammans med Betygsindex pa faktorn bostdder i medborgarundersékningen. 58 - 61 62 62
e Nackabor och niringsliv. Betygsindex pa faktorn arbetsmdjligheter i medborgarundersckningen. 60 - 64 65 65
Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer | Antal bostéder i tillstyrkta detaljplaner Vistra Sickladn. 0 0 800 800 800
d?_ &vergripande malen om 20 000 nya bo- | Antal bostider i tillstyrkta detaljplaner évriga kommunen
stider och 15 000 nya arbetsplatser fram | (g Vistra Sickladn). 746| 1050 670 670| 670
cill ar ?‘030‘ Framkomllghet‘en ' samhal‘l‘s- Antal kvm BTA fér verksamheter i tillstyrkta detaljplaner. 7200 | 16 000 - - -
planeringen bevakas. Detaljplaner tas dven — - -
fram for att mojliggora ny infrastrukeur och Andel av bostider i foreslagna planer med hogst 400 meter till 95% ) 90% 90% 0%

en god tillgang till kollektivtrafik.

narmaste hallplats.
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NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

GVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL | MAL 2021 |MAL 2022 |MAL 2023
MAL 2019 |T2 2020
 MAXIMALT Skétsel och investeringar genomfors i | Andel av kommunens totala kostnader. 5,6% - 5,5% 6% 6,5%
M-SR | it tid till ratt kostnad. i ii ; ;
PENGARNA Upparbetningsgrad i investeringsprojekt. 60 42 75 80 80
BASTA Bra verksamhet varje dag i samspel Medborgarna n6jda med underhall och skétsel av gator och vagar
U EenLine med medborgarna. (SCB)-mal att vara bland de 10 procent bista. 2 - 10 10 10
Medborgarna néjda med snérojning av gang- och cykelvigar
(SCB)-mil att vara bland de 10 procent biésta. 11 - 10 10 10
Medborgarna néjda med belysningen av gang- och cykelvégar
(SCB)-mil att vara bland de 10 procent bista. 6 - 10 10 10
Medborgarna néjda med hanteringen av synpunkter och fel. 2,84 3 32 33 33
ATTRAKTIVA Attraktiva och trygga miljGer/platser Medborgarna n6jda med skétsel av park och natur (SCB)-mal att
e IoER som underhalls och utvecklas. Friska | vara bland de 10 procent bista. 21 - 10 10 10
sjéar och ett rikt vixt- och djurliv. Andel energismart belysning. 29% | 2% 47% 52% 57%
Andel sjéar med god status vad giller évergédning. 63% - 75% 75% 75%
Andel godkinda badvattenprover. 95% | 100% 100% 100% 100%
Antal 4tgardade omréden i skogsskétselplanen. - - 8 12 12
STARK OCH God framkomlighet och hallbart Antalet infartsparkeringsplatser bil ska vara oférandrade eller 6ka. 1530 - 1530 1530 1530
e resande. Antal cykelpassager Sicklavigen ska 6ka med 10 procent. 763 317 - |1 067 000 |1 173 700 |1 208 080
Antal infartsparkeringsplatser cykel nira kollektivtrafik. 592 - 800 900 1000
Andel resande i kollektivtrafik. 35% - 36% 37% 38%
SOCIALNAMNDEN
GVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL [UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2019 | T2 2020 2021 2022 2023
 MAXIMALT Socialtjansten utvecklas utifran Nacka- Andel flickor och pojkar inom individ- och familjeomsorg som
M- SRNSSAlE” | bornas behov. Insatser som erbjuds sammantaget ir néjda med stédet fran socialtjansten i kommunen. - -1 90%| 90%| 90%
ha'ller en hog kvahtet.OCh utgar fran en Andel kvinnor och man inom individ- och familieomsorg som
evidensbaserad praktik. Medborgarnas . M . e . o o 5
S pa e e L sammantaget ar néjda med stodet fran socialtjansten i kommunen. - - 85% 85% 85%
krav pa hog tillganglighet och flexibili-
tet mots med varierade och effektiva Andel flickor och pojkar 0-12 ar som ej ateraktualiseras inom ett ar
arbetssitt som anpassas efter individens efter avslutad utredning eller insats. 81% - 85% 85% 85%
forutsteningar. Andel flickor och pojkar 13-17 ar som ar delaktiga i uppféljning av
sin insats. 86% - 90% 90% 90%
BASTA Barn och vuxna med social problematik Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att de far den
u:yé:c:t::c och/ eller funktionsnedsittning som ar i hjalp de vill ha i sin gruppbostad. - - 85% 90% 90%
E;:g’:é.?: oadl; Sksg(is;:;u‘:ji::lli:gg:" Andel vuxna med funktionsnedsattning som upplever att de far den
- moffigs tppvaxt o hjalp de vill ha i sin servicebostad. 81% - 85% 90% 90%
som @r i behov av stéd ska vara delaktiga
och erbjudas individanpassade insatser Andel kvinnor och mén 6ver 18 ar som vid avslutad placering pa
som hjilper. skyddat boende uppger att de inte utsitts for vald. 68% | 100% 80% 80% 80%
Andel familjehemsplacerade flickor och pojkar som uppnar
kunskapsmalen i skolan. 83% 74% 95% 95% 95%
Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att de far
bestaimma om saker som ir viktiga i sin dagliga verksamhet. 77% - 85% 85% 85%
ATTRAKTIVA Den som har en funktionsnedsittning far | Antal barn och unga per som vriks fran sin bostad. 6 - 0 0 0
LIVSMILJOER | s . Sl o s
HERA \r:ijltl)lilcfh;tna:tss:;teat:oS:rr:iheaflcis;‘lrI\::t l: m;; Andel av hyresgisterna med socialt kontrakt som efter avslutad
O £\npassade 50! A 8¢ | jnsats anskaffar en egen bostad. 93% 83% 75% 75% 75%
kvalitet finns tillgangliga och integrerade i
Nackas olika kommundelar. Andel kunder som bedémts och beviljats bistand till boende enligt
LSS och dir behovet kan tillgodoses inom kommunens granser. 78% 80% 90% 90% 90%
STARK OCH Barn och vuxna lever ett tryggt och sjilv- | Andel ungdomar som fatt insats pa MiniMaria for sitt missbruk och
e standigt liv utifran sina forutsittningar och | som vid avslutad insats ar drogfria. 82%| 89%| 90%| 90%| 90%
far hjilp innan problemen blir fér stora . . R .
enom ett varierat utbud av [ittillgingli Andel vuxna som fatt insats pa Beroendemottagningen for sitt
ger gang 8| missbruk och efter avslutad insats nat sitt mal med insatsen. 75% 76% 75% 75% 75%
stod. Samarbetet med andra huvudmin,
civilsamhllet, féreningar och volontar- Andel kunder som fatt férildrastédsinsatser och som anser att
verksamheter forebygger sociala problem. | de har fatt stéd och vagledning i sin féréldraroll. 95% 98% 95% 95% 95%
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UTBILDNINGSNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL| MAL| MAL| MAL
MAL 2019 |T2 2020 2021 2022 2023
 MAXIMALT Nackas forskolor och skolor ska vara Bland de tre bista kommunerna i enkdtundersokningen nar det giller
M-Sl | i kvalitetstoppen jamfort med andra andel féraldrar som 4r néjda med sin férskola — Férskola. 4 6 3 3 3
kommuner. Bland de tio bista kommunerna i landet nér det giller andel elever
som nar kunskapskraven i alla dmnen i ak 9 — Grundskola. 8 - 10 10 10
Bland de tre basta kommunerna i enkdtundersokningen nar det giller
andel elever som dr n6jda med sin skola — Grundskola. 2 3 3 3 3
Bland de tio basta kommunerna i landet nér det giller betygspoing
— Gymnasieskola. 13 - 10 10 10
Over linets genomsnitt i enkitundersékningen nir det giller andel
elever som kan rekommendera sin skola — Gymnasieskola. Ja Ja Ja Ja Ja
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid. | Andel elever som nér kunskapskraven i alla zmnen i ak 9
— Grundskola (GL-mal). 89% - 90% 90% 90%
Andel elever som tar gymnasieexamen inom tre ar
— Gymnasieskola (GL-mal). 84% - 80% 80% 80%
BASTA Alla barn och elever utvecklas maximalt. Andel barn 1-5 ar inskrivna i forskola den 15 oktober
RSRALLA — Férskola (GL-mal). 87% | er%| 81%| 7%
Andel elever i 3k 9 som blir behériga till gymnasieskolan
— Grundskola (GL-mal). 95% 95% 97% 97% 97%
Andel avgangselever som far gymnasieexamen
— Gymnasieskola (GL-mal). 94% - 95% 95% 95%
Genomsnittlig betygsniva (ak 9) — Grundskola. 268 273 265 265 265
Genomsnittlig betygsnivd — Gymnasieskola. 153 15,3 15,3 15,3
Alla barn och elever stimuleras till Andel forildrar som upplever att verksamheten ér stimulerande
nyfikenhet och lust att lira. — Forskola. 96% 95% 95% 95% 95%
Andel elever som tycker det @r roligt att lira sig saker (ak 3)
— anser att undervisningen motiverar till att vilja ldra sig mer
(ak 6 och 8) — Grundskola. 61% 62% 70% 70% 70%
Andel elever som anser att undervisningen motiverar till att lira sig
mer — Gymnasieskola. 40% 43% 60% 60% 60%
Andel forildrar som anser att deras barns tankar och intressen tas
tillvara — Forskola. 86% 86% 85% 85% 85%
Andel elever som anser att de har inflytande pa skolarbetet
(arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall) — Grundskola. 63% 65% 70% 70% 70%
Andel elever som anser att de kan péaverka arbetssdttet under
lektionerna — Gymnasieskola. 32% 34% 40% 40% 40%
Bedémning av malomradet utveckling och larande i
Vaga Visa-observationerna de tva senaste aren — Férskola. 3 - 33 33 33
Bedémning av malomradet kunskaper i Vaga Visa-observationer de
tva senaste aren — Grundskola. 3,1 - 33 33 33
Bedémning av malomradet kunskaper i Vaga Visa-observationer de
tva senaste aren — Gymnasieskola. 3,5 - 33 33 -
ATTRAKTIVA Alla férskolor och skolor i Nacka haller Andel forskolor som har minst 80 procent néjda forildrar — Férskola. 98% 96% 95% 95% 95%
6 . )
LATrA hég kvalitet. Andel skolor som har minst 80 procent néjda elever — Grundskola. 65% 68% 75% 75% 75%
Andel skolor som har minst 80 procent elever som kan
rekommendera sin skola - Gymnasieskola. 25% 43% 50% 50% 50%
Andel forskolor som har minst 20 procent forskollarare — Forskola
(GL-mal). 89% - 95% 95% 95%
Andel skolor som har positiv salsaavvikelse bade vad giller meritvirde
och andel som natt kunskapskraven i alla gamnen — Grundskola. 58% - 80% 80% 80%
Andel skolor som har minst 90 procent avgangselever med gymnasie-
examen — Gymnasieskola. 80% - 90% 90% 90%
Alla forskolor och skolor dr goda miljder | Andel féraldrar som anser att barnet ar tryggt i forskolan — Forskola. 96% 95% 95% 95% 95%
fér utveckling och larande. Andel elever som ir trygga i skolan — Grundskola. 89% | 88%| 95%| 95%| 95%
Andel elever som ar trygga i skolan — Gymnasieskola. 89% 90% 95% 95% 95%
STARK OCH Forildrar och elever har stora Det finns majlighet till plats i forskolan i varje kommundel
P valmoiligheter vid val av forskola och skola. | — Férskola (GL-mal). Ja Ja Ja Ja Ja
Andel elever som fitt plats pa den skola de valt i forsta hand
— Grundskola. 85% 87% 90% 90% 90%
Det &r attraktivt att driva férskola och Andel huvudmin som ar néjda med att verka i Nacka
skola i Nacka. Anordnare som ligger i (huvudmin vigs efter antal enheter). 95% - 95% 95% 95%
fr'amkant niir det giller kvalitetsutveckling | Andel huvudmin som anser att Nacka 4r en mer attraktiv kommun
vill verka har. att bedriva verksamhet i jimfért med andra kommuner (anordnare
med erfarenhet av andra kommuner). - - 70% 70% 70%
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ALDRENAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2019 (T2 2020 2021 2022 2023
 MAXIMALT Aldreomsorgen utvecklas utifrin Nacka- Antal kunder som anvinder vilfirdsteknologi inom hemtjansten. 50 85 130 160 190
T bornixs beh?v. Insatser som erbjuds h?ller Nackas dldreomsorg ir bland de 10 procent basta kommunerna i
en hog kvalitet. Medborgarnas krav pé hdg | jandet avseende kvalitet och effektivitet. 38 - 30 25 20
tlllgangllghet och erX|b|I|t.et tlllgodo?es Andel kunder som sammantaget ar néjda med sin hemtjanst. 85% - 82% 84% 86%
med varierade och effektiva arbetssitt som — — = > . =
anpassas efter individens forutsiteningar Andel kunder som sammantaget ar néjda med sitt dldreboende. 86% - 86% 86% 86%
och behov. Andel personer 75 ar eller dldre som behandlas med fler an
10 mediciner. 25% - 22% 21% 20%
Andel personer som far god omsorg i livets slutskede pa sérskilt
boende utifran sju omraden i palliativa registret. 77% - 92% 94% 96%
BASTA Seniorer kinner sig trygga och ér delaktiga | Andel kunder som upplever att de kan péaverka hur hjilpen
ST i hur omsorgen utformas. Individens behov | genomférs i hemtjanst. 88% -1 90%| 90%| 90%
ar i centrum for utformandet av stédet och | Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjilpen
samordnas utifran individens forutsattning- genomfors i sirskilt boende. 82% _ 80% 80% 80%
ar. Psykisk ohilsa och ofrivillig ensamhet : - "
N foreb e arb Antal unika medarbetare inom hemtjiansten som besoker den
motverkas genom orebyggande ar ete. enskilde under en period om 14 dagar. 11,2 11,1 9,5 9,5 9,5
Anhériga och ndrstaende erbjuds stod
Anhérigstod - antal kontakter. 1153| 1020 1600 1650| 1700
och hjilp.
Andel personer med insatser frin hemtjinst som besviras av
ensamhet. 1% - 1% 10% 10%
Andel personer med plats pa sarskilt boende som besviras av
ensamhet. 17% - 16% 15% 14%
ATTRAKTIVA Nacka ar en dldrevinlig kommun som Andel kunder i sdrskilt boende som uppger att de 4r néjda med de
AR ger goda forutsittningar for hilsosamt sociala aktiviteter som erbjuds. 71% S| T2%| 73%|  74%
dldrande och som majliggdr vilbefinnande | Antal verkstillda beslut i dagverksamhet. 115] 108 130 140| 150
hela livet. Senlp rer"har'moﬂlghet ace vila Antal besok i traffpunkter och métesplats. 13 621 - - - -
mellan attraktiva sdrskilda boenden. Det
finns littillgingliga dagverksamheter och Andel verksamheter som arbetar med sin miljépaverkan. - - - - -
métesplatser som stimulerar till god fysisk, | Andel kunder inom hemtjanst som upplever ett gott hilsotillstand. 30% - 32% 34% 35%
psykisk och social halsa. Andel kunder i sirskilt boende dldreomsorg som trivs i boendemiljén. | 39% - 44% |  45% 46%
STARK OCH Vilfarden for Nackas seniorer utvecklas i | Antal personer som har fallskador bland personer 80+ per tusen
e nidra samarbete mellan kunder, anordnare, | invinare ) ) s 67 o1
TILLVAXT » ’ -
halso- och sjukvard samt civilsamhillet. Andel personer som beviljats sirskilt boende och far plats inom
Tillsammans utvecklar vi effektiva 90 dagar. . . . . .
arbetssitt for att mota det 6kade antalet 100% | 100% | 100% ) 100% ) 100%
seniorers behov.
OVERFORMYNDARNAMNDEN
OYERGRIPANDE FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL Mal Mal Mal
MAL 2019 |T22020 | 2021 | 2022| 2023
~ MAXIMALT Ritt fran bérjan och i rdte tid. Andel redovisningar fullstindigt granskade per 30/9. - -1 100% | 100% | 100%
VARDE FOR SKATTE-
PENGARNA Andel 6verklagade beslut som andras efter prévning i ritten. - - 15% 15% 15%
BASTA Huvudmannens intresse star i fokus. Andel gode min som dr néjda med servicen. 88% - 90% 90% 90%
U:i\;:ﬂ(ﬂzc Andel huvudmin som ar néjda med sin gode man. 68% - 80% 80% 80%
Andel huvudmin vars gode man férklarat sitt uppdrag for
huvudmannen. 78% - 80% 80% 80%
ATTRAKTIVA Socialt, ekonomiskt och miljomassigt Andel redovisningar som limnas in via digital tjanst. 37% 36% 50% 55% 60%
6 s .
AR A hallbart utforande av uppdrag. Andel uppdrag dir gode min huvudsakligen inte anvinder bil. 74% - 75% 80% 85%
STARK OCH Alla huvudmin har en kompetent god man. | Andel certifierade gode man. 13% - 50% 60% 60%
Bﬂ]ﬁ&?&"-ﬁb Andel huvudmin som far god man inom tva manader. 100% -| 100% | 100% | 100%
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BILAGA 2. CHECKBELOPP OCH ERSATTNINGAR 2021

TABELL 1. CHECKBELOPP FOR FORSKOLEVERKSAMHET OCH FRITIDSHEM*

FORSKOLA

Forskola 1-5 ar

1-25 timmar/vecka

26-39 timmar/vecka

40 timmar och mer/vecka

Allman férskola 3-5 ar, en niva
PEDAGOGISK OMSORG

Pedagogisk omsorg 1-5 ar

1-25 timmar/vecka

26-39 timmar/vecka

40 timmar och mer/vecka

Pedagogisk omsorg med lokal 1-5 ar
1-25 timmar/vecka

26-39 timmar/vecka

40 timmar och mer/vecka

FRITIDSHEM

Forskoleklass

Forskoleklass, barn till foraldraledig 10 t/v
Arskurs 1-3

Arskurs 1-3, barn t férildraledig/arbetslés 10 tiv
Arskurs 4-6 (6ppen fritidsverksamhet)

KRONOR PER AR

12 AR 3-5 AR

101 571 82758

139577 | 116 263

154995 | 133819

51765

1-2ar 3-54ar
72699 | 56 363
112275 | 92880
116 846 | 98777
85254 | 68763
124 856 | 105 329
129 461 | 111 259

KRONOR PER AR

61036

48 209

40 067

31 654

1414

TABELL 2. AVGIFTER FORSKOLA, PEDAGOGISK OMSORG OCH FRITIDSHEM
Tabellen visar 2020 ars avgiftsnivé, da skolverket inte faststiller

maxtaxan forrian i december 2020

Barn 4

o

0
0

AVGIFTER FORSKOLA, .

PEDAGOGISK OMSORG OCH FRITIDSHEM KRONOR PER MANAD (2020)
Barn 1| Barn 2 | Barn 3

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar

1-25 timmar/vecka 1337 896 4

26-39 timmar/vecka 1402 926 462

40 timmar och mer/vecka 1478 986 493

Fritidshem

Férskoleklass - &rskurs 3 986 493 493

Barn till foréldraledig/arbetslos foralder, 10 tiv| 986 493 493

Arskurs 4-6, 5ppen fritidsverksamhet Avgiften bestams av skolan

TABELL 3. CHECKBELOPP FORSKOLEKLASS OCH GRUNDSKOLEUTBILDNING*

FORSKOLEKLASS OCH GRUNDSKOLEUTBILDNING
Forskoleklass

Grundskola

Arskurs 1-3

Arskurs 4-6

Arskurs 7-9

Grundsirskola

Arskurs 1-3

Arskurs 4-6

Arskurs 7-9

KRONOR PER AR

42765

76 473
78 396
98 567

268 834
275929
290 658

TABELL 4. CHECKBELOPP OCH ERSATTNINGAR GYMNASIESKOLA*

NATIONELLA GYMNASIEPROGRAM INOM SAMVERKANSOMRADET

Barn- och fritidsprogrammet
Bygg- och anlaggningsprogrammet, férutom pris enligt nedan

Bygg- och anl'aiggningsprogramm;t,
Anlaggningsfordon (BAANL) — Ak 2 och 3
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet, férutom pris enligt nedan
El- och energiprogrammet, Energiteknik (EEENE)
Estetiska programmet, férutom pris enligt nedan
Estetiska programmet, Estetik och media (ESEST)
Estetiska programmet, Musik (ESMUS)

Fordons- och transportprogrammet, forutom pris enligt nedan

Fordons- och transportprogrammet,
Transport (FTTRA) — Ak 2 och 3
Handels- och administrationsprogrammet
Hantverksprogrammet

Hotell- och turistprogrammet

* Momskompensation utgér enligt géllande regler
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KRONOR PER AR

83334
115 874

217 675

79 099
110 823
117 683
107 789
112 066
125573
136 702

207 231
87 182
108 349
87 451

Humanistiska programmet

Industritekniska programmet
Naturbruksprogrammet, forutom pris enligt nedan
Naturbruksprogrammet, Lantbruk (NBLAN) Berga
— Region Stockholm

Naturbruksprogrammet, Skog (NBSKO)
Naturbruksprogrammet, Tradgard (NBTRA)
Naturvetenskapliga programmet

Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhillsvetenskapsprogrammet, férutom pris enligt nedan
Sambhillsvetenskapsprogrammet, Medier, info och komm.
(SAMED) — Ak 2 och 3

Teknikprogrammet

VVS- och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Lagidrott — NIU

Individuell idrott — NIU

PROGRAMINRIKTAT VAL, IMV, INOM SAMVERKANSOMRADET
Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

Estetiska programmet

Fordons- och transportprogrammet

Handels- och administrationsprogrammet
Hantverksprogrammet

Hotell- och turistprogrammet

Humanistiska programmet

Industriprogrammet

Naturbruksprogrammet

Naturvetenskapliga programmet

Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhillsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

VVS- och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

OVRIGA GYMNASIEPROGRAM
Introduktionsprogram, individuellt alternativ (IMA)
Introduktionsprogram, individuellt alternativ

— liten grupp (IMA-LG)

Introduktionsprogram, sprakinriktning (IMS)
Gymnasiesarskola

INTERKOMMUNAL ERSATTNING FOR ELEVER SOM GAR | KLASS

MED HORSELANPASSNING. ERSATTNING UTOVER PROGRAMPRIS
(KR/ELEV/LASAR)

Vard- och omsorgsprogrammet

— Kungsholmens vastra gymnasium
Naturvetenskapliga programmet

— Kungsholmens vdstra gymnasium
Samhillsvetenskapliga programmet, beteende

— Kungsholmens viastra gymnasium
Samhillsvetenskapliga programmet, samhille

— Kungsholmens vdstra gymnasium
Ekonomiprogrammet — Thorildsplans gymnasium
Teknikprogrammet — Thorildsplans gymnasium

El- och energiprogrammet — Thorildsplans gymnasium
Mindre undervisningsgrupper pa nationella program,
ersdttning utdver programpris

INTERKOMMUNAL ERSATTNING/TILLAGGSBELOPP
FOR MODERSMALSUNDERVISNING

Ersattning kr/elev/lasar

79 395
142 984
166 718

206 632
Riksprislista
Riksprislista

87 510

128 490

78 924

94 041
91 556
112141
87 519
17 608
21130
KRONOR PER AR
86 486
119 517
80 556
113 871
109 654
140 287
90 667
111 466
90 667
80 556
145723
169 592
88 403
131 392
80 556
93 385
115 683
90 667
KRONOR PER AR
101 015

254 345
145 926
314 145
KRONOR PER AR
345 883
345 519

308 858

308 858
309 607
363 560
445 525

154 749

KRONOR PER AR
8711
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TABELL 5. CHECKBELOPP - KULTURSKOLA*

KRONOR PER BARN/ AVGIFT PER ELEV

MUSIKSKOLA ELEV PER AR OCH TERMIN
Amneskurs 9351 1080
Grupp < 12 elever 5322 530
Grupp 2 13 elever 2776 530
Ovriga kulturkurser 5600 900
Dans och teater 6 300 1125
Cirkus med golv- och luftakrobatik 9 000 1600
Klippkort for 8 lektioner 1760 250
Musikalcheck - ska inkludera parallella

kurser a 27 lektioner i @mneskurs sang

(max 1-4 elever), dans och teater. Max

1 check/elev och termin 20 000 2250
TABELL 6. CHECKBELOPP SARSKILT BOENDE FOR ALDRE

ERSATTNING, KRONOR PER DYGN 1 2 3 4 5
Niva 1-6 | 11-jul | 12-15| 16-20| 21-24

1160 | 1447 | 1722 | 1977 | 2430

Erséttning for demensvard utéver
checkbelopp 144 144 144 | 144 144

TABELL 7. CHECKBELOPP DAGVERKSAMHET, ALDRE*

ERSATTNING, KRONOR PER SOCIAL
NARVAROTILLFALLE INRIKTNING ~ DEMENSINRIKTNING
707 808

TABELL 8. CHECKBELOPP HEMTJANST INKL. LEDSAGNING OCH
AVLOSNING (ALDRE OCH PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING)*

ERSATTNING, KRONOR PER TIMME

418
TABELL 9. CHECKBELOPP FOR LEDSAGARSERVICE OCH AVLOSAR-
SERVICE ENLIGT LSS SAMT AVLOSNING TILL BARN OCH UNGDOMAR
ENLIGT SOL*
ERSATTNING KR PER TIMME
Ledsagarservice, LSS 321
Avlésarservice, LSS 310
Avlésning enl SOL, barn och unga upp till 20 ar 310

TABELL 10. KUNDVAL BOSTAD MED SARSKILD SERVICE LSS
ERSATTNING, KRONOR PER DYGN 1 2 3 4 5
Ersiittning kronor per dygn | 1088 | 1374 ] 2262|3171 | 4250

TABELL 11. CHECKBELOPP DAGLIG VERKSAMHET, LSS*
ERSATTNING, KRONOR
PER DAG HELTID 1 2 3 4 5

| 489 595| 8491140 | 1547

ERSATTNINGSNIVA, KRONOR
PER DAG DELTID

1 2 3 4 5
| 353 417] 595| 799 | 1082

TABELL 12. CHECKBELOPP KORTTIDSVISTELSE, LSS*
ERSATTNINGSNIVA, KRONOR PER DYGN 1 2 3
| 2982 3937 | 5393

TABELL 13. ERSATTNINGSBELOPP BOENDESTOD*

ERSATTNING, KRONOR PER TIMME TIDER BELOPP
Méndag - fredag 7.30-19.00 392
Mandag - fredag 19.00-22.00 | sarskild redovisning
Lordag, séndag, helg 7.30-17.00 | sarskild redovisning

TABELL 14. CHECKBELOPP SYSSEI._.SA'I'I'NING FOR PERSONER
MED PSYKISKA FUNKTIONSNEDSATTNINGAR*

SYSSELSATTNING | GRUPP KRONOR PER HALVDAG

| 402
INDIVIDUELL SY%SELSAWNING, EXTERN ARBETSPLATS
KRONOR PER MANAD
Kartliggning 3 manader: 4834
Uppféljning: 1470

* Momskompensation utgér enligt géllande regler

TABELL 15. ERSATTNINGSBELOPP FAMILJERADGIVNING*

ERSATTNING, KRONOR PER SAMTAL CHECKBELOPP EGENAVGIFT
\ 1036 450

TABELL 16. CHECKBELOPP FAMILJEBEHANDLING*
ERSATTNING, KRONOR PER TIMME
En familjebehandlare 803
Tva familjebehandlare 1527
TABELL 17. CHECKBELOPP FOR STRUKTURERAD OPPENVARDS-
BEHANDLING FOR PERSONER MED MISSBRUKSPROBLEMATIK*
ERSATTNING
Strukturerad 6ppenvardsbehandling 42142
Strukturerad samtalsserie, kronor per timme 812
Rédgivning, kronor per timme 71

TABELL 18. ERSATTNINGSBELOPP FOR KONTAKTMANNASKAP FOR
PERSONER MED MISSBRUKSPROBLEMATIK*

ERSATTNING KRONOR PER TIMME 07.30-19.00  19.00-22.00 07.30-17.00
363 402 412

TABELL 19. CHECKBELOPP KOMMUNALA ARBETSMARKNADSINSATSER*

CHECK BELOPP PER MANAD
Jobbpeng grund 3686
Jobbpeng forstarkt 4858
Jobbpeng sprak- och arbetsintroduktion 7330
) KRONOR

CHECK ENGANGSERSATTNING
Jobbpeng specialutbildning 1 5000
Jobbpeng specialutbildning 2 10 000
Jobbpeng specialutbildning 3 15 000
Jobbpeng bonus 18 000
TABELL 20. CHECKBELOPP VUXENUTBILDNING*

KRONOR PER
VERKSAMHET VERKSAMHETSPOANG
GRUNDLAGGANDE VUXENUTBILDNING
Kurser inom grundldggande vuxenutbildning 524
Orienteringskurser 45,9
Gymnasial vuxenutbildning
Allménna gymnasiala kurser 47,2
Kurser inom barn- och fritidsprogrammet 48,1
Kurser inom handelsprogrammet 48,1
Kurser inom vard- omsorgsprogrammet 48,1
Kurser inom administrationsprogrammet 48,1
Kurser inom hotell- och turismprogrammet 48,1
Matematik, fysik, kemi och biologi 59,6
Kurser inom restaurang- och livsmedelsprogrammet 64,2
Naturkunskap 53,6
Ovriga yrkesinriktade kurser 72,2
Kurser pa distans 388

KRONOR PER
VERKSAMHET SLUTFORD KURS
Svenskundervisning for invandrare, SFI
Kurs A 21451
Kurs A distans 14810
Kurs B 16 932
Kurs B distans 11 689
Kurs C och D 13280
Kurs C och D distans 9170

KRONOR PER
VERKSAMHET SLUTFORD PRAKTIK
Arbetspraktik i samband med SFI 3065
TABELL 21. AVGIFT VIGSEL*
VIGSELAVGIFT KRONOR
Administrationsavgift vid bokning av vigsel for par dar
béda personerna ar folkbokforda utanfér kommunen 500
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BILAGA 3. TAXOR OCH AVGIFTER

Nimndernas forslag till mal och budget omfattar i forekom-
mande fall frslag till andringar i taxor. Foljande forslag till
indringar har limnats och kommer att ingd i det forslag till
mél och budget for 2021-2023 som kommunstyrelsen fast-
stiller den 26 oktober och som kommunfullmiktige beslutar
den 16 november.

De foreslagna forindringarna beskrivs kortfattat hir.

FRITIDSNAMNDEN

Beslut om justering av befintliga timtaxor fattas inte i mél och
budget di ett sdrskilt drende om forslag pé justerade timtaxor
gar till fritidsnimnden for beslut senare under hésten 2020.
Nya timtaxor for sporthallar och gymnastiksalar pd dagtid
foreslds enligt tabell 1:

TABELL 1

TIMTAXA DAGTID, KR FORSLAG 2021
Hel sporthall 730
Halv sporthall 402
Gymnastiksal, storre n 160 kvm 230
Gymnastiksal, mindre @n 160 kvm 170

Beslut om riktlinjer, avbokningsregler och férdelningsprin-
ciper fattas av fritidsnimnden senare under hosten 2020.
Forslag om indexreglering fattas infor 2022 efter utvirdering
av 2021 érs taxenivaer.

Taxenivan &r 2020 4r 715 kronor/timme f6r en hel sport-
hall och 394 kronor/per timme f6r en halv sporthall. Gymna-
stiksalarna har idag ingen timtaxa p dagtid da respektive
skola hyr gymnastiksalen pa 100 procent.

Intentionen med den nya hyresmodellen ér att fritidsnimn-
den ska fa kostnadstickning for sporthallar och gymnastik-
salar pa dagtid via taxorna. Foreslagen timtaxa dr berdknad
utifran i ramen faststallda hyresnivaer samt delar av drifts-
kostnaderna. Foreslagen taxa ir subventionerad d& nimnden
finansierar delar av sporthallarnas driftskostnader inom be-
fintlig ram. Kontinuerlig uppfoljning av kostnadsutvecklingen
kommer att ske och kan komma att foranleda taxejusteringar.
Avgifter for kolloverksamhet foreslis vara oférandrade utifran
2020 &rs nivaer, se tabell 2:

TABELL 2. AVGIFTER FOR KOLLO

FAMILJENS SAMMANLAGDA INKOMST AVGIFT/BARN/TIMME,

INKOMSTNIVA FORE SKATT, KRONOR PER/MANAD KRONOR
Niva 1 0-27 000 78
Niva 2 27 001-52 000 156
Niva 3 52 001-mer 350

Barn 2 frin samma familj ges 20 procent i syskonrabatt. Barn
3 frin samma familj ges 30 procent i rabatt.

Avgifter for dagligerverksamhet foreslis vara oférandrade
utifran 2020 Ars nivaer, se tabell 3:

TABELL 3. AVGIFTER DAGLAGERVERKSAMHET

FAMILJENS SAMMANLAGDA INKOMST AVGIFT/BARN/TIMME,

INKOMSTNIVA FORE SKATT, KRONOR PER/MANAD KRONOR*
Niva 1 0-27 000 40
Niva 2 27 001-52 000 80
Niva 3 52 001-mer 125

*Om bussresa till dagliger ingar dkar avgiften med 25 kronor per dag fér resa.
Barn 2 fran samma familj ges 20 procent i syskonrabatt. Barn 3 fran samma familj
ges 30 procent i rabatt.
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KULTURNAMNDEN

Kulturnimnden ir av kommunfullmiktige bemyndigad att

faststilla taxor/avgifter for nyttjande av kommunens kultur-

lokaler. Kulturnimnden foreslir att nimnden ska fa ett

utdkad bemyndigande nir det giller faststillandet av:

e avgifter for lovkurser inom nimndens ansvarsomrade

o biblioteksavgifter (avgifter for reservationer, fjirrlin,
forseningsavgifter, ersittningsavgifter mm)

e entréer till kommunens museer

Kundval kulturskola
Avgiftsnivierna inom kundval kulturskola foreslis vara ofér-
indrade utifran 2020 ars nivaer, se tabell 4:

TABELL 4

. AVGIFT PER ELEVPLATS
FORSLAG 2021 OCH TERMIN, KR,
Amneskurs musik (max 1-4 elever) 1080
Musikgrupp < 12 elever 530
Musikgrupp > 13 elever 530
Ovriga kulturkurser 900
Dans och teater 1125
Cirkus med golv- och luftakrobatik 1600
Klippkort for 8 lektioner 250
Musikalcheck - ska inkludera parallella
kurser a 27 lektioner i amneskurs sang
(max 1-4 elever), dans och teater. Max 1
check/elev och termin 2250

Stockholms ungdomssymfoniorkester (SUSO)

Nacka kommun planerar att under 2020 ingd i ett samver-
kansavtal med Stockholms stad gillande interkommunalt
samarbete for barn och ungas mojlighet att delta i avancerad
orkesterverksamhet, Stockholms ungdomssymfoniorkester
(SUSO), i Stockholms stad. Elevens hemkommun finansierar
elevplatsen som ir 14 000 kronor per &r. Under 2020 hade
Nacka fem elever i Stockholms ungdomssymfoniorkester.
Eleverna betalar en avgift pd 3 500 kr per termin, en avgift
som giller frin och med hésten 2020 for utomkommunala
deltagare frin kommuner som inte har tecknat samverkans-
avtal. Till f6ljd av att Nacka undertecknar samverkansavtalet
ska Nacka kommun besluta om terminsavgiften som tillfaller
Nacka kommun. Terminsavgiften 2021 f6r elever i Stock-
holms ungdomssymfoniorkester foresls till 2 000 kronor
enligt tabell 5:

TABELL 5

B AVGIFT PER ELEVPLATS OCH
FORSLAG 2021 TERMIN, KR
Stockholms ungdomssymfoniorkester 2 000

Lokalupplatelse

Frin 1 januari 2021 tar kulturnimnden dver hyresgistansvaret
for Nacka Aula och konferenscentrum. Tidigare har fritids-
nimnden haft hyresgistansvaret. Kulturnimnden ar av kom-
munfullmiktige bemyndigad att faststilla taxor f6r lokalupp-
litelse i kulturlokaler inom nimndens ansvarsomrade. En
dversyn av nimndens taxor pagar. Till dess att kulturnimnden
beslutar om nya taxor foreslas att kulturnimnden tillimpar
fritidsnimndens nuvarande taxor for nyttjande av Nacka aula
och konferenscentrum enligt tabell 6:
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TABELL 6

TIMTAXA, KRONOR* GRUPP 1 GRUPP 2 GRUPP 3
Nacka aula

Vardagar 100 200 400
Lordag och séndag 160 300 600
Nacka konferenscentrum, stora salen

Vardagar 100 150 300
Lordag och séndag 150 300 400
Nacka konferenscentrum, grupprum 1 och 2

Vardagar 60 100 100
Lordag och séndag 80 120 120
Lordag och séndag 80 120 120

*Avgiften per timme utgér fran vilken typ av grupp det ir som
har verksamhet. De avgiftsgrupper som anvinds ér foljande tre:

Grupp 1 avser ideella foreningar som tar emot kommunala
bidrag frin Nacka kommun for barn- och ungdomsverksam-
het for &ldersgruppen 4-20 ar for verksamheter som ér vinder
sig till dldersgruppen 4-20 ar.

Grupp 2 avser ideella foreningar som tar emot kommunala
bidrag frin Nacka kommun for barn- och ungdomsverksam-
het for &ldersgruppen 4-20 ar for verksamheter som vinder
sig till deltagare som 4r 21 &r och éldre.

Grupp 3 avser 6vriga ideella foreningar som har verksam-
het i Nacka, foretag som har verksamhet i Nacka, invinare i
Nacka kommun samt foreningar i grupp ett och tva da de har
kommersiell verksamhet eller arrangemang med entréavgift.

Foreningar som bedriver storre delen av sin verksamhet
iannan kommun in Nacka kommun, féretag som inte har
verksamhet i Nacka kommun eller privatpersoner som inte
ir folkbokforda i Nacka kommun betalar avgift som grupp 3
samt ett tilligg med 150 kronor per timme.

Lovverksamhet

Avgifterna for lovkursverksamhet foreslas vara oférindrade
2021 jaimfére med 2020 enligt tabell 7. Avgifterna tillfaller
vald leverantor och utgdr en del av finansieringen:

TABELL7

LOVVERKSAMHET AVGIFT PER BARN PER TIMME, KR
Cirkus med golv- och luftakrobatik 90
Ovriga kulturskoleamnen 40
Kulturpeng

TABELL 8

KULTURPENG PER BARN OCH AR, BARN .
3-15 AR | FORSKOLA OCH SKOLA, KR VARTERMIN 2021 HOSTTERMIN 2021

Kulturpeng \ 283 142

Mleé- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

En 6versyn av den gillande taxan {or planering, byggande,
kartor och mittjinster har genomforts. Indexupprikning

av grundbeloppet med 1,8 procent sker i linje med tidigare
beslut om att taxor ska indexregleras vid behov. Indexupprik-
ningen sker i enlighet med Prisindex f6r Kommunal Verksam-
het (PKV).

I taxan for bygglov foreslas en justering avseende debitering
av indring av beviljat bygglov. Taxan behover dven justeras vad
giller avgiften for startbesked for nybyggnad av komplementfri-
tidshus som, genom en dndring av plan- och bygglagen under ar
2020, kan utgdra upp till 30 kvadratmeter byggnadsarea.

Utover detta foreslas taxan for miljo- och hilsoskydd hojas
med drygt 10 procent for att nd en sjilvfinansieringsgrad for
verksamheten pé cirka 50 procent. En omfattande analys med

hjilp av SKRs modell (2015) for miljétaxa har gjorts.

NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

Infor 2021 foreslas att natur och trafiknimnden infor en ars-
avgift for nyttoparkering. Under 2020 har forsok med nytto-
parkeringstillstaind genomférts och utvirderats. Resultatet av
forsoket har varit overvigande positivt och nista steg blir att
gora tillstinden permanenta mot en avgift.

Ovriga avgifter for 2021 foresls vara oforindrade, det vill
siga 1 500 kr vardera for trafikanordningsplan och schaketill-
stand som ger tvi veckors arbete, direfter kostar det 1 500 kr
per paborjad vecka. Viten ligger pa nivaer mellan 5 000 kr —
20 000 kr beroende pa forseelse dar grovre forseelser dven kan
utdelas per dag. Nimnden kommer under 2021 att gora en
Gversyn av avgifter och viten kopplat till markupplatelser som
varit oforindrade under en lingre tid.

SOCIALNAMNDEN
Forslag till sanke check och hojd egenavgift for besok i
familjeradgivning

Forslaget innebir att checken sinks med 60 kronor och
att egenavgiften hojs med 60 kronor fran 390 kronor till 450
kronor, enligt tabell 8. For ett par i familjerddgivning innebir
det att kostnaden okar med maximalt 300 kronor for samtals-
serien. Egenavgiften tas ut av anordnaren.

Anordnarnas totala intikt ir oférindrad jamfort med
dret 2020. Den ckonomiska konsekvensen av forslaget ger en
minskad kostnad med cirka 200 tusen kronor per ér.

Familjeradgivningen ér en efterfrigad tjanst, fler par soker
familjeradgivning och paren gér fler ginger an tidigare. Nacka
har dirfor haft en volymokning under flera &r och forvin-
tas fa det dven under kommande budgetperiod, inte minst
beroende pé coronapandemin. Antalet drenden har 6kat med
16 procent mellan 2018 och 2019 och antalet besok ckade
med nistan 19 procent for samma period. Under forutsitt-
ning att fullmikeige inte beslutar att minska budgeten med
anledning av hojd egenavgift kommer forslaget medge en viss
volymaokning inom befintlig budgetram. Kommunen ir enligt
socialtjinstlagen skyldig att erbjuda familjerddgivning.

TABELL 9

FAMIL]ERADGIVNING AR 2020 FORSLAG 2021
Egenavgift (tas ut av anordnaren)

per samtal, kr 390 450

Avgifter for tillstand och tillsyn

Taxa for serveringstillstand och tillsyn

Forslaget dr att socialnimnden f6reslar atct kommunfullmik-
tige att besluta Tillsyns- och ans6kningsavgifterna indexupp-
riknas enligt PKV (prisindex kommunal verksamhet). Under
ridande omstindigheter med en pagiende pandemi som
paverkat restaurangniringen och andra verksamheter med ser-
veringstillstand foreslas att upprikning enligt PKV sker fran
och med 1 januari 2022.
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Diremot foreslds att timtaxan hojs fran 1 060 kronor till

1 350 kronor frin 2021 si den harmonierar bittre med
miljéenhetens 6vriga timtaxor. Timtaxan anvinds frimst nir
de fasta avgifterna for dndringar i ett befintligt tillstind inte
ir applicerbara for den handliggningstid som 4tgir. Timtaxan
har inte hojts sedan 2016.

Taxa for ans6kan och tillsyn av forsaljning
av tobalk, folkol, e-cigaretter och likemedel
Forslaget innebir att timtaxan hojs frin 1 220 kr per tim-
me till 1 350 kronor per timme f6r att battre harmonisera
med 6vriga timtaxor for liknande andamal. Kostnaden for
personal, I'T, hyra med mera ir densamma for motsvarande
tillsynsverksamhet inom miljéenheten, exempelvis livsmed-
elskontrollen kommer efter PKV justering ir 2021 att ha en
timtaxa pa 1358 kronor per timme. Verksamheter kommer
inte att mirkbart drabbas av denna 6kning eftersom timtaxa
tas ut enbart vid extra kontroller vid allvarliga avvikelser,
exempelvis felmarkta produkter.

Taxan for tobak, folkol, e-cigaretter och likemedel hojs
enligt prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) for 2021
enligt tidigare beslut om att rikna upp taxan enligt PKV.

UTBILDNINGSNAMNDEN

Avgifterna for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
foreslds folja reglerna om maxtaxa. Utbildningsnimnden
foreslir ocksd kommunstyrelsen att maxtaxan hojs enligt
Skolverkets beslut om taket for maxtaxan for forskola, annan
pedagogisk omsorg och fritidshem. Skolverkets har annu inte
meddelat hojningen f6r 2021. Avgifterna i tabellen nedan ar
dirfor oforindrade fran 2020. Avgiften for 6ppen fritidsverk-
samhet foreslas beslutas av rektor. Sammanfattningsvis fore-
slas avgifter infor 2021 enligt tabell 9 plus den upprikning
som Skolverket fattar beslut om:

TABELL 10

AVGIFTER FORSKOLA, PEDAGOGISK OMSORG KRONOR PER MANAD (2020)

OCH FRITIDSHEM BARN 1 BARN2 BARN3 BARN 4
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 1337 896 441 0
- 26-39 timmar/vecka 1402 926 462 0
- 40 timmar och mer/vecka 1478 986 493 0
Fritidshem

- forskoleklass-arskurs 3 986 493 493 0
- barn till foréldraledig/arbetslos foralder, 10 tiv) 986 493 493 0

- arskurs 4-6, oppen fritidsverksamhet Avgiften faststills av skolan
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ALDRENAMNDEN

Hemtjanst

Hemtjanstavgiften har linge varit 150 kronor per timme.
Utredningen Hemtjinst 2.0 foreslir en hojning till 300
kronor. Detta utifran att kunder som enbart behover stidning
kan f4 det behovet tillgodosett med rutavdrag samt att
kommunen ska vara konkurrensneutral mot privata stadfs-
retag. Detta ir ett sitt att balansera kommande kundokning.
Forslaget till avgiftshojning paverkar de kunder som ir under
maxtaxan. Nimnden foreslir kommunfullmiktige att bevilja
en héjning av avgiften fran 150 kronor till 300 kronor.

Matdistribution

Aldrenimnden har de senaste ren haft ett underskott pa mat-
distribution. Matdistribution ska sjilvfinansieras och avgiften
bor justeras for att bittre matcha kostnaden. Utifrén en ny
upphandling av matdistribution kommer den nya avgiften att
vara 60 kronor per matlada. Nimnden foreslar kommunfull-
miktige att bevilja en hojning av avgiften fran 54 kronor till
60 kronor for att ater ha sjilvfinansierad matdistribution.

Maxtaxa

Aldrenimnden foreslar kommunfullmikeige att folja social-
styrelsens rekommendation for maxtaxan f6r 2021. For 2020
uppgar maxtaxan till 2125 kronor.

NACKA ENERGI AB

Kommunfullmiktige faststiller avgifter for Nacka energi AB.
Nitavgifterna hojs fr o m 1 januari 2021 med sammantaget
med cirka 1,7 procent. Hojningar sker pé ligenhetsnitpriser
med cirka 7 procent samt hdgspanningsnitpriser med cirka 2
procent. Ovriga priser halls oforindrade.

Avgiftshojningarna foljs av foregiende irs sinkningar med
cirka 10 procent. Bolaget har bland de ligre nitavgifterna i
regionen och bland de ligre nitavgifterna i Sverige. Nitav-
gifterna bedoms aven efter en hojning med cirka 1,7 procent
ligga under medelnivan for 2021.

Budgeten tar inte ndgon hinsyn till kostnadsékningar
for 6verliggande nit kopplat till kapacitetsbristen i Stock-
holm. Pris6kningar ir for narvarande inte kinda. Budgeten
innehaller inte heller konsekvenser fran den si kallande
overrullningslagen, dir en lagstiftningsprocess pigar och
beslut frvintas komma under forsta halvaret 2021. Overrull-
ningslagen grundar sig pi om bolaget kan tillgodogora sig en
underintike frin tidigare reglerperiod till bolagets kommande
investeringar. Bolaget kan darfor vara i behov av att justera
nitpriserna under forsta halvaret 2021.

TABELL 11. ELNATSPRIS 1:A JAN 2021
SAKRINGSGRUPP LAGSPANNING 16-25 AMPERE
NATPRIS FAST NATAVGIFT, INKL MOMS
Lagenhet* ‘ 963 kr/ar ‘

OVERFORINGSAVGIFT, INKL MOMS
45,38 6re/kWh

*Ligenheter med: En sikring pa 16 eller 20 Ampere (trefas) eller 16 till 25
Ampere (enfas), minst tre bostadsligenheter i flerbostadshus anslutna med
gemensam kabel och en elférbrukning pa hogst 8 000 kWh/ar. Giller normalt
inte lagenheter i kedjehus eller radhus.

NATPRIS
16 R&*

FAST NATAVGIFT, INKL MOMS
1200 kr/ar

OVERFORINGSAVGIFT, INKL MOMS
45,38 6re/kWh
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SAKRINGSGRUPP LAGSPANNING FRAN 16 AMPERE

NATPRIS FAST NATAVGIFT | FAST NATAVGIFT | OVERFORINGS-AV- | OVERFORINGS-AV- | OVERFORINGS-AV- | OVERFORINGS-AV- EFFEKTAVGIFT EFFEKTAVGIFT

(exkl moms) kr/ar (inkl moms) kr/ar GIFT LL** (exkl GIFT LL** (inkl GIFT HL* (exkl GIFT HL* (inkl | (exkl moms) kr/kW (inkl moms) kr/kW

moms) 6re/lkWh moms) 6re/kWh moms) 6re/kWh moms) 6re/kWh

16A 1890 2363 5 6,25 15 18,75 25 31,25
20A 3150 3938 5 6,25 15 18,75 25 31,25
25A 3900 4 875 5 6,25 15 18,75 25 31,25
35A 8000 10 000 5 6,25 15 18,75 25 31,25
50A 10 000 12 500 5 6,25 15 18,75 25 31,25
63A 14 000 17 500 5 6,25 15 18,75 25 31,25
80A-LSP 16 000 20 000 9 11,25 27 33,75 25 31,25

*Gér ej att nyteckna. 16 Ampere med en rorlig 6verforingsdel.

SAKRINGSGRUPP 80-250 AMPERE LAG- OCH HOGSPANNINGSKUNDER

NATPRIS FAST NATAVGIFT
(exkl moms) kr/ar

LSP B (Ett alternativ for dig med

OVERFORINGSAVGIFT OVERFORINGSAVGIFT HL*
LL** (exkl moms) ére/kWh

EFFEKT AVGIFT LL**
(exkl moms) kr/kW

EFFEKT AVGIFT HL*

(exkl moms) 6re/kWh (exkl moms) kr/kW

férbrukning Sver ca 600 MWh.) 40 800 31 92 23,46 70,38
HSP 10-20 kV 71 400 2,6 7,7 13,26 39,78
HSP 30 kV 86 700 1.1 33 9,18 28,56

*HL = Hoglasttid: Vardagar kl 06-22, nov—mars. Vardag dr normalt mandag—fredag. Féljande dagar, vilka kan intréffa
méndag—fredag, betraktas ej som vardagar: nyarsdagen, trettondedag jul, skirtorsdag, langfredag, annandag pask, julafton,

juldagen, annandag jul och nyarsafton.

#*LL = Laglasttid: Ovrig tid. Effektavgiften debiteras pa genomsnittet av dina tre hogsta timmedelvirden per méanad.

For mer information: nackaenergi.se.

Inflyttningsavgift/kundskiftesavgift
I samband med tecknande av elnitsavtal debiteras en avgift
om 375 kronor inklusive moms (300 kronor exklusive moms).

Anvisningsleverantér

I samband med att du skriver nytt elnitsavtal far du normalt

ocksa ny elleverantor, en sa kallad anvisningsleverantor.

Genom Nacka energis avtal med anvisningsleverantoren

Milarenergi AB far du redan fran start:

o Energiforbrukning och elnitsavgift debiterade pé en och
samma fakeura.

¢ En och samma kundtjinst som svarar p fragor rorande
bide elnit och energiférbrukning.

Overuttagsavgift
Overuttagsavgift uttages for den manad da utnyttjad effeke
overstiger avtalad effekt. Avgiften uttages for den Gveruttagna

effekten. 250 kr/kW.

Reaktiveffekt

Elleveransen omfattar iven leverans av reaktiv effeke som i
kVAr riknat far uppga till hégst 25 procent av den avtalade
effekten. Om leveransforhéllanden medger, kan hégre reaktiv
effeke tillhandahéllas mot en avgift av 25 kr/kVAr och ménad.
Utnyttjad reaktiv effeke bestims som det hogsta manadsvirdet
for reaktiv medeleffeke per timme.

Okat effektbehov

Vid utékning som kriver ombyggnad av mitsystemet ska
ombyggnad utféras och bekostas av abonnenten. Nacka
energi utfor mitarbyte och tillhandahéller mitutrustning. For
nyanslutning och abonnemangsokning giller sirskilda villkor.
Anslutningsavgift offereras i varje enskilt fall.

NACKA VATTEN OCH AVFALL AB
Kommunfullmikeige faststiller avgifter f6r Nacka vatten och
avfall AB. VA-kollektivet finansieras med avgifter som regleras
i VA-taxan och kollektivets kostnader belastar dirmed inte
skattekollektivet.

VA-taxa 2021

VA-taxan bestir frimst av tvd delar, dels engingsavgifter (an-

laggningsavgifter) som betalas da fastigheten bereds mojlighet

att ansluta till den allminna VA-anliggningen, dels arliga
avgifter (brukningsavgifter) som ska ticka kostnader for drift-
och underhall.

For 2021 sker f6ljande taxeférandringar:

o Anliggningsavgifterna for VA-avgifterna hojs med 7 pro-
cent. NVOA har ett stort behov att bygga ut den allminna
VA—anliggningen for att mota kommunens expansiva sam-
hillsutveckling. Anliggningsavgifterna ska ticka utbyggnad
av den allminna VA-anliggningen.

e Brukningsavgifterna héjas med 18 procent, i huvudsak som
en konsekvens av att Stockholm Vatten och Avfall AB och
Kippalaforbundet har aviserat om héjda avgifter for bide
vattenleverans och avloppsrening med sammantaget 17
procent.

o Sirskilda avgifter hojs med sammantaget med 23 procent
for att uppnd sjilvkostnadspris, se tabellen nedan. Sirskilda
avgifter ska ticka kostnader som uppstér nir fastighets-
dgaren begirt eller asidosatt sina skyldigheter. Dessa avgifter
har inte héjts sedan 2016 och ticker idag inte sjilvkost-
naden.

e Industriavloppsavgift i VA-taxan inforas, se tabellen nedan.
Stockholm Vatten och Avfall AB och Kippalaférbun-
det har bida infort en Industriavloppstaxa for att dessa
kostnader ska belasta de verksamheter som ger upphov till
industriavlopp.
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INDUSTRIAVLOPPSAVGIFT For 2021 sker taxeforandringar med sammantaget 5 procent.
AMNE AVGIFT AVGIFT e ST .
kr/kg ex. moms kr/kg ink. moms FOIJ al.’.l.dC. forandrlngar' . L . .
Suspenderat material (Susp.)* 3.02 ke 378 ke a. Hojning av grundavgiften och miljéstyrningsavgiften
Biokemiskt syreférbrukande material (BOD7) 4,90 kr 6,12 kr for ﬂerfamﬂjshus med 17 procent
Totalfosfor (Pror) 76,98 kr %623k, Hgjning av grundavgiften och miljéstyrningsavgiften
Totalkvave (Ntot) 44,81 kr 56,01 kr .
for villor med 17 procent
AMNE c. Hojning av matavfallsavgiften med 10 kr
Extra avloppsfléde (spillvatten) 2,013 kr/m? d. Héjning av tdmningsavgiften for bottentdmmande
behallare matavfall till 214 kr
SARSKILDA AVGIETER e. Hojning av behandlingsavgifter med S procent
AVGIFT UTGAR MED NYTT PRIS f. Hojning av tilligg vid dragvig till sjilvkostnadspris
Nedtagning av vattenmitare 652 kr g. Hojning av grovavfall, elavfall [6smingd samt
Uppsittning av vattenmdtare 652 kr dvermingder med 30 procent
Frusen eller skadad vattenmitare 1305 kr 5 8 - p . .
Avstingning av vattentillforsel 652 kr h. Inforande av sortering metallskrot fastighetsnira
Paslipp av vattentillférsel 652 kr vilket innebar himtningsavgift plus 15 procent
Montering och demontering av strypbricka i vattenmétare 652 kr i Héjning av grovavfallsabonnemang med 10 procent
Lénsning av vattenmatarbrunn 914 kr  En fel N i 400 kr infs
Underlatenhet att lamna tilltrade till vattenmatare 652 kr J: n ) ¢ .sortermgsavgl om rinftors
Forgavesbesok vid avtalad tid for installation av vattenmitare 1044 kr k. Ho;mng av slamtaxorna med 2 procent
Férgévesbesék vid avtalad tid for installation av LTA-pumpen 1 044 kr 1‘ Hojnlng av fetttaxorna med 7 Procent
Extra avldsning av Yatt.enmatare ochudeblteneng ) 652 kr m. Héjning av siicktémning med 20 procent
(Ny post) Undersokning av vattenmitare (pa kunds begiran) 2 146 kr K L2 .
(Ny post) Underlatelse att lamna tilltrade till pumpstation 652 kr n. Budmng av elavfall hOJS till samma avglft som grovanaH
(Ny post) Hyra av standrér (arspris) 2348 kr o. Kostnaden for att buda kyl och frys blir densamma for
(Ny post) Hyra av brandpo‘sthu.vud (arspris) 2 348 kr enbostadshus och flerbostadshus
(Ny post) Arbetskostnad timpris 652 kr p. En kostnad for kop av latrinkirl infors i taxan
Avfallstaxa 2021 q. Kohstfnaden for bomkorning blir densamma for slam
Hojningen av avfallstaxan f6r 2021 innebir att sammanta- oc et:i e dubbel b o blicd &
get att intikterna i budget f6r avfallsverksamheten for 2021 L ITostnahe? or dubbel bemanning blir densamma for
odkar 5 procent jamfort med 2020 ars budget. Inrikeningen slam ocd etft__ bl + Bcare blic d o ol L g
i taxehéjningen 4r: att 6ka den fasta andelen av avgiften for S Kostnaden f?r 11 + dorare‘ 12 ex;samn:a or slam och tett
att kunna hantera minskade intikeer, da fler ansluter sig till t Kostnalefl or sfang rig;lmgb(li‘tt LTngar akataxan .
matavfallsinsamling, att minska subventioneringen kring u. Renspolning av fettavskiljare blir obligatoriskt
i

matavfall, att anvinda taxan som ett fortsatt styrmedel for

r
-

att avfallsminimering och kallsortering ska gynnas samt att
forbittra hanteringen av grovavfall utifrin miljoperspektiv.

E

P4 sike bidrar foreslagen taxa till en ekonomi i balans for
avfallskollektivet, vilket méjliggor en fortsatt utveckling av
verksamhetens service och ambition. Férindringen innebir
ocksd att intikterna blir mer forutsigbara.
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BILAGA 4. INVESTERINGAR

Tillkommande investeringsmedel 2020-2024 och senare, tusentals kronor.

ARSBUDGET
TIDIGARE BESLUTAD PROJEKT- .

BUDGET FORSLAG NYTT BESLUT NY PROJEKTBUDGET 2020 2021
PROJEKTNAMN INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO  INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO
Hyresgastanpassning HGA
2021 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,0  -10,0 0,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,0/ -10,0
Hyresgastanpassning HGA
2022 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,0 -10,0 0,0 -100  -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyresgastanpassning HGA
2023 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,0  -10,0 0,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekliden 0,0 0,0 0,0 0,0 -75 -75 0,0 -7,5 -7,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -75 -7,5
Komponentutbyten 2023 0,0 0,0 0,0 0,0 -50,0  -50,0 0,0 -50,0 -50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Multihall Fisksitra 0,0 0,0 0,0 0,0 -150  -150 0,0 -150  -15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -150 -15,0
Ram tidiga skeden 2021 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,0  -10,0 0,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,0, -10,0
Ram tidiga skeden 2022 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,0  -10,0 0,0 -100  -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ram tidiga skeden 2023 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,0  -10,0 0,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tattby forflytt fotbollsplan 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 -5,0 0,0 -50 -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
11- mannaplaner Killtorp 0,0 0,0 0,0 0,0 -30,0  -30,0 0,0 -30,0 -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 223,00 -23,0
Nya Nackenbadet 0,0 2250 -25,0 0,0 22740 -2740 0,0 -299,0 -299,0 0,0 -4,0 -4,0 0,0 -70,0 -70,0
Sigfridsborgs sporthall och
skyddsrum 0,0 -542 -542 0,0 -16,0  -16,0 0,0 =702 -70,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 -5,0
Upprustning omkladnings-
rum och toaletter 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,0 -10,0 0,0 -10,0  -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,0  -10,0
Ektorp centrum 20,0 -70 13,0 50 -8,0 -3,0 25,0 -15,0 10,0 1,0 -2,0 -1,0 2,0 -3,0 -1,0
Galirvagen 0,0 -10,6  -10,6 0,0 -49 -49 0,0 -155  -155 0,0 -37 -37 0,0 -1,2 -1,2
Norra Skuru 21,0 -170,0 -149,0 -4,0 -5,0 -9,0 17,0 -175,0 -158,0 -4,0 -2,0 -6,0 0,0 -3,0 -3,0
Nybackakvarteret Orminge 33 -56,9 -536 2,3 0,0 2,3 5,6 -56,9  -51.3 2,3 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0
Sarvtriask Ormingehus 8,0 2201 -121 2,7 -29 -0,2 10,7 =230 -123 1,9 1,7 0,2 0,4 -0,9 -0,5
Ormingeplan 3,0 -3,0 0,0 32 -3,7 -0,5 6,2 -6,7 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,7 -1,4 -0,7
Saltingen Fasanvigen 2,4 -2,4 0,0 1,2 -1,2 0,0 3,6 -3,6 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,8 -0,8 0,0
Samordningen Orminge 77,7 -2389 -161,2 14,3 -445  -30,2 92,0 -283,4 1914 14,3 -360 -21,7 0,0 -85 -8,5
Apel-/Bjérnviagen 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -1,7 -1,7 0,0 -0,7 -0,7 0,0 0,0 0,0
Alta Centrumkvarter 30,4 -89,0 -586 2,9 174 -145 333 -106,4  -731 0,0 0,0 0,0 2,9 174 -145
Ostra Grisvigen 1,7 -31 -1,4 0,3 -0,9 -0,6 2,0 -4,0 -2,0 03 -0,9 -0,6 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2021 0,0 0,0 0,0 60,0 -112,0 -52,0 60,0 -1120  -52,0 0,0 0,0 0,0 60,0 -112,0  -52,0
Budgetram 2022 0,0 0,0 0,0 49,0 -202,00 -153,0 49,0 -202,0 -153,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2023 0,0 0,0 0,0 63,0 -267,0 -204,0 63,0 -267,0 -204,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jarlahsjden 0,0 -33,0 -33,0 0,0 -30,0  -30,0 0,0 -63,0 -63,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,5 -7,5
Giddviken 0,0 0,0 0,0 10,4 -10,4 0,0 10,4 -10,4 0,0 34 -34 0,0 4,0 -4,0 0,0
Sickla Industrividg 26,5 -854 -589 13,5 -57,5  -440 40,0 -142,9  -102,9 3,9 2263 -224 79 2263 -184
Budgetram 2021 0,0 0,0 0,0 67,0 -121,0  -540 67,0 -121,0 -540 0,0 0,0 0,0 67,0 -121,0  -54,0
Budgetram 2022 0,0 0,0 0,0 154,0 -260,0 -106,0 154,0 -260,0 -106,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2023 0,0 0,0 0,0 105,0 -311,0  -206,0 105,0 -311,0  -206,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritidsndimnden inventarier 0,0 -6,0 -6,0 0,0 -4,0 -4,0 0,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,3
Reinvest gatubelysning 2023 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0  -20,0 0,0 -200  -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvest konstruktions-
byggnader 2023 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0  -20,0 0,0 -200 -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvest vignit 2023 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0  -20,0 0,0 -200  -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvest trafiksdkerhets-
arbeten 2023 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5 -4,5 0,0 -4,5 -4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jarlabro 0,0 0,0 0,0 0,0 -25,3 -25,3 0,0 -253 253 0,0 0,0 0,0 0,0 -253 253
Kyrkviken 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -3,5 -3,5 0,0 -55 -5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Saltsjobadsvigen 0,0 -8,0 -8,0 0,0 -5,0 -5,0 0,0 -13,0 -13,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 -50
Totalt tillkommande
investeringar 194,0 -815,6 -621,6 549,8 -2 029,9 -1 480,1 743,8 -2845,5-2101,7 23,3 -80,9 -57,6 145,7 -491,4 -345,7
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2022

INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
2,0
0,0
0,0
0,0
0,1
2,0
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
49,0
0,0
0,0
1,0
1.7
0,0
154,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

210,0

00 00
100  -10,0
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
100 -10,0
00 00
47 47
70 70
750 75,0
60 60
00 00
30 10
00 00
00 00
00 00
01 00
45 05
02 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00

22020 -153,0
00 00
75 75
10 00
49 32
00 00

22600 -106,0
00 00
43 13
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
A5 15
00 00

-595,7 -385,7

ARSBUDGET

2023

INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
63,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
105,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

169,6

00 00
00 00
4100 -10,0
00 00
500 -50,0
00 00
00 00
00 00
4100 -10,0
00 00
00 00
750 750
50 50
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
01 00
08 03
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
267,0 2040
75 75
10 00
00 00
00 00
00 00
3110 -206,0
14 14
200 200
200 200
200 200
45 45
00 00
00 00
00 00
-803,3 -633,7

ARSPROGNOS

2024=>

INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

1,2

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-50,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-7,5
-1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

58,6

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-50,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
7,5
2,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

-40,4

INKOMSTER

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

00
50
00
-4,0
23
27
32
12
143
00
29
03
60,0
49,0
63,0
00
10,4
135
67,0
154,
105,0
00
00

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

TOTALT

2020-2024=>
UTGIFTER | NETTO

-10,0

-10,0

-10,0
7,5
-50,0
-15,0
-10,0
-10,0
-10,0
-5,0
-30,0
-274,0

-16,0

-10,0
-8,0
49
-5,0

00
29
37
12

-44,5
07

174
0,9

-20,0
-20,0

4,5
253
35
50

-10,0

-10,0

-10,0
-7,5
-50,0
-15,0
-10,0
-10,0
-10,0
-5,0
-30,0
-274,0

-16,0

-10,0
3,0
49
9,0

23
-02
05

00

-302
07
145
0,6
52,0
1530
-204,0
-30,0
00
44,0
54,0

-106,0

206,0
-4,0

20,0

-20,0
-20,0

45
253
35
5,0

549,8 -2 029,9 -1 480,1

TOTAL
ARLIG
KAPITAL-
KOSTNAD

-0,5
0,0
0,0

-9,0

TOTAL
ARLIG
DRIFTKOST-
NAD

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-1,0
-2,0
-3,0
-2,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
08
0,0
0,0
-1,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
-0,1

AKTIVE-
RINGS-
DATUM
(AAAAMM)

202201
202301

202401
202101
202401
202401
202201
202301
202401
202201
202207
202407

202301

202112

202206

203012

202912

202203

202301
202312
202401

202401
202401

202401
202112
202401
202110
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BILAGA 5. OVERGRIPANDE VERKSAMHET

Inom 6vergripande verksamhet budgeteras intikter och kostnader f6r kommunovergripande

verksamhet som inte ligger under ndgon specifik nimnd.

OVERGRIPANDE VERKSAMHET 2020 BUDGET
Pensioner (utéver det som paférs naimnderna) -93
Statsbidrag (maxtaxa, kvalitetssakring barnomsorg

och del av flyktingmottagande ) 37
Avvecklingskostnader -5
Gava (6vertagande av tillgangar)

Internranta anlaggningstillgangar 88
Exploatering, realisationsvinster 401
Exploateringsersattningar

Sanering

Rivning/utrangeringar

Fastigheter evakuering mm

Summa 682

2021 BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN
-67 -106 -72
B85 BB 31
-5 -5 -5
301 416 265
80 92 100
209 239 192
134 193 105
-39 -22 -140
=27 -13 -8
-34 -20 -31
587 809 438

BILAGA 6. POLITISKA RESURSER 2021-2023

Demokratin gynnas av att alla partier som ir representerade i
kommunfullmiktige tillforsikras resurser for att kunna sitta
sig in i aktuella kommunala drenden och bedriva partipoli-
tiskt arbete. Dirfor ges partierna stod i form av partistod,
deltidsengagerade fortroendevalda, gruppledare och politiska
sekreterare. Darutover finns kommunalrad och presidier i
namnder och styrelser som bade foretrider kommunen och
respektive namnd men aven har partipolitiska roller.

Resurserna ska fordelas med en rimlig balans mellan majo-
ritet och opposition, dir man samtidigt beaktar majoritetens
bredare ansvar f6r beredning av drenden och att foretrada
kommunen som helhet och inte endast agera som partifore-
tradare. En utgingspunkt ir att partierna fir stod i relation
till sin storlek med hinsyn till eventuell valteknisk samverkan,
men att majoriteten tilldelas storre resurser for att klara ett
storre uppdrag.

I foreliggande dokument fir Allianspartierna 63 procent
av de samlade resurserna (ir 54 procent av kommunfullmik-
tige) och oppositionspartierna 37 procent (ir 46 procent av
kommunfullmikeige).

PARTISTOD

Partistodet bestar av foljande:

o Ett grundstod i form av ett kanslistod med 120 000 kr/
parti som dr representerat i kommunfullmakeige.

o Ett mandatbaserat st6d pa 28 000 kr/mandat i kommun-
fullmikeige. Inriktningen ér att detta ska hojas med 500 kr/
ar 2020, 2021 och 2022. Dirutover tillkommer 5 000 kr/
mandat i utbildningsstéd och 5 000 kr/mandat for st6d till
ungdomsverksamhet.

KOMMUNALRAD
Kommunfullmikeige utser bland kommunstyrelsens leda-
moter kommunalrid pa hel- eller deltid, dock inte pa mindre
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dn 50 procent. P4 detta sitt ges ett antal personer méjlig-
het att under stor del av sin arbetstid kunna sitta sig in i
och styra den kommunala verksamheten och fa ett battre
helhetsperspektiv for att pd ett djupare sitt utdva demokra-
tiskt inflytande.

Ménadsarvode for kommunalrdd som ocksa ar ordférande
i kommunstyrelsen ska utgora 70 procent av arvode for annat
statsrdd dn statsminister. For 6vriga kommunalrdd ska ma-
nadsarvodet utgora 60 procent av arvodet for annat statsrad
an statsministern. Kommunalrdd med tjanstgoringsgrad pa
50 procent kan ocksé erhalla andra arsarvoden och samman-
tridesarvoden som hittills bade pé dag- och kvillstid. For
kommunalrid pa heltid utgar ocksa sammantridesarvode for
kvillssammantriden. Parti med heltids kommunalrad kan vil-
jaatt dela upp detta i ett halvtids kommunalrid och disponera
ovrigt arvode for fordelning pa samma sitt som arvode for
deltidsengagerade fortroendevalda.

Partierna nominerar kommunalrad enligt foljande:

M25 S10 SDO
c1,0 MP 0,5

L1,0 Vo

KD 0,5 NLO5

DELTIDSENGAGERADE FORTROENDEVALDA
Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade fortroendeval-
da for att ge personer i partierna mojlighet att fordjupa sig i
kommunala frigor. Uppdragen kan endast besittas av perso-
ner som ir ledaméter eller ersittare i kommunfullmikeige,
kommunstyrelse eller nimnd, dock hogst 3 personer per parti.
For att den samlade frdelningen av politiska resurser ska bli
balanserad fordelas resurser enligt foljande:
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M 0 kr MP  Okr

C 208 080 kr \'% 156 060 kr
L 208 080 kr NL Okr

KD 260 100 kr SD 364 140 kr
S 156 060 kr

GRUPPLEDARE/DELTIDSENGAGERAD

FORTROENDEVALD

Partierna viljer gruppledare bland sina ledaméter och ersit-

tare i kommunfullmiktige. For att ge dessa forutsittningar

att kunna utfora sitt uppdrag pa ett bra sitt utgir ett arvode

enligt f6ljande:

e For parti i kommunfullmiktige med minst 2 mandat
(C,L,NL, SD, MP, KD, V): 78 030 kr

o For parti i kommunfullmiktige med minst 10 mandat
(S): 104 040 kr

o For parti i kommunfullmiktige med minst 15 mandat

(M): 156 060 kr.

POLITISKA SEKRETERARE

For att bitrida de fortroendevalda i deras politiska arbete
ges partierna méjlighet att via kommunen anstilla politiska
sekreterare enligt foljande:

Parti med 1-2 mandat: 0

Parti med 3 mandat: 0,25 politisk sekreterare
Parti med 4 mandat: 0,5 politisk sekreterare
Parti med 5 mandat: 0,75 politisk sekreterare
Parti med 6-19 mandat: 1,0 politisk sekreterare
Parti med minst 20 mandat: 1,5 politisk sekreterare

Parti med kommunalrad far darutéver 0,25 politisk sekrete-
rare/kommunalrad, for ate sirskilt kunna bitrida dessa. Parti
som nominerar ordférande i kommunstyrelsen far dirutéver
0,25 politisk sekreterare.

For 2021 faststalls arsarvodena till foljande belopp:

Kommunfullmaktige

AFN, MSN, NTN, SN, UN, AN

FN, KN

Nacka Energi AB, Nacka Vatten AB

VDN (Val- och demokratinimnden) ej valar
VDN (Val- och demokratingmnden) valar
OFN

KS miljsutskott (KSMU)

BRA

Ovriga rad (naturvardsrad, naringslivsrad, seniorrad, tillginglighetsrad)
Socialutskott, ledamot och ersittare

MSN myndighetsutskott, ledamot

Revisor

SAMMANTRADESARVODE

Grundarvode

Grundarvode MSN och SN:s socialutskott

Per pabdrjad halvtimme

Heldag

Ersittning for barntillsyn, maxbelopp/tim

Den totala férdelningen blir dirmed féljande:

M 2,0 $1,25 SD 0,75
C1,25 MP 0,75

L1,0 V0,25

KD 0,5 NL 1,0

Tjinst som politisk sekreterare ska tas ut l6pande. Viss del
(max en fjirdedel av beloppet) kan sparas till kommande ar.
Tjinsten kan delas pa flera personer. Partierna lénesitter sina
politiska sekreterare inom den samlade ram som resursen for
partiet utgor. Anstillning som politisk sekreterare giller i
maximalt 4 ar, dvs som lingst till 2022-12-31. Lonenivan sitts
till 37 000 kr/manad f6r 2018 och riknas rligen upp med
genomsnittet av den procentuella [6nedkningen f6r kommun-
anstillda ret innan.

ARSARVODEN
Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare, ordférande
och vice ordférande i nimnder, kommittéer och rad samt
sammantridesarvoden faststills i Ml och Budget. Inriktning-
en dr att arvodena rligen ska virdesikras. Arvodena ska ge
rimlig kompensation for det ansvar och den tidsatging som
uppdragen medfor. For kommunstyrelsens presidium utgar
inget annat fast arvode 4n for kommunalrid.
Arvode for jourtjinstgdring och utryckning inom social-
nimnden
o Ersittning helg, fredag fran klockan 19.00 till méndag
klockan 07.00—1 000 kronor per helg
o Ersittning 6vriga helgdagar, 500 kronor per dygn
o Ersittning under sommaren, fran vecka 27-32,
2500 kronor per vecka
o Vid utryckning (fysisk) under icke kontorstid, 250 kronor
per tillfille

ORDFORANDE 1:E OCH 2:E VICE ORDFORANDE
78 030 50% av ordférande
239 292 50% av ordférande
135252 50% av ordférande
135252 50% av ordférande
15 606 50% av ordférande
26 010 50% av ordférande
36 414 50% av ordférande
36414 50% av ordférande
36 414 50% av ordférande
26 010 50% av ordforande
41616
20 808
104 040
583
1290
78
728
1457
328
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BILAGA 7. ALLIANSENS POLITISKA INRIKTNING 2019-2022

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att fort-
sitta leda Nacka. Vi ska fora en tydlig borgerlig politik for hela
Nacka och med alla Nackabors bésta f6r 6gonen.

Viljarna gav i valet 2018 gront ljus for den politik som Alli-
ansen i Nacka drivit under ling tid: valfrihet och hog kvalitet i
skola och omsorg, resultatinriktat miljéarbete, stark och balan-
serad stadsutveckling med fler bostider och arbetsplatser, bittre
framkomlighet samt effektiv anvindning av skattepengarna och
lag skatt.

Vi ser att den politiska inriktningen i Nacka ger goda resul-
tat, frimst i form av minga nojda och stolta Nackabor som trivs
i sin kommun. Dessutom liggcr Nacka ofta i toppskiktct i olika
jamforelser. Bland annat korades Nacka till "Arets Superkom-
mun 2018” av tidningen Dagens samhille i maj 2018 och
tidningen Fokus utsig samma ménad Nacka till "Basta plats att
bo pé for barnfamiljer”. I tidningen Aktuell Hillbarhets ranking
av "Miljobasta kommun” hamnade Nacka pé plats 8 och Dagens
Samhilles redovisning av effektiviteten i vilfirden pa plats 4.

Detta dr nagot som forpliktigar. Vivill att Nacka ska fortsitta
ligga i topp och vi vill férbittra redan bra resultat — for Nacka-
bornas skull. Vi ska inte sla oss till ro och vila pa gamla lagrar,
utan tar nya initiativ for att 16sa de problem och utmaningar
som finns idag och som vi ser framfor oss. De mal som slagits
fast under 2014-2018 om styrning, ckonomi, bostadsbyggande
och miljémal fortsitter att gilla. Nu ska vi koncentrera oss pd
att [osa faktiska problem i savil medborgarnas vardag som storre
samhillsproblem och arbeta med tydligt fokus pa att né resultat.

Om det gir bra for Nacka och Sverige — om fler jobbar, klarar
sin egen forsorjning och betalar skatt — sa 6kar skatteintikeerna
i Nacka. Hog prioritet méste darfor ges at att 6ka tillvixten,
sd att det skapas nya resurser till valfirden. Nir ekonomiske
utrymme finns vill vi prioritera fortsatta satsningar pé att skapa
virldens bista skola, att sikra kvaliteten i omsorgen och atgar-
der f6r att nd de lokala miljomalen.

Ordning och reda i ekonomin ir grundcn for en ansvarsfull
politik. De ambitioner vi uttrycker i detta majoritetsprogram
maste alltid stillas mot det ekonomiska utrymmet. Den ekono-
miska politiken ska foras med lingsiktigt perspekeiv och s att
skatten kan fortsitta vara lig.

Alliansens virderingar ar utgangspunkter

for den politiska inriktningen

Vara grundliggande idéer och virderingar bygger pa respekt
for individen och minniskors lika virde. Utgdngspunkeen nir
vi formar samhillet dr en tro pa varje mianniska och pa minn-
iskans forméga och vilja att ta ansvar for sig sjilv, sina nira och
for samhillet. Vi vill att minniskor ska ha storre make 6ver sin
egen vardag och livssituation. Vi sitter individen och familjen i
centrum.

Vivill se ect Nacka dir alla far utrymme att vixa. Varje
minniska ska komma till sin rite och kunna forverkliga just sina
idéer om hur man vill leva sitt liv i Nacka. Nya minniskor och
foretag ska vilkomnas.

Vivill se en stark, gron och langsiktigt hallbar tillvaxe i
Nacka. Tillvixt ar en nédvandig forutsittning for att kunna
bryta arbetsléshet och utanférskap och samtidige forbatera
miljén. Tillvixt ger de nya jobb som behovs, vilket i sin tur ger
ckonomiskt utrymme fér bide individer och samhille.
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En forutsittning for ett medminskligt och tryggt samhalle ar
att manniskor bryr sig om varandra. Vi vill stirka civilsamhillet
och enskildas engagemang. Nacka kommun ska inte ha mono-
pol pa att hjilpa manniskor som behover stdd. Tvartom, vi ar
Gvertygade om att samhallet blir battre nir enskilda minniskor,
samfund, féreningar och niringsliv finns med i det viktiga arbe-
tet med att forbittra var kommun.

Alliansen star for ett tolerant och 6ppet samhille dir vi tror
att alla minniskor behdvs och kan bidra. Vi accepterar ingen
form av diskriminering, utan vill aktivt motverka nedvirdering
av minniskor pa grund av deras kon, alder, rcligion, etnicitet,
sexuell liggning, konsidentitet, funktionsnedsittning eller
social problematik. Att minniskor ir olika ar en tillging som
berikar vart samhille.

Nacka ska vara en jamstilld kommun diar min och kvinnor
har samma méjligheter - i skolan, i féreningslivet och arbets-
livet. Kommunen ska arbeta med att skapa tryggare miljoer
och motarbeta vild i nira relationer och vara ett foreddme som
arbetsgivare i att motverka trakasserier och mobbning.

Fyra prioriterade huvuduppgifter 2019-2022

Vi ser fyra prioriterade huvuduppgifter for mandatperioden
2019-2022. Det ir omriden som beror och involverar hela
kommunen, omriden dir alla delar av kommunens organisation
kan och maste bidra for att vi ska kunna forverkliga malen.

1. Stadsbyggande i takt med medborgare och miljo

Trycket pa Nacka att vixa ir stort. Detta 4r i grunden oerhort
positivt, eftersom det bottnar i framtidstro och optimism och
skapar nya virden. Vi kan bidra till att fler fir en bostad och att
fler kan jobba i Nacka i stillet for att pendla. Alliansen bejakar
denna utveckling, men ser sjalvklart ocksa de utmaningar detta
medfor, t ex nir det giller framkomlighet, tryck pd naturen och
viss osikerhet om vad allt det nya innebir och for med sig. Men
fordelarna dverviger.

Vi har en genomtinke strategi £6r hur vi vill utveckla Nacka
och samtidigt bevara virdefulla miljoer och gronomraden. De
nya bostiderna och arbetsplatserna ska frimst tillkomma genom
fortatning pd Vastra Sicklaon och vid lokala centrum i 6vriga
kommundelar s3 att naturomréden samtidigt kan bevaras.
Fornyelseplaneringen ska slutforas. Varje kommundels karakear
och sirart ska bevaras.

Vi har hoga krav pd att det som byggs ska vara vackert och
tilltalande och passa in i omgivande miljo. Det som passar runt
Nacka Forum, passar inte alls i Saltsjpbaden eller Alta. Det finns
goda exempel pa hur nya bostider tillfért nya kvaliteter i gamla
omréden, t ex Jarla §j6 och Finnboda Hamn. Vi vill ligga stort
engagemang pé gestaltning och arkitektur i detaljplaner och
markanvisningar. Nacka har flera kulturhistoriske virdefulla
omréiden som man sirskilt mdste mdna om och vara varsamma
med och dir nya byggnader méste anpassas till omgivningen.

P4 Vistra Sickladn vill vi se Nacka stad vixa fram, en stad
dér alla far plats och utrymme, en vinlig stad som ir nira och
nyskapande. Gestaltning, arkitekeur, torgytor, métesplatser,
kultur och konst, parker, motionsméjligheter, lekplatser, arbets-
platser, handel och restauranger ir viktiga inslag for att skapa en
attraktiv och barnvinlig stad. Planeringen f6r detta ska ske sam-
manhallet sd att dven arbetsplatser, skolor, idrottsanliggningar
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etc fir sin naturliga plats. Markanvisningar ska bidra till att
skapa variation s3 att helheten blir en spinnande sammanhallen
stadsstruktur med kvartersbebyggelse. Vi vill se en varierad
bebyggelse dar husen skiljer sig dt i hojd, fasadmaterial och firg.
Hus hele i trd vilkomnas, liksom dven flera klassiske inspirerade
byggnader och kvarter. Manga uppskattar stenstadens miljéer.
Samtidigt vill vi ocksd se modern arkitekeur pa rite platser,
arkitekeur som sticker ut. Vi kan ocksi tinka oss hoga hus i vissa
specifika ligen och under forutsittning att sol- och vindfor-
hallandena blir acceptabla.

Nacka ska varda sitt territorium. Ute ska det vara tryggt, rent,
snyggt och inbjudande med trevliga planteringar. For att skapa
trygga miljder, sirskilt vid stora kollektivtrafiklagen, maste man
arbeta aktivt med belysning och brottsférebyggande stadsplane-
ring och 6vervakningskameror pé sirskile utsatta platser. Klotter
bide forfular omriden och skapar en kinsla av otrygghet och
ska darfor motarbetas kraftfullt.

Vi efterstravar ett brett politiske samforstind om byggandet.
Det finns stor uppslutning bakom bade 6versiktsplanen och
tunnelbaneavtalet, vilket forpliktigar alla partier som rostat for
dessa att nu fullfélja de dtaganden man gjort. Planeringen ska
ske i samspel med medborgarna, dialog och forankring 4r vik-
tigt. Kommunikationen maste vara bide konkret om vad som
hinder i olika projekt men ocksa handla om att levandegéra de
dvergripande visioner som finns och inkludera de virden vi ser
att vi vinner pa tillvixten.

Om mandatperioden 2014-2018 karaktiriserades av omfat-
tande planerings- och forberedelsearbete, s& gar viin i ett nytt
skede nu med mer av konkret genomférande. 2019 bérjar bade
tunnelbanan och nya Skurubron att byggas och centrala Nacka
borjar omdanas.

Oakeat det senaste arets inbromsning pa bostadsmarknaden,
si ligger den langsiktiga planeringsstrategin fast och det ar viktigt
att tempot dr fortsatt hogt. Nar marknaden tar fart igen dr det
vikeigt att det finns firdiga detaljplaner och en fastslagen bebyg-
gelsestruktur att utgd ifrdn. Vi bedémer att inbromsningen inte
beror pa avtagande efterfrigan, utan pa att kraven for att kunna
kopa en ligenhet eller villa successivt har skirpts med amorte-
ringskrav, skuldkvottak och bolanetak. Behovet av bostider finns
kvar. Daremot ser vi att marknadssvingningarna kan komma
att paverka takten och nir i tiden olika projeke genomf6rs. Vi
ir 6ppna for att det t ex kan bli fler hyresratter och arbetsplatser
iborjan och i stillet fler bostadsritter senare. Det ér viktigt att
stadsbyggandet 6ver tid 4r sjalvfinansierat, vilket fordrar fortsatta
markf6rsiljningar. Vir ambition ér fortsatt att en tredjedel av de
tillkommande bostiderna fram till 2030 ska vara hyresritter. I
avtal om markanvisningar och exploateringar ska vi sikra beho-
vet av sociala kontrake. Vi behover inget kommunalt bostads-
bolag eftersom behoven bittre tillgodoses pa andra sitt.

Skedet av okat genomforande kommer att leda till okat
“stok” under byggtiden. Trafik maste ledas om, gator grivs upp
och spriangningar genomférs. Det ar angeldget att storningarna
minimeras s& lingt det gar, i synnerhet sidana som paverkar
Nackabornas framkomlighet. Vi ska ocksa ta initiativ for att
oka trivseln och tillgangligheten.

Nacka ska inte bara vara en kommun man bor och arbetar
i — utan en dar man trivs och dir man vill vara. Darfor maste vi
standigt arbeta med att hoja trivseln i vira miljoer, trivsel gir
ocksd hand i hand med trygghet och tillginglighet — alla ska
ha tillging till vara gemensamma offentliga rum, och man ska
sjalvklart kunna réra sig trygge i hela Nacka.

For att vardagen ska fungera méste det vara litt och bekvimt
att resa bade i Nacka och till och fran Nacka. Vi ska verka
for ett Nacka som hinger ihop genom héllbara kommuni-
kationer, vigar och kollektivtrafik sa att Nackaborna kan fa
vardagspusslet att ga ihop utan kder och tringsel. Det ir helt
ndédvindigt att trafiken byggs ut for att vi ska klara tillvixten
och bostadsbyggandet. Nacka ska vara padrivande for att
Ostlig forbindelse kommer till stand sa snart som majlige.
Om Ostlig forbindelse och tunnelbanan ir [6sningar pa
nagra irs sikt miste annu mer kraft liggas atc 16sa problem med
framkomlighet hir och nu, t ex genom sprinklers och andra
trimningsitgarder pa Sodra linken. Fler infartsparkeringar, mer
insatser for att frimja cykling, titare turer pa batar och bussar
fran Nacka och fler malpunkeer i Stockholm 4n Slussen dr ocksé
nédvindiga for att klara Nackas expansion.

2. Miljosmart kommun

Virlden, Europa, Sverige och Nacka star infor stora utmaningar
inom miljé- och klimatomridet de kommande dren. Klimat-
forandringarna kommer att paverka oss och Nacka kommun
ska gora vad man kan for att dra sitt strd till stacken for att bade
stoppa stigande medeltemperaturer och minska belastningen pa
miljén.

Forbranningen av fossila branslen méste minska drastiske.
Malet ir ett helt fossilfritt samhille. Nacka ska helt fasa ut fossil-
energi fran sin egen verksamhet. Det innebir att bl a att gamla
oljepannor ska tas bort och ersittas av solpaneler, bergvirme eller
fjarrvarme i kommunens fastigheter och att den el som kommu-
nen koper ska vara fossilfritt producerad samt att kommunens
fordon i méjligaste man ska vara el- eller hybridbilar.

Med forskning, teknikutveckling och smarta [6sningar i
kombination med medveten befolkning kan utvecklingen
vindas. Kommunen kan bidra genom héga ambitioner och
tuffa miljokrav i stadsbyggande, energiforsérjning, trafik och
upphandlingar. Men det helt avgorande ir att underlatta for
Nackaborna att gora klimatsmarta val i sin vardag.

Nacka har stigit frin plats 143 till plats 8 i Akeuell hallbar-
hets miljoranking av landets kommuner mellan 2016 och 2018.
Vi ska arbeta for att vi ska fortsitta ligga pd 10 i topp-listan dven
pa detta omrade.

Forenta nationernas Agenda 2030, med 17 definierade
omraden, syftar bland annat till sikerstilla ett varakeigt skydd
for planeten och dess naturresurser. I de delar som omfattar
kommunens verksamheter ska Agenda 2030 s mél beaktas i den
fortsatta planeringen.

Nacka kommuns ambitiésa miljoprogram ska under mandat-
perioden vara ett levande dokument som justeras och forandras
efter omvarldsforandringar, internationella 6verenskommelser,
ny lagstiftning, ny forskning, 6kad kunskap och ny teknik.
Kommunstyrelsens nyinrittade miljoutskott overtar tidigare
miljémalskommitténs arbete med uppfoljning och fortsatt arbe-
te med miljémal och miljéprogram och ska arbeta med 6ver-
gripande, strategiska och lingsiktiga miljo- och klimatfragor.
Kommunens samlade miljo- och klimatambitioner samlas i en
gemensam strategi under 2019.

Nackas omfattande byggplaner kan vara en hivsting for
Svergang till ett mer klimatsmart samhille. Vi vill stilla krav pa
grona virden, beakta virdefulla eckosystemtjinster och till-
lampa gronytefaktorn i markanvisningar och detaljplaner. Inte
minst maste man planera dagvattenlosningar som tal mycket
nederbord pd kort tid. Fororenade mark- och vattenomraden
ska saneras, till fordel for oss alla. Niar man bygger nytt finns
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mojligheten att tinka in smarta I6sningar fran borjan — den
mojligheten ska vi ta.

Nackas lage mellan Stockholm och skirgirden, med nirhet
till stora naturomraden och vatten, r en anledning il att
manga viljer att flytta hit och att minniskor trivs. Naturen
ir en viktig del av Nackas skénhet och “sjal”. Vi vill virna
naturen och utveckla mojligheterna for minniskor att vistas
i skog och mark. Var ambition ér att halva Nacka ska forbli
gront, trots omfattande byggande, och att ingen ska ha lingre
in 300 meter till ndrmaste park eller gronomrade. Trid ska
planteras lings centrala gator, bade for att det tillfor kvaliteter
i stadsrummet och for att det 4r en del av naturens egen rening
av vatten och luft.

Senast under 2020 ska de aterstiende naturreservaten
Rensittra, Ryssbergen, Skarpnis och Skuruparken samt kultur-
reservatet Baggensstiket beslutas. Det ar viktigt att naturen ar
tillginglig for manniskor att besoka och vistas i.

Ett annat viktigt miljomal ar att barnen moter en giftfri
vardag i skolan och férskolan. Alliansmajoriteten vill se fortsatta
satsningar pa att se over skol- och forskolegardar for att byta ut
gamla miljofarliga gummimattor, lekredskap, bildick osv. Aven
maten som serveras pa forskolor, skolor och inom omsorgen ska
vara bade god, niringsrik och miljévanligt producerad. Andelen
ckologiskt odlade och nirodlade/producerade livsmedel i kom-
munens verksamheter ska oka, i enlighct med miljéprogram-
met. Dirfor ska vi underlitta for skolor och andra verksamheter
att kopa sidana produkeer.

Som Nackabo ska det vara enkelt att virna miljon, t ex att
sortera hushillsavfallet och limna saker for aterbruk. Nacka
ska ta initiativ for att oka insamlingen av matavfall, frimst i
flerfamiljshusen dar man inte kommit lika lingt som i sma-
husomridena.

En av de viktigaste dtgirderna for att nd mélen i miljopro-
grammet ir att gora resandet mer héllbart. Utbyggnaden av
tunnelbanan till Nacka ir ett tydligt steg i rikening for ate
oka det kollektiva resandet. Kommunen ska ocksa under den
kommande mandatperioden ka satsningarna pa cykling, med
nya cykelbanor, underhalla de som redan finns samt satsa pa
sikra cykelparkeringar och inf6ra ett hyrcykelsystem. Vi vill se
till att bryggor finns for utokad bitpendling och laddstolpar for
elfordon, bade i bostaden och i den offentliga miljon. Kom-
munen ska ocksd folja utvecklingen inom ny teknik som t ex
sjalvkorande bilar och utreda om och i s fall hur detta skulle
kunna prévas i Nacka.

3. Fler jobb och snabb etablering
Jobb och féretagande ar grunden fér vir vilfird och for ate
minniskor ska kinna sig delaktiga i samhillet.

Vi vill att alla som kan jobba ska ha ett jobb att ga till.
Mojligheten till egen f6rsorjning dr en friga om trygghet,
frihet och delakeighet i samhillet. Det ir en egen 16n och det ir
arbetskamrater, semester och nya utmaningar. Det dr ocksd den
snabbaste vigen att som nyanlind komma in i samhillet. Utan
arbete och utan minniskor som arbetar finns ingen valfird. Jobb
ska alltid 16na sig battre 4n att leva pa bidrag.

Ju fler vi ir som arbetar, desto storre blir resurserna till det
gemensamma. Det arbetet borjar lokalt, genom att skapa goda
forutsattningar for foretag och jobbskapande. Nacka ska ha
ett av landets basta klimat att starta och driva foretag i. Tyvérr
sjonk Nacka kraftigt i Svenskt Niringslivs ranking av lokala
foretagsklimat 2018, frén plats 3 till 38.
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Kommunen méste nu kraftsamla for att forbactra foretags-
klimatet igen. Frimst handlar det om bemétande, snabbhet
och begriplighet i myndighetsutévning och stadsbyggandet
samt om mer mark for etablering av foretag och att befintliga
foretag ska kunna vixa. Kommunen ér en stor upphandlare av
varor och tjinster. Genom kundval och smarta upphandlingar
ska vi underlitta for smé och medelstora lokala foretag att
ligga anbud.

Det finns en stark betoning pa nya bostider i Nackas
stadsutveckling, men lika viktigt dr nya arbetsplatser, frimst i
centrala Nacka. Det skulle ocksi bidra till minskat behov av
arbetspendling ut frin Nacka.

Arbetslosheten dr lag i Nacka. I princip har alla, som gate
gymnasiet och ir fodda i Sverige, ett jobb. Arbetslosheten
ar dirmed framst koncentrerad till personer med bristfillig
skolbakgrund eller daliga kunskaper i svenska. Hir méste tidiga,
konkreta och snabba insatser genomforas.

De som behover komplettera sin utbildning eller skaffa en ny
yrkesutbildning ska kunna géra det omedelbart, utan onodiga
vantetider. Det ger en snabbare vég till arbete och méjliggor for
Nackas foretagare att f den kompetens de behdver. Nackas vux-
enutbildning ska dirfor vara generds och man ska kunna lisa ett
brett utbud av kurser och utbildningar, i olika tempo och hos
olika anordnare. Man ska ocks3 kunna varva utbildning med
praktik. Komvuxpengen garanterar en sddan inriktning. Vi ska
verka for att hela regionen ses som en gemensam komvuxregion
for ate oka tillgdngen till bra utbildningar.

Vercity ar en ambition att frsoka etablera hogre utbildning i
Nacka, ett nytt sammanhang av aktorer inom utbildning, liran-
de och féretagande som vi inte sett tidigare i Sverige. Vi ska ta
fortsatta initiativ for att denna idé kan forverkligas.

Arbetsformedlingen har huvudansvaret f6r arbetsmarknads-
politiken, men vi ser att det fungerar déligt i Nacka idag. Det
handlar £6r lite om férmedling av riktiga jobb och insatserna for
dem som ir arbetsldsa ar for £3, f6r lingsamma och for daligt
matchade med arbetsmarknadens behov. Vi ska ta initiativ
for att Nacka fir starta en forsoksverksamhet med att ta 6ver
Arbetsformedlingens uppgifter och ansvar for arbetsmarknads-
och etablcringsinsatser och fi statliga resurser for detta.

Nacka ska vara 6ppet for alla, dven for méanniskor som soker
sig hit undan krig, forfoljelse och fattigdom. De senaste dren
har Nacka tagit emot 6ver tusen nyanlinda personer som fitt
uppehillstillstand samt ddrutéver nigra hundra ensamkom-
mande ungdomar som séker asyl. Till detta kommer en stor
anhériginvandring. En stor bostadsbrist i Nacka har lett till
kortsiktiga och dyra I6sningar f6r bdde kommunen och de nyan-
linda. Dirfor ar det angeliget ate vi sikerstiller en langsiktig bo-
stadsforsorjning som ocks ir ckonomiskt hallbar. Vi ska dven
fortsatt std for ett varmt och vilkomnande flyktingmottagande,
men det ska inte vara kravlgst. Kommunens vision om "Oppen-
het och Mangfald” och grundliggande virdering om “respeke
for minniskors kunskap och egen formaga och for deras vilja ace
taansvar” dr uttryck for en politik som vinder sig till alla.

Nacka ska losa mottagandet med smaskaliga [6sningar och
involvera Nackaborna. Vi erbjuder genomgangsbostider i tvd
ar. Att snabbt ldra sig svenska och klara sin egen forsorjning ar
nyckeln till en framgangsrik etablering, darfor maste kraftfulla
och snabba insatser goras kring detta.

Antalet hushill med ekonomiskt bistind ckar i Nacka. Det
innebir bide storre utanforskap och hogre kostnader, dirfor ir
Allianspartierna Sverens om att krafttag méste vidtas for att bry-
ta utvecklingen. Det innebir t ex att hembesok regelmissige ska
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anvindas, att krav pa heltidsaktivitet ska stillas dir s ar méjligt
samt att missbruk aktivt ska beivras. Ekonomiskt bistind far
aldrig vara en permanent forsérjningskalla, utan ett sista skydds-
nit ndr inga andra inkomster finns.

4. Ekonomi i balans och effektiv styrning

Vi har lagt grunden for att Nacka har en sund och stabil
ekonomi. De senaste fem arens ekonomiska resultat har varit
mycket positiva. Tillsammans med tvé strategiska fastighetsfor-
saljningar har detta gjort att Nacka var skuldfritt hosten 2017,
trots rekordstora investeringar. For att klara kommande érs stora
behov av investeringar i nya skolor och idrottsanliggningar och
stora stadsutvecklingsprojekt kommer laneskulden att oka igen,
men samarbetet med externa partners miste ocksa forstirkas.

Nacka befinner sig nu i ett lige med mycket stark expansion.

I ete langsikeigt perspektiv dr detta ekonomiske fordelaktigt. Vi
blir fler invinare och fler skattebetalare som delar pd gemen-
samma kostnader. Samtidigt medfor tillvixten behov av stora
investeringar i infrastrukturen innan alla de nya medborgarna
flyttat in, t ex utbyggd tunnelbana, 6verdickning av Varmdo-
leden och ny bussterminal vid Forum.

Nacka ska fortsitta ha lig skatt. Det frimjar tillvixten, men
ar framfor allt vikeige for att ge medborgare med sma marginaler
storre ekonomisk frihet. Det ska alltid 16na sig att jobba. Dirfor
vill vi frsoka sinka skatten ytterligare, i forsta hand aterstilla
den hojning som gjordes 2012.

Vi vill att kommunens verksamheter ska ha kundens fokus i
centrum. Allt kommunen gor ska handla om att skapa virde for
medborgarna. Det handlar om vad medborgarna och kunder-
na tycker ar viktigt och om bemétande och instillning frin
kommunens sida.

Varje skattekrona ska anvindas effektivt och dndamalsenligt.
Det kriver kontinuerliga insatser for att mita effektiviteten i
kommunens verksamheter i jimforelse med andra kommuners
och vidta dtgirder sa att Nacka tillhér de mest effektiva. Det
kraver ocksé stindiga prioriteringar savil av vad som ar kommu-
nala kirnuppgifter som i verksamheterna.

Nacka ska ha en tydlig, enkel och konsekvent styrning som
hinger ihop och som underlittar f6r medborgarna och med-
arbetarna att fatta kloka beslut och for att verksamheterna ska
utvecklas. De interna styrprinciperna ska syfta till att kommu-
nens verksamheter gir t samma hill, samtidigt.

Kommunens vision om ”Oppcnhet och Mangfald” ligger fast,
liksom den grundliggande virderingen "Respekt for manniskors
kunskap och egen formaga, samt for deras vilja att ta ansvar”

Till detta liggs ambitionen att "Nacka ska vara bist pa att vara
kommun”. Inneborden i detta ir att kommunens breda och
mangfacetterade verksamhet ska vara bland de tio procent basta i
landet i olika mitningar. Styrmodellen frin 2016 med fyra Gver-
gripande mal som nimnder och verksamheter ska bidra till att
uppna behalls. Dessa mal ar "Bista utveckling for alla’, "Attraktiva
livsmiljéer i hela Nacka’, “Stark och balanserad tillvixt” samt
"Maximalt virde for skattepengarna’

Vi tror pa en styrmodell som bygger pa tillic till verksam-
heten och dir stort ansvar och mycket befogenheter finns
lokalt. Dir b6r man avgora hur de tillgingliga resurserna bast
anvinds. Nacka tillimpar sedan linge, med framgéng, lokalt
resultatansvar pa enheterna med éverforing av over- och under-
skott, internhyror och internpriser. De principerna behélls men
internhyressystemet ses 6ver och uppdateras. Konkurrens och
konkurrensneutralitet mellan olika aktérer ér viktiga styrprinci-
per i Nacka, de ligger fast. Pengsystemen behills och utvecklas.

Om det inte finns kundval ska verksamheten upphandlas i kon-
kurrens, dir kommunens egenregiverksamhet kan ligga anbud.

Nacka har sedan 20 ar tillbaka limnat den traditionella
forvaltningsorganisationen och har i stillet ett gemensamt
stadsledningskontor med olika enheter f6r huvudmanna- och
myndighetsuppgifter och stddfunktioner. Det finns behov av
uppdatering av organisationen, inte minst nir det giller ekono-
mistyrningen.

For oss ar det sjalvklart att kommunen som helhet, namn-
derna och verksamheterna ska ha balans i sin ekonomi. Den
budget som ar beslutad ska héllas och vid risk f6r 6verskridan-
den ska atgirder omedelbart vidtas, givetvis inom lagens ram
och med ett individfokus sé att enskilda inte kommer i klim.

Nacka ska vara en smart, 6ppen och enkel kommun. Servicen
till och bemétande av medborgare och foretag ska vara snabb
och korreke. Vi vill se fortsatt stark digitalisering med fler
e-tjanster dir man kan folja sina drenden pa nitet. Digitalise-
ringen ska ta sin utgangspunke i att underlitta f6r medborgarna
att ha kontakt med kommunen och utfora de tjanster nir de
sjalva vill.

Digitaliseringen ska ocksa leda till en effektivare admini-
stration. Att “vixa utan att vixa” ska vara ledord och innebir en
ambition att fler invinare inte ska innebira fler medarbetare i
stadshuset. Genom digitalisering, effektivare arbetssatt och dn
storre koncentration till kirnuppgifterna ska kostnaderna for
kontorsorganisationen kunna minskas.

Politisk inriktning fér de tre stora
verksamhetsomradena

Kommunen har en avgérande roll for att minniskors vardag ska
fungera. Vi vill att de vélfirdstjanster som kommunen finan-
sierar ska hélla hog kvalitet och bidra till att bdde manniskor
och samhallet utvecklas. Vara invinare ska i s& hog utstrickning
som mojligt kunna vilja anordnare och paverka servicen. Vi ska
uppmuntra 6kad mangfald av aktorer for att dnnu bittre moéta
minniskors olika behov.

Den politiska inriktningen f6r kommunens stora verksam-
heter — skolan och férskolan, omsorg om éldre och personer
med funktionsnedsittning, stdd till dem som har problem samt
kultur- och idrottsinsatser — ar en fortsittning pa den inslagna
vagen.

Frigan om barns och ungdomars uppvixtvillkor ar central i
ett vilfirdssamhille. Vi vill att alla som vixer upp i Nacka ska
kunna utvecklas utifrdn sina forutsittningar. Trygga familjer, en
bra skola och rika méjligheter till kultur och idrott skapar bra
mojligheter for det.

1. Social omsorg och stod

Alla manniskor har ratt till ett tryggt och sjilvstindigt liv. De
flesta av oss behover hjilp och stod under vissa skeden i livet,
vissa mer 4n andra. Den vérd och omsorg som kommunen
finansierar for personer som behdver hjilp i sin vardag ska halla
hég kvalitet.

Valfrihet ir ett centralt begrepp f6r oss. Man ska inte bli
omyndigforklarad bara for att man behover hjilp nar man blir
gammal eller f6r att man har funktionsnedsittningar. Tvirtom,
behovet av sjilvbestimmande kanske ar som storst just da. Med
stor valfrihet okar bdde méjligheten att paverka sin vardag och
kinslan av trygghet.

Valfriheten kan ta sig olika uttryck. En del ar att fa bestimma
mer dver sina beviljade insatser i hemtjansten. En annan ar att
sjalv fa gora avvagningen mellan att bo hemma med st6d av
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hemtjinsten eller pa ett sirskild boende. En tredje ar att bestim-
ma hur man ska bo, t ex i trygghetsboende med gemensamhets-
ytor eller i en seniorligenhet. En fjirde dr att vilja vem man vill f
stod och hj'zilp av. Dirfor behovs en mi’mgfald av aktorer och en
mangfald av boendeformer. Vi vill ocks att dldre fritt ska kunna
soka sig till de boenden de 6nskar i hela linet. Social- och aldre-
namnderna ska verka for att mangfalden och valfriheten dkar.

Ofrivillig ensamhet ér ett vixande samhallsproblem. I Sverige
har vi flest ensamhushéll i virlden, och det kan leda till social
isolering och halsoproblem. I Nacka skapar vi nu fler triffpunk-
ter och métesplatser, och vi forbattrar dagverksamheten s fler
kan hitta en meningsfull sysselsittning. Foreningslivet spelar
ocks? en viktig roll, och vi ska cka samarbetet mellan kommu-
nen och alla de fantastiska frivilliga krafter som finns f6r att
utveckla Nackas det fritidsutbud som finns.

Samtidigt som Nacka ir en kommun som generellt ger
utrymme for goda uppvixtvillkor, finns barn och unga som mar
daligt och far illa. Det kan handla om psykisk ohilsa, missbruk
och socialt utanforskap eller utnyttjande. Kommunen har en
central roll for att motverka detta. Vi vill att de ska erbjudas rite
stdd och hjilp utan linga vintetider.

Barn i riskzon ska fa stod i ett tidigt skede och forebyggande
insatser ska prioriteras. Samtidigt ar det viktigt att de insatser
man vidtar ir resultatinriktade. Att bara “géra nagot” ricker
inte, insatserna ska bygga pa evidens och beprovad erfarenhet
men ska ocksd ge utrymme f6r att utveckla nya lésningar.

2. Utbildning

Virldens bista skola — for varje elev - varje dag. S samman-
fattas var hoga ambition for Nackas skolor. Skolan ska vara
en trygg plats for alla barn och elever varje dag, dér lirarna far
fokusera pd undervisning och kunskap stir i centrum. Skolan
ska se varje individ och ge de bista forutsittningarna for ett
livslangt larande.

Nackas elever ligger kontinuerligt i den absoluta toppen i
landet och Nacka rankas som en av de allra bista skolkommu-
nerna. Dir ska vi fortsitta ligga. Samtidigt finns mer att gora
for att alla elever, oavsett bakgrund, ska n malen, fi utrymme
att vixa och rustas for framtiden. Det ar sirskilt viktigt i imnen
som matematik och sprék. Vi avser att ta sirskilt initiativ for att
starka skolan i Fisksatra. Ytterligare ett omride som ska upp-
mirksammas ar de minsta barnens trygghet och lirmiljo.

Alla elever dr individer med olika behov och talanger och
for att alla ska f3 sina behov tillgodosedda behover vi dven
fortsattningsvis forskolor och skolor med olika pedagogiska
inrikeningar, profiler och driftformer. Aven sma forskolor och
skolor efterfrigas av manga och det ska vara en sjilvklar del av
utbudet i Nacka.

En framgangsfaktor, som vi vill s4 vakt om, 4r de fria och sjilv-
stindiga skolorna dir rektorerna kan stora éver resurser, organisa-
tion och inriktningar. Nackas rektorer och skolchefer har helhets-
ansvar och dirmed frihet att férvcrkliga sina idéer, vilket breddar
Nackas utbud och 6kar kvalitén. PA si vis 6kar valfriheten.

Lararna ar helt avgérande for skolans kvalitet. Vi vill att det
ska vara attraktivt att vara lirare i Nacka. Dirfor ar det vikeigt
att lararna ska fa fokusera pé undervisning och ha tillrickliga
verktyg for att skapa arbetsro. Det ska finnas karridrtjanster och
mojligheter till fortbildning och utveckling. Skickliga larare
ska ha bra betalt, den position Nacka har som loneledande for
lirarna ska vi behalla. Andelen forskollirare i forskolan ska oka.

Larandemiljon ska vara stimulerande, trygg och i klassrum-
men ska det vara lugn och ro. Vi har nolltolerans mot krinkan-

84

de behandling och mobbning i och kring skolan och vi stiller
krav pa att skolan aktivt f3rebygger sidant samt tar fullt ansvar
om négot allvarligt incriffar.

Psykisk och fysisk ohilsa bland unga har blivit ett vixande
samhillsproblem. Vi vill vinda den trenden och satsa sirskilt
for att stirka elevernas hilsa.

Vivill aven se fler mojligheter il sarskilda undervisnings-
grupper, och for att det ska bli mojligt maste vi se over likvar-
dighetsgarantin sd att de som har storre behov ocksé ska f2
tillrdckliga resurser.

3. Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och fritids-
aktiviteter for alla aldrar och av hog kvalitet. Kultur, idrott och
motion bidrar till livskvalitet och frimjar hilsan. Det ideclla
engagemanget har en helt avgérande betydelse. Kommunen har
ett sdrskilt ansvar for att alla barn och unga, oavsett familjefor-
hillanden, kan f& méjlighet att uppleva och utéva kulturverk-
samhet och ha en mcningsfuﬂ fritid. Darfor vill vi att Nackas
satsningar dven framgent ska inrikea sig i huvudsak pd barn och
unga upp till 19 r, men dven ildres mojligheter till motion ska
uppmirksammas.

Den nya kulturskolan med kundval, som omfattar i princip
all kulturverksamhet som riktar sig till barn och unga, startade i
samband med hostterminen 2018. Under kommande mandat-
period far det visa sig vilken niva pa efterfrigan som langsiktigt
kommer att gilla.

Drift av 6vriga kultur- och fritidsverksamheter ska upphand-
las i konkurrens, t ex fritidsgardar, idrottsanliggningar och
bibliotek. P4 detta sitt kan kommunen anlita dem som bist
och effektivast nar upp till de stillda kraven. Vid sidan av detta
ska kommunen ge bidrag for att enskilda utdvare ska kunna
driva verksamhet och kommunen ska vilkomna smaskaliga och
foreningsdriva l6sningar. Det kan t ex handla om eftermiddags-
verksamhet i samband med idrottsaktiviteter.

Biblioteken fyller en sirskild roll som métesplatser och ska
utveckla sina verksamheter, hitta nya former och sitt att ni Nac-
kaborna. Biblioteken ska ocksa arbeta enligt kommunens biblio-
teksstrategi for att nd olika malgrupper och for att dka lisandet.

Nackaborna ska ha tillging till olika former av idrott och det
ar sarskile vikeigt att det finns goda lek- och idrottsméjligheter
for barn och att utrymmet f6r sk spontanidrott ir gott. Kom-
mande ér ska Jarlah6jden med Nacka sportcentrum omvandlas
till ett mer tiittbcbyggt stadsomride med bostider och arbets-
platser. Det ir viktigt for oss att de befintliga idrottsanliggning-
arna inte rivs innan nya finns pa plats och att fortsatt utrymme
for idrott pa Jarlahojden sikerstills i vidare planering. Foren-
ingslivet behéver kontinuitet i sin verksamhet. I takt med att
Nacka vixer beh6vs fler idrottsanliggningar och flickors villkor
ska sirskilt uppmiarksammas. Vi slar vakt om en bra dialog med
foreningslivet om hur de nya anliggningarna ska utformas och
vilka funktioner som ir mest prioriterade.

Projektet "konsten att skapa stad” har 6vergatt till en perma-
nent verksamhet som en del i den nya politiken f6r den 6ppna
konsten. Syftet ir att pd olika sitt med konstnirliga installatio-
ner uppmirksamma var och hur Nacka stad byggs ut. Det nya dr
att kommunen tillsammans med fastighetsigare och byggfore-
tag finansierar olika konstverk i den offentliga miljon. P4 sa sitt
far vi mer offentlig konst att njuta av. Alliansmajoriteten dr
dvertygad om att mer konst och kultur hjilper till att skapa en
attraktiv Nacka stad som 6kar intresset fran byggare och blivan-
de inflyttare till Nacka.
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BILAGA 8. REGLEMENTE FOR FORTROENDEVALDA

Dokumentets syfte

For alla fortroendevalda i Nacka kommun giller foljande
gemensamma bestaimmelser. I begreppet nimnd innefattas
aven kommunstyrelsen, annan nimnd benimnd styrelse samt
i tillimpliga delar beredningar och rid beslutade av kommun-
fullmiktige samt utskott inom nimnder.

Dokumentet galler for
Fortroendevalda i Nacka kommun
Forslag till indringar ar gronmarkerade

§1. Fortroendeuppdrag som omfattas

av bestimmelserna

Dessa bestimmelser giller f6r fortroendevalda som avses i 4

kap 1§ kommunallagen, det vill siga:

o ledaméter och ersittare i fullmikeige,

o ledamoter och ersittare i namnder och styrelser samt i even-
tuella av kommunfullmikeige inrittade beredningar och
rad och som ir valda av kommunfullmiktige eller nimnd,

o Revisorer

o Annan av nimnd eller styrelse vald person for ett kommu-
nalt uppdrag.

Ersittning till ledamater i styrelsen for Nacka Energi AB
respektive Nacka vatten och avfall AB betalas enligt sirskilt
beslut hos bolaget.

Om ckonomiska formaner till kommunal- och oppositions-
rad finns sirskilda bestimmelser.

§2. Ersattningsberittigade sammantraden
Tjanstgorande ledamoter, nirvarande ersittare och andra for-
troendevalda som medgetts nirvaroritt har rite till ersittning
enligt vad anges i det hir reglementet.

Ersittning utgr for

1. sammantride med kommunfullmikrige, kommun
styrelsen och 6vriga nimnder och styrelser,
nimnd/utskott och beredningar;

2. sammantride med utredningskommittéer, projekt och
arbetsgrupper;

3. konferens, informationsméte med nagon utanfér den
kommunala organisationen, studiebesok och resa,
uppdrag som kontaktperson, kurs eller liknande som ror
kommunal angelidgenhet och som har ett direkt samband
med det kommunala fdrtroendeuppdraget;

4. forhandling eller forberedelse infér férhandling med
personalorganisation eller annan motpart till kommunen;

5. verliggning med foretridare for annat kommunalt organ
in det som den fortroendevalde sjilv tillhor;

6. sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressent
sammansatt organ;

7. overliggning med direkedr, enhetschef, verksamhetschef
eller annan anstilld som har uppdrag for det kommunala
organ som den fortroendevalde sjilv tillhor;

8. Dbesiktning eller inspektion;

9. overliggning med utomstiende myndighet eller
organisation;

10. fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett
revisionsuppdrag;

Hbestutsfateade-entiord Firskildabests ]

For ersittning for deltagande i kurser, konferenser, resor och
liknande krivs protokollf6rt beslut i nimnden. For kurser,
konferenser och resor ska dven deltagare rapportera resultatet
till nimnden.

Ersittning for justering av protokoll ingar i sammantrides-
ersittningen, dven nar sarskild tid och plats bestams.

§3. Forlorad arbetsinkomst

Forvirvsarbetande fortroendevald som deltar i sammantride
under sin arbetstid, vilket dven innefattar kvillstid for den
som har skiftarbete, far en schablonersittning for férlorad
arbetsfortjinst. Schablonersattningen faststills drligen i mal-
och budgetirendet.

Med forvirvsarbetande avses sivil den som ir anstilld som
den som ir egen foretagare.

Arbetstid anses foreligga mellan 08.00-17.00 om inget
annat anmils. Aven om fortroendevald deltar i mer 4n ett hel-
dags eller tva halvdagssammantriden under arbetstid betalas
ersittning hogst motsvarande en heldag.

§4. Forlorad pensionsférman
Fortroendevald har rate till ersittning for férlorad pensions-
forméan med det belopp som kan verifieras.

§5. Forlorad semesterforman

Fortroendevald har rate till ersittning for forlorad semester-
forméan med 12 procent av ersittningen for forlorad arbets-
fortjanst for semesterersittning, vilket raknats in i schabloner-
sittningen for férlorad arbetsfortjinst (§ 3 ovan); 400 kr/dag
for forlorade semesterdagar

§6. Sarskilda arbetsférhallanden,
restid och forberedelser
Ritten till ersittning enligt §§ 3—5 omfartar dven den nddvin-
diga ledighet som fértroendevalda med speciella arbetstider
eller sarskilda arbetsforhillanden i ovrigt behdver, nir det inte
kan anses skiligt att de fértroendevalda fullgér sina arbets-
uppgifter i direke anslutning till sammantridet eller motsva-
rande.

Ritten till ersittning enligt §§ 3—5 omfattar inte tid fr
resa till och frin sammantridet eller motsvarande och tid for
praktiska forberedelser i anslutning dirtill.

§7. Arsarvode

Fortroendevald som fullgér presidieuppdrag kan f3 drsarvode
med belopp som kommunfullmikeige beslutar. Arsarvoden
faststills arligen i mal- och budgetirendet. Arsarvoderade for-
troendevalda har rite till skilig ledighet fran uppdraget utan
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att arvodet reduceras. Ledighetens omfattning och forligg-
ning ska ske pa sadant sitt att uppdraget kan fullgoras.

Avgar fortroendevald som uppbir drsarvode under tjanst-
goringsperioden, frdelas arvodet mellan honom/henne och
den som intrider i hans/hennes stille i forhallande till den tid
var och en av dem innehaft uppdraget.

Om arsarvoderad fortroendevald pé grund av sjukdom
eller annars ar forhindrad att fullgéra sitt uppdrag for tid
som Sverstiger 2 manader, ska arvodet minskas i motsvarande
man.

Har ersittare utsetts enligt 6 kap. 16 § kommunallagen f6r
fortroendevald med arsarvode, uppbir ersittaren arvode som
motsvarar tjinstgoringstiden.

Om annan ledamot 4n ordinarie ordférande eller vice
ordférande med fast drsarvode fullgor ordférandes uppgifter
under sammantride, utgir till denne ledamot en med 50 pro-
cent forhdjd ersdttning for forlora arbetsfortjinst alternativt
50 procent hogre sammantridesarvode, beroende pa tidpunk-
ten for sammantridet.

Arsarvode ticker foljande arbetsuppgifter:

1. rutinmissigt f6ljande av nimndernas arbete

2. overliggning med tjinsteman eller annan anstilld

3. genomgéing och/eller beredning av drenden enskilt eller
med andra fortroendevalda, eller anstilld i anledning av
sammantriden, besikening, frrattning eller dylike

4. besok pd nimnder for information, utanordning,
forracening eller dylike. Hit riknas dven informations-
méten, dverliggningar eller liknande dir egen eller annan
nimnd/styrelse eller central eller lokal forvaltning star for
inbjudan eller kallelse

5. mottagning for allmanheten, telefonsamtal och dylike.
I drsarvodet ingdr dven ersittning for telefonkostnader
foranledda av uppdraget

6. utdvande av delegerad beslutanderite

7. &verlaggningar med foretridare for andra kommunala
organ eller med icke kommunala organ

8. restid och resekostnader med anledning av ovan

uppriknade dtgirder

For deltagande i besiktning, inspektion eller motsvarande
utgar ersittning utdver arsarvodet endast under férutsittning
ate sirskilt protokoll, besiktningsinstrument eller motsvaran-
de upprittats.

Ersittning till kommunfullmikeiges revisorer betalas med
fast belopp som érligen faststills i mal- och budgetirendet.

Det utgir inte ersittning till kommunens ombud vid bo-
lagsstimma i kommunens aktiebolag.

§ 8. Jourersittning

Till ledamot i socialnimndens socialutskott utgar sarskild
jourersattning vid tjanstgoring utover Arsarvode. Ersittningen
faststills arligen i mal- och budgetirendet.

§9. Begransat arvode

Fortroendevald som valts till deltidsengagerad fortroendevald
eller gruppledare har rite till arvode i den utstrickning som
fullmikeige beslutat. Deltidsarvoden och gruppledararvoden
faststills arligen i mal- och budgetirendet. Uppdrag som
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deltidsengagerad fortroendevald eller gruppledare upphér om
den fértroendevalde inte lingre representerar det parti som
angavs for personen nir kommunfullmiktige valde personen
till uppdraget. I och med detta upphér arvoderingen.

Deltidsengagerad fortroendevald eller gruppledare som
aven har ett eller flera andra kommunala uppdrag dir det
betalas drsarvode, erhller alla arvoden utan reducering av
nagot av dem.

§10. Arvode fé6r sammantriaden

For sammantride betalas efter klockan 17.00 arvode for forsta
timmen i form av grundarvode ("inlisningsarvode”) och
dérefter for varje paborjad halvtimma. Arvoden for samman-
triden faststills drligen i mal- och budgetirendet.

Sammantridesarvode betalas dven till:

e arsarvoderad fortroendevald vid deltagande i protokollfér-
da sammantriden;

¢ kommunalrdd och oppositionsrid vid deltagande i proto-
kollforda sammantriden efter klockan 17.00.

Om ett dagsammantride, "hel” eller "halv” dag, fortsitter
efter klockan 17.00 har fortroendevald inte ritt till eventuellt
grundarvode/”inldsningsarvode” for forsta timmen, utan
arvodet beriknas per pibdrjad halvtimme enligt ovan och
som langst for tre timmar. Fér sammantriden i kommunfull-
miktige giller inte tretimmarsgrinsen.

§11. Kommunal pension

For drsarvoderade fortroendevalda finns det sirskilda bestim-
melser om kommunal pension i det kommunala pensionsreg-
lementet.

§12. Resekostnader

Sarskild ersitening for kostnader for resa till och fran sam-
mantride med nimnd/styrelse eller motsvarande betalas inte.
Kostnader for resor vid konferenser, studiebesok, kurs med
mera ersitts pd samma grunder som giller f6r kommunens
medarbetare. Kommunens upphandlade reseleverantr ska
anlitas.

§13. Kostnader for barntillsyn

Ersittning betalas for kostnader som uppkommit till foljd av
deltagande i sammantriden eller motsvarande for vard och
tillsyn av barn som vérdas i den fértroendevaldes familj och
som under kalenderaret inte hunnit fylla 10 ir. Om sirskilda
skil foreligger kan ersittning betalas dven for dldre barn.
Ersittning betalas dven vid grupp—iméte, som halls med direke
anledning av ett fr den fortroendevalde arvoderat samman-
tride.

Ersittning betalas inte for tillsyn, som utfors av egen
familjemedlem eller ssmmanboende och inte heller for tid da
barnet vistas i den kommunala barnomsorgen.

Ersittningen faststills drligen i mél- och budgetirendet.

§14. Vard av funktionsnedsatt

Ersittning betalas for kostnader som uppkommit ill foljd av
deltagande i sammantriden eller motsvarande for vard och
tillsyn av funktionsnedsatt eller svirt sjuk person som vistas
i den fortroendevaldes bostad. Ersittning betalas dven vid
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gruppmate, som halls med direke anledning av ett for den
fortroendevalde arvoderat sammantride. Ersittning betalas
inte for tillsyn, som utf6rs av egen familjemedlem eller sam-
manboende.

Ersittningen faststalls arligen i mal- och budgetirendet.

§15. Funktionsnedsatt fértroendevalds

sarskilda kostnader

Ersittning betalas till funktionsnedsatt fortroendevald for

de sirskilda faktiska kostna-der som uppkommit till £5ljd av
deltagande vid sammantriden eller motsvarande och som inte
ersitts pd annat sitt. Hiri ingdr kostnader for till exempel.
resor, ledsagare, tolk, hjilp med inlisning och upplisning av

handlingar och liknande.

§16. Ersattning vid deltagande i kurser

och konferenser

Fortroendevald far pi kommunens bekostnad delta i studie-
resor, kurser och konferenser inom Sverige och utomlands
arrangerade av savil kommunen som utomstaende organisa-
tion eller motsvarande. Nimnden ifraga ska besluta om den
fortroendevalde far delta i arrangemanget och beslutet ska
protokollféras eller framg av separat delegationsbeslut. Inbju-
dan, kallelse eller annan redogorelse for arrangemanget ska
foreligga nar beslutet fattas.

Beslut om deltagande ska fattas innan arrangemanget
genomfors. I samband med beslutet faststiller nimnden dven
hur den fortroendevalda ska redovisa eventuell rapport och
nir. Till beslutet ska ocksa finnas en kostnadsuppskattning.
Den fortroendevalda har rit till ersittning for forlorade ar-
betsfortjanst enligt §3 samt till traktamente och resckostnader
i enlighet med kommunens gillande reglemente.

§17. Ersattning for évriga kostnader

For andra kostnader 4n som avses i 0, 0, 0, 0 och §16 kan
ersattning betalas efter sirskild prévning, om den fortroen-
devalde kan visa att sirskilda skil funnits for dessa kostnader.
Ersittning betalas inte om den fortroendevalde haft rimliga
mojligheter att genom omdisponering av arbete eller pa annat
satt kunna hindra att kostnaderna uppkom.

§18. Hur man begir ersittning

For att f4 ersittning enligt det hir reglementet ska den fortro-
endevalde styrka sina forluster eller kostnader. Forluster eller
kostnader ska anmilas till fullmikeiges eller nimndens/sty-
relsens sekreterare. Arvode enligt §7, 0,0, 0 och §11 betalas
ut utan foregdende anmilan, med undantag for ersittning for
forlorade semesterdagar, som den fortroendevalde sjilv ska
anmila.

§19. Nar begars ersattning

Begiran om ersittning for forlorad arbetsinkomst utéver
schablonbelopp ska framstillas senast inom ett tertial fran da-
gen for sammantridet eller mot—svarande till vilket forlusten
hinfor sig.

Begiran om ersittning for forlorad pensionsforman ska
framstallas i samband och senast inom ett &r fran pensionstill-
fillet.

Begiran om ersittning for forlorad semesterforman utéver
schablonersittning ska framstillas senast inom ett tertial frin
dagen for sammantriadet eller motsvarande till vilken forlusten
hinfor sig.

Begiran om andra ersittningar enligt dessa bestimmelser
ska framstallas senast inom ett ar frin dagen for sammantride
eller motsvarande till vilken kostnaden hinfor sig till.

§20. Utbetalning

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel varje manad. Ovriga
arvoden och ersittningar betalas normalt ut en ging per
manad.

§21. Tolkning av bestimmelserna

Frigor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser
och provning av ersittningsansprak utover schablonersitt-
ningarna, avgors av kommunstyrelsen.
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