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Granskning av arbetsmiljé och personalférsérjningen inom socialtjdnsten

Vi revisorer har [atit EY genomféra en granskning med syftet att beddma om kommunstyrelsen
sakerstallt att det bedrivs ett systematiskt arbetsmiljdarbete inom socialtjansten.

| det systematiska arbetsmiljoarbetet har kommunstyrelsen att férhalla sig till de krav som
arbetsmiljélagen staller pa att arbetsgivaren ska planera, leda och kontrollera verksamheten sa att en
god arbetsmiljé uppnas.

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att styrelsen &r personalorgan och &r ansvarig fér
arbetsmiljoarbetet. Namnderna har inget ansvar for arbetsmiljéarbetet och att halla sig informerade
om detta, ansvaret ligger pa kommunstyrelsen. | kommunstyrelsens instruktion anges hur
arbetsmiljéuppgifter férdelas av kommunstyrelsen ner till enhetschefsniva. Kommunens personalenhet
stédjer chefer inom bland annat social- och aldreomradet i personalrelaterade fragor.

Kommunen har i allt vasentligt strukturer for att sakerstélla ett &ndamalsenligt arbetsmiljdarbete.
Formerna for arbetsmiljoarbetet regleras i samverkansavtalet. Det finns vidare en fullgod struktur for
uppféljning av arbetsmiljdarbetet. Den évergripande uppféljningen genomférs en gang om aret vid
samverkanstraffar. Samtidigt framkommer att vissa verksamheter mer aktivt behdver belysa
arbetsmiljéfragorna pa arbetsplatstraffarna. Detta har kommit fram vid intervjuerna. Sa har t ex
arbetsplatstraffar inte genomférts regelbundet.

Vi noterar att personalomséttningen fér barn-och familjeenheten gick upp med 5 procentenheter
mellan 2018 och 2019, samt att Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) 2019 sjunkit nagot.
Medarbetarundersékningen fran hésten 2020 visar en uppgang av HME. Vi ser positivt pa att enheten
till foljd av situationen 2019 har vidtagit atgarder for att starka ett nara ledarskap. Det &r dock
vasentligt att kommunstyrelsen fortsitter att félja utvecklingen for att sakerstalla att atgarderna far
tillracklig effekt.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:
» &ven fortsattningsvis &gna arbetsbelastning, personalomsattning och sjukfranvaro inom den
sociala verksamheten extra uppmarksamhet och sakerstélla att vidtagna atgarder far tillracklig

effekt i ett nara ledarskap.

» sakerstalla att arbetsplatstraffar genomfors regelbundet och strukturerat sa att de blir aktiva
fora for arbetsmiljofragor.

» sdkerstélla att det systematiska arbetsmiljdarbetet genomférs med tillracklig kompetens hos
medarbetarna med delegerat arbetsmiljéansvar.

Vi 6nskar svar pa rekommendationerna frdn kommunstyrelsen senast 2021-02-26.
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