Sodertorns brandforsvarsforbund
Revisionen

Medlemskommunernas
kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2020

V1 har granskat kommunalforbundets verksamhet under ar 2020. Granskningen
har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
faststallt revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inrikt-
ning samt givit det resultat som redovisas i redogorelsen och Gvriga till beréttelsen
fogade bilagor. Forbundsdirektionen har godként arsredovisningen.

Var granskning visar att drsredovisningen &r upprittad i enlighet med lag om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed. Granskningen
visar vidare att resultatet uppfyller balanskravet samt dr forenligt med det fast-
stdllda finansiella malet for god ekonomisk hushallning. Vi bedomer, utifran ars-
redovisningens terrapportering, att verksamhetens genomforda aktiviteter ir i
overensstimmelse med direktionens mal for verksamheten. Vi saknar ddremot
underlag for att beddma den faktiska verksamhetsmassiga maluppfyllelsen for god
ekonomisk hushallning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande stt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt védsentligt ar rittvisande.

Vi beddmer att dircktionens interna kontroll, inte i alla delar, har varit tillrdcklig.

Vi beddomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med
de finansiella och verksamhetsméssiga mélen for god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta
organ beviljas ansvarsfrihet.
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Till revisionsberidittelsen hér bilagorna:
Revisorernas redogérelse (nr 1)
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (nr 2-4)
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REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2020
1 ALLMANT

V1 har under &ret genomfort var granskning 1 enlighet med kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt faststiillt revisionsreglemente. PwC har
bitrdtt oss i vdrt granskningsarbete.

Vi har under édret diskuterat aktuella frigor med forbundets tjdnstemannaledning
samt direktionens ordforande. Var lagreglerade initiativrétt i forbundsdirektionen
har daremot inte anvénts i ndgot granskningsérende under éret.

2 INRIKTNING OCH OMFATTNING

Malsdttningen med revisionsarbetet ér att framja dndamdlsenlighet, effektivitet,
rittvisande rikenskaper och god intern kontroll. Utifran denna mélsittning utar-
betas revisionsplanen, som innehdller granskningsinsatser inom forvaltnings- och
redovisningsrevision. Prioritering av revisionsinsatserna sker utifran visentlighet
och risk.

Forvaltningsrevision genomfors i form av verksamhetsinriktade granskningar
inom olika visentliga omriden. Granskningsinsatserna syftar till att ge impulser
till en effektivisering av verksamheten samt éka dndamélsenligheten.

Redovisningsrevision genomfors i form av granskning av drsredovisning, deldrs-
rapport och olika redovisningsrutiner. Dessa insatser syftar till att frimja réttvi-
sande rakenskaper och god intern kontroll.

3 RESULTAT
31 Allméint

Faststilld revisionsplan for aret har genomforts inom den ekonomiska ram som
faststéllts.

3.2 Arsredovisning och delarsrapport

Efter genomford granskning bedémer vi att arsredovisningen redogér for utfallet
av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Vidare bed6mer vi att rdkenskaperna i allt visentligt dr rittvisande och att drsre-
dovisningen dr uppriittad 1 enlighet med lag om kommunal bokf{dring och redovis-
ning (LKBR) och god redovisningssed. I granskningen identifierade brister be-
doms inte ha materiell paverkan pa rikenskapernas réttvisande.
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Granskningen visar vidare att resultatet uppfyller balanskravet samt &r forenligt
med det faststillda finansiella malet for god ekonomisk hushéllning. Vi beddmer,
utifrén &rsredovisningens dterrapportering, att verksamhetens genomforda aktivi-
teter dr 1 dverensstimmelse med direktionens mal for verksamheten. Vi saknar
déremot underlag for att beddma den faktiska verksamhetsmissiga maluppfyllel-
sen for god ekonomisk hushéllning.

Revisionsrapport ver granskning av drsredovisningen har dverlamnats {6r kénne-
dom till forbundsdirektionen,

Vi har granskat delérsrapporten och var bedémning &r att rapporten uppriéttats i
enlighet med LKBR och i allt vdsentligt utifrdn god redovisningssed. Med anled-
ning av granskningen har ett utltande dverlimnats till forbundsdirektionen.

3.3  Fordjupad granskning

Enligt faststilld revisionsplan har vi genomfért en uppfdljning av tidgare genom-
forda granskningar avseende internkontroll i processer med béring pa de finansi-
ella rapporterna. Granskningen har omfattat genomgéng av ldmnade synpunkter
och rekommendationer, direktionens svar samt avstimning kring ligesbeskriv-
ning. En beddmning har gjorts, per uppféljd rapport, avseende revisionsfragan
kring huruvida forbundsdirektionen vidtagit tillrdackliga dtgarder med anledning av
den bedémning och de atgirdsforslag som limnats i genomforda granskningar.

Efter genomfdrd granskning beddmer vi att forbundsdirektionen vidtagit tillrdck-
liga &tgédrder avseende tidigare genomforda granskningar, och ldmnande rekom-
mendationer, avseende den interna kontrollen 1 leverantdrsregister- och leveran-
torsutbetalningar, den interna kontrollen i kundfakturering samt den intern kon-
trollen avseende formadnsbilar.

Efter genomford granskning beddmer vi att forbundsdirektionen delvis vidtagit
tillriickliga atgérder avseende tidigare genomforda granskningar, och limnande
rekommendationer, avseende den interna kontrollen i 16nerutinen samt det 16-
pande interna kontrollarbetet inom forbundet.

Mot bakgrund av genomford uppfoljande granskning limnade vi féljande rekom-
mendationer till forbundsdirektionen:

o Uppdatera vidaredelegationsordningen med de medarbetare som har
behorighet att attestera Ioneutbetalningar.

¢ Infdr en rutin dér nya leverantdrer kontrolleras mot Svensk handels
“svarta lista”.

¢ Sikerstdll att inkdps- och upphandlingsreglemente upprittas och im-
plementeras i organisationen och att det gors 1 enlighet med LOU.

o Sikerstill att man fullfoljer de kontrollmoment som inforts i verksam-
hetsplanen 2020 som syftar till att slumpméssigt kontrollera 10 faktu-
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rors efterlevnad av forbundets riktlinjer for representation, konferens-
verksamhet och resor.

Revisionsrapporten dverlimnades for besvarande till forbundsdirektionen, med en
skrivelse daterad 2020-12-07. Férbundsdirektionen har besvarat rapporten och vi
har diskuterat svaret pa slutrevisionen for 2020.

3(3)
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Forbundsdirektionen

Arsredovisning 2020
Pa vart uppdrag har PwC granskat forbundets drsredovisning for 2020.
Granskningsresultatet framgar av bifogade revisionsrapport, som

Overldmnas for kdnnedom till forbundsdirektionen.

For forbundets revisorer

Jrr Olsay

Jan Olsson
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Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och bedémningar

Bedomningar utifran revisionsfragor
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fértroendevalda revisorer granskat foérbundets
arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen &r att ge férbundets revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet &r forenligt med de mal direktionen beslutat.

Med utgangspunkt fran stéllda revisionsfragor lamnas foljande revisionella
bedomningar:

Ladmnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att &rsredovisningen inte lAmnar upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2020.

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Vi beddmer att utfallet ar férenligt med direktionens mal for god ekonomisk hushalining i
det finansiella perspektivet.

Vi beddémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens genomforda
aktiviteter ar i dverensstammelse med direktionens mal for verksamheten. Vi saknar
daremot underlag for att beddéma den faktiska maluppfylinaden.

Direktionen lamnar en sammanfattande beddémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning fér ar 2020 gallande det
finansiella perspektivet.

Ar rakenskaperna i allt viasentligt rattvisande?
Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

De i granskningen identifierade brister bedéms inte ha materiell paverkan pa
rakenskapernas rattvisande.



1. Inledning

1.1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 19 § ska &rsredovisningen lamnas dver till fullméaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det &r som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller landstingets
ekonomiska stallning.

Forbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushélining i budgeten. Dessa méal ska sedan fdljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
beskrivning ska lamnas till fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen. Denna
granskning utgor underlag for det utldtande som revisorerna ska lamna till fullmaktige.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.
1.2 Syfte och Revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens uftfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

1.3 Revisionskriterier
Fdljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
e Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning
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1.4 Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
forandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes bedémning av férbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan forbund och verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast
"Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Granskning av forbundets maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En oversikilig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilka bedéms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2021-03-26.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.
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2, JTakttagelser och
bedomningar

2.1 Verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och ekonomisk
stallning

lakttagelser
Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen innehaller en 6versikt dver utvecklingen av férbundets

verksambhet.

Forvaltningsberéttelsen innehaller upplysningar om viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning.

Forvaltningsberéattelsen innehaller upplysningar om handelser av vasentlig betydelse for
forbundet som intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysning om férbundets forvantade utveckling.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om vasentliga personalférhallanden
samt sjukfranvaron.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om andra férhallanden som ar av
betydelse for styrningen och uppféljningen av férbundets verksamhet.

Forvaltningsberéattelsen innehaller en utvardering av om malen och riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning har uppnatts och fdljts. Resultatet av god ekonomisk hushalining
beddms under avsnittet god ekonomisk hushéalining i denna rapport.

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av forbundets ekonomiska stallning.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar och resultatet med justering for férandring av
resultatutidmningsreserven.

Driftredovisning

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgér hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehéller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av forbundets
investeringsverksamhet.



Bedémning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte lamnar upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans fér ar 2020.

2.2 God ekonomisk hushallning

De finansiella mélen beslutades av direktionen 2013-12-06 §76 i form av riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutigmningsreserv. De
verksamhetsmassiga malen och prioriterade omraden framgar av handlingsprogrammet
2020-2023 samt av aktuell verksamhetsplan 2020.

lakttagelser

Finansiella mal

| &rsredovisningen gors en avstamning mot férbundets finansiella mal fér god
ekonomisk hushéllning som faststallts i riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Av redovisningen framgar att det finansiella malet uppfylls.

Utfa" T

Ekonomi i balans Arets resultat: 6 865 tkr Malet bedoms uppfylit
Arets balanskravsresultat: 3 359

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors en avstdmning mot forbundets verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i handlingsplanen 2020-2023 samt
verksamhetsplanen fér 2020. | arsredovisningen redogors for malen och de aktiviteter
som genomforts inom ramen for respektive malomrade. Vi konstaterar dock att ingen
beddmning ldAmnas for maluppfyllelsen avseende malen och aktiviteterna. Utifran
rapporteringen i arsredovisningen kan vi konstatera att ett stort antal aktiviteter
genomfdrts inom omradena vilket tyder pa verksamhet i enlighet med malsattningen
men vi saknar underlag for att ta stallning till den faktiska maluppfylinaden.

‘Bedémning

Vi bedomer att utfallet ar férenligt med direktionens mal f6r god ekonomisk hushallning i
det finansiella perspektivet.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens genomférda
aktiviteter ar i dverensstimmelse med direktionens mal fér verksamheten. Vi saknar
daremot underlag for att bedoma den faktiska maluppfylinaden.

i
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Direktionen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2020 gallande det
finansiella perspektivet.

2.3 Rattvisande rikenskaper’

lakttagelser

Resultatriakning

Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Vid granskningen av resultatrédkningen for forbundet har inga vasentliga brister noterats.
Balansrakning

Balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Vid granskningen av balansrakningen for forbundet har foljande brister noterats:

o | granskningen har noterats att forbundet inte bokat bort ingaende balanser pa
konto 2991 uppgaende till 1,3 mnkr. Kontot avser kompetensutveckling dar
forbundet tillsammans med facket kommit dverens om att anvénda pengar ur
verksamhetsutrymmet fran &r 2000 som inte har delats ut av férbundet, i syfte att
kompetensutveckla personalen. Det ar endast de Idpande kostnaderna som blivit
resultatforda. Felet uppgar till ett immateriellt belopp och har darmed inte en
vasentlig paverkan. Vi rekommenderar forbundet att se dver redovisningen av
kompetensutvecklingen under 2021.

Kassaflédesanalys

Kassaflodet ar uppstalld enligt géllande rekommendation. Den omfattar erforderliga
noter. Kassaflodet 6verensstammer med 6vriga delar av &rsredovisningen.

Redovisningsprinciper

Upplysning om tillampade redovisningsprinciper lamnas som not i &rsredovisningen.
Beddémning

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

De i granskningen identifierade brister bedéms inte ha materiell paverkan pa
rakenskapernas rattvisande.

] ! Med rékenskaper menas sammanstallda rakenskaper, resultatrékning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter.



Bedomningar utifran
revisionsfragor

Revisionsfraga Kommentar

|
Lamnar Uppfylit
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stallningen?

@00

Ar arsredovisningens
resultat forenligt med
de mal direktionen
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

@00

Finansiella mal Uppfylit

Verksamhetsmal Kan ej bedéma

Ar rakenskaperna i Uppfylit
allt vasentligt
rattvisande?

©00

2021-03-29

Richard Moéll Vahul Jennifer Ho0k

[ [
Uppdagsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p4 uppdrag
av férbundets fortroendevalda revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av antagen
revisionsplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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Oversiktlig granskning




Innehallstorteckning

Inledning

lakttagelser och bedémningar
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna éversiktligt granskat forbundets
delarsrapport for perioden 2020-01-01 — 2020-08-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande

revisionella bedémning per revisionsfraga:

pwec

Revisionsfraga

Kommentar

[
Har delarsrapporten

upprattats enligt
lagens krav och god
redovisningssed?

Ar resultaten i
delarsrapporten
férenliga med de av
fullmaktige
faststéllda malen for
god ekonomisk
hushallning, d.v.s.
finns forutsattningar
att malen kommer att
uppnas?

Uppfylit

Inga vasentliga
avvikelser mot lag
eller god
redovisningssed har
noterats.
Bedémningen i
delarsrapporten ar att
balanskravet kommer
att uppfyllas for ar
2020.

Uppfylit

De finansiella malen
beddms uppfyllas vid
helaret.

De verksamhets-
massiga malen har i
stort sett redan
uppnatts eller
beddms kunna
uppnas vid helaret.

@00

@00




Inledning

Bakgrund

Direktionen ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med direktionens
behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgdr underlag for det utlatande som revisorerna
ska lamna till fullmaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hdgst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en éversiktlig redogorelse for utvecklingen av
forbundets verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och Revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med direktionens behandling av densamma.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av fullmaktige faststallda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Avgransning och Metod
Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2020-08-31,
e Fdrvaltningsberattelsens innehall,

e Hur forbundet redovisar hur vél det prognostiserade resultatet ar forenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsméassiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervijuer med nyckelpersoner som &r ansvariga for delarsrapportens
upprattande.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i ovrigt har. Detta PM &ar skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och bedémningar.

Den granskade delarsrapporten faststalls av direktionen 2020-10-23.



Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.
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Iakttagelser och bedomningar

l.agens krav och god redovisningssed

lakitagelser

Den uppréttade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for
perioden uppgar till 6,5 mnkr. Enligt gallande tidplan kommer direktionen att behandla
delarsrapporten inom lagstadgad tid.

Forvaltningsberittelse

Utifran var éversiktliga granskning gor vi bedémningen att delarsrapporten innehaller de
obligatoriska uppgifterna som en foérkortad forvaltningsberattelse ska innehéalla enligt
RKR R 17; sasom:;

¢ Information om handelser av vasentlig betydelse som intraffat under eller efter
delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten uppréttats.

e Upplysningar om forbundets férvantade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifrdn god ekonomisk hushallning.

e En redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget som
faststéllts for den I6pande verksamheten gors.

e En beddémning av balanskravsresultatet utifrdn helarsprognosen.

Det prognostiserade resultatet uppgar till 855 tkr vilket dverstiger budget med 655 tkr.
En beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen lamnas.

Till kommande ar rekommenderar vi dock férbundet att omarbeta strukturen pa
delarsrapporten sé att det finns en tydlig och sammanhallen forvaltningsberattelse som
endast innehaller de obligatoriska delarna som en férkortad forvaltningsberéattelse ska
innehalla enligt RKR R 17.

Finansiella rapporter

Delarsrapporten innehaller resultat- och balansrakning samt de noter som kravs enligt
RKR R17. Rakenskaperna omfattar periodens utfall samt jamféorelsetal i enlighet med
lag och god sed. Forbundet upprattar ej sammanstalld redovisning.

En samlad, dversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet finns
i delarsrapporten.

Vid granskningen av periodens resultat- och balansrakning for forbundet har inga
vasentliga avvikelser noterats.

Beddmning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet for forbundet inte, i allt vasentligt, &r
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upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i Ovrigt. Bedomningen i
delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2020.

God ekonomisk hushallning

Av Handlingsprogram 2020-2023 for Sodertérns brandférsvarsforbund framgar att fyra
inriktningar for verksamheten kommer att styra och vagleda férbundets arbete under
perioden 2020-2023. Beskrivningen av viktiga atgarder for att na inriktningsmalen
foregas av en sammanfattning av riskanalysen som utgor grunden for
handlingsprogrammet, och det finns &ven en kort beskrivning som sammanfogar valda
inriktningsmal med overgripande iakttagelser fran riskanalysen.

Forbundets finansiella mal for god ekonomisk hushallning, en ekonomi i balans,
6verensstammer med Lagen om kommunal bokféring och redovisning samt faststalls i
verksamhetsplan/budget 2020.

De verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning motsvaras av
inriktningsmalen i verksamhetsplan/budget 2020.

lakttagelser

Finansiella mal

| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende férbundets
finansiella méal som faststallts i verksamhetsplan 2020. Det finansiella malet for god
ekonomisk hushallning ar ekonomi i balans, dvs balanskravet. Prognosen for helaret ar
att forbundet kommer uppfylla balanskravet.

Mal for verksamheten

| forbundets delarsrapport 2020 redovisas en maluppfélining av de effektmal och
prestationsmal som fastslagits i verksamhetsplanen fér 2020 och som ska stodja
maluppfyllelsen av inriktningsmalen i verksamhetsplanen 2020 samt i
handlingsprogrammet 2020-2023. Det gors ingen tydlig bedémning av maluppfyllelsen
av inriktningsmalen (mal for mal). Dock gor direktionen den sammanfattande
beddmningen att, da forbundet i stort sett redan uppnatt de verksamhetsméassiga malen
eller kommer att uppna dem till bokslutet, férbundet kommer na malen foér god
ekonomisk hushallning till bokslutet.

Bedomning

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara férenligt med de finansiella mal som
direktionen faststallt i budget 2020.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de verksamhetsmassiga mal
som direktionen faststallt i budget 2020. Vi rekommenderar férbundet att till kommande
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ar tydliggdra kopplingen mellan de évergripande inriktningsmélen och maluppfyllelsen
av de arliga effekt- och prestationsmalen samt tydlig utvéardera de fyra inriktningsmalen.

2020-10-12

Richard Moall Vahul Jennifer HG0k

[ I 1
Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har uppriéttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fértroendevalda revisorerna i Stdertérns brandférsvarsforbund enligt de villkor och under de férutsétiningar
som framgar av projektplan fran 2020-03-23. PwC ansvarar inte utan sérskilt atagande, gentemot annan som tar
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets revisorer genomfdrt en uppfoljande granskning avseende
tidigare genomférda granskningar avseende internkontroll i processer med baring pa de finansiella
rapporterna. Granskningen har omfattat genomgang av lamnade synpunkter och
rekommendationer, direktionens svar samt avstamning kring lagesbeskrivning. En bedémning har
gjorts, per uppfdljd rapport, avseende revisionsfragan kring huruvuida férbundsdirektionen vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsférslag som lamnats i
genomforda granskningar. Bedémningarna framgar nedan,.

Intern kontroll i Idnerutiner (2014)

Forbundet har i allt vasentligt vidtagit tillrackliga atgarder. Att det inte framgar i delegationsordning-
en vem/vilka som har behdrighet att attestera utbetalnings- och bankkopplingslistan, bedémer vi
dock vara en brist.

Svar pa revisionsfraga: Delvis

Intern kontroll i leverantdrsregister- och utbetalningar (2015)
Genomfdrd granskning visar att rutinerna kring leverantorsreskontran ar andamalsenliga och sa-
kerstéller en tillracklig intern kontroll.

Svar pé revisionsfraga: Ja

Intern kontroll i kundfakturering (2016)
Genomfdrd granskning visar att den interna kontrollen ar tiliracklig avseende system och rutiner for
hantering av kundfakturering.

Svar pa revisionsfraga: Ja

Intern kontroll i formansbilar (2017)
Genomford granskning visar att férbundet sakerstallt en &ndamalsenlig hantering och redovisning
av férmansbilar.

Svar pa revisionsfraga: Ja

Granskning av Iopande intern kontroll (2018)

Utifran genomfdrd granskning konstaterar vi att fdrbundet inte har upprattat inkops- och upphand-
lingsreglemente som ska implementeras i organisationen. Vidare har férbundet inte genomfort
stickprov pa fortroendekéansliga poster enligt verksamhetsplanen 2020.

Svar péa revisionsfraga: Delvis
Rekommendationer
Utifran genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer:

¢ Uppdatera vidaredelegationsordningen med de medarbetare som har behdrighet att atte-
stera loneutbetalningar.
s Infor en rutin dar nya leverantorer kontrolleras mot Svensk handels “svarta lista”.

s Sakerstall att inkdps- och upphandlingsreglemente upprattas och implementeras i organi-
sationen och att det gors i enlighet med LOU.



o Sakerstall att man fullfdljer de kontrollmoment som inférts i verksamhetsplanen 2020 som
syftar till att slumpmé&ssigt kontrollera 10 fakturors efterlevnad av forbundets riktlinjer for
representation, konferensverksamhet och resor.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Revisionsprocessen kan delas in i foljande delar: Planering, genomforande och uppfoljining. De
granskningar som revisionen genomfér innehaller ofta forslag pa atgarder som bor genomforas.
Dessa atgarder varierar i omfattning och darmed ocksa i tid for genomférande.

En viktig del av revisionens arbete ar darfor att folja upp tidigare genomfdrda granskningar for att
se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och om den granskade organisationen tagit till
sig kritik, synpunkter och férslag.

Mot denna bakgrund ach genomférd bedémning av vasentlighet och risk har Sédertdrns brandfér-
svars revisorer uppdragit PwC att folja upp granskningar med baring pa intern kontroll i system och
rutiner fér uppréttande av de finansiella rapporterna som genomférts under 2014-2018.

1.2. Syfte och revisionsfragor
Granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfraga:

e Har forbundsdirektionen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och
de 4tgérdsforslag som lamnats | genomfdrda granskningar?
1.3. Avgransning

Granskningen avser uppféljning av genomférda granskningar aren 2014-2018 inom
internkontrollomradet som har béaring pa de finansiella rapporterna. Uppféljningen omfattar féljande
granskningar:

Intern kontroll i I6Gnerutiner (2014)

Intern kontroll i leverantorsregister och —utbetalningar (2015)
Intern kontroll i kundfakturering {2016)

Intern kontroll i férmansbilar {(2017)

Granskning av I6pande intern kontroll (2018)

Granskningen omfattar forbundsdirektionen.

1.4. Metod och revisionskriterier

Genomgang av revisorernas synpunkter och rekommendationer som angetts i [amnade
revisionsrapporter och missivbrev till direktionen. Dokumentgranskning av de svar/yttranden som
revisorerna erhallit.

Intervjuer med berdrda tjansteman for att inhamta lagesheskrivning och eventuella styrkande
underlag. Viss verifiering har sett.

En beddmning gors huruvida atgarder kvarstar att genomféras.
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2. lakttagelser och
bedomningar

2.1. Intern kontroll i lonerutiner (2014)
2.1.1.  Rekommendationer framférda i rapport och missiv

En granskning avseende loneprocessen genomfordes 2014 dar vi verifierade huruvida behérighet-
er till IBnesystemet och attester i detsamma skedde i enlighet med férbundets interna rutiner samt
att den interna kontrollen i |6neprocessen var tillracklig. Dessutom genomférdes en kontroll av att
utbetald 16n enligt bankfil stamde éverens med attesterad léneutbetalningslista och att uppgifterna
om utbetald 16n var 6verensstdammande mellan l6nesystemet och bokféringen. Granskningen syf-
tade till att besvara féljande dvergripande revisionsfraga:

¢ Arverksamhetens interna kontroll avseende rapportering av [oner och erséattning tillrack-
lig?

Utifran den tidigare genomférda granskningen och tillhérande verifiering var den sammanfattande
beddmning att férbundet hade en valfungerande intern kontroll avseende rapporteringen av I6ner
och ersattningar och att denna bedomdes som tillracklig.

Inom ramen for granskningen noterades dock nagra omraden dar atgarder behdvde vidtas for att
ytterligare starka den interna kontrollen. | bade rapport och missiv rekommenderades darfor for-

bundet att:

1. Dokumentera genomforda kontroller mellan den attesterade Ioneutbetalningslistan och
bankkopplingslistan.

2. Arligen revidera och anta vidaredelegationen av forvaltningsdrenden, for att darigenom sa-
kerstalla att delegationslistan alltid ar aktuell.

3. Personalchef antingen attesterar, de av administratdren, inlagda uppgifter i PA-modulen
alternativt attesterar underliggande lénerevisionslistor i samband med den arliga I6nerevis-

ionen.

2.1.2.  Direklionens svar

Direktionens svar p& rekommendationer fran revisionsrapporten var enligt féljande:

1. Béade utbetalningslistan och bankkopplingslistan attesteras av tva behdriga delegater efter
avstamning.

2. Viinfér en ny rutin dar brandchefen i januari varje ar eller nar forandringar i delegerade
personalgrupper uppstar gar igenom och signerar att vidaredelegationsordningen alltid ar
aktuell.

3. Vi har infort rutiner enligt ovanstadende dar personalchef attesterar i underliggande lonere-
visionslistor samt i PA-modulen.



2.1.3. Sammanfattande kommentar

Vi har uppdaterat férstaelsen for Ionerutiner dels genom intervju med ekonomichef, dels genom
stickprov pa kontroller vi bedémer rimliga.

Av intervju framgick att en ny rutin inférts dar brandchef i januari varje ar eller nar férandringar i
delegerade personalgrupper uppstar uppdaterar och signerar vidaredelegationsordningen for att
halla den aktuell. Vi har tagit del av den senast signerade delegationsordning som &r daterad
2020-06-15. Vi noterar att det av delegationsordningen inte framgar vem/vilka som har behdrighet
att attestera en I6neutbetalning. Vi kan darmed konstatera att delegationsordningen inte ar full-
standig trots att den har uppdaterats och signerats.

Utifran tidigare lamnade rekommendationer har ett stickprov pa den senaste lonerevisionen
(april/maj 2019) gjorts dar vi kontrollerat att personalchef antingen attesterar, de av administraté-
ren, inlagda uppgifter i PA-modulen alternativt attesterar underliggande I8nerevisionslistor i sam-
band med den arliga I6nerevisionen. Utfallet visade att férbundet vidtagit det atgarder som rekom-
menderats da personalchef har attesterat den arliga lI0nerevisionen. Dock noterar vi att en ldnere-
vision inte gjorts 2020 med anledning av covid-19.

En avstdmning har gjorts mellan attesterade tidrapporter och aktuell I16nespecifikation fér timan-
stallda i juni manad 2020. Inga avvikelser har noterat. Vidare har vi stickprovsgranskat tidrapporter
i systemet for april manad med syfte att sékerstélla att tidrapporter har attesterats innan de gar ut
for betalning. Inga avvikelser har noterats, samtliga var attesterade.

Vi har, utifrén tidigare lAmnade rekommendationer, tagit del av utbetalningslistan och bankkopp-
lingslistan fér februari och april maénad 2020. Vi har kontrollerat att attest skett av tva i férening,
behdriga medarbetare. Utfallet visade att attest skett av tva i férening for bAda manaderna, dock
kan vi konstatera att det av vidaredelegationsordningen inte framgar vem/vilka som har behérighet
att attestera en I6neutbetalning. Mot bakgrund av detta kan en bedémning av attestanterna behd-
righet inte gdras.

Utifran genomfdrd granskning av tidigare Iamnade rekommendationer och tillhérande verifiering
bedOmer vi att man i allt vasentligt vidtagit de atgarder som rekommenderats avseende rapporte-
ring av léner och ersattningar. Att det inte framgéar i vidaredelegationsordningen vem/vilka som har
behdrighet att attestera utbetalnings- och bankkopplingslistan, bedémer vi vara en brist.

Svar pa revisionsfraga: Delvis

2.2. Intern kontroll i leverantorsregister och -utbetalningar (2015)
2.2.1.  Rekommendationer framférda i rapport och missiv

En granskning genomférdes 2015 avseende rutiner kring leverantdrsregister och hanteringen av
inkdp och leverantorsfakturor. Granskningen syftade till att bedéma om férbundet har en tillracklig
intern kontroll avseende hantering av leverantérer och leverantérsfakturor. Den revisionsfrdga som
besvarades var:

o Arrutinerna kring leverantérsreskontran dndamaélsenliga och sékerstaller de en tillracklig
intern kontroll?

Den sammanfattande beddmningen utifran granskningen var att den interna kontrollen i huvudsak
ar tillrdacklig, men att den inom vissa omraden behdver vidtas atgarder i syfte att ytterligare starka
kontrollen. | bade rapport och missiv lAmnades féljande rekommendationer:

1. Infér en tvadhandprincip vid utbetalning av leverantorsfakturor.
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Sakerstall att samtliga delegationsbeslut kring att utse beslutsattest dokumenteras via un-
dertecknade av, enligt delegations- och vidaredelegationsordningen, utsedd delegat.

Utarbeta dokumenterade rutiner avseende hur och vilka kontroller som ska genomféras i
samband med att en ny leverantor laggs upp i leverantorsregistret.

Infér en tvahandsprincip vid upplaggning i och férandring av leverantdrsregistret.

Infor regelmassig kontroll gentemot Skatteverket innan en ny leverantor laggs upp i leve-
rantorsregistret.

Spérra samtliga leverantérer som saknar organisationsnummer.
G4a igenom och sparra inaktiva leverantérs-ID och bankgiron fér noterade dubbletter.

Overvag att infora en systematisk kontroll av befintliga leverantérer mot exempelvis
Svensk handels "svarta lista” eller motsvarande.

| samband med faktaavstdmning av revisionsrapporten kunde vi konstatera att férbundet redan
vidtagit atgarder for 4 av de 8 rekommendationerna, vilket &r positivt. Nedan redovisas dessa at-
garder, kopplat till vilken rekommendation som avses:

P

1.

En rutin har inférts dér aterredovisning av utbetalningar signeras av annan behorig medar-
betare an den som effektuerat betalningen och sparas i parm.

En rutin har inforts som sakerstaller att samtliga delegationsbeslut avseende beslutsattest
skriftligen undertecknas av behdrig.

Ett arbete med &versyn och sparrning av samtliga leverantdérer som saknar organisations-
nummer har paborjats och berdknas vara fardigstallt innan bokslutet 2015.

Ett arbete med dversyn och sparrning av inaktiva leverantdrs-ID och bankgiron for note-
rade dubbletter har pabérjats och berdaknas vara fardigstallt innan bokslutet 2015

Direktionens svar

Direktionens svar pa rekommendationer fran revisionsrapporten var enligt fljande:

pwc

1.

Atgérd &r klar. Betalningslistan signeras av annan behorig &n den som effektuerat betal-
ningen.

Atgard ar klar. Aktuell lista med behdriga attestanter skrivs ut och undertecknas av brand-
chef. Listan foérvaras i parm hos ekonomifunktionen.

Atgard i nadrmaste fardigstélld, kvalitetssékras i sommar.

Ingen atgérd har skett, vi anser att det redan finns en tvadhandsprincip i var hantering som
fungerar tillfredsstallande. Vi har dven stallt fragan till Visma Business om den funktionen
finns i ekonomisystemet. De svarade nej och att de aldrig fatt fragan fran annan kund an

0SS.

Vid nya leverantorer dar fakturabelopp overstiger 5 tkr gors stickprovskontroller gentemot
Skatteverket.

Atgard &r Klar.

Atgérd &r klar. De som varit inaktiva i 2 ar eller mer &r sparrade.
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8. Vid nya leverantdrer som inte har avropats eller upphandlats och fakturabeloppet understi-
ger 5 tkr gors kantroller pa ca 10% av leverantdrerna gentemot Svensk handels "svart
lista” eller motsvarande.

2.2.3.  Sammanfattande kommentar

Vi har uppdaterat forstaelsen for leverantérsregister- och utbetalningar dels genom intervju med
ekonomichef, dels genom stickprov pa kontroller vi bedémer rimliga.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av en signerad attestférteckning som ar daterad
2020-07-31. Dock noterade vi, tillsammans med ekonomichef, att befintlig attestforteckning inte var
fullstédndig da det saknades beslutattestanter i férteckningen. Av férteckningen kunde man utldsa
vem som ar godkannare, inte beslutsattestant. Ekonomichefen valde darfér att uppdatera och for-
battra attestforteckningen redan vid granskningstillfallet. Den nya attestférteckningen ar daterad
2020-10-19. Vi kan darmed konstatera att det forelag brister i attestforteckningen som nu ar korri-
gerade.

Av intervjun framgick att férbundet inte infort en systematisk kontroll av befintliga leverantérer mot
svensk handels "svartlista”. Som ett led i granskningen har vi utfort en kontroll av leverantdrsregist-
ret mot svensk handels “svartlista”. | verifieringen noterades inga avvikelser.

Vi har tagit del av en manual framtagen av forbundet och kan darmed konstatera att det finns do-
kumenterade rutiner avseende hur och vilka kontroller som ska genomféras i samband med upp-
l&gg av nya leverantérer i leverantdrsregistret. Av manualen framgar att leverantdorens momsregi-
streringsnummer ska kontrolleras mot Skatteverket samt att bankgiro/plusgiro kontrolleras mot
leverantdrens hemsida for att sdkerstélla att kontot som anges gar till det féretag som finns angivet
pa fakturan.

Forbundet later meddela att en fraga om att infora en sparr i systemet som kraver tvdhandsprincip
vid upplagg av ny leverantdr har kommunicerats med Visma, vilket enligt Visma inte &r mdjlig att
infora. Férbundet menar dessutom att de redan finns tillrackliga kontroller i sin hantering.

Sparrning av leverantdrer som &r inaktiva, saknar organisationsnummer alternativt har dubbla
bankgiron gors lopande. Genomgang av, inklusive sparrning i registret, gérs bland annat nar en
leverantér byter bankgiro. Som ett led i granskningen har vi verifierat antalet leverantorer i registret
som saknar organisationsnummer, Utfallet visade att 111 av totalt 6 276 leverantorer saknar orga-
nisationsnummer. Samtliga 111 leverantérer ar sparrade i systemet, inga avvikelser har noterats.

Utifran tidigare lamnade rekommendationer har ett stickprov gjorts for att sakerstélla att en tva-
handprincip vid utbetalning av leverantdrsfakturor har inforts. | verifieringen av 15 transaktioner
kunde vi konstatera att i samtliga fall foreligger en tvahandsprincip vid utbetalning till leverantérer.
Inga avvikelser har noterats.

Utifran genomférd granskning av tidigare lamnade rekommendationer och tillhérande verifiering
beddmer vi att man vidtagit de atgarder som rekommenderats avseende leverantorsregister och -
utbetalningar. Trots att ingen avvikelse noterades i kontrollen mot svensk handels “svartlista” be-
doémer vi fortsatt att forbundet bdr infora en rutin dar man kontrollerar leverantérer mot listan.

Svar pa revisionsfraga: Ja



2.3. Intern kontroll i kundfakturering (2016)
2.3.1.  Rekommendationer framférda i rapport och missiv

En granskning genomfordes 2016 avseende rutiner kring kundfakturering. Granskningen syftade
till att bedoma om forbundet hade en tillracklig intern kontroll avseende hanteringen av kundfaktu-
rering. Den revisionsfraga som besvarades var:

» Arden interna kontrollen tillrécklig avseende system och rutiner fér hantering av kundfak-
turering?

Den sammanfattande beddémningen utifran granskningen var att den interna kontrollen i huvudsak
ar tillracklig. Det konstaterades att det finns dokumenterade rutiner som omfattar vasentliga mo-
ment avseende kundfakturering och kravhantering. Fér att ytterligare starka den interna kontrollen
inom detta omrade och minska sarbarheten och personbundenheten i kontroller och rutiner fér
kundfakturering Idmnas féljande rekommendationer i bade rapport och missiv:

1. Foérbundet utarbetar och dokumenterar ett sammanhallet "kérschema” over de olika ar-
bets- och kontrolimomenten som ska ske, vem som ar ansvarig for att en kontroll eller ett
arbetsmoment ska ske samt nér i tiden en arbetsuppgift och kontroll ska ske.

2.3.2. Direktionens svar

Direktionens svar pa rekommendationer fran revisionsrapporten var enligt foljande:

1. Fdrvaltningen har for att minska sarbarheten av att kundfakturering sker och att den sker
vid ratt tidpunkt gett ekonomifunktionen i uppdrag att dokumentera detta. Manualen ska
stracka sig éver 2 manader for att tdcka den lépande faktureringen. Ovrig fakturering som
sker 1-2 ganger per ar kommer att laggas till i punktform. Denna manual ska sparas digi-
talt dar 6vriga manualer finns om ekonomifunktionens arbetsuppgifter.

2.3.3.  Sammanfattande kommentar
Vi har fatt en uppdaterad forstaelse for processen avseende kundfakturering och har inhdmtat
underlag och genomfért nya stickprov pa kontroller vi bedémer rimliga.

Vi har tagit del av ett utarbetat "kdrschemat” fran forbundet. Vi kan, utifran erhallet underlag, kon-
statera att &tgarder har vidtagits utifran tidigare lamnad rekommendation. Eft digitalt "kérschema”
har skapats dar man kartlagger olika arbets- och kontrollmomenten som ska ske, vem som ar an-
svarig samt nar i tiden en arbetsuppgift och kontroll ska ske.

Som ett led i granskningen har vi verifierat att fyra fakturor om 17,7 mnkr éverensstammer med
avtalade villkor. Inga avvikelser har noterats i verifieringen.

Utifran genomford granskning av tidigare lamnade rekommendationer och tillhérande verifiering
beddmer vi att man har vidtagit de atgarder som rekommenderats avseende kundfakturering.

Svar pa revisionsfraga: Ja
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2.4.

2.4.1.

Intern kontroll i formanshbilar (2017)
Rekommendationer framférda i rapport och missiv

En dversiktlig granskning genomférdes 2017 avseende férbundets hantering och redovisning av
tjianstebilar och formansbilar. Den revisionsfraga som besvarades var.

Har direktionen for Sodertdrns brandférsvarsférbund sakerstallt en andamalsenlig hante-
ring och redovisning av tjanstebilar och férmansbilar?

Den sammanfattande beddmningen utifrdn granskningen var att direktionen for Sédertérns brand-
forsvarsforbund inte har sidkerstéllt en andamalsenlig hantering och redovisning av tjénstebilar
och férmansbilar, | bade rapport och missiv Idmnades féljande rekommendationer:

1.

21

3.

Foérbundet faststaller heltdckande och dokumenterade policys/riktlinjer/rutiner avseende

férbundets hantering och redovisning av fordon.

Férbundet utarbetar kontroller som sékerstaller att férbundets regler efterlevs.

Korrekt formansbeskattning sakerstalls for bade bilférmanen och drivmedelsférméan.

Av missiv framgar aven féljande rekommendationer:

4.

5.

2.4.2.

Rattning sker av 2017 ars felaktiga bilférman och drivmedelsforman for hela aret.

Man dvervager en slutreglering av gallande lagstiftning.

Direktionens svar

Direktionens svar pa rekommendationer fran revisionsrapporten var enligt foljande:

1.

2.4.3.

Ett forslag till policy som skapar tydliga ramar fér férmansbilar har tagits fram, likasa en in-
struktion som beskriver riktlinjer och rutiner fér férbundets dvriga tjanstefordon.

Avseende formansbilar har samtliga fordon forsetts med elektronisk korjournal fér utdkad
sparbarhet. Foreslagen policy skapar aven tydligare beslutsprocess avseende inforskaf-
fande av férmansbil dar regelverket blir en naturlig ram. Avseende évriga tjanstebilar ar
férvaltningens asikt att risken fér omfattande missbruk ar liten, men inte kan uteslutas. Att
arrangera omfattande kontrollsystem beddms dock inte vara motiverade mer an den upp-
folining vi har pa bokning av bilar och branslekostnader.

Aldre felaktiga berdkningsrutiner har justerats till gallande regelverk.
Rattning skedde pa decemberlOnen fér samtliga formanstagare.

Korrekta formansvarden for bilférman och drivmedelsférman har beraknats for perioden
2013-2017, mellanskillnaden har reglerats av samtliga formanstagare.

Sammanfattande kommentar

Vi har uppdaterat forstaelsen for rutinen avseende férmansbilar dels genom intervju med ekonomi-
chef, dels genom stickprov pa kontroller vi bedémer rimliga.

pwc
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Vi har tagit del av dokumentet Policy géllande férmansbilar (Dnr 2018-001077) och kan konstatera
att forbundet upprattat dokumenterade policys avseende férmansbilar. Av policyn framgar bland
annat att inképspris for fordon efter eventuella rabatter inklusive tillbehdr och moms far uppga till
maximalt 7,5 prisbasbelopp, vilket 2019 motsvarar 348 750 kr (46 500 kr x 7,5 pbb). Enligt uppgift
har man sedan 2017 halverat antalet férmansbilar hos férbundet. | dagslaget finns endast tva for-
mansbilar. Sedan 2017 har en férmansbil kopts in, vilket gjordes i november 2019. Utifrdn erhallna
underlag till den senast inkdpta bilen kan vi konstatera att man foljer de riktlinjerna som ar beslu-
tade i ovannamnd policy. Ingen avvikelse har noterats.

Vi har stamt av tva lénespecifikationer mot kérjournal for de tva befintliga férmansbilar hos férbun-
det for att sakerstélla att korrekt férmansbeskattning sker for bade drivmedelsférman samt for-
mansbilen. Inga avvikelser har noterats, granskningen gjordes utan anmarkning.

Enligt direktionen har man, utifran tidigare felberdknade formansbeskattningar, gjort rattningar pa
decemberlénen 2017. Vi har som ett led i granskningen tagit del av I6nespecifikationer for decem-
ber manad fér de personer som 2017 hade en bil- och drivmedelsférman fér att sakerstalla att en
korrigering &gt rum. Utifrén erhallna l6nespecifikationer kan vi konstatera att en rattning av tidigare
felaktig beskattning har gjorts.

Utifran genomférd granskning av tidigare lamnade rekommendationer och tillhérande verifiering
beddmer vi att man vidtagit de atgarder som rekommenderats avseende rapportering av férmans-
bilar.

Svar pa revisionsfraga: Ja

2.5. Granskning av I6pande internkontroll (2018)
2.5.1.  Rekommendationer framférda i rapport och missiv

En granskning genomfdrdes 2018 avseende Idpande internkontroll i ett urval redovisningsrutiner.
Granskningen syftade till att besvara foljande revisionsfragor:

o Ar direktionens interna kontroll avseende utvalda redovisningsrutiner tillfredsstéllande?

o Efterlever forbundet, den av direktionen beslutade, internkontrollplanen inom utvalda redo-
visningsrutiner?

Den sammanfattande beddmningen utifran granskningen var att férbundsdirektionens interna kon-
troll avseende utvalda redovisningsrutiner ar delvis tillfredsstdllande och att den av direktionen
beslutade internkontrollplanen efterlevs. '

| rapport och missiv lamnades foljande rekommendationer:

1. Starka den interna kontrollen avseende inkdp och upphandling och sakerstalla att detta
gors i enlighet med LOU.

2. Uppréatta styrande och stédjande dokument avseende s.k. fortroendekansliga poster samt
I6pande sakerstalla dessas dverensstammelse med aktuell lagstiftning.

3. Revidera attestforteckning och delegationsordningen och framéver lI6pande utvardera re-
videringsbehovet.
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4. Se over behovet att infora kontrollmoment i internkontrollplanen avseende s.k. fortroende-
kansliga poster.

2.5.2. Direktionens svar

Direktionens svar pa rekommendationer fran revisionsrapporten var enligt foljande:

1. Det finns ingenting i revisionsrapporten som pavisar att offentliga medel har anvénts pa ett
ovarsamt satt och med en egen genomgang av de fakturor som &r férknippade med brister
i forhallande till LOU finns en rimlighet i samtliga inkop. Att det férekommer brister i for-
bundets rutiner pavisas dock tydligt vilket innebar att en risk for framtida felaktigheter fére-
ligger. Utdver vad som framkommit i revisionsrapporten skapar upphandlingsprocessen
ocksa onédigt administrativt arbete internt i férbundet som ocksa kan effektiviseras med ett
forfinat arbetssatt och tydligare rutiner skaffas. Atgarder som har utférts ar att upprétta in-
kops- och upphandlingsreglemente samt implementera detta i organisationen senast
2020-01-01 samt att utvardera behovet av administrativt stédsystem for inkdpsprocessen.

2. Foérbundet har generellt en sparsam installning till s.k. fértroendekansliga poster. Dock
saknas tydliga styrdokument i amnet. Atgarder som ska utféras ar upprétta styrdokument
som reglerar forbundets representation, konferensverksamhet och tjansteresor senast
2019-09-15.

3. Idenna punkt delar vi inte revisionens uppfattning. Uppgiften att delegationsordningen inte
har reviderats pa sex ar ar korrekt, men da denna handling endast beskriver granssnittet
mellan direktionen och brandchefen principiellt &r det naturligt att den inte revideras fre-
kvent. Att attestférteckningen inte ska ha reviderats pa 14 ar stammer inte med var egen
uppfattning. Attestférteckningen uppdateras ldpande i takt med att medarbetare tillkom-
mer, slutar samt vid verksamhetsforandringar. Inga atgarder planeras.

4. Med tanke pa kansligheten i nyttjandet av offentliga medel avseende representation, resor
etc. fortjdnar omradet intresse i férbundets internkontroliplan. Ett tilldgg till internkontroll-
planen infor senast 2019-09-15 dar stickprov avseende efterlevnad av férbundets riktlinjer
for representation, konferensverksamhet och tjansteresor ska utforas for minst 10 aktivite-
ter under 2019.

2.5.3. Sammanfattande kommentar

Vi har uppdaterat forstaelsen fér férbundets l6pande internkontroll dels genom intervju med eko-
nomichef, dels genom stickprov pa kontroller vi bedémer rimliga.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av en signerad attestférteckning som &r daterad
2020-07-31. Dock noterade vi, vilket namnts i tidigare avsnitt, att befintlig attestforteckning inte var
fullstdndig da det saknades beslutattestanter i férteckningen. Ekonomichefen valde darfor att upp-
datera och forbattra attestforteckningen redan vid granskningstillfallet. Den nya attestférteckningen
ar daterad 2020-10-19. Vi kan darmed konstatera att det forelag brister i attestforteckningen som
nu ar korrigerade.

Vidare tog vi del av en signerad vidaredelegationsordning som ar daterad 2020-06-15. Dock note-
rar vi, vilket namnts i tidigare avsnitt, att det foreligger en brist i dokumentet. Av delegationsord-
ningen kan man inte utldsa vem/vilka som har behérighet att attestera en Iéneutbetalning. Mot
bakgrund av detta kan vi konstatera att vidaredelegationsordningen har uppdaterats och signerats,
men trots det inte ar att se som fullstandig.

Av dokumentet Inkép av tidnster och varor som kan vara fértroendekénsliga (Dnr 2019-003761)

kan vi konstatera att férbundet vidtagit tillrackliga atgarder och uppréattat styrande och stodjande
dokument avseende fortroendekansliga poster, daterade 2019-08-01. For att bedoma om forbun-
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det sakerstaller en tillracklig intern kontroll kopplat till hanteringen av representation och s.k. fortro-
endekénsliga poster har kontralltestning av 15 transaktioner verifierats. | stickproven har vi kontroll-
lerat att transaktionerna foljer de riktlinjer som foreligger, att erforderliga underlag finns bifogat, att
det foreligger en korrekt kontering samt att transaktionen har attesterats av behorig och oberoende
person. Stickproven &r férdelade enligt féljande:

e Resor 5 st

e Kurs och konferens 5 st

* Representation 5 st
Utfallet av genomférd granskning presenteras i tabellen nedan.
* For en av 15 fakturor foreligger en felkontering, varfér en bedémning utifrdn punkterna nedan inte
kommer géras for fakturan med anledning av att ett vanligt inkdp inte kraver syftesbeskrivning,

deltagarférteckning etc. Vi konstaterar endast att det féreligger en felkontering. Av den anledning-
en kommer utfallet i tabellen nedan endast géras for de resterande 14 fakturorna i stickprovet.

Verifiering Uppfylit Ej uppfylit Delvis
Syfte framgar 12 0 2
Deltagare framgar 14 0 0
Korrekt momsavdrag 14 0 0o
Korrekt kontering 14 1* 0
Behtrig attestant 14 o ns 5 o |
* Se dokumentation i stycken ovanfor tabell.
| tva fall finns en syftesbeskrivning, men det foreligger en
avsaknad av kursprogram eller agenda fér kurs/konferensen,
darav bedémningen delvis.
| ett fall har attestant sjalv deltagit i aktiviteten, darav bedom-
| Kommentar ningen ej uppfylld. Attestanten &r inte oberoende.

Enligt direktionen ska inkdps- och upphandlingsreglemente upprattas samt implementerats i orga-
nisationen senast 2020-01-01. Detta med anledning av den tidigare lamnade rekommendationen
att stdrka den interna kontrollen avseende inkdp och upphandling for att sakerstalla att detta gors i
enlighet med LOU. Enligt uppgift har dessa atgarder annu inte genomférts, daremot har man anli-
tat en senior konsult som ska hjalpa till att stdrka upp den interna kontrollen och hjalpa till vid upp-
rattandet av en ny policy. Konsulten borjade arbeta i september 2020.

| verksamhetsplanen 2020 har man infort ett kontrollmoment avseende fortroendekansliga poster
som ska utféras en gang per. Kontrollen innebéar att man slumpmassigt ska granska 10 fakturor for
att kontrollera efterlevnad av forbundets riktlinjer for representation, konferensverksamhet och
resor. Vi har begart att ta del av en s&dan kontroll, men vid granskningstillfallet i oktober 2020 har
en sadan kontroll &nnu inte genomfdrts. Enligt ekonomichef planerar man att genomféra stickprov-
skontrollen under november 2020.

Utifrin genomfdrd granskning av tidigare 1dmnade rekommendationer och tillhérande verifiering
beddmer vi att man delvis vidtagit tillrackliga atgarder som rekommenderats avseende Iopande
internkontroll. Detta med anledning av att det foreligger brister i befintlig vidaredelegationsordning,
att man annu inte upprattat inképs- och upphandlingsreglemente som implementerats i organisat-
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ionen samt att man annu inte genomfért stickprov pé fértroendekansliga poster enligt verksam-
hetsplanen 2020.

Svar pa revisionsfraga: Delvis

3. Revisionell bedomning

L3

Mot bakgrund av genomford granskning gér vi bedémningen att Sodertorns brandférsvar har en
tillracklig intern kontroll avseende:

s Leverantdrsregister- och utbetalningar

o Kundfakturering

¢ Formansbilar

Vidare har férbundet en i huvudsak tillracklig intern kontroll avseende:

e Ldnerutiner

¢ Ldpande intern kontroll

Den sammantagna revisionella bedémningen baseras pa utfallet av genomférd granskning och
beddmningen av revisionsfragan.

3.1. Rekommendationer
Mot bakgrund av genomférd granskning lamnas foljande rekommendationer:
s Uppdatera vidaredelegationsordningen med de medarbetare som har behérighet att atte-
stera ldneutbetalningar.
e Infor en rutin dar nya leverantorer kontrolleras mot Svensk handels "svarta lista”.

e Sakerstall att inkdps- och upphandlingsreglemente upprattas och implementeras i organi-
sationen och att det gors i enlighet med LOU.

o Sakerstall att man fullfdljer de kontrollmoment som inférts i verksamhetsplanen 2020 som
syftar till att slumpmassigt kontrollera 10 fakturors efterlevnad av forbundets riktlinjer for
representation, konferensverksamhet och resor.
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4. Bedomningar utifran revis-

ionsfraga

4.1. Bedomningar per uppfoljd revisionsrapport

Revisionsrapport Kommentar

Intern kontroll i [Gnerutiner (2014) Delvis
Foérbundet har i allt vasent-
ligt vidtagit tillrackliga at-
garder. Att det inte framgar
i delegationsordningen
vem/vilka som har behérig-
het att attestera utbetal-
nings- och bankkopplings-
listan, beddmer vi dock
vara en brist.

Intern kontroll i leverantdrsregister och — Ja

utbetalningar (2015) Genomford granskning
visar att rutinerna kring
leverantdrsreskontran ar
andamalsenliga och saker-
stéller en tillracklig intern
kontroll.

Intern kontroll i kundfakturering (2016) Ja

Genomford granskning
visar att den interna kon-
trollen ar tillracklig avse-
ende system och rutiner for
hantering av kundfakture-
ring.

Intern kontroll i formansbilar (2017) Ja

Genomférd granskning
visar att forbundet saker-
stallt en &ndamalsenlig
hantering och redovisning
av formansbilar.

pwc
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Granskning av l6pande internkontroll Delvis

(2018) Utifran genomférd gransk-
ning konstaterar vi att for-
bundet inte har upprattat
inkdps- och upphandlings-
reglemente som ska im-
plementeras i organisation-
en. Vidare har férbundet
inte genomfort stickprov pa
fortroendekansliga poster
enligt verksamhetsplanen

00O

2020.
2020-12-07
Dot Moedl
Richard Moéll Vahul Jennifer Hook
| T 1
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Sddertérns brandforsvarsférbunds revisorer enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2020-03-23. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Vid brand:

1. Forsok slacka om det gar

e Anvand brandslackare nar det finns.

e Omdet brinner i en kastrull - l4gg pa locket.
Slack aldrig brinnande fett/olja med vatten.

e Brinner det i nagons klader? Fa ned personen pa marken,
kvav elden med en filt eller matta.

¢ Tainga onddiga risker.

2. Kan du inte slacka branden?

¢ Radda dig sjalv och andra i akut fara men ta inga onddiga risker.

e Kryp ut under roken. Dar ser du battre och kan andas lattare.

e Sting dorren efter dig. Da hindrar du elden fran att sprida sig.

e Brinner det i grannens lagenhet? Stanna i din lagenhet och stang
fonster och dérrar. Ga aldrig ut i ett rokfyllt trapphus!

3. Tahand om en rokskadad person

o Se till att den rokskadade far frisk luft sa snabbt som maijligt.
e Gor konstgjord andning om personen inte andas sjalv.
o Ak alltid till sjukhus for kontroll.

4. Ta hand om en brannskada

e Kyl brannskadad hud med kallt vatten i minst tio minuter.
e Skydda sedan skadan med en ren handduk eller liknande.
e Dra aldrig loss klader som har fastnat i huden.
Klipp i stallet rent runt omkring och kyl med vatten.
e Ar skadan stérre dn handflatan pa den skadade personen?
Sok sjukvard!
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Kort om oss

odertorns brandférsvarsforbunds
mal ar att skapa sdkerhet och
trygghet i Botkyrka, Ekero, Ha-
ninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn,
Nynashamn, Salem, Sédertalje och
Tyresd kommun. Var framsta upp-
gift ar darfor att forhindra att bran-
der och andra olyckor intraffar.

Verksamheten omfattar nio hel-
tids- och tre deltidsstationer samt nio brandvarn. Vi
driver ocksa Raddningscentralen Stockholms lan
som ar en larm- och ledningscentral. Vi ansvarar fér
att sotning och brandskyddskontroll utférs i vara
medlemskommuner.

AT

»Viskavaraen
framatstravande och
vidsynt organisation
som vagar utmana
radande normer for att
hitta battre [6sningar.

Vi ska vara en framatstravande och vidsynt organi-
sation som vagar utmana radande normer for att hit-
ta battre I6sningar. Vi breddar vart uppdrag, arbetar
tvarsektoriellt och anpassar oss efter kundernas be-
hov. Vi delar med oss av var kompetens och tar ett
socialt ansvar i kommunerna. Med detta avser vi inte
att ta 6ver nagon annans ansvar utan anvanda vara
befintliga resurser for att bidra till att andra kan géra
ett bra jobb. | det forebyggande arbetet och vid
olyckor och kriser ser vi inte bara till den fysiska ska-
dan utan till hela det drabbade sammanhanget.

| en tat dialog och samverkan med kommunens olika
aktorer skapar vi tillsammans en tryggare och sakra-
re vardag for de som bor och vistas i vara medlems-
kommuner.

Tillsammans skapar vi framtidens raddningstjanst!
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Vara medlemskommuner

Sodertorns brandférsvarsforbund bedriver raddningstjanst i foljande

tio kommuner: Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynashamn,
Salem, Sodertalje och Tyreso. Vara medlemskommuner har 642 936 invanare och
vart uppdrag ar att bidra till att dessa kdnner sig trygga och sakra i sin kommun.

Botkyrka

94 847 invanare
489 invanare/km?
194 km? landyta

Ekero

28 879 invanare

133 invanare/km
217 km? landyta

2

Haninge

93 690 invanare
205 invanare/km?
458 km? landyta

Kalla: Statistikmyndigheten SCB

(s
I\

Huddinge

113 234 invanare
864 invanare/km?
131 km? landyta

Nacka

106 505 invanare
1121 invanare/km?
95 km? landyta

Nykvarn

11222 invanare
73 invanare/km?
153 km? landyta

Nynashamn

28 811 invanare
80 invanare/km?
359 km? landyta

Salem

16 959 invanare
314 invanare/km?
54 km? landyta

Sédertilje

100 111 invanare
191 invanare/km?
525 km? landyta

Tyreso6

48 678 invanare
705 invanare/km
69 km? landyta

2

Totalt:

Totalt antal

invanare: 642 936

Totalt invanare/km?: 4 175
Total km? landyta: 2 255
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Direktionens ordférande och
forbundsdirektoren har ordet

2020

ar verksamhetsaret som vi alla kommer att minnas da den
globala pandemin covid-19 lamslog vart samhalle och pa
manga satt forandrade vara liv, bade privat och pa arbetet.
Ett stort och varmt tack till alla medarbetare i S6dertorns
brandforsvarsforbund for era fina insatser under ett mycket
speciellt ar. Ni har jobbat hart for att uppratthalla var forma-
gaialla avseenden och ni har anpassat er till nya rutiner och
arbetssatt for att mojliggora en trygg och saker verksamhet.
Tack for att ni gor ert yttersta nar samhallet och var egen
organisation behover det som allra mest.

- Direktionen dr mycket glada och stolta 6ver det
arbete som har utforts under den har svara tiden.

vare alla medarbetares bidrag och yrkesstolthet
som ar sa utméarkande for raddningstjansten.

Vi har kunnat stélla olika resurser till férfogande
for att hjalpa regionen i sin krishantering och det ar
extra gladjande att vi har den kompetens som gér
nytta foér mer an vart eget geografiska omrade, sa-
ger Meeri Wasberg, direktionens ordférande for
Sodertérns brandforsvarsforbund.

Det finns d&taganden som vi av férklarliga skl inte
har kunnat leverera pa samma satt som vi skulle ha
gjortivanligafall. Men vi har lyckats bra anda under
aret trots rddande omstandigheter och det ar tack

- Var personal har en stor kompetens inom stabs-
arbete och krishantering vilket gor att vi dr en viktig
partidessafragor. Det har kants angelaget att kun-
na bistd andra samhallsviktiga aktorer med vart
stod i ett nytt och tufft ldge som samhallet stallts
infor. De kunskaper och erfarenheter som vi har lart
oss under detta ar, bade inom organisationen och
tillsammans med andra, ska vi tamed oss och ta till-
vara paivart fortsatta arbete framéver, sager Hillevi
Engstrom, forbundsdirektor for Sédertérns
brandférsvarsférbund.
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Tack alla medarbetare!

Tillsammans mot en starkare och
effektivare raddningstjanst i lanet

I borjan av aret samlades ett tjugotal chefer fran
Stockholms lans raddningstjanster for att diskutera
viktiga framtidsfragor och se éver hur man kan
starka samarbetet i ldnet. Ett brett spektrum av
omraden diskuterades under detta banbrytande
mote som var ett viktigt och gemensamt steg pa va-
gen mot en starkare och effektivare raddnings-
tjianst i lanet.

- Jagtror att det dr helt nédvéndigt att utdka vart
samarbete. Vigen framat bygger pa 6ppenhet och
god kommunikation dér vi delar erfarenheter och
kunskap med varandra. Det ar dessutom utvecklan-
de, larorikt ochroligt, séger Hillevi.

- Jag tror att samverkan med andra akt6rer ar
véldigt nédvandigt av olika anledningar. Den har
verksamheten precis som all annan kommunal verk-
samhet maste se till att vara s effektiv och bra som
mojligt, och ett satt att na effektivitet ar att samar-
beta med andra, sdger Meeri.

Ett framgangsrikt forbund

ska bli annu battre

Under aret har en ny organisation faststallts. Syftet
med de beslutade férandringarna ar att mojliggéra
en battre styrning, ledning och uppféljning samt sa-
kerstalla tillgangen till nArmaste chef och en god ar-
betsmiljé for bade medarbetare och chefer.

- Viskabehalladet som ar bra, utveckladet och
goraett braférbund dnnu lite battre. Det néraledar-
skapet ar vasentligt och medborgarna ska alltid vara
i fokus. Ambitionen med forandringen ar att skapa
battre forutsattningar for forbundet att levererai
vart uppdrag samt att sdkerstalla en god och utveck-
lande arbetsmiljo, sdger Hillevi.

Sédertérns brandforsvarsférbund &r en raddnings-
tjanst i framkant och det som ar "Sédertérnsspeci-
fikt” och en viktig del i vart DNA ska vi fortsatta att
varna och utveckla. Det som inte omfattas av orga-
nisationsférandringen ar vart breda uppdrag och
att vara en del av det utryckande systemet. Dére-
mot kommer vi att forstarka det lokala samarbetet
med vara medlemskommuner som en viktig del i
det gemensamma trygghetsskapande arbetet.

- Jagtror attdet 4r valdigt bra att forstarka den
lokala kontaktytan for att uppratthalla olika kunska-
per och natverk pa ett &nnu battre satt. Det kommer
ocksa bidratill att ge en tydligare bild av brandfor-

svarets samlade verksamhet och erbjudanden. Det
finns mycket kompetens och erfarenhet i organisa-
tionen att tillvarata och jag tror att det kommer att
ha betydelse att rent geografiskt fa ett ndrmare
bollplank till kommunen, sidger Meeri.

Sveriges mesta raddningstjanst
| &r fattade direktionen beslut om en ny vision och
vardegrund for forbundet. Vi har ett hogt fortroen-
de i samhallet och det ska vi ta tillvara genom en
tydlig vardegrund som ska vagleda oss i det dagliga
arbetet i att utféra vart samhéllsuppdrag for att
uppna var vision - Sveriges mesta raddningstjanst.
- Justiar har det varit extra kul att som ordféran-
de kunna fatta beslut om en ny viardegrund och
vision. Jagtror att det ar valdigt nédvandigt for en
organisation som Sédertdrns brandforsvarsforbund
att sta starkisinvardegrund. Det dr ocksa viktigt att
hallafragan levande varje dag, fran forbundsdirek-
tor till den enskilde medarbetaren, da alla omfattas
av vardegrunden. Det handlar till sist om vilka var-
den vivill kommunicera och héar star hela den politis-
ka ledningen bakom detta arbete, sdger Meeri.

- Vianser att en varderingsstyrd organisation
leder till framgang. For att klara vart uppdrag och na
varamal behover vi enas kring ett gemensamt for-
hallningsatt. Att tydligt visa vad vi star fér skapar
tillit hos vara medborgare och vara medarbetare. Vi
blir ocksa en attraktiv arbetsgivare for potentiella
medarbetare. Var vardegrund ska visa vagen hur vi
gar fran ord till handling och hjalpa oss att bli den
basta versionen av oss sjélva, sager Hillevi.

Nu ldmnar vi ett minst sagt annorlunda ar bakom
oss och med tillforsikt blickar vi framemot ett ljusa-
re och battre 2021. Bade for verksamheten och di-
rektionen sa har det har aret varit ett mycket speci-
ellt &r. Tillsammans hade vi en del planer och idéer
om vad vi skulle géra under aret men som av for-
klarliga skal inte kunde genomfdras. Nu hoppas vi
kunna forverkliga en del av det arbetet under det
kommande aret. Trots de begransningar och forut-
sattningar det har inneburit att vara verksam under
en pandemi har var organisation lyckats brainom
flera omraden under 2020.

Aterigen, ett stort tack till alla medarbetare i S6-
dertérns brandférsvarsférbund, ledaméter och er-
sattare i direktionen, tjanstepersoner och fértroen-
devaldai vara medlemskommuner!

Meeri Wasberg
Direktionens
ordférande

Hillevi Engstrom
Foérbundsdirektor



Ett verksamhetsar som kom
att praglas av en pandemi

Verksamhetsaret 2020 bérjade bra. Ett nytt handlingsprogram var

pa plats, en ekonomi i balans och tydliga planer och mal var satta for
var verksamhet. Att vi en kort tid in pa det nya aret skulle befinna oss
mitt i en pandemi som kom att skaka om hela varlden kunde nog ingen
av oss forestalla sig. Pandemins konsekvenser och paverkan pa vart
samhalle stallde oss infér nya utmaningar och i en annorlunda vardag,
i en upp och ned vand varld, fick vi tdnka om och tanka nytt.
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Var verksamhet har, i likhet
med andra samhallsaktorer,
stallt in och stéllt om utifran ra-
dande lage. For oss har det
inneburit att prioritera var
grundldggande formaga att leda
och bedriva raddningsinsats
samt att stédja andra samhalls-
viktiga aktoérer. Vart fokus har
ocksa varit medborgarens be-
hov av skydd och sikerhet,
samt var egen personals hélsa
och trygghet.

Med anledning av den mycket
hoga risken for smittspridning
av coronaviruset covid-19 i
samhallet fick vi tidigt i varas
fatta beslut om att stallain all
extern tillsyns- och utbildnings-
verksamhet. Beslutet innebar
att planerad verksamhet som
skolbesdk, studiebesdk, externa
informationsinsatser och ut-
bildningar samt planerad tillsyn
inte kunde genomféras.

Vara 6ppet hus som dr en av
flera viktiga pusselbitar i vart
olycksforebyggande arbete, och
ett evenemang som drar flera
hundra besodkare till brandsta-
tionerna fick ocksa stéllas in un-
der aret.

Beso6ksforbud inférdes pa
samtliga vara brandstationer

som en forsiktighetsatgard for
att bidra till minskad smitt-
spridning i samhéllet men ocksa
for att minimera risken for att
fain smittanivar verksamhet.
Ett sarskilt viktigt beslut da var
personal utfor ett samhallsvik-
tigt uppdrag.

Trots ett annorlunda ar har vi
lyckats att utveckla och forbatt-
ra oss inom flera omraden for
att géra en bra organisation
annu battre. Nar vi nu summe-
rar de handelser och erfarenhe-
ter som bade har berikat och
utmanat oss under aret sa gor vi
det med stor tacksamhet och
6dmjukhet om vad framtiden
har att utvisa.

Vart stéd under

en mycket svar och
anstrangd tid

Sédertérns brandforsvarsfor-
bund har i en mycket svar och
anstrangd tid kunnat bista an-
draviktiga samhallsaktorers ar-
bete med anledning av corona-
pandemin. | en period nar
samhaéllet behévde det som
mest var det extra angelaget att
kunna erbjuda vara medarbeta-
res kompetenser och stod. Peri-
odvis under aret har ett flertal
medarbetare varit utldnade och
forstarkt stabs- och krishante-

ringsarbetet i Lansstyrelsen
Stockholm, Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap,
Region Stockholm och Social-
styrelsen. Det &r ett bevis pa att
vara medarbetare har férmagan
att stalla om och anpassa sig till
en helt ny situation dar nya ut-
maningar vantar.

Arlig 6vning for vara
civilainsatspersoner
Under tva helger i januari del-
tog varacivilainsatspersoner
(CIP) i en 6vning som omfattan-
de en trafikolycka med pakérd
person (HLR-docka), en skadad
person i personbil samt en
oskadd person pa plats. Scena-
riot omfattades ocksa av att
personbilen fattade eld. De ci-
vila insatspersonerna represen-
terade omradena Nykvarn,
Hol6, Morko, Segersang, Hem-
fosa och Tungelsta.

Ovande styrkor/funktioner var
deltiden i Nykvarn, Jarna,
Sorunda, Haninge bandvéarn och
personal fran raddningscentra-
len. Samariten Ambulans AB
deltog med ett ambulansfordon
och ambulanspersonal vilket
gjorde 6vningen mer verklig-
hetstrogen. Under 6vningen
anvande vi ratt tidsskalor vilket
innebar att de civila insatsper-

o
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sonerna fick agera sig sjdlva un-
der den tid som det skulle ta
innan utryckande personal
kommit fram till skadeplatsen.

Kampanjen Bli
brandman pa deltid!
enomfoérdes
i Nykvarn och Jarna
I borjan av aret genomforde vi
en kampanj i Nykvarn och Jarna
i syfte att rekrytera fler brand-
man pa deltid till vara brandsta-
tioner i dessa omraden. Att vara
deltidsbrandman ar ett viktigt
yrke som gor skillnad och ska-
par trygghet i det lokala sam-
héllet. Kampanjen pagick i en
manad och uppmarksammades
bland annat genom sociala me-
dier, lokala aktiviteter och media.

Tillsammans for

en effektivare
raddningstjanst

| februari moéttes ett tjugotal
chefer fran Stockholms lans
raddningstjanster for att disku-
tera viktiga framtidsfragor och
se 6ver hur man kan starka
samarbetet i lanet. Ett brett
spektrum av omraden diskute-
rades under det banbrytande
motet som gick under ledorden
hallbarhet, 6dmjukhet och flexi-
bilitet. Tillsammans tog repre-
sentanterna fran de fyra radd-
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ningstjansterna ett viktigt och
gemensamt steg pa vagen mot
en starkare och effektivare
raddningstjanst i lanet.

Raddningsvarnen
ovade ledning

En l6rdag i februari genomfér-
de vi en heldags6vning pa var
station Lindvreten i Varby gard
med 24 deltagare fran samtliga
vararaddningsvarn (Adelso,
Munso, Musko, Haninge, Hilles-
hog, Orno, Uté och Dalarg).
Deltagarna fick 6va pa fyra oli-
ka scenarion bestaende av ke-
molycka, skogsbrand, brand i in-
dustri och brand pa lantbruk.
Scenariona genomfordes bade
utomhus, i vagnhallen och som
enklare dataspel. Ovningen fo-
kuserade pa framkomstrapport,
riskbedémning och taktiska be-
slut bade utifran att komma
fram f6rst pa en handelse eller
som forstarkning. Dartill 6va-
des ocksa radiosamband och 14-
gesrapportering.

Samverkansoévning
VIVIANNE

Inom ramen fér Samverkan
Stockholmsregionens (SSR) ut-
bildnings- och évningsverksam-
het genomfoérdes en storre 6v-
ning i februari. Enheter fran
lanets samtliga blaljusaktorer
medverkade. Syftet var att, for-
utom 6va praktiska moment
och ledning i samverkan, se hur
vi genom samarbete kan hante-
ra svarare handelser.

Totalt deltog ungefar 130 poli-
ser, ambulanspersonal, brand-
man och figuranter under en
heldag i Osmotrakten i Nynas-
hamns kommun. Scenariot
handlade om att en lastbil hade
frontalkrockat med en turist-
buss med cirka 60 resenérer.
Olyckplatsen var en smal vag
utan vagren, vilket skapade
flera utmaningar, sdsom att
exempelvis vélja framkornings-
vagar och att placera fordon.

Scenariot med manga drabba-
de, varav en del svart skadade,
bidrog till en omfattande insats,
dar de 6vande fick préva sina
formagor. Aktiviteten upplev-
des som givande av savél 6vade
som figuranter och 6vnings-
ledning.

Tillfallig raddningsgata
blev permanent

Under ett ar har sa kallad "till-
fallig raddningsgata” testats pa
E4an i Stockholm. Utgéngspunk-
ten ar framkomlighetsproblem
pa det hogtrafikerade vagnatet i
samband med trafikolyckor.
Genom att tillfalligt markera
roda kryss pa signalskyltar ska-
pas ett eget korfalt for radd-
ningstjanst, polis och ambulans,
s att de snabbare kommer
fram till olyckan.

Forsoket med "tillfallig radd-
ningsgata” i Stockholm 6vergick
under aret till att bli permanent
pa E4-strackan Sodertélje i s6-
der till Haggvik i norr.

Tillfallig raddningsgata ar ett
samarbete mellan Trafik Stock-
holm, Polisen, Storstockholms
brandférsvar, Sédertorns
brandférsvarsférbund och
Brandkaren Attunda.

De europeiska
projekten INGENIOUS
och ASSISTANCE
utvecklar morgon-
dagens verktyg for
blaljuspersona
Sédertérns brandforsvarsfor-
bund deltar i tva utvecklings-
projekt som finansieras av EU.
Inom bada projekten handlar
det om att utveckla morgonda-
gens verktyg for blaljuspersonal
i syfte att jobba sakrare (skydda
egen personal) samt kunna
samverka effektivt inom egen
organisation. Men dven samver-
kan med andra akt6érer som po-
lis och ambulans m.fl. med ge-
mensamt informationsunderlag

for att skydda vara medborgare
i hdndelse av en storre olycka.
Verktygen bestar av olika sen-
sorer pa personal och/eller dré-
nare (UAV), robotar (UGV) samt
informationsdelning genom VR
glaségon. Dessa ar samman-
kopplade i ett storre system
som till viss del automatiskt
analyserar och ger forslag pa
atgarder. Genom att vara aktiva
medlemmar i projekten har vi
mojlighet att ta del av den se-
naste tekniken och vara med
och utveckla verktygi en rikt-
ning som faktisk ar till nytta, ut-
ifran vara specifika behov som
raddningstjanst.

Brandskyddskontroll
och sotning

En viktig del av var verksamhet
ar genomforandet av sotning
och brandskyddskontroller. Det
i kombination med att spridain-
formation om hur man eldar pa
ratt satt ar betydelsefullt for
det férebyggande arbete vi all-
tid jobbar med.

Var verksamhet som omfattar
brandskyddskontroll och sot-
ning har gladjande kunnat fort-
ga under aret, bade i egen regi
och genom de entreprendrer
som enligt avtal utfor sotning
och rengoring samt brand-
skyddskontroll.

Hjért-lungraddning

pa barn bFr endel av
vart uppdrag

Sodertérns brandforsvarsfor-
bund har under aret tecknat ett
nytt avtal med Region Stockholm
om medverkan vid forsta-
hjalpen-insatser och utalarme-
ring vid misstankta hjartstopp.
Det nya avtalet omfattar dven
misstankta hjartstopp pa barn un-
der 8 &r och bérjade att géllafran
och med den 1 december 2020.

Sodertérns brandforsvarsfor-
bund har under flera ar larmats
ut vid férsta-hjalpen-insatser

Raddnings-
centralen
hanterade
under 2020:

Telefonsamtal vaxel
och larmbord

61807

Raddningshandelser/larm

11017/

Radioanrop

39992

Automatiska brandlarm,
inbrottslarm, hisslarm,
personlarm, kameralarm
och genererade fellarm

105779
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vid misstankta hjartstopp pa
vuxna men i och med det nya
avtalet larmas raddningstjansten
pa uppdrag dar misstanke finns
om hjartstopp, oavsett alder.

| tidigare 6verenskommelse
med Region Stockholm ingick
inte forsta-hjalpen-insatser vid
misstankt hjartstopp pa barn
under 8 ar men fran och men nu
ar raddningstjansten ett kom-
plement till ambulansen vid
dennatyp av hiandelse.

Revision pa vart
miljoarbete och var
larm- och lednings-
central

Under hosten har vi haft revi-
sion pa vart miljdarbete enligt
ISO 14001 samt revision pa var
larm- och ledningscentral enligt
1SO 9001:2015 och SSF 136.
Bada revisionerna genomfordes
utan nagra stérre avvikelser, vil-
ket vi ar mycket stolta 6ver, och
befintliga certifikat har for-
langts ytterligare ett par ar.

Vart miljéarbete
Sédertérns brandforsvarsfor-
bund har varit ett nationellt f6-
redome vad géller anvandning
av skum vid raddningsinsats.
Mellan 2018 - 2020 sa har vi
anvant skum vid 16 raddnings-
insatser, i jamforelse med 300
raddningsinsatser 2017. Var
tydliga instruktion om anvand-
ning av skum har givit stor effekt.

Vi har minskat var elférbruk-
ning med 20 procent under hos-
ten med hjalp av var nya fastig-
hetstekniker som har sett 6ver
var elférbrukning och vidtagit
atgarder. Laddstationer har in-
stallerats pa var station Lind-
vreten och upphandling pagar
for vara andra heltidsstationer.
Vi har for férsta gangen upp-
handlat tre elbilar och tre ladd-
hybrider. Under 2020 beslutades
att 20 procent av férbundets
dieselbilar ska kéras pa HVO

under 2021. For att kunna upp-
fylla den nya avfallsférordning-
en om redovisning av miljofar-
ligt avfall sa kommer vara
stationer att infora miljoskap
utomhus dér entreprenér tém-
mer och redovisar avfallets
mangd och var det har lamnats
in for destruktion.

Miljégruppens harda arbete
har bérjat visa resultat och vi
har dven utbildat pa Myndighe-
ten for samhallsskydd och be-
redskaps utbildning i skydd mot
olyckor (SMO) i hur man arbe-
tar systematiskt med miljéarbe-
te ute pa brandstationer.

Raddningscentralen
Stockholms lan
Raddningscentralen Stock-
holms 1an ar en larm- och led-
ningscentral. Vilarmar ut resur-
ser och leder raddningsinsatser
nar en olycka intraffar. Vid en
insats har raddningscentralen
den 6vergripande lagesbilden
av hiandelsen och eventuella
samtida handelser i omradet
och kan férdela resurser daref-
ter. Rdddningscentralen ar be-
mannad dygnet runt. En stor del
av var verksamhet bestar ocksa
av kommunala sikerhetstjans-
ter som t.ex. inbrottslarm, auto-
matiska brandlarm, personlarm
och kameradvervakning.

Under aret har vi bland annat
genomfdért en uppdatering av
befintligt larmhanteringssys-
tem fér kommunal sakerhet
samt vidareutvecklat och for-
battrat utbildningsplattformen
for vara larmoperatorer.

Utveckling och
forbattring

Under aret har vi genomfort en
oversyn av var inkops- och upp-
handlingsprocess, infort ett
nytt system fér avvikelse- och
forbattringsrapportering, reali-
serat en bestallningsportal for
internt forbrukningsmaterial

samt fortsatt implementering
av Microsoft 365.

Explosion

i Saltsjobaden, Nacka
Under natten till den 23 mars
brann det i flera parkerade for-
doni Saltsjobaden. | samband
med slackinsatsen intraffade
flera explosioner efter varan-
dra. Det visade sig att sprang-
amnen fran en byggarbetsplats
felaktigt hade forvarats i ett av
de parkerade fordonen. Flera av
brandmannen pa plats fick lind-
riga horselskador men klarade
sig fran allvarligare skador vid
de kraftiga explosionerna.

Skogsbrand

i Paradisets natur-
reservat, Huddinge
Under en period med mycket
torrt vader och hog brandrisk
intraffade en storre skogbrand i
slutet av maj i ett naturreservat
pa gransen mellan Huddinge
och Haninge kommun. En om-
fattande raddningsinsats pagick
i flera dagar och slackningsar-
betet skedde bade med hjalp av
helikoptrar och ett stort antal
brandman fran flera stationer.

Brand i flisupplag

och nérliggande skog,
Nykvarn

En brand uppstod i ett stort
flisupplag den 27 augusti i Ny-
kvarns kommun. Branden spred
sig i upplaget och s smaningom
dven till omkringliggande skog.
Raddningstjansten larmades till
platsen och inledde en radd-
ningsinsats som varade i tva
dygn. Nar raddningsinsatsen
avslutades pa I6rdagen fort-
satte verksamhetsutévaren

att hantera hindelsen och
brandférsvaret stottade da
med personal och resurser
under ytterligare sex dygn.

Brand i Folkets hus
i Orminge, Nacka
Tidig morgon den 15 oktober

11

brot en brand ut i Folkets Hus

i Orminge i Nacka kommun.
Nar raddningstjansten kommer
till platsen ar branden fullt ut-
vecklad och byggnaden gar
dessvarre inte att rddda. Rasris-
ken av byggnaden bedémdes
som mycket stor vilket innebar
att endast utvandigt slacknings-
arbete kunde genomforas ur ett
sakerhetsperspektiv.

Brand i avfallshog

i Kagghamra,

Botkyrka kommun

Den 23 december pabérjas en
i raddningsinsats i Kagghamraii
Botkyrka kommun. Ett omrade
pa cirka 100 ganger 100 meter
med osorterat avfallsmaterial
hade borjat att brinna.

Tillsammans med Botkyrka
kommun har ett arbete med oli-
ka atgardsforslag for att hante-
ra branden och begransa rékav-
givningen pagatt sedan branden
startade. Kontakt har dven ta-
gits med Myndigheten for sam-
hallsskydd och beredskap,
Lansstyrelsen Stockholm,
SMHI, FOI och Statens geotek-
niska institut. Komplexa om-
standigheter och geologiska
utmaningar har paverkat insat-
sen och en manad senare,

i skrivande stund, pagar
arbetet fortfarande.
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Tillsynsprotokoll

Av de 21 genomféranden av
tillsyn och upprattande av till-
horande foreldgganden som
granskats innehaller 29 procent
sadana brister att de kan anses
underkanda i relation till radan-
deinstruktion. Ett steg i ratt
riktning jamfort med féregaen-
de ar da 50 procent av de gran-
skade foreldggandena ansags
underkanda.

Bristerna ar nu relativt jamnt
fordelade mellan avsaknad av
avisering, formaliafel pa proto-
koll, motiv till férelaggande, f6-
reslagen atgard for brist. Det
som fortsatt sticker ut som
framst forekommande brist i
tillsynsprocessen ar dokumen-
tation av uppféljning av forelag-
ganden. Av de 21 stickprov som
gjorts saknade hela 25 procent
dokumenterad uppfoéljning.

| 6vrigt har protokollens lasbar-
het, upprattande av behorig
forrattare och kontrollsignering
kontrollerats. Pa dessa punkter
aterfanns inga brister.

Atgard

For att forbattra resultatet till
kommande uppféljning ska fort-
satt utbildningssatsning ske
bland tillsynsférrattarna och
"tillsynskonceptet” fortsatt ut-
vecklas med tydlighet i fokus.

Handelserapporter
Kvalitetssdkring avseende han-
delserapporterna 2020 har
gjorts genom att granska tio
upprattade handelserapporter
for brand eller brandtillbud i
byggnad med personskada och/
eller egendomsskada angivet.
Urvalet ar baserat pa hindelse-
rapporter i Sédertorns brand-
forsvarsforbunds primaromra-
de (312 stycken) och ar gjord
med hjalp av slumpfunktion i
Microsoft Excel.

Av dessa tio rapporter bedéms
en rapport uppfylla samtliga

krav pa kvalité i relation till gal-
lande intern instruktion. Mer-
parten av de brister som upp-
tackts i rapporterna ar av
mindre betydande karaktar och
handlar foretradelsevis om att
man uppgett atgarder som se-
daninte styrkts i fritext. | tva av
de felaktiga rapporterna har
man beskrivit att man inlett
raddningsinsats per definition
men sedan inte angett skélen
till detta pa ett korrekt satt.

Atgard

For battre resultat vid kom-
mande uppfoéljning kommer ar-
betet framfor allt fokusera pa
besluten om att inleda en radd-
ningsinsats enligt Lag
(2003:778) om skydd mot
olyckor samt hur saddant beslut
ska dokumenteras. Jamte detta
kommer vidare satsning pa upp-
foljning av handelserapporter
I6pande att genomforas inom
enheten for Analys.

Medarbetares
kompetensprofiler
Obligatoriska utbildningar/
kompetenskontroller genom-
fors i det system som internt
kallas Flame. Systemet utveck-
las kontinuerligt.

Av de obligatoriska utbildning-
arna/kompetenskontroller som
undersdkts (tre omraden) har
85-94 procent av personaleni
respektive omrade uppnatt
godkant resultat. Detta resultat
ar en tydlig forbattring sedan
foregaende ar.

Samtliga som inte uppnatt god-
kant resultat har uppmarksam-
mats pa detta och atgérder vid-
tas for att malen ska uppnas
inom godtagbar tid.

Systemet Flame &r till storsta
del ett fullgott system fér S6-
dertorns brandférsvarsférbund
och tacker de behov av uppfolj-
ning av individuella kompeten-
ser som finns. Vissa utmaningar

med processen for “godkannan-
de” av aktiviteter har identifie-
rats och hanteras.

Atgard

Fo6r att uppféljningen av obliga-
toriska aktiviteter ska kunna bli
fullgod pa grupp och individniva
maste Flame och processerna
kring detsamma utvecklas dven
fortsattningsvis. Till detta be-
hovs ocksa ytterligare satsning-
ar kring hur anvandarvanlighe-
teni Flame kan starkas sa att
narmaste chef enklare kan félja
upp sin medarbetare 6ver tid.

Fortroendekansliga
poster

Vid granskning av inkop av re-
presentation (intern och ex-
tern), resor och gavor, hittades
tva fall dar fel person har slutat-
testerat annan ansvarskod. Det
kan handa néar en person vida-
rebefordrar en fakturai syste-
met, da systemet inte dndrar
slutattest vid de fallen.

Alla fakturor som kraver en
deltagarlista har bifogats sadan
och syfte ar alltid angivet enligt
korrekt rutin, oftast direkt nar
fakturan konteras i systemet.
Vid ett fall saknades kontraat-
testering av ordférande, da for-
bundsdirektér varit med vid
arrangemanget.

Atgard

Planerad atgéard ar att paminna
de personer som &r ansvariga,
att en faktura som tillhér en
annan verksamhet maste avvi-
sas och far inte vidarebeford-
ras.

Overensstammelse

i antal, mellan rappor-
terade och fakturerade
arenden

Granskningen visar att allain-
rapporterade tillsyner ocksa ar
overforda till ekonomisystemet.
Vid nagot tillfalle har ett drende
krediterats, eller ar tillhérande
aret fore, vilket gor att antalet
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arenden i de olika systemen kan
variera. Antalet 6verférda och
debiterade drenden ar dock
100 procent.

Atgird

Ingen atgérd planeras.

Systematiskt
arbetsmiljéarbete
Samtliga stationer har gjort
den fysiska skyddsronden och
arbetsmiljé finns med som en
punkt pa APTer.

Atgird

Ingen atgard planeras.

Efterfoljande av rutiner
for direktupphandling
Mats genom kontroll av
samtliga anmalda direktupp-
handlingar.

Definition
direktupphandling

Om inkdpet har ett kontrakts-
varde mellan 150000-615311kr
kan direktupphandling gbras
genom att vanda sig till tre fore-
tag. Dokumentationsplikt fore-
ligger. Upphandlingsrattliga
principer ska tillampas.

Avgransningar
Upphandlingar med ett avtals-
belopp understigande 150 000 kr
avseende avtalstiden.
Upphandlingar éverstigande
615 311 kr avseende avtalstiden.

Metod

Genomgang av samtliga doku-
menterade direktupphandling-
ar i diariet samt Tensign.

Resultat

Antal genomforda
direktupphandlingar: 11 st
Antal avbrutna
direktupphandlingar: 1 st
Antal direktupphandlingar
som ej dverensstammer med
regelverk: 1 st
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Varamedarbetare

Corona

Pandemin har naturligtvis
paverkat var organisation pre-
cis som alla andra och vi har ar-
betat hart med att stéllaom och
forandra vart arbete under aret.
Ett stort antal riskbedémningar
kopplat till arbetsmilj6 for vara
medarbetare har genomforts
och legat till grund till de for-
andringar vi har genomfort.

Vi har dven haft medarbetare
utlanade till andra organisa-
tioner och myndigheter for

att forstarka och hjalpa till

i arbetet med pandemin.

Organisationsforandring
Nar var forbundsdirektor nu
verkat i organisationen sitt for-
sta ar har behovet av att férand-
raorganisationen konstaterats.
Fran att tidigare vara organise-
rade med en storre produktions-
avdelning, formeras nu organisa-
tionen om till tre avdelningar
(Ledning och utveckling, Sam-
hallsskydd och Teknik) kopplade
till kdrnverksamheten. Tre avdel-
ningschefer tillsatts och de tar
aven plats i forbundets lednings-
grupp. Ett kontaktcenter har
tagit form under chefen for ad-
ministration/IT, dar administra-
tivaresurser samlas med fokus
att i hogre grad forma bista med-
borgare och organisationer bade
snabbare och pa ett mer struktu-
rerat och processtyrt satt.

Vi skapar med de nya avdelning-
arna ocksa sju nya enheter och
atta distrikt, som formeras och
rekryteras till under 2021. Arbe-
tet med férandringarna i organi-
sationen sker i samverkan med
vara fackliga parter.

Kompetensférsorjning,
rekrytering och
erbjudande

Vi har genomfort tva lite stérre
volymrekryteringar. Under va-
ren 2020 rekryterade vi som-
marvikarierande larmoperat6-
rer infér sommaren 2020 och
under hosten 2020 rekryterade
vi sommarvikarierande brand-

man infér sommaren 2021.

| drets brandmansrekrytering
tog vi hjalp av ett externt rekry-
teringsfoéretag for delar av pro-
cessen. Vi konstaterar att det
fortsatt ar en utmaning att fain
kvinnliga brandman och kom-
mer under 2021 att fortsatta
arbetet med hur vi kan paverka
detta, for att 6ka andelen kvin-
nor i var verksamhet.

| 6vrigt har vi I6pande genom-
fort i huvudsak ersattningsre-
kryteringar under aret.

I b6érjan av 2020 startade vi upp
ett nytt chefsaspirantprogram
med ett tiotal deltagare. Malet
med programmet ar att saker-
stalla ledarutvecklingen inom
férbundet genom en kvalitets-
sakrad utbildning som fler med-
arbetare lockas att soka till. Un-
der hosten rekryterade vi
saledes till ett nytt program,
med start i januari 2021. Tio
nya deltagare ar rekryterade,
varav en kvinna.

Arbetsmiljo

Under 2020 har vi arbetat med
att ta fram en ny process for hur
vi hanterar avvikelser och for-
battringsforslag. | och med den
nya processen har vi ocksa im-
plementerat ett nytt system for
detta som vi har utbildat vara
chefer och medarbetare .

Vi har genomfért en gemensam
grundutbildning i arbetsmiljo
(BAM, Béttre Arbetsmiljo) pa
tre dagar for blivande chefer
och skyddsombud i samverkan.
Detta i syfte att starka var sam-
verkan och gemensamt arbeta
for den basta arbetsmiljon.

Vi har arbetat vidare med att
skapa var gemensamma varde-
grund. Under varen hade vi dis-
kussionsoévningar i hela organi-
sationen som ledde till en ny
vision, vardegrund och uppf6-
randekod. Under hosten utbil-
dade vi 16 kulturpiloter fran
stationerna och lanserade en

dilemma-app som verktyg for
det fortsatta arbetet med var-
deringar. | appen kan medarbe-
tare ge varandra feedback och
stalla fragor. Medarbetarna har
ocksa spelat in filmer som hand-
lar om utmaningar i verksamhe-
ten som vi later alla reflektera
over och sedan ha diskussioner
med sina kollegor. Arbetet kom-
mer att fortsatta under 2021.

Jamlikt Sédertorn

Vi har genomfért en arbetsmil-
jéundersokning med fokus pa
organisatorisk och social ar-
betsmiljo fér kvinnor som arbe-
tar i en utryckande roll. Kart-
laggningen genomfordes av
foretagshalsovarden genom
djupintervjuer. Resultatet visar
att vi har kommit en bra bit pa
vagiarbetet fér en mer jam-
stalld raddningstjanst men det
finns fortfarande beteenden
och handelser som ar [angtifran
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acceptabla pa en arbetsplats.
Detta kommer vi att arbeta vi-
dare med under 2021.

Personalplanering
Under aret har vi pa forsok
flyttat 6ver de flestai vara per-
sonalgrupper fran dagtidsstyr-
korna till skift och istéllet inten-
sifierat arbetet med att Idtaen
storre del av personalen som
gar utbildningar etc. vara en del
av den operativa bemanningen
under dagtid.

Vinadde dven en 6verenskom-
melse med fackliga parter om
att inte anvénda oss av septem-
ber som sommarsemesterperi-
od for vara brandgrupper, och
saledes planera for tre semes-
terperioder (juni, juli, augusti)
istallet for fyra. En utvardering
genomfdérdes efter sommaren
som visade att en bred majori-
tet uppskattade uppléagget.
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Personalstatistik
Antal anstillda 2020 2019 2018 2017 2016
Anstélldaden 31/12 405 406 388 381 379
| staben 19 22 19 18 15
| produktionen 386 384 369 363 364
Kvinnor 64 63 58 55 52
Man 341 343 330 326 327
Antal arsarbetare 405 406 388 380 378
Vikarier 2 7 14 14 11
Tjanstlediga -11,8 -10,3 -204 -13 -10
Foréldralediga -28,8 -31,6 -23,7 -20 -9
Langtidssjuka -6,0 -7,5 -6,75 -15 -11
Netto arsarbetare 360,4 363,6 351,15 346 359
Budgeterade tjanster - - - 372 369
Deltidsbrandman 91 83 83 87 88
Raddningsvarnsman 149 147 125 152 156
Motsvarande arsarbetare 10,2 10 13 12 11
Personalomsattning
Slutade under aret 18 28 25 30 25
Pensionarer 6 8 3 12 11
Ovriga 12 20 22 18 14
Nyanstéllda 20 46 32 32 39
Personalomsattning i procent 4,4 6 6,4 7.8 6,6
Personalomsattning: lagst av antalet anstallda som bérjat/slutat/antalet anstallda
Sjukfranvaro i procent 2020 2019 2018 2017 2016
Kvinnor 6,6 6,9 3,2 52 4,2
Man 52 3,8 3,3 43 34
Yngre 4n 29 ar 6,1 3,8 41 4.6 2,4
30-49 ar 4,0 3,5 2,8 3,0 2,7
50 ar och aldre 5,1 5,4 40 6,7 54
Total sjukfranvaro 4,5 4,2 3,3 4.4 3,5
Varav langtidssjuka 6ver 60 dagar 16,9 46,6 38,0 48,3 445
Personalkostnader (tkr) 2020 2019 Forandring 2018 2017 2016
Totala personalkostnader 288839 281611 2,9% 281441 265 307 258 696
| forhallande till totala kostnader 81,9% 78,8% 3,9% 78,8% 79,6% 77,6%
Loner 189 248 183728 3,0% 180731 171144 163753
Arvoden 1075 1069 0,6% 1139 1217 1141
Sociala avgifter 59699 55639 7.3% 56816 52651 51808
Pensionskostnader 34188 36266 -5,7% 37825 35220 36 957
Overtidsersattning (ingar i [oner) 4456 4171 6,8% 6325 3082 3153

Personalsociala kostnader 5628 4910 14,6% 4930 5075 5037
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Insatser och statistik

2020 2019 Forandring 2018 2017 2016
Handelsetyp antal procent
Annan olycka/tillbud 192 239 -47 -20% 187 251 237
Vattenskada 52 81 -29 -36% 71 58 85
Ras 5 8 -3 -38% 10 1 9
Brand i byggnad 625 574 51 9% 557 562 584
5 Brand, ej i byggnad 1356 1611 -255 -16% 1747 1851 1943
X Drunkning/tillbud 49 49 0 0% 46 43 43
g Nodstalld person 366 339 27 8% 341 310 304
Nodstallt djur 18 29 -11 -38% 56 42 53
Stormskada 66 43 23 53% 3 14 2
Trafikolycka 1041 1290 -249 -19% 1301 1311 1252
Utslapp av farligt &mne 207 216 -9 -4% 209 196 189
o 5§ Automatlarm, ej brand 1582 1708 -126 -7% 1868 1685 1847
% ﬁ 3 Handelse utan risk for skada 626 639 -13 -2% 665 655 520
E = 5:: Ingen handelsetyp angiven
f 4‘33 (Aterkallades fore framkomst) 525 704 -179 -25% 599 483 271
Annat uppdrag 34 29 5 17% 47 117 191
Dykuppdrag - - - - - =
Felindikering automatlarm - - - - - 1 =
o0 Hiss, ej nodlage 1 1 0 0% - 2 2
5 Annan Hjalp till ambulans 86 59 27 46% 76 124 131
o Hjalp till polis 14 4 10 250% 9 5 8
: Annat sjukvardslarm/
2 | vdntan pa ambulans 44 42 2 5% 39 43 64
:6 Inbrottslarm - - = - - - =
Hjartstoppslarm 487 467 20 4% 487 511 505
Trygghetslarm 1 o - - - _ 0
Hinder pa vag = = = = = 12
Lyfthjalp 240 242 -2 -1% 226 86 =
Totalt 7617 8374 -31 0% 8544 8351 8252
*Av 7 617 genomforda insatser utfordes 7 331 insatser i forbundets medlemskommuner och 286 insatser
i annan kommun. Varje insats kan innebéara utryckning fran en eller flera brandstationer.
Antal insatser per kommun 2015-2020 2020 M 2019 M 2018 2017 2016 W 2015
2000
1500
1000 — ——
500 —
0
Botkyrka Eker6 Haninge Huddinge Nacka Nykvarn Nyndshamn Salem Sodertidlje Tyreso Ovriga

kommuner
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Insatser och statistik
Tillsyner 2020 2019 2018 2017 2016
Antal objekt 3103 3245 3167 3188 2936
Planerade tillsyner 1000 1000 822 924 1133
Genomforda tillsyner 458 901 646 573 838
Utforda tillsyner i % av planerade 45,8 90,1 78,6 62,0 74,0
Sotningsdistrikt
Botkyrka/ Ekeré Haninge Huddinge Nynashamn Sodertilje/ Nacka/

Salem Nykvarn Tyres6 Summa
Beviljad dispens om egensotning 5 37 11 1 16 9 85
Utférd sotning enligt frist 86% 85% 97% 87% 91% 62% 89% 85%
Utférda brandskyddskontroller 1940 1321 1679 1392 336 1471 3343 11482
Foreldgganden 40 4 162 142 20 65 113 546
Antal brandskyddskontrollanter 4 7 2 2 3 7 29
Nyttjandeférbud 3 3 1 2 1 8 19
Arend
Benamning Avslutat Pagaende Totalsumma
Tillstand brandfarlig vara 105 33 138
Tillstand explosiv vara 78 4 82
Tillsyn LBE 24 10 34
Tillsyn LSO 2:4 3 2 5
Yttrande alkohol 83 1 84
Yttrande Anvandande av offentlig plats 1 0 1
Yttrande bygglov 107 8 115
Yttrande detaljplan 59 5 64
Yttrande milj6tillstand lansstyrelsen 7 1 8
Yttrande offentlig tillstallning 16 0 16
Yttrande sakkunnigutlatande 49 6 55
Yttrande SEVESO 3 0 3
Yttrande Gvrigt 44 12 56
Yttrande 2:4 0 0 0
Tillsyn LSO 317 140 457
Totalsumma 896 222 1118
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V/////////

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens utveckling

Denna forvaltningsberattelse foljer Radet
for kommunal redovisnings rekommenda-
tioner R15.

Soédertorns brandforsvarsfor-
bunds uppdrag och verksamhet
Sédertorns brandforsvarsforbund (Sbff) ar
ett kommunalférbund med tio medlems-
kommuner (Botkyrka, Ekero, Haninge, Hud-
dinge, Nacka, Nykvarn, Nyndashamn, Salem,
Sodertélje och Tyreso) for vilka férbundet
ska utféra kommunens uppdrag enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO),
samt efter sarskilda 6verenskommelser kan
utféra andra uppgifter. LSO ger samman-
fattningsvis uppdraget att halla beredskap
for att kunna hantera olyckor i medlems-
kommunerna, samt bedriva forebyggande
brandskydd. Verksamheten sker i egen regi
féorutom inom omradena sotning och brand-
skyddskontroll dar verksamheten i huvud-
sak utfors av upphandlade entreprendrer.
Ut6ver uppdrag enligt LSO bedriver for-
bundet en larm- och ledningscentral som
kan ta emot 112-larm avseende till exempel
brand, trafikolyckor, sjukvardsinsatser eller
andra akuta olyckor samt larm fran med-
lemskommunerna och deras bolag. Férbun-
det hanterar dven det kommunala ansvaret
for tillstdnd och tillsyn enligt Lag (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor.

Férbundets verksamhet bedrivs pa nio
heltidsstationer, tre deltidsstationer (RIB)
och nio brandvarn. Vi organiserar och utbil-
dar ocksa frivilliga inom den s.k. CIP/FIP-
verksamheten (civil respektive férstain-
satsperson) som vi kan larma ut som en
kompletterande resurs vid olyckor och till-
bud. Inom férbundet finns idag ca 150 ide-
ellainsatspersoner.

| forbundets omrade bor det uppemot

640 000 invanare. Under aret genomfoérde
vi ca 7 300 utryckningar i medlemskommu-
nerna och bistod andra raddningstjanstor-
ganisationer vid ytterligare ca 300 insatser.
Ungefar halften av alla utryckningar sker
pa grund av ett akut nédlage och leder till
att vi genomfér en raddningsinsats for att
hantera situationen.

Forbundets brand- och olycksférebyggan-
de verksamhet har bland annat inneburit
att vi har utfort 450 tillsynsbesok under
verksamhetsaret och haft ungefar lika
manga 6vriga drenden avseende tillstands-
givning for hantering av brandfarliga- och
explosiva varor samt yttranden angaende

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 384172 372564 360317 345750 336491
Verksamhetens kostnader -377307 -369176 -364257 -345248 -333396
Arets resultat 6865 3388 -3940 502 3095
Soliditet 20,6% 19,9% 19,4% 20,5% 20,9%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 11,6% 10,9% 10,4% 11,0% 11,1%
Investeringar (netto) 6811 12091 17 550 14 902 28 360
Sjalvfinansieringsgrad 6,8 0,6 1,5 -0,4 1,3
Langfristig laneskuld - - - - -
Antal anstallda 405 406 388 381 379
Maluppfylinad
Mal Resultat

Allainom vart omrade ska
levaien trygg och saker
hemmiljé med avseende pa
brand och andra olyckor

1. 846 hembeso6k har genomforts och i vart femte bostad
av de som besoktes har en fungerande brandvarnare
monterats.

2. 11482 brandskyddskontroller har genomforts dar 5%
ledde till ett foreldggande om atgard.

Vi ska skapa férut-
sattningar for effektiva
raddningsinsatser

1. Vi har minskat framkomsttiden till de mest tidskritiska
olyckorna jamfort med foregaende ar.

2. Vart tillsynsarbete har genomforts med mycket gott re-
sultat fram till dess att pandemin avsevart begransade
mojligheterna att genomfora tillsynsbesok.

Vi ska vara motstandskraf-
tiga mot stérningar

1. Var kontinuitetshantering har successivt utvecklats
under aret som ett led i arbetet att hantera den
pagéende pandemin

2. Vihar 6vergatt i en mer robust IT-I6sning med
Microsoft 365 som plattform

Vi ska framja en hallbar
utveckling

1. Férbundet har under aret ytterligare starkt sitt miljéar-
bete och genomgatt en revision av miljocertifieringen
med ett val godkant resultat.

2. Férbundet har under aret antagit en ny vardegrund och
bedriver ett aktivt implementeringsarbete for att for-
starka medarbetarnas engagemang i arbetet.
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detaljplaner och byggérenden. Tillsammans
med vara entreprendrer har 11 500 brand-
skyddskontroller genomférts. Under aret
har férbundet utbildat 750 personer i
brandskydd och pa olika satt agerat for att
skapa meningsfulla méten med allménhe-
ten. Ett exempel pa sddana moten ar sa
kallade hembesok dar vi nadde ca 800 hus-
halli prioriterade omraden under aret. Pa
grund av radande pandemi har all var exter-
na verksamhet inte kunnat genomfdras som
planerat under stora delar av aret, varfor
dessa siffror ar lagre dn under ett normalar.

Antalet raddningsinsatser har visat pa en
o6kande trend den gangna femarsperioden
dven om det totala antalet utryckningar
blev nagot lagre under 2020 jamfort med
aret innan. Denna totala volymdkning av
verksamheten tillsammans med en allmén
kostnadsokning har inneburit att vara kost-
nader har stigit patagligt. Samtidigt har vi
pa grund av atgarder for att sdkerstélla be-
manning behovt bibehalla en relativt hog
personalresurs vilket medfért 6kade perso-
nalkostnader (se utvecklad beskrivning un-
der ” Viktiga foérhallanden for resultat och
ekonomisk stallning”).

Viktiga férhallanden for

resultat och ekonomisk stallning
Alltfér ofta ar det pensionsskulden som ar
avgorande for var ekonomiska situation i
slutet av aret. Verksamheten tilldelas en
budget och haller sig inom den ramen men
forandringar i pensionsskulden goér att det
ar svart att veta vad som finns utrymme fér
nar aret borjar narma sig sitt slut. Under
2020 sattes ett inkdpstopp i mitten av no-
vember for att osdkerheten infor arsresul-
tatet var stort, med pagaende pandemi som
satte stopp for flera viktiga intdkter och
osdkerhet kring semesterloneskuld och
pensionsskuld. Pensionsskulden skulle se-
dan komma att bli betydligt lagre &n prog-
nosticerat. Orsaken till detta ar flera och
for 2020 ocksa nagot ovanliga. Coronapan-
demin medférde bland annat att prisbelop-
pet blev lagre liksom ranta och inflation.

En brandman har enligt avtal mojlighet att
ga i pension vid 58-ars alder. Med tre mana-
ders varsel kan forbundet tappa vardefull kom-
petens som &r svar att snabbt ersitta med ny-
rekrytering. Under senare ar har ca 10 procent
av forbundets brandméan uppnatt den aldern.

Forbundet efterstravar att fasa ut dessa
erfarna brandman successivt och erbjuder

darfor en viss extra pensionsersattning.
Parallellt med nyrekrytering arbetar erfa-
ren personal kvar och erhaller en ekono-
misk kompensation samtidigt som forbun-
dets pensionsskuld minskar. Férbundets
rekryterings-, utbildnings- och introduk-
tionskostnader kan samtidigt forvantas 6ka

med en aldrande generation som lamnar yrket.

Sédertérns brandforsvarsforbund verkar i
en mycket expansiv region. Samtliga kom-
muner har vaxt kraftigt och spas fortsatta
vaxa kraftigt framdver. Vaxande kommuner
medfor ett 6kat antal uppgifter for férbun-
det, bade avseende plan- och byggarenden,
tillsyn och raddningsinsatser. Darutéver
stalls forbundet infér andra hot och risker
an tidigare dar var formaga att mota dessa
ar hoga. Férbundet har genom effektivise-
ring lyckats hantera dessa fragor inom be-
fintliga ramar men ser att atgarder kan be-
héva vidtas for att matcha kommunernas
tillvaxt och en férandrad omvarld.

Med standiga effektiviseringar, god kost-
nadskontroll och en mager administration
kan inte besparingar métas utan att det far
effekt for den operativa, skadeavhjalpande
féormagan.

Pensionsforpliktelserna inklusive ansvars-
forbindelse, avsattningar for pensioner och
kortfristig avgiftsbestamd alderspension
uppgar till 340,6 Mkr (2019: 369,2 Mkr).
Likviditetsoverskottet forvaltas i egen regi
och anvands till investeringar i fastigheter,
maskiner och inventarier samt till framtida
tillfalliga kostnadsokningar eller intakts-
minskningar. Se mer information i not 11.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 6,8 Mkr (2019:
12,1 Mkr). Den st6rsta posten dr moderni-
sering av radiokommunikation (Rakel) som
uppgick till 2,1 Mkr. Investeringarna for an-
passning av 6vningsplatsen i Botkyrka upp-
gick till 600 tkr. Den framsta orsaken till att
utfallet inte &r sa hogt som ramen ger ut-
rymme till, beror pa att slackbilarna samt
lastbilen inte kommer att levereras férran
under 2021. Totalt ramvarde 8,9 Mkr.

Handelser av vasentlig
betydelse

Explosion i Saltsjobaden, Nacka

Under natten till den 23 mars brann det i
flera parkerade fordon i Saltsjébaden. |
samband med slackinsatsen intraffade flera
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explosioner efter varandra. Det visade sig
att sprangdmnen fran en byggarbetsplats
felaktigt hade férvarats i ett av de parkera-
de fordonen. Flera av brandménnen pa
plats fick lindriga horselskador men klarade
sig fran allvarligare skador vid de kraftiga
explosionerna.

Skogsbrand i Paradisets

naturreservat, Huddinge

Under en period med mycket torrt vader
och hég brandrisk intraffade en stérre skog-
brand i slutet av maj i ett naturreservat pa
gransen mellan Huddinge och Haninge kom-
mun. En omfattande raddningsinsats pagick
i flera dagar och slackningsarbetet skedde
bade med hjalp av helikoptrar och ett stort
antal brandman fran flera stationer.

Brand i flisupplag och narliggande

skog, Nykvarn

En brand uppstod i ett stort flisupplag den
27 augusti i Nykvarns kommun. Branden
spred sig i upplaget och sa smaningom dven
till omkringliggande skog. Raddningstjansten
larmades till platsen och inledde en raddnings-
insats som varade i tva dygn. Nar raddningsin-
satsen avslutades pa l6rdagen fortsatte verk-
samhetsutdvaren att hantera handelsen och
brandférsvaret stéttade da med personal och
resurser under ytterligare sex dygn.

Brand i Folkets hus i Orminge, Nacka

Tidig morgon den 15 oktober brét en brand
ut i Folkets Hus i Orminge i Nacka kommun.
Nar raddningstjansten kommer till platsen
ar branden fullt utvecklad och byggnaden
gar dessvarre inte att rddda. Rasrisken av
byggnaden beddomdes som mycket stor vil-
ket innebar att endast utvandigt slack-
ningsarbete kunde genomféras ur ett sa-
kerhetsperspektiv.

Brand i avfallshég i Kagghamra,

Botkyrka kommun

Den 23 december paborjas en raddningsin-
sats i Kagghamra i Botkyrka kommun. Ett
omrade pa cirka 100 gadnger 100 meter
med osorterat avfallsmaterial hade boérjat
att brinna. Tillsammans med Botkyrka kom-
mun har ett arbete med olika atgardsfor-
slag for att hantera branden och begransa
rokavgivningen pagatt sedan branden star-
tade. Kontakt har dven tagits med Myndig-
heten fér samhéllsskydd och beredskap,
Lansstyrelsen Stockholm, SMHI, FOI och
Statens geotekniska institut. Komplexa
omstandigheter och geologiska utmaningar
har paverkat insatsen och en manad senare,
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i skrivande stund, pagar arbetet fortfarande.

Hjart-lungraddning pa barn blir en

del av vart uppdrag

Sédertorns brandférsvarsférbund har under
aret tecknat ett nytt avtal med Region Stock-
holm om medverkan vid forsta-hjalpen-insat-
ser och utlarmning vid misstankta hjartstopp.
Det nya avtalet omfattar dven misstankta
hjartstopp pa barn under 8 ar och borjade att
gélla fran och med den 1 december 2020.

Styrning och uppféljning

av verksamheten

Overgripande mal for verksamheten be-
skrivs i forbundets handlingsprogram be-
slutad av direktionen. De fyra inriktnings-
malen som anges i denna bryts ner i en arlig
forbundsgemensam verksamhetsplan som
inkluderar hur verksamheten ska féljas
upp. Verksamhetsplanen omsétts i lokala
arbetsplaner som ocksa foljs upp lokalt
med redovisning till ansvarig chef. Centralt
foljs ett antal nyckeltal upp I6pande, ochii
samband med tertial gors en stérre genom-
lysning avseende bade verksamhet och
ekonomi. Vid delar och arsredovisning sker
en djupare analys 6ver samtliga verksam-
hetsomraden med tillhérande resultatkon-
ton. Uppfoljning tillsammans med budget-
ansvariga i verksamheten sker I6pande
under aret. Utover detta finns en sarskild
internkontrollplan beslutad av direktionen
som reglerar hur ett antal omraden ska fol-
jas upp kvalitativt.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning
Forbundets finansiella mal och riktlinjer
for god ekonomisk hushallning 6verens-
stammer med kommunallagens regler om
en ekonomi i balans. Férbundsdirektionen
har 2013-12-06 beslutat anta riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och hantering
av resultatutjamningsreserv (RUR). De
verksamhetsmaéssiga malen for god ekono-
misk hushallning motsvaras av inriktnings-
malen i budget. God ekonomisk hushallning
har uppnatts for ar 2020. Férbundets eko-
nomiska stéllning anses vara stabil utifran
likviditets- och soliditetssynpunkt, det vill
saga betalningsberedskap pa kort sikt och
storleken pa eget kapital.

Avrets resultat 2020 blev 6 865 tkr, vilket dr
6 665 tkr battre an budget. Detta beror till
storsta del pa att pensionsskulden blivit
lagre 4n vantat.

Balanskravsutredning

2020 2019 2018

Arets resultat enligt RR 6865 3388 -3940
- Samtliga realisationsvinster -140 -399 -251
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper - = =
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster
i vardepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6725 2989 -4 191
-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv =~ -3 366 - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - = 4191
= Balanskravsresultat 3359 2989 0
Sjukfranvaro i procent

2020 2019 2018 2017 2016
Kvinnor 6,6 6,9 3,2 52 42
Man 5,2 3,8 3,3 43 34
Yngre dn 29 ar 6,1 3,8 4.1 4,6 2,4
30-49 ar 4,0 3,5 2,8 3,0 2,7
50 ar och aldre 51 54 40 6,7 54
Total sjukfranvaro 4,5 4,2 3,3 4.4 3,5
Varav langtidssjuka 6ver
60 dagar 16,9 46,6 38,0 48,3 44,5

Arets intakter dr ligre 4n budget med mot-
svarande ca 4 200 tkr, efter reglering av
jamfoérelsestorande intakt. Det ar framfo-
rallt var tillsynsverksamhet respektive ut-
bildningsverksamhet som star for minsk-
ningen (-4 200 tkr mot budget). Det beror
pa att verksamheterna varit stangda mer-
parten av aret, pa grund av radande pande-
mi. Antalet brandskyddskontroller har varit
férre &n planerat (- 2 000 tkr mot budget),
aven det beroende av pandemin. | bérjan av
aret sag vi ett intaktstapp pa obefogade
larm, men under hésten kan vi konstatera
att intdkten dterhdmtade sig och hamnade
vid drets slut ndra budget. | jamfoérelse med
foregaende ar var dock antalet nagot lagre.
Intakterna for restvardesraddning landade
nara budget och betydligt hogre an forega-
ende ar. Under aret har vi haft medarbeta-
re uthyrdai olika stabsbefattningar, vilket
vager upp det 6vriga intéktstappet.

Den lattnad i sjuklén som staten subven-
tionerat i samband med pandemin, visas
som en jamfoérelsestdrande intdkt motsva-
rande 1 730 tkr.

Pa kostnadssidan har vi totalt sett képt in
enligt tilldelad ram, dven om vi har haft ett
annat inkdpsmonster under 2020, dels pa
grund av pandemin och darmed ett annat
tempo i organisationen, dels utifran det in-
képsstopp som inférdes i november. De
poster som ar hogre an budget har varit
nddvandiga ur ett verksamhetsperspektiv.
Bland annat har reparation och underhall
av fastigheter drivit upp kostnaden och be-
hovet av att komplettera kommunikations-
utrustning inom den utryckande verksam-
heten. | och med det utékade kravet av
digital kommunikation har vi férstarkt med
utrustning och enheter till verksamheten.

Avskrivningar ar lagre in budget pa grund
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av att vi inte har fatt leverans pa nagra av
vara stora investeringar och darmed inte
borjat skriva av dem an.

Den framsta orsaken till att vi gor ett posi-
tivt resultat beror pa att pensionsskulden
blev lagre an férvantat. Det beror dels pa
vart erbjudande om pensionsforstarkning
som gor att fler personer stannat i tjanst
istallet for att ga i pension. Dels beror det
pa att pagaende pandemi har inneburit att
parametrar som inflation, ranta och pris-
basbelopp blivit ldgre dn den prognos som
lag for aret da budget sattes. Enbart rantan
pa pensionsskulden minskade med narmare
2 900 tkr jamfort med budget. Aven en ratt-
ning under aret gjorde att skulden minskade.

Verksamheterna gar i huvudsak enligt
budget. Budgetansvariga och driftomrades-
ansvariga har tagit ett stort ansvar géllan-
de ekonomin under aret.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen ar
6 865 tkr. Efter att hansyn tagits till realisa-
tionsvinster pa 140 tkr ar det justerade re-
sultatet 6 725 tkr och darmed ar balanskra-
vet for ar 2020 uppfyllt. Vi amnar flytta
6ver sa mycket vi kan till RUR.

Vasentliga personalférhallanden
Vid arsskiftet var vi netto 360 arsarbetare
(364). Utodver dessa tillkommer 91 deltids-
brandmén (83) och 149 raddningsvarns-
man (147) motsvarande 10,2 arsarbetare
(10). Utbetalda I6ner har uppgatt till

188,6 Mkr (184,8) varav arvoden till fortro-
endevalda till 1,1 Mkr (1,1). Siffrorna ar en
"6gonblicksbild” av antalet anstallda just
den 31 december 2020 och inom parenteser-
na 2019 vilket gor att siffrorna kan variera.

Forvantad utveckling

Den varldsomfattande, allvarliga corona-
pandemin pagar och paverkar hela Sverige.
Samhéllets samlande férmaga prévas i en
allvarlig kris och det blir uppenbart att vi ar
sarbara. Férbundet har ocksa paverkats,
men i mindre allvarlig omfattning 4ninom
andra valfardsomraden. Vi har istéllet kunna
stalla om och bidra till andra aktérers kris-
och stabsarbete. Det visar sig att vart sam-
halle har en hog resiliens mot samhallsstor-
ningar nar vi samarbetar, men ocksa att vi
behover forbattra och utveckla krismeka-
nismer och styrning nar krisen kommer. Tack
vare en, sen flera ar, utvecklad samverkan
inom Samverkan Stockholmsregionen (SSR)

har 40-talet organisationer inklusive lanets
kommuner, polis, sjukvard osv. kunnat hjal-
pas at. | framtiden behéver Sveriges krisbe-
redskap forstarkas och utvecklas, dar erfa-
renheterna av coronautbrottet blir en viktig
del att analysera. Vi behover ocksa arbeta
vidare mot ett funktionellt civilt férsvar och
ta hojd for nya hot inom till exempel cyber-
sdkerhet och elforsérjning. Nya asymmetris-
ka hot stéller nya krav pa var beredskap.

Var region ar en av de snabbast vixande.
Med 6kat antal invanare, infrastrukturfor-
andringar och tillvaxt i alla férbundets
medlemskommuner 6kar ocksa riskerna fér
brander och andra olyckor. Viforvantar oss
en dynamisk utveckling pa bade pa kort och
lang sikt och flera faktorer paverkar ett
o6kande behov av raddningstjanstens insat-
ser. Pa langre sikt kommer det behovas fler
brandstationer eller andra beredskapsl|os-
ningar for att kunna uppratthalla accepta-
bla anspanningstider och kunna undsatta
manniskor som ar i behov av hjalp.

Under aret har en organisationsforandring
initierats for att battre mota framtidens be-
hov och kommande ar kommer vi lagga
mycket tid och kraft pa att fa den pa plats.

Tva sa kallade civila insatsgrupper startas
upp i Moélnbo/Vardinge och Rénninge/Sa-
lem under kommande ar. Att bedriva verk-
samhet med ideella krafter fordrar resurser
for rekrytering, utbildning och utrustning.
Det kravs dven l6pande vagledning, stod
och uppmuntran.

Under 2020 har samarbetet mellan ldnets
fyra raddningstjanster utvecklats. Hogsta
chefer och ledningsgrupper har samlats
kring utvecklingsomraden dar vi ser syner-
gieffekter genom att arbeta tillsammans
ocksa inom andra omraden dn det operativt
skadeavhjalpande. Exempel pa samverkan
ar utbildning och 6vning samt inkép och
upphandling. Under aret har dven samarbe-
tet i regionen utvecklats, dar Raddnings-
central Mitt och férbundets egen radd-
ningscentral spelar en viktig roll. Den
forandrade lagstiftningen, Lag (2003:778)
om skydd mot olyckor, stiller ocksa hogre
krav pa var verksamhet och var férmaga till
bland annat ledning. Under 2021 fortsatter
lanets raddningstjanster att ytterligare ut-
veckla samverkan for att effektivisera, hoja
kvaliteten och féormagan. Ett viktigt hand-
slag har tagits mellan chefernai lanets
raddningstjanster for att manifestera att
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samverkan och samarbete ar viagen framat.
Att vi ska hjalpas at och anvanda varare-
surser optimalt ar precis vad medborgarna
kan férvanta sig.

Utifran den forandrade nationella hotbil-
den mot Sverige pagar en uppbyggnad av
totalforsvaret, vilket raddningstjansten ar
endeli. Nar staten beslutar om nya medel
kommer utbildning och 6vning vara en vik-
tig uppgift att ta sig an. Under 2020 blev
alla anstallda krigsplacerade, det 6verva-
gande flertalet i sina ordinarie funktioner.

Forbundet kommer férstarka samarbetet
med medlemskommunerna och star bered-
da att bidra till trygga och sidkra samhallen.
| varje distrikt (motsvarande heltidssta-
tion) pagar rekrytering av distriktschef
som har ansvaret for samarbetet lokalt.
Tillsammans &r vi starka, endast genom att
jobbaihop kan vi skapa de trygga och sakra
samhallen vi vill ha och behover.

Handelser av vasentlig betydel-
se efter rakenskapsarets utgang

Brand i avfallshég i Kagghamra,

Botkyrka kommun

Den brand som startade i avfallshégenii
Kagghamra den 23 december 2020, pagar
ytterligare drygt tva manader in pa 2021.
Omfattningen av insatsen har varit stor,
med inhyrda entreprendrer, experter och
forstarkning fran andra organisationer, lik-
som vaktarinsatser och materialinkop.
Raddningsinsatsen ar den storsta i forbun-
dets historia sedan slutet av 90-talet. Osa-
kerheten kring hur mycket denna insats pa-
verkar resultatet for 2021 ar stor. Samtal
kring statlig ersattning diskuteras i skri-
vande stund med MSB, myndigheten for
samhallsskydd och beredskap.

Teknisk plattform fér kommunala larm
Efter utredning och analys, samt informa-
tion i direktionen, har férbundet beslutat
att avsluta samarbetet med leverantéren
avseende ny teknisk plattform for sa kall-
ade kommunala larm till riddningscentra-
len. Den estimerade avskrivningskostna-
den ar drygt 4 miljoner kronor. Férhandling
har inletts med leverantéren angaende
ekonomiska konsekvenser av att sdga upp
avtalet.
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Resultatrakning

Tkr Not 2020 2019
Verksamhetens intakter not 2 48 317 46 469
Jamforelsestérande intakter not 2 0
Verksamhetens kostnader not 3 -353902 -344 181
Jamforelsestdorande kostnader (not 2)

Avskrivningar not4 -16 849 -17 400
Verksamhetens nettokostnader -322434 -315112
Kommunbidrag not 5 335851 326069
Verksamhetens resultat 13417 10957
Finansiella intakter 4 26
Finansiella kostnader -6 556 -7 595
Resultat efter finansiella poster 6865 3388
Extraordinara poster 0
Arets resultat not 6 6865 3388
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Balansriakning

Tkr Not 2020 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 121497 131727
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar not7,8
mark, byggnader och tekniska anldggningar 71732 74061
maskiner och inventarier 49765 57 666

ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Omsiattningstillgangar 341437 312242
Foérrad 0
Fordringar not 9 75035 85414
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 266 402 226828
Summa tillgangar 462934 443 968

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital not 10

Arets resultat 6865 3388
Ovrigt eget kapital 88411 85023
Summa eget kaptial 95276 88411
Avséattningar not 11 239546 240 602
Avsattningar fér pensioner 239546 240 602
Andra avséattningar

Skulder 128 112 114955
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder not 12 128 112 114 955
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 462934 443 968

Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulder eller avsattningar not 11 88 150 116 666
Ovriga ansvarsforbindelser not 14 17764 17537
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Kassaflodesanalys

Tkr Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 6 865 3388
Justering for ej likvidpaverkande poster not 15 15653 22138
Medel frdn verksamheten fére férandring av rorelsekapital 22518 25526
Okning/minskning kortfristiga fordringar 10379 -15 940
Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder 13157 -2211
Medel fran den I6pande verksamheten 46054 7 375
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6811 -12091
Forséljning av materiella anldggningstillgangar not 7 331 630
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar

Forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten -6480 -11461
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 39574 -4086
Likvida medel vid arets bérjan 226828 230915
Likvida medel vid arets slut 266402 226828

Investeringsredovisning

* Investeringar, vilka behandlas som sarskilt drende i direktionen

Tkr Investeringsanslag Differens
Investeringsprojekt 2020 Ombudgetering 2020 2019 2020 2020
Utbyggnad av Lindvreten*

Periodiskt underhall fastigheter 800 800 1547 863 -63
Ovningsanliggning BO 2725 2725 1025 609 2116
Summa fastigheter 3525 (0} 3525 2572 1472 2053
Slackbilar 6700 6700 6700
Lastvaxlare/tankbil 0 0 0
Hojdfordon 0 0 0
Raddningsbatar 0 0 3097 0
Transportfordon 2700 2700 417 812 1888
Raddningsrobot 0 0 0
Rakel 2000 2000 2101 -101
Lastbil for interna transporter 2200 2200 2200
Modernisering larmhantering 0 0 4813 995 -995
Verksamhetssystem 0 0 0
Ovriga inventarier 1675 1675 1192 1431 244
Summa maskiner o inventarier 15275 0 15275 9519 5339 9936
Totalsumma 18 800 0 18 800 12091 6811 11989

Upplysning om redovisningsprinciper for investeringsredovisningen ldmnas i Not 17
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Driftsredovisning

Tkr Utfall 2020 Budget 2020 Diff % Utfall 2019 Diff %
Stab och gemensamt

intakter 1807 1070 68,9 1138 59
personalkostnader -17 837 -17 609 -1,3 -17 525 -2
ovriga kostnader -5457 -5137 -6,2 -7612 28
Netto -21487 21676 0,9 -23999 10
Produktion

intakter 42583 45731 -6,9 41851 2
personalkostnader -237 843 -234 371 -1,5 -227 950 -4
Ovriga kostnader -58 148 -58 095 -0,1 -55983 -4
Netto -253408 -246735 -2,7 -242 082 -5
Fastigheter

intakter 3928 4114 -4,5 3480 13
extraordindra intakter 0

lokalhyra -5754 -5800 0,8 -5426 -6
6vriga kostnader -11616 -11876 2,2 -11020 -5
Netto -13442 -13562 0,9 -12 966 -4
Finansiering

medlemsavgifter 335851 335693 0,0 326 069 3
utbetalda pensioner -41 688 -34 587 -20,5 -38485 -8
férandring pensionsskuld 7529 -9571 178,7 2 349 221
rantenetto -6 490 -9362 30,7 -7493 13
Ovriga kostnader 0,0 -5 0
Netto 295 202 282173 4,6 282435 5
Summa intikter 384 169 386 608 -0,6 372538 3
Summa personalkostnader -289839 -296 138 2,1 -281611 -3
Summa 6vriga kostnader -87 465 -90 270 3,1 -87539 0
Netto 6865 200 3388 103
Ackumulerat eget kapital 95276 89 603 88411

Upplysning om redovisningsprinciper for driftredovisningen [amnas i Not 16
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Noter

Tkr

Not

2020

2019

Not 1 Redovisningsprinciper

Foérbundet redovisar enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning och foljer god
redovisningssed samt anvisningar [dmnade av Radet fér kommunal redovisning (RKR).
Anlaggningstillgangar upptas i balansrdkningen till anskaffningsvardet minskat med inves

teringsbidrag och gjorda avskrivningar.

Avskrivningar foljer i princip rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner
om avskrivningstider och startar den manad anskaffning sker eller, vid stérre projekt, den

manad vi tar anldggningen i drift.

Leverantors- och kundfakturor med vasentliga kostnads- och intdktsposter periodiseras.

Loner, semester och okompenserad dvertid periodiseras. Upplupna I6ner, outtagen
semester och okompenserad dvertid, inklusive sociala avgifter skuldbokférs.

Pensionsskuld. Avgiftsbestamd alderspension redovisas som kortfristig skuld. Avsattning
for pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen.

Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse i enlighet med den

kommunala redovisningslagen. Sarskild I6neskatt ingér i beloppen fér pensioner under kort

fristiga skulder, avsattningar och ansvarsforbindelser.

Hyres- och leasingavtals restskulder under aterstaende I6ptid redovisas som ansvars-

forbindelse inom linjen i balansrakningen. RKRs rekommendation nr 13.1 tillampas.

Not 2 Verksamhetens intdkter Kommunal beredskapsplanering 869 820
| posten Gvrigt ingér realisationsvinster Ovriga intikter kommuner, landsting och staten 3790 278
enligt not 6. Realisationsforluster ingar Statliga bidrag 167 1703
i posten dvrigt i not 2. Ersattning for sjuklén covid-19 1730
Taxor och avgifter 34 836 34872
Utbildning och konsulttjanster 2601 4841
Externa hyror 3597 3591
Ovrigt 726 364
Summa externa intakter 48 317 46 469
Not 3 Verksamhetens kostnader Utgifter for material, entreprenader och konsulter 13765 13871
Loner, arvoden och kostnadserséattningar 190 324 184797
Sociala avgifter och pensioner 93888 91904
Personalsociala kostnader 5628 4910
Hyra, leasing, fastighetsservice och energi 15690 16 145
Férbrukningsmaterial mm 12698 9347
Reparation och underhll 6555 6 605
Ovrigt 15354 16 602
Summa externa kostnader 353902 344 181
Not 4 Avskrivningar Planenlig avskrivning pa mark, byggnader 3296 3015
Planenligt avskrivning maskiner och inventarier 13553 14 385
Nedskrivning av anlaggningstillgangar - -
Summa avskrivningar 16 849 17 400
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Tkr Not 2020 2019
Not 5 Medlemsavgift Kommun Andel
Medlemsavgiften bestar av tre delar. Botkyrka 11,59% 35812 34769
Grundavgiften fordelas enligt andelen. Ekerd 7’552/° 23328 22649
Pensionskostnader intjanade fore Haninge 16’720/’ 58 986 57268
1998 betalar kommunerna Botkyrka, Huddinge 18’975’ 70030 67990
Ekerd och Salem direkt till KPAmedan ~ Nacka L2775 35812 805
6vriga kommuner betalar via medlems- Nykyarn 1’480/’ 5919 5747
avgift. Hyreskostnader for brand- Nyndshamn 6’295’ 20818 20212
stationer ingar i medlemsavgiften for Salem 2’480/’ 7663 7440
Huddinge, Nykvarn och delvis Tyresé Sodertalje 14’250/" 47167 45793
medan 6vriga kommuner star for dessa ~ 1Yres0 9,08% 30315 29432
kostnader sjalva.
! Summa 100,00% 335851 326069
Not 6 Arets resultat Arets resultat enligt resultatrakningen 6865 3388
e\vgér: realisationsvinster -140 -399
Aterforing av effekt av RIPS-ranta
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 6725 2989
Medel till RUR -3366 0
Medel fran RUR 0 0
Arets balanskravsresultat 3359 2989
Balansunderskott fran tidigare ar 0 0
Summa 3359 2989
Balanskravsresultat att reglera 0 0
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar Ingdende anskaffningsvarde 101412 97 996
Linjdr avskrivning tillimpas fér In"ko? - 967 Jale
samtliga Mark och byggnader Forsalningar ) )
Utrangeringar - -
Overféringar - -
Utgdende anskaffningsvirde 102 379 101412
Ingdende ack avskrivningar -27 351 -24 336
Foérsaljningar - -
Utrangeringar - -
Ovrféringar - -
Arets avskrivningar -3296 -3015
Utgaende ack avskrivningar -30 647 -27 351
Ingdende ack nedskrivningar - -
Foérsaljningar - -
Utrangeringar - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - -
Utgaende ack nedskrivningar 0 0
Utgdende redovisat virde 71732 74061
Avskrivningstider (genomsnittliga) 40 40
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Tkr Not 2020 2019
Maskiner och inventarier Ingdende anskaffningsvarde 251068 243531
Inkép 5844 8674
Foérsaljningar -870 -1137
Utrangeringar - -
Overforingar - -
Utgaende anskaffningsvirde 256 042 251068
Ingdende ack avskrivningar -193402 -179 923
Foérsaljningar 680 906
Qtrangeringar
Overforingar
Arets avskrivningar -13553 -14 385
Utgaende ack avskrivningar -206 275 -193402
Ingdende ack nedskrivningar 0
Foérsaljningar -
Utrangeringar -
Arets nedskrivningar/aterforingar -
Utgaende ack nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 49766 57 666
Avskrivningstider (genomsnittliga) 6 6
Mark och byggnader 102 379 101411
Maskiner o mikrovagslankar 6202 6202
Inventarier 27 667 26706
Transportmedel 177 425 177 483
Forbattringsutgifter ej dgda fastigheter 1323 1323
Ovriga maskiner och inventarier 43425 39355
Summa 358421 352480
Not 8 Salda och utrangerade Anskaffningsvarde 870 1137
Férsiljning avser Ackuml.J.Ierade avskrivningar -680 -906
huvudsakligen NettO\_la.rde . 190 231
transportmedel. Férs:;iljn!ngsp'rls 331 630
Realisationsvinst 140 422
Realisationsforlust 0 -23
Nettovinst 140 399
Not 9 Fordringar Kundfordringar 65946 76769
Eﬁrutbetalda kostnader o upplupna intakter 3885 4359
Ovriga kortfristiga fordringar 5204 4286
Summa 75035 85414
Not 10 Eget kapital Ingdende eget kapital 88411 85023
Arets resultat 6865 3388
Utgdende eget kapital 95276 88411
varav avsatt till RUR 9534 6168
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Tkr Not 2020 2019
Not 11 Pensionsférpliktelser Avgiftsbestamd alderspension 10422 9581
. o . Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 24,26% 2528 2324
Pensionsforpliktelserna berék-
nas av KPA enligt RIPS 07. Lik- Summa kortfristig pensionsskuld 12 950 11905
viditetsoverskottet forvaltas i Avsttning for pensionsskuld intjanad efter 1997 192778 193628
egen regi och anvands till inves- Varav avsitt till OK-SAP
teringar i fastigheter, maskiner Sarskild loneskatt 46768 46974
och inventarier.
Summa avsattning fér pensioner 239 546 240 602
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998 88 150 93889
Summa ansvarsforbindelse pensioner 88 150 116 666
Totala pensionsforpliktelser 340 646 369174

Not 12 Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut och kunder

Leverantérer 11353 9837
Skatteavrakning 5093 6825
Qpplupna personalkostnader 34415 38155
Ovriga uppl kostnader och férutb intdkter 77 251 60138
Summa 128 112 114 955
Not 13 Kostnader for revision Rakenskapsrevision 75 75
Fortroendevalda revisorer arsarvode 84 71
Summa 159 146
Not 14 Ovriga ansvarsférbindelser Hyra fastigheter inom ett ar 5749 5718
Hyra fastigheter inom 2-5 ar 11590 11527
Leasing inventarier inom ett ar 173 246
Leasing inventarier inom 2-5 ar 252 46

Leasing inventarier inom efter 5 ar

§umma hyres- och leasingavtals resterande virde 17764 17 537
Arets avgift 6032 5980
Not 15 Justering for ej Justering for realisationsvinster -140 -399
likvidpaverkade poster Justering for avskrivningar 16 849 17 400
Justering for avsattningar till pensioner -1056 5137
Summa justering fér ej likvidpaverkande poster 15653 22138

Not 16 Driftredovisning principer

Foérbundsévergripande gemensamma intdkter och kostnader, som ex medlemsavgifter,
pensionsskuld och fastighetskostnader bokfors centralt och fordelas inte ut pa 6vrig
verksamhet. Ovriga intakter och kostnader resultatférs dar den uppstar i verksamheten.
Budgeten periodiseras utifran tankt intdkts- och kostnadsflode. Stérre delen av vara
kostnader fordelas jamt under aret. Forbundet redoviserar enligt bruttoprincipen och
internredovisar specifika projekt och aktiviteter. Férbundet tillampar ingen interndebitering.

Not 17 Investeringsredovisning principer

Foérbundet har inga investeringar som pagar under flera ar, utan varje ar gérs en ny
bedémning 6ver vilka investeringar som ska ingd i ramen. Till investeringar raknas inkép
Overstigande 25 tkr och/eller livslangd 6ver 5 ar. Vi redoviserar enligt bruttoprincipen.
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Revisionsberattelse

Sidertirns brandfirsvarsfarhund
Revisionen

%”

Medlemskommunemas
kommunfullmiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2020

Vi har granskat kommunal forbundets verksamhet under dr 2020, Granskningen
har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet och
faststiillt revisionsreglemente. Granskningen har hall den omfatining och inrikt-
ning sami givit det resultal som redovisas i redogérelsen och dvriga till berfticlsen
fopade bilagor. Forbundsdirektionen bar godkint drsredavisningen,

Vir granskning visar att drsredovisningen ir uppriittad i enlighet med lag om
kommunal bokfEring ach redovisning och god redovisningssed. Granskningen
visar vidare att resultatet uppfyller balanskraver samt ir forenligt med det fast-
stillda finansiella milet fér god ckonomisk hushilining. Vi beddmer, utifirdn drs-
redovisningens Alerrapportering, all verksamhetens genomforda aktiviteter ar i
dverensstimmelse med dircktionens mal fr verksamheten. Vi saknar diiremot
underlag fir att bedtma den faktiska verksamhetsmissiga maluppfyllelsen fir god
ckonomisk hushillning.

¥i beddmer sammantaget ait dircktionen har bedrivil verksamheten pd ett inda-
milsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande séitt,

Vi bediimer ait rikenskapema i allt vasentligt dr rittvisande.

Vi bediimer an direktionens interma kontroll, inte i alla delar, har varit lilliicklig.

Vi beddmer sammantaget att resultater enligt drsredovisningen dr fGrenligt med
de finansiclla och verksamhetsmissiga mdlen fir god ekonamisk hushillning.

Wi tillstyrker att forbundsdirektionen och de enskilda fHriroendevalda i detta
organ beviljas ansvarsihet,
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Vara brandstationer

Var verksamhet omfattar nio heltids- och tre deltidsstationer samt nio brandvarn.
Vidriver ocksd Raddningscentralen Stockholms Ian som ar en larm- och ledningscentral.
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Forbundsdirektionen 2020

Direktionen ar vald pa en mandatperiod om fyra ar réknat fran och med 1 januari aret efter valar.
Under 2020 har direktionen haft sju protokollférda sammantraden.

Direktionen bestar av 15 ledamoter och 15 erséttare fran vara tio medlemskommuner.

Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka och Sédertélje kommun utser vardera 2 ledaméter och 2 ersattare.

Ekerd, Nykvarn, Nyndashamn, Salem och Tyreso utser vardera 1 ledamot och 1 ersattare.

Foto fran 2019

Direktionens ordinarie ledamoéter

® Tobias Nassén (M) Nacka

Direktionens ersattare

@ Inger Andersson (S) Nynidshamn

® Harry Bouveng (M) Nynidshamn

® Kennet Bergh (M) Huddinge

@ Meeri Wasberg ordférande (S) Haninge

O Stefan Dayne (KD) Botkyrka

® Ove Wallin 1:e vice ordférande (C) Eker6

@ Kristoffer Eriksson (M) Haninge

® Boel Godner (S) Sodertilje

® Tobias Hammarberg (L) Haninge

@ Sven Gustafsson (M) Haninge

@ Christine Lorne (C) Nacka

@ Serkan Kése 2:e vice ordférande (S) Botkyrka

@ MaritaLarnestad (M) Sodertilje

O Anders Linder (S) Tyresd

® Arne Narstrém (S) Salem

©® Andreas Lundvall (M) Salem

® Hanna Svensson (S) Ekerd

@ Solveig Nilsson (M) Botkyrka

@ Anneli Sjoberg (S) Huddinge (saknas pa bild)

® Shewen Nysmed (S) Huddinge

@ Martin Saaf (L) Nacka

@ Erik Ottoson (M) Huddinge

@ Erkki Vesa (M) Tyreso

@ Alexander Rosenberg (M) Sodertilje

O Lembit Vilidu (M) Nykvarn

@ Maijvie Swird (S) Nacka

® David Winerdal (KD) Sédertilje

O Leif Zetterberg 3:e vice ordféorande (NP) Nykvarn

® Carl Widercrantz (TUP) Botkyrka
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Adress: Mogardsvagen 2, 143 43 Varby

Telefon: 08-721 22 00

E-post: brandforsvaret@sbff.se

Folj oss garna pa www.sbff.se och sociala medier

Grafisk produktion: bjornsthim.se
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