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Samordningsforbundet VarNa
Kommunfullmaktige i Nacka kommun
Kommunfullmaktige i Varmdoé kommun
Regionfullmaktige i Region Stockholm
Forsakringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2020

Samordningsforbundet VarNa
Organisationsnummer 222000-2683

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet VVarNa (organisationsnummer 222000-2683) for verksamhetsaret
2020.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen uppréttar en
arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen, lagen
om kommunal bokféring och redovisning, forbundsordningen, god revisionssed samt
revisionsreglementet. Granskning enligt god revisionssed innebér for den auktoriserade
revisorn att han eller hon f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. *)

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet VVarNa har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen har
upprattats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal bokf6éring och redovisning
och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.
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Stockholm den 29 mars 2021,

Stefan Herczfeld Niklas Schierenbeck
Revisor utsedd av Auktoriserad revisor
Nacka kommun KPMG

Utsedd av staten

Turid Stenhagen Lena Cronvall Morén
Revisor utsedd av Revisor utsedd av
Véarmdoé kommun Region Stockholm

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag
om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
forbundet upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med héansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilaga:
De sakkunnigas rapport
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

Granskare

Anders Rabb

Director
anders.rabb@pwc.com
+46 72 353 09 20

STEFAN HERCZFELD Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Stefan Henrik David Herczfeld

Stefan Herczfeld

stefan.s.herczfeld@telia.com

NIKLAS SCHIERENBECK Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Bo Niklas Schierenbeck

Niklas Schierenbeck

niklas.schierenbeck@kpmg.se

TURID STENHAGEN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Turid Stenhaugen

Turid Stenhagen

turid.stenhaugen@alsvik.nu

LENA CRONVALL MOREN Sverige

Signerat med Svenskt BankID
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Lena Cronvall Morén
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,-Granskning av

_arsredovisning 2020

Samordningsférbundet VirNa

Anders Rabb, Auktoriserad revisor & Certifierad kommunal revisor
i~ Jenny Nyholm, revisionskonsult

Revisionsrapport
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Bedémningar utifran revisionsfragor
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PwC har pa uppdrag av revisorerna i Samordningsférbundet VarNa granskat férbundets
arsredovisning fér 2020. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for
ar 2020.

Syftet med granskningen &r att ge férbundets revisorer underlag fér sin skriftliga
bed8mning om arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed.

Med utgangspunkt fran stéllda revisionsfragor Idmnas féljande revisionella
beddmningar:

Lémnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

Vi bedSmer att arsredovisningen, i allt vasentligt, redogér fér och Iamnar upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéliningen.

Ar rikenskaperna I allt vasentligt rattvisande?

Vi bedémer att rékenskaperna, i allt vasentligt, 4r rattvisande. Vidare bedémer vi att
styrelsen har en &ndamalsenlig férvaltning.



" pwe

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser géller fr.o.m. den 1 januari 2005.
Lagen hénvisar till kommunallagen och Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). LKBR géiller fr.o.m. 2019 och reglerar externredovisningen. | lagen finns
bestdmmelser om arsredovisningen. Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar
uppréttas som en helhet och ge en rétivisande bild av verksamhetens resultat och
kommunens eller landstingets ekonomiska stalining.

Vidare regleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR) och i tillimpliga delar av Redovisningsradet och
Bokféringsndmndens normering.

Samordningsférbundets styrelse ansvarar fér arsredovisningen.

Revisorerna har till uppgift att préva om rdkenskaperna och arsredovisningen &r
rattvisande och granska styrelsens férvaltning. Inom ramen fér denna uppgift &r syftet
med granskningen av arsredovisningen att bedéma om den &r uppréttad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed, enlighet med normgivning, frdmst fran Radet fér
kommunal redovisning.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, skall besvara
féljande revisionsfragor:

e Ladmnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéliningen?

o Arrdkenskaperna i allt vésentligt réttvisande?

Fdljiande kriterier anvéinds i granskningen:

e Kommunallag (KL)
¢ Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer

Avgrénsning och inriktning har skett efter en beddmning av védsentlighet och risk. Till
grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
féréndringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rékenskaperna betraktas som vésentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda fér en vélinformerad ldsare av arsredovisningen med intressen i



férbundet hade paverkat dennes bedémning av férbundet. Detta kan inkludera savil
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan fdrbund och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Végledning

fér redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala

yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rékenskapsmaterial.

Var granskning omfattar dven intern kontroll i system och rutiner vilka bedéms som
vasentliga fér den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av férbundsstyrelsen 2021-03-26.

Rapportens innehall har sakgranskats av férbundschef och berérda tjdnstepersoner.



Arets resultat uppgar till -2 688 tkr (-1 320 tkr 2019). Férbundet har under aret bedrivit
insatser for 10 587 tkr.

Vi har granskat att férvaltningsberattelsen lamnar tillrdckliga uppgifter om:

¢ obligatorisk information i enlighet med LKBR och RKR:s rekommendationer,

¢ sadana férhallanden, som inte skall redovisas i balansrékning eller
resultatrékning, men som &r viktiga fér beddmning av ekonomin,

e héndelser av vésentlig betydelse som har intréffat under rakenskapséiret eller
efter dess slut,

o férvéintad utveckling,

e annat av betydelse f6r styrning och uppféljning.

Det framgar tydligt vilket sammanhallet avsnitt av arsredovisningen som utgér
férvaltningsberéttelse och den presenteras fére, men i omedelbar anslutning till De
finansiella rapporterna. Vissa obligatoriska delar enligt LKBR saknas, detta bedéms
dock rimligt utifran férbundets verksamhet.

Férbundet kommenterar &ven sin maluppfyllelse i férvaltningsberéttelsen. Férbundets
verksamhet &r uppbyggd kring tva inriktningar, individinriktade insatser och strukturella
insatser. Malen och utfallen av de olika insatserna kommenteras bade i
arsredovisningen och i bilaga 1 till drsredovisningen.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i separat avsnitt av vilken framgar
utfallet i férhallande till budget. Arsredovisningen innehaller ingen
investeringsredovisning. Detta beddms heller inte som nédvandigt fér férbundets
verksamhet.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte, i allt vésentligt, l&mnar upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéliningen.

Vi bedémer att arsredovisningen, i allt vésentligt, redogér fér och innehaller upplysning
om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéliningen.



Granskning av rdkenskaper innefattar resultatrékning, balansrakning, kassaflédesanalys och
noter. Med réttvisande rdkenskaper avses fullsténdighet, riktighet, existens, tillhérighet,
periodisering, vérdering, 4ganderatt och fdrpliktelser samt innehall och presentation. Detta
avsnitt omfattar &ven 6versiktlig granskning av styrelsens férvaltning.

Vi har granskat att:

¢ resultatrékningen &r uppstlld enligt LKBR, ‘

* resultatrékningen redovisar arets samtliga externa intakter och kostnader,

* noter finns i tillrécklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrikningens poster,
* resultatrdkningens innehall &r ratt periodiserat.

Resultatrakningen &r i allt vasentligt uppstalld enligt LKBR. Vissa arsredovisningsrader,
som enligt LKBR ska finnas, saknar utfall och har ddrmed uteldmnats, vilket bedéms
rimligt utifran férbundets verksamhet. Resultatrékningen omfattar erforderliga noter.
Separat upplysning avseende kostnader f&r rakenskapsrevision saknas, vilket &r krav
fr.o.m. 2019.

Resultatrakningen bedéms i allt vasentligt ge en réttvisande bild av arets samtliga
intékter och kostnader. Inga avvikelser har noterats vid granskningen av
resultatrékningen poster.

Arets resultat uppgar till -2 688 tkr (-1 320 tkr 2019). Intékterna uppgar till 11 589 tkr,
vilket &r en minskning med 935 tkr jamfért med féregaende ar. Av arets intakter avser
5 736 tkr driftbidrag fran medlemmarna och 5 853 tkr avser dvriga intékter, varav 5 753
tkr avser intékter fran ESF. Férbundet har erhallit ca 100 tkr i ersdttning fran
Férsdkringskassan fér hdga sjuklénekostnader med anledning av Covid-19. Qvriga
erséttningar med anledning av pandemin finns .

Kostnaderna fér genomférda insatser uppgar till -10 587 tkr och kostnader fér
administration uppgar till -3 695 tkr. Totalt sett uppgar verksamhetens kostnader till -
14 282 tkr, vilket &r en 6kning 428 tkr jamfért med féregdende ar. Utfallet &r en negativ
budgetavvikelse om 519 tkr som inrymmer en positiv budgetavvikelse fér insatser och
en negativ budgetavvikelse avseende kostnader fdr administration. Férklaring till
budgetavvikelsen framgar av arsredovisningen.

Vi har granskat att:

* balansrékningen &r uppstilld enligt LKBR,

* noter finns i tillrédcklig omfattning,

* upptagna tiligangar, avséttningar och skulder existerar, tillhér férbundet och 4r
fullsténdigt redovisade och rétt periodiserade,

o tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats enligt principerna i LKBR,

» specifikationer till utgaende balanser finns i tillr&cklig omfattning,
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e arets resultat verensstdmmer med resultatrdkningen.

Balansrdkningen &r i allt vsentligt uppstslld enligt LKBR. Vissa arsredovisningsrader,
som enligt LKBR ska finnas, saknar utfall och har drmed utel&mnats, vilket bedéms
rimligt utifran férbundets verksamhet. Balansrékningen omfattar erforderliga noter.

Vid granskningen av balansrékningen fér samordningsfrbundet har inga vésentliga
avvikelser noterats. Balansrikning bedéms i allt vésentligt ge en réttvisande bild av

tillgangar, eget kapital och skulder. Balansomslutningen per 2020-12-31 uppgar till 8
500 tkr.

Av férbundets tillgangar utgér finansiella tillgangar och kassa/banktillgodohavanden
(likvida medel) 5 664 tkr (7 048 tkr 2019), vilket utgoér ca 78 procent av férbundets
tillgangar.

Fordringarna uppgar till 1 904 tkr, varav fordran pa ESF utgdr 1 405 tkr. Genomférd
periodiseringskontroll visar pa mindre avvikelser.

Férbundets egna kapital uppgick vid arets ingang till 8 874 tkr. Utfallet fér aret blev ett
underskott om -2 688 tkr, vilket medfér att férbundets egna kapital vid arets utgang
uppgar till 6 186 tkr. Nivan pa det egna kapitalet vid arets utgang éverstiger ddrmed
Nationella Radets rekommendation som uppgar till 1 147 tkr. Nationella radets
berékning beaktar inte intakter uttver medelstilldelningen fran medlemmarna.

Som ett led i na en mer harmoniserad budget valde férbundet att infér budgetaret 2020
avsta fran 25 procent av medelstilldelningen fér att istillet tka ianspraktagandet av det
egna kapitalet.

Férbundets soliditet uppgar till 73 procent.

Leveranttrsskulderna uppgar till 1 182 tkr, vilket &r néstan i linje med féregaende ar.
Ovriga delen av kortfristiga skulder uppgar till 1 132 tkr och utgérs av skatteskulder
avseende personal samt interimsskulder i form av upparbetade kostnader i projekt.

Kassaflédesanalysen &r uppstalld enligt g4llande rekommendation.

Kassaflédesanalysen beddms i allt vdsentligt redovisa férbundets férandring av likvida
medel pa ett korrekt sétt och kassaflédesanalysen éverensstdmmer med dvriga delar av
arsredovisningen. Férbundet redovisar ett negativt kassafléde om -1 384 tkr fér 2020.
De likvida medlen uppgick vid arets ingang till 7 048 tkr vid arets utgang 5 664 tkr.

Upplysning om tillimpade redovisningsprinciper ldmnas i not. Arsredovisningen anges
vara upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokfdring och redovisning och god
redovisningssed i enlighet med RKR. Vérderingsprincip fér kortfristiga fordringar anges.



Vi har 6versiktligt granskat styrelsens férvaltning genom Iasning av styrelseprotokoll och
genom att utfra stickprovsméssiga kontroller. Var granskning avser:

* den I6pande redovisningen, hanteringen av skatter och avgifter, attester och
avstamningsrutiner samt medelsférvaltning,

* styrelsens kontroll och styrning av férbundet sdsom verksamhetsplan, internkontroliplan,
och budget, samt hantering av risk fér oegentligheter,

o férbundets aterrapportering till huvudmannen,
* granskning av att verksamheten fSlier férbundsordningen och aktuell lagstiftning.

Nedan redogérs for delar av granskningen:
Férbundets redovisning hanteras av Norra Redovishingshuset AB.

Férbundets fakturor hanteras i huvudsak digitalt och adresseras till en
inscanningscentral (Centsoft). En extern redovisningskonsult konterar fakturorna och
skickar dérefter fakturorna fér digital attest. Det &r endast férbundschefen som har
behdrighet att slutattestera fakturor och endast slutattesterade fakturor blir betalda. Efter
attest skapar redovisningskonsulten en betalfil och skickar till banken. Betalfilen maste
godkénnas av férbundschefen for att utbetalning ska kunna ske. Efter betalning hdmtar
redovisningskonsulten en aterrapporteringsfil fran banken som lases in i Visma. Rutinen
ar oférandrad mot féregaende ar.

Vi har inhdmtat fullmaktslista fran fSrbundets banker fér att stimma av att banken kraver
att dverféring samt betalning fran bank sker tva i férening. Av inhdmtade férteckningar
fran Swedbank samt Marginalen Bank framgar inte att éverféring och betalning maste
ske tva i férening.

Tidredovisning sker i form av avvikelserapportering (semester, sjukdom etc.) som
skickas till redovisningskonsulten som upprittar I&nerna och tar ut en kontrollista.
Kontrollistan skickas till férbundschefen fér godk&nnande varefter redovisningskonsulten
lagger in de godké&nda I6nerna for utbetalning. Utbetalningen slutattesteras av
férbundschefen. Rutinen &r ofréndrad mot féregaende ér.

Granskning av skattekontoutdrag visar att slutlig skatt, arbetsgivaravgifter och kallskatt
har inbetalats i tid.

Férbundet har under aret tecknat ett antal samverksavtal med medlemmarna avseende
personal inom det myndighetsgemensamma teamet. Férbundet har dven forldngt ett
antal tecknade avtal, bl.a. med Youth and Care AB samt Stadsmissionen avseende
arbetsplatstréning.

Pa styrelsemétet den 29 november 2019 beslutades om verksamhetsplan och budget
fér 2020, samt indikativ budget f6r 2021. Pa styrelsemétet den 27 november 2020
beslutades om verksamhetsplanen och budget fér 2021.

Férbundet har ingen internkontrollplan 2020. Riskanalys och internkontroliplan finns
framtagen fér 2021.



Vi bedémer att rdkenskaperna, i allt vasentligt, &r rattvisande.

Vidare bedmer vi att styrelsen i allt vésentligt har en &ndamalsenlig férvaltning.



Revisionsfraga Kommentar
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Lamnar arsredovisningen Uppfylit
upplysning om ' O
verksamhetens utfall, Vibedémer att O
verksamhetens arsredovisningen, i allt
ﬁnansier_'ing och dgn vasentligt, redogdr fér och
ekonomiska stéliningen? innehaller upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och
den ekonomiska stéliningen.
Ar rakenskaperna i allt Uppfylit
vésentligt rattvisande? ) _ O
Vi beddmer att rdkenskaperna, i
allt vésentligt, &r rattvisande. O
Vidare beddmer vi att styrelsen, o
i allt vésentligt, har en
dndamalsenlig férvaltning.
2021-03-29,
Anders Rabb, PwC
Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PWC) pa uppdrag
av revisorema i SamordningsfSrbundet VarNa enligt de villker och under e férutséttningar som frarngar av
beslutad revisionsplan fér 2020. PWC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Ordforande har ordet

Aret som gt har verkligen varit ett utvecklande och utmanande &r for
samordningsforbundet. Redan 2019 pdborjades arbetet med en ny organisering for
projekten vilket syftade till att skapa en mera sammanhallen och lirande organisation
till gagn foér s&vil malgrupper som medlemmar. Ett arbete som fortgick under viren med
stort engagemang fran medarbetare, beredningsgrupp och styrelse.

Den nya "VirNas projektverksamhet” sjbsattes i september och har kommit iging p3 ett
bra sitt med flera nya medarbetare.

Covid -19 och pandemin har paverkat hela vér virld och samordningsférbundet ar inget
undantag. Efter en kortare nedstangning under mars-maj med krav p& hemarbete for
medarbetare sdg forbundet att konsekvenserna fér de ménniskor som deltog i projekt
blev allt for negativa. Flera saknade egen teknisk utrustning och man upplevde sig
obekvim i digitala situationer. Férbundet valde darfor att terga till schemalagd nirvaro
for personalen och skapa forutsattningar for kvalitativa méten med bibehéllen fysisk
distans och god hygienisk standard.

Samtidigt sd kan man se att det ocksa finns personer inom mélgrupperna som upplever
stor otrygghet under rddande pandemi och som dérfor valt att helt isolera sig vilket gor
det svart for forbundet att nd ut inom projektverksamheten i alla ligen.

Ytterligare utmanande faktorer har varit att vissa arbetsplatser har valt att 6verg3 till
distansarbete vilket gjort det omdijligt att bibehalla 6verenskomna arbetstriningsplatser.
Trots detta sd ser vi att forbundet har lyckats mycket val i sitt arbete med
projektverksamheten, éver 250 personer har varit aktuella for insatser och nirmare

30 % av de som deltagit i MIA-projektet (20 % for totala projektverksamheten) har
kunnat gé vidare till arbete och/eller studier vilket dr ett imponerande resultat.

Infor &r 2020 hade férbundet tillfélligt valt att avstd 25 % av medlemsavgifterna for att
istéllet iansprakta en storre del av det egna kapitalet. Vid prognos for kommande ar hade
forbundet ater kalkylerat med medlemsavgifter enligt 2019 ars nivaer. Hosten har sedan
visat pd den knepiga situation som samordningsférbundet hamnar i nir det giller
tilldelning av medel. Férslag om minskade anslag frén vissa medlemmar och sena beslut
om faktisk tilldelning gor det valdigt svart fér forbunden att kunna arbeta langsiktigt
genom den stipulerade arbetsformen, projekt. Fragan om férbundens finansiering lyftes
dven pd den av VarNa arrangerade drliga presidiekonferensen under oktober d linets
samtliga férbundspresidier samlades digitalt. Samtliga ar éverens om vikten av att
medlemmarna arbetar fér en hdllbar och mera lingsiktig hantering av forbundens
finansiella forutsattningar.

Stockholm 2021-02-12

Andreas Falk
Ordférande
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1. Inledning

Arsredovisningen innehdller en dversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for dr 2020.

Till redovisningen hor 5 bilagor.

Organisation

Samordningsférbundet dr en juridisk person med Arbetsformedlingen, Forsikringskassan,
Region Stockholm samt Nacka och Varmdé kommuner som medlemmar och har kollektivavtal
genom Sobona. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna.
Styrelsen har dven inrattat ett kansli som leds av férbundschefen. Samordningsférbundet
bildades den 13 maj 2016 genom en sammanslagning av samordningsforbunden Valfard i
Nacka och VarmSam.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift dr att stodja utveckling av samverkan mellan

medlemmarna samt att finansiera individinriktade utvecklingsprojekt dir parterna har
uppmarksammat brister i samverkan.

Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgdr till 5 736 000 kronor, dir

Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hélften av medlen, '
landstinget/regionen med en fjardedel och kommun/er med resterande fjardedel. Ovriga
intakter har i huvudsak utgjorts av delfinansiering for projektverksamheten genom

Europeiska socialfonden med 5 752 586 kronor.

Verksamhetsidé och vision
Samordningsférbundet VarNa ska bidra till att utveckla en effektiv och &ndamalsenlig
samordning av insatser och myndighetssamverkan till férmén féor manniskor som behéover
stdd frdn flera dn en av medlemmarna for att helt eller delvis né egen forsorjning.

2. Forvaltningsberittelse

21 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter | 11594 12534 10739 9325 4759
Verksamhetens -14282 -13854 -8662 -5161 -2742
kostnader
Arets resultat -2688 -1320 2077 4164 2017
Soliditet 73% 80% 78% 78% 73%
Antal anstillda 8 5 4 3 2

Samordningsférbundet VirNa har ékat sin personalstyrka under dren och det i takt med att de
har fler projekt som krdver mer personal. Under 2020 har de haft 11 anstdllda som omrdknat till
heltidsanstdllda blir 8 stycken. Forbundet har en stabil soliditet och de har de haft genom dren.
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2.2 Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stillning

Infor verksamhetsdret 2020 beslutade styrelsen om att tillfalligt avstd 25 % av planerade
medlemsavgifter. Detta mot bakgrund av att forbundet sedan starten haft ett storre eget
kapital dn vad som anses rimligt fér ett samordningsforbund!. Férbundet gér under 2020 ett
minusresultat med ca 2,7 mkr vilket belastat det egna kapitalet. Budget for 2021 samt
prognos for 2022 och 2023 visar dock att forbundet fran ar 2022 riskerar att inte klara av att
tacka verksamhetens kostnader med mer &n en dtergang till den ursprungliga
medelstilldelningen fran medlemmarna. Under sensommaren meddelade Region Stockholm
att man avsag att minska sin medelstilldelning for samtliga samordningsférbund i lanet infér
2021. For VarNas del skulle det innebéra en minskning med 10 % med utgdngspunkt frdn
2020-ars tilldelning vilket i realiteten skulle innebéra en minskning med 35 % p4 tvé &r frén
Region Stockholm. Efter att medlemmen uppméirksammats pa det hela sa korrigerades
minskningen mot att utgd fran 2019-ars medelstilldelning och inte den prognosticerade
upprékningen som férbundet hade for ar 2021. En oforutsdgbarhet i finansieringen gor det
svarplanerat fér forbundet vars projektverksamhet vanligtvis 1oper pa tre till fyra drs sikt. En
dialog med styrelsen och medlemmarna har initierats under januari 2021 fér att tillsammans
se 6ver vilken verksamhet som ska kunna bedrivas framéver och vilka férutsittningar fér
finansiering som behéver sakerstillas.

VirNas projektverksamhet har under 2020 haft tvd skilda utformningar. Fram till 2020-08-31
drevs projekten inom VirNa i separata projekt med sin egen organisering av personal och
insatser. Fran 2020-09-01 drivs alla VarNas projekt i en gemensam projektverksamhet med
en gemensam organisering av personal och insatser. Undantaget var projektet HE
(Hélsoframjande etablering) som avslutades 2020-12-31 och dérfor inte berérdes av
forandringen. Skalet till organisationsforandringen har varit att forbundet upplevt att varje
enskilt projekt haft timligen identiska malséttningar och att dom metoder och insatser som
erbjuds inom respektive projekt i hog grad ar likvérdiga. Skillnaderna mellan olika projekt har
i huvudsak varit malgrupperna. Sett mot bakgrund av samordningsférbundens existens,
brister i samordning mellan myndigheter, s vill forbundet darfor prova huruvida en
sammanhallen projektverksamhet med “en-dérr-in” for alla forbundets mélgrupper (personer
med behov av samordnat stdd i dldrarna 16-64 dr) dr mer resurseffektiv samt skapar béttre
férutsattningar for strukturella processer, larande och tillvaratagande av resultat.

VirNa har ocksa beviljats delfinansiering som projektigare for ESF-projektet Amazon.

Férbundets dkade kostnader under dret hdnfors till personal, detta dd projektverksamheten
utokats och ddrmed dven behovet av kvalificerad kompetens i form av ekonom och analytiker.
Merparten av personalkostnaderna for forbundet finansieras via projektverksamheten men
ses dven i den dkningen av personalkostnader som belastar kansliet.

Vi ser samtidigt en fordndring da det blivit allt svarare att l&na in medarbetare till
projektverksamheten fran medlemmarna vilket lett till att forbundet sjilva fitt rekrytera in
ett antal personer pa tidsbegransade anstéllningar. Oberoende av arbetsgivare s har
forbundet ett arbetsmiljéansvar dd medarbetare arbetar inom projektverksamheten.
Kostnader for arbetsplatser och viss teknik laggs ocksd pa forbundet. Vi ser i nuldget ingen
ekonomisk risk for forbundet men en dialog med beredningsgrupp och styrelse har initierats
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for att se 6ver mdjligheterna for medlemmarna att i en storre utstrackning sta for
arbetsgivarskapet for de medarbetare som arbetar i projektverksamheten. En kritisk fraga
kopplad till arbetsgivare dr att personal som har ett samordningsforbund som arbetsgivare
inte dger ritt att registrera i det for samordningsférbunden obligatoriska
uppféljningssystemet SUS. Vilket ocksa véger in i samtalen kring arbetsgivare.

Effekterna av pandemin har bidragit till att verksamheten fatt lov att stdlla om och arbeta
betydligt mera med att méta deltagare pa distans. Detta ar en olycklig situation for forbundets
malgrupper dd manga har ett stort behov av att befinna sig i fortroendeskapande och trygga
situationer vilket i huvudsak sker genom fysiska méten. Det ér ocksa mycket tydligt att
forbundets medlemmar pdverkats av pandemin, en tydlig 6kning bland antalet arbetssékande
hat bland annat bidragit till att Arbetsférmedlingen prioriterat att méta dom som nyligen mist
sitt arbete vilket har inneburit att ménniskor som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden hamnat
langre bak i kon. Ett 6kat tryck har ocksd paverkat Forsiakringskassans medarbetare och
ddrmed begransat méjligheterna till efterfrdgad samverkan. Myndigheternas beslut att ocksa
helt stdnga ner verksamheterna for besok bidrar till svarigheter for vissa inom
samordningsférbundets malgrupper.

2.3 Hdndelser av vasentlig betydelse
Sedan mars manad har ViarNas projektverksamhet pa olika sitt anpassats efter samhillets
restriktioner och rekommendationer for att minska och om majligt undvika smittspridning av
coronavirus. I perioder har kontoret varit stingt for besok och uppratthallande av fysisk
deltagarkontakt har varit hdnvisat till att ske utomhus eller pa arbetstraningsplatser. En av
konsekvenserna av den kraftiga smittspridningen har varit att gruppsammankomster
begrénsats och till f6ljd av det har VarNas gruppverksamhet bade minskat i gruppstorlek
samt provats att ske digitalt. Forbundet har ocksa tillampat telefon och andra digitala former
for enskilda moten. Det som bor noteras dr att man har svart att bygga de for mélgrupperna
ofta nédvéndiga relationerna i digitala forum vilket kan leda till att den enskildes process
forlangs i tid. Till f6ljd av att medlemsorganisationernas omprioriteringar och arbetsbérda
ocksd forandrats under pandemin vilket har lett till ett minskat antal intresseanmalningar.
Ytterligare en férsvidrande omstédndighet dr de begransningar i systemtillgdng som finns hos
dom statliga myndigheterna vilket har forsvarat i kontakterna. Vi ser ocksa att flera
arbetsgivare valt att tillimpa hemarbete fér ordinarie personal vilket stiller personer som
behdver arbetstrianing utanfor. Trots omstandigheterna har forbundet agerat mycket aktivt
for att uppratthalla en god tillgdnglighet och kvalité inom hela verksamheten. Dessvirre sa
har planerade strukturella insatser under varen fitt stillas in, exempelvis frukostseminarier
och VarNa-dagen.

2.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

I VP 2020 formuleras foljande grundldggande upplégg for forbundets verksamhet:
1. Forbundets arbete utgar fran den av styrelsen beslutade visionen; VarNa 2026
2. VirNa ska fungera som facilitator och ett utvecklingsstod i de delar dér
samverkansbrister, kopplat till VarNas malgrupper, gemensamt har identifierats
3. VarNas medlemsorganisationer dr ansvariga for att goda resultat och erfarenheter far
effekt i respektive organisation
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4. VdrNa ska arbeta metodiskt och strukturerat fér att parterna ska kunna nd en idn mer
dndamalsenlig och ldngsiktigt hallbar samordning

5. Samverkan och samordning méste adresseras sirskilt oaktat parternas uppdrag om att
samverka ex. via direktiv/regleringsbrev etc.

6. Parternas ordinarie insatser ska inte bedrivas inom ramen for férbundet

Styrelsen har haft fem protokollférda méten under iret, i mars behandlades arsredovisningen
for 2019 och i september deldrsrapporten fér 2020. Vid styrelsens méten ges en lagesrapport
fran kansliet samt projektverksamheten. Sedan nagra &r tillbaka s genomférs tva
arbetsméten mellan styrelse, kansli och beredningsgrupp. Syftet ér att tillsammans folja
verksamheten och planera for kommande ar. Under 2020 stilldes det forsta arbetsmétet in da
det inte beddmdes fruktbart att hdlla det digitalt. I oktober kunde ett fysiskt arbetsmote
genomforas dd man tillsammans diskuterade inriktningen fér verksamheten 2021.

For att underlatta styrelsens och forbundets arbete finns en utsedd beredningsgrupp vilken
leds av férbundschefen. Gruppen har till uppgift att, tillsammans med kansliet, arbeta for att
den beslutade verksamhetsplanen realiseras och att det finns en forankring ut i den operativa
verksamheten hos respektive medlem. Gruppen har haft 5 méten under iret vilka ocksa sker
14 dagar innan ordinarie styrelseméte for att sikerstilla ev. behov av drendeberedning.

Forbundet genomfor drligen en medlemsdialog dir kansliet redovisar verksamheten och
forslag till kommande é&rs verksamhetsplanering. Vid drets medlemsdialog beskrev férbundet
erfarenheter dér det uppstar krockar i styrsignalerna, bland annat férvintningar pa att
férbundet ska vara aktiva nar det géller direkta deltagarinsatser samtidigt som forbundet inte
omfattas av sekretesslagstiftningen. Vidare sd uppmirksammade ordféranden
medlemsrepresentanterna pd behovet av att revidera gillande férbundsordning med
forhoppningen att medlemmarna skulle hinna ta stillning till styrelsens utskickade forslag.

2016 tog davarande styrelsebeslut om "Vision 2026” vilket hittills har varit det styrdokument
bortsett frén lagstiftning, férbunds-, arbets- och delegationsordning som har gillt. Vid
arbetsmdétet i oktober enades man om att gora en éversyn av visionsdokumentet under 2021.
Vidare s kan man se behov av tydligare mélformuleringar och dirtill kopplade indikatorer
vilket togs fram och inkluderades i verksamhetsplanen for 2021.

Forbundets budgetprocess har frimst utgatt frin statens struktur for medelstilldelning.
Information om forslag till kommande érs tilldelning skickas till forbundet i slutet av juni.
Direfter tar férbundschefen fram forslag pa vriga medlemmars avgifter och skickar dessa for
synpunkter. Forslagen till budget presenteras for styrelsen i samband med
verksamhetsplanen och faststélles darefter. Kommande &rs budget innehaller dven en
prognos for de dérpa foljande tva dren. D4 medlemmar under andra halva av 2020
signalerade en minskning av sin medlemsavgift kom frigan om budgetprocessen upp till
diskussion i styrelsen. Man ir enig om att det behévs bittre planeringsférutsittningar foér
forbundets verksamhet och man ska se éver hur man i ett tidigare skede nar ut till
medlemmarna for snabbare besked.

Budgetuppféljning sker lI6pande inom kansliet och har kunnat utvecklas ytterligare under aret
dd en projektekonom har anstillts. Avsaknaden av en internkontrollplan har
uppmarksammats tidigare och fanns inte framtagen infor 2020. Detta 4r nu dtgirdat och
uppfoljningar samt dterrapporteringar till styrelsen har systematiserats infor 2021.
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25 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppféljning av verksamheten

Den administrativa kostnaden har utgjorts av 26% av den totala kostnaden. Det beror till stor
del pa 6kat antal anstéllda pa forbundet. Férdelningen mellan individ- och strukturinsatser
har varit 99% respektive 1%. Det beror till storsta delen pd pandemin, vilket gjort att manga
overgripande strukturella aktiviteter inte kunnat genomforas.

Se mer under punkt 3, Driftsredovisning

Under dret har kansliet genomfdrt en behovsanalys for malgruppen langtidsarbetslosa
utrikesfédda kvinnor vilket ledde till en beviljad ansokan om delfinansiering for projekt
Amazon frén Europeiska socialfonden. Ovriga planerade férstudier har inte genomférts, detta
mot bakgrund av savil personella resurser som ett svalt intresse frin medlemmarna. Under
aret har bade projekt MIA samt Halsofrdmjande etablering avslutats. Bigge har varit foremal
for extern utvardering via respektive projektdgare samtidigt som VarNa har tagit fram
valdokumenterade slutrapporter for de tva delprojekten. Forbundet har ocksa deltagit i
Nationella nédtverket for samordningsférbunds gemensamma indikatorsmaétning, statistik
hdmtas och redovisas regelbundet fran SUS samt for projekt MIA/MIA-Vidare anvinds dven
det digitala verktyget Aventus. (Redovisning av genomférd verksamhet kopplad till
behovsinventering, dtaganden, prioriterande omraden och malgrupper beskrivna i
VP /budget). Under 2020 genomférdes ocksd den forsta médtningen inom VarNa-modellen.
Tyvérr sa gjordes utskicket vid samma tid som pandemin just befistes som en pandemi.
Mdnga av verksamheterna hos forbundets medlemmar hade stora utmaningar att hantera och
svarsfrekvensen blev tyvirr ldg. I enlighet med verksamhetsplanen for 2021 sd kommer en ny
matning att goras. En 6versyn av indikatorer och enkétfragor kommer att ske tillsammans
med beredningsgruppen innan utskick under hosten 2021.

Mdlgrupper
VirNa har under 2020 vint sig till malgrupper som berors av projekten MIA/MIA Vidare,
Halsofrdmjande etablering och Ratt stéd for mig. Dessa beskrivs enligt nedan:

v' Invénare (16-64 ar) i Nacka och Virmdé Kommun som har behov av samordnat stéd
fran fler &n en myndighet, for att komma ut pd arbetsmarknaden.

v" Nyanldnda kvinnor och man som omfattas av Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag
och som misstdnks ha ndgon form av ohélsa eller funktionsnedséttning samt personer
som avslutats i etableringsuppdraget inom de senaste sex ménaderna.

v" Unga vuxna med daglig verksamhet p g a neuropsykiatrisk funktionsvariation
och/eller som har aktivitetsersattning, 18-35 ar.

v" Unga vuxna som far indrag eller avslag pd aktivitetsersittning, 18-35 &r.

v" Unga fran 16 ar, med stort stddbehov som varken arbetar eller studerar (eller ligger i
riskgruppen).

v' Forstudie har bedrivits for det nya projektet Amazon vars malgrupp ar
langtidssjukskrivna/lingtidsarbetslosa kvinnor i Virmdé och Nacka Kommun.

De som deltagit i VarNas projektverksamhet under dret beskrivs i nedan diagram uppdelat pad
kon, dlder, tid i projektet, forsorjning fére projektdeltagande, utbildningsniva samt tid i
offentlig forsdrjning. Siffrorna har hamtats fran SUS (System for Uppfoljning av Samverkan),
se www.susam.se. Se notis betrédffande statistiken efter diagrammen.
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Deltagarnas aldersintervall
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Uthildningsbakgrund fore start

Saknas/okind

Annan eftergymnasial utbildning
Hagskola/Universitet mer &n 3 ar
Hogskola/Universitet upp till 3 ar
Hogskola/universitet upp till 1 ar
Gymnasium

Grundskola

mMan = Kvinnor

Tid i offentlig férsérjning innan start

Ejtillampligt
Mer dn 9 ar
Upp till 9 &r
Upp till 8 ar
Upp till 7 &r
Upp till 6 ar
Upp till 5 &r
Upp till 4 &r
Upp till 3 ar
Upp till 2 ar
Upp till 1 &r

wMan mKvinnor

Notis betrdffande statistiken frdn SUS (System for Uppféljning av Samverkan):

Systemet forvaltas av Forsdikringskassan. Ett nytt rapportverktyg installerades i SUS i oktober 2020. Det
visade sig innehdlla allvarliga brister som inte till alla delar dr korrigerade. Dérfér mdste viss reservation
géras vad gdller statistiken i denna redovisning. Dessa siffror gdller for perioden 200101-201231.

Insatser
Under 2020 har savil individinriktade som strukturpdverkande insatser genomférts och
finansierats av Samordningsférbundet VarNa. Dessa sammanfattas nedan:

Individinriktade:

Insats Syfte Mal
Myndighetsgemensamt | Sikerstilla samverkan mellan Etablera myndig-
team (MGT) medlemsorganisationerna for att skapa hetsgemensamt team for
myndighetsgemensam handlingsplan tillsammans framtida
med den det berdr. implementering.
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Mobiliseringskurs Rusta deltagarna, ge 6kad egenmakt och delaktighet | 10-15 st.
infor vidare insatser for att nirma sig
arbete/studier. ‘
Arbetstraning - Priva deltagarnas arbetsférméiga. Identifiera hinder | 40 st.
upphandlad och extern | och stédbehov fér vidareging mot arbete.
Mobil SE-handledare Bista deltagare och arbetsgivare med handledning 30st.
och stdd sd att arbetstrining innebir en
stegforflyttning mot anstillning.
SE-handledning Hitta ordinarie arbetsplatser dir deltagarnas 30 individuellt

Individuell formagor kan tas tillvara och hinder minimeras 5-10i grupp
Grupp samt ge stod till lyckad stegforflyttning mot

anstillning.

Fordjupad kartldggning | Fé en bittre triffsakerhet infor nasta steg mot 4 st.
arbete/studier.

Nitverksmoten Uppféljning av insatsen och planering av nista steg | 3 st.
tillsammans med de det berér for en somlos
overgdng och fortsatt stegforflyttning,

Motiverande samtal Stérka egenmakt och méjlighet till stegforflyttning 2st.

Hélsosamtal Identifiera ohélsa hos nyanlinda. 18 st.

Hilsoskola Oka hilsolitteraciteten och stédja deltagarnas 4 starter
stegforflyttning och upplevelse av 6kad egenmakt. 4 8 delt.

Vigledning For att stodja deltagarnas klargérande av deras 4 starter
forutsittningar och viigar till arbete eller studier. 4 8 delt.

Implementering av For att 6ka deltagarnas SFI inlérning. [ Virmdo kommun.

friskvdrdsinsatser

Strukturinriktade:

Insats Syfte Mal

VirNa Genom en samordnad struktur tillgodogéra sig Driva VirNas pagdende

projektverksamhet projektens samlade erfarenheter och lirande och projekt med enhetlig
tydliggéra behov av forbittringar pa individ- struktur och insatser.
organisation och systemniva.

VarNa frukost Kompetenshéjande frukostméten med aktuella och | 2*3 st. viren 2020
relevanta teman for medlemsorganisationerna att
skapa dialog och utvecklas kring.

VirNa dagen Ett forum for malgruppen att métas kring fragor 13 maj 2020
som ror samverkan och samordning fér att stodja
personer vidare mot egenmakt och egen
forsorjning.

VéarNa modellen - Tydliggora forutsittningar for samverkan for att Mitning varen 2020

Forsta lokal métning kunna skapa goda forutsittningar och en gemensam

samt gemensam analys | plattform for samordnade insatser som leder till

av resultatet med okad egenmakt och stegforflyttning mot

styrelse och egenforsorjning for malgruppen med komplexa

beredningsgrupp. stodbehov.

Insatskatalogen Oka parternas éverblick av malgruppsrelaterade Oka antalet insatser i
insatser och aktiviteter pa savil lokal som regional | katalogen.
nivé. Bidra till att 6ka medborgarnas egenmakt d& Informationsinsats for att
de som enskilda sjilva kan séka och finna, en for gora katalogen kind i

deras behov, relevant insats.

storre omfattning,

Uppféljning och resultat féor individinriktade insatser
Overlag har VirNas projektverksamhet uppnétt de satta malen for 2020 pd individniva.
Delprojekten har helt eller delvis tagit emot det uppsatta antalet deltagare. Likvil nir det
géller genomforda insatser har de helt eller delvis levererat insatser for att stodja deltagarna i
den utstrackning som man maélsatt att gora for 2020.

Signering av justerare
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Resultaten av genomforda insatser har till viss del uppnatts och de differenser som varit
bedéms gd att hirleda till deltagarna som togs in i projektet. I MIA projektet sig delprojektet
att deltagarna stod narmre arbetsmarknaden dn projektet avsett vilket innebar att
arbetsmarknadsférberedande insatser inte sigs som relevanta for deltagarens forvéntade
stegforflyttning.

I HE projektet sdg det nationella projektet att malgruppen visade sig st langre fran
arbetsmarknaden dn vad problemanalysen visat. Till viss del paverkades ocksa slutresultaten
av coronapandemin som minskade arbetsmarknadens forutsittningar att ta emot deltagare
for arbetstraning samt antalet jobbtillfallen for deltagarna.

Tabell 1 |Volym och resultat VirNa totalt Kvinnor Mén Totalt %
Antal deltagare totalt * 147 102 249
- varav nya for aret 50 37 87
Antal avslutade under aret 104 74 178
- varav till arbete 13 16 29 16%
- varav till studier 5 3 8 4%
- aktivt arbetssdkande 39 27 66 37%
- annan behovsanpassad l6sning 59 28 87 49%
Ovriga avbrott** 27 27 54 30%
Antal kvar i verksamheten 43 28 71
* exkl 6 anonyma( 4 kvinnor, 2 mén)
** sdsom flytt, sjukdom, férdldrarledighet, Gvrigt

Tabell 2 [Férsdrjningskéilla Antal Andel Antal Andel Frdnd- |[Fordnd-
deltagare |fore deltagare |efter ring ringi %
fore insats efter

insats

A-kassa 6 3% 3 2% -3|  -50%
Aktivitetsersattning 5 3% 8 4% 3 60%
Aktivitetsstod 20 11% 18 10% -2 -10%
Annan offentlig forsorjning 54 30% 38 21% -16| -29%
Forsorjningsstdd 82 46% 71 40% -11|  -13%
Ingen offentlig forsorjning 22 12% 30 17% 8 36%
Sjukersdttning 5 3% 4 2% -1 -20%
Sjukpenning/Rehabpenning 28 16% 30 17% 2 7%
Studiestdd/Studiemedel 0 0% 4 2% 4

Uppgiftsaknas | 0O 0% 3 2% 3

Siffrorna har hdmtats frdn SUS (System for Uppféljning av Samverkan).
Mdluppfyllelse och resultat redovisas i bilaga med sammanstdlld matris pd aggregerad samt
projektspecifik nivd.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Insats Omfattning Effekter

VarNa Fran 2020-09-01 Samordning mellan berdrda verksamheter till

projektverksamhet stod for den enskilde. Okat lirande inom
projektverksamheten och ut mot
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medlemsorganisationerna, dkad kontakt och
kommunikation mellan VarNas medlemmar.
VirNa frukost 1 inom ramen for MIA Externa deltagare uteblev till foljd av Covid-19
projektet och foreldsningen fungerade istillet som
kompetenspdbyggnad inom neuropsykiatriska
diagnoser fir projektmedarbetarna.
VirNa dagen Planerad till 2020-05-13 Stélldes in till féljd av Covid-19
VirNa modellen - En métning véren 2020, Deltagandet paverkades negativt till féljd av
Forsta lokal mitning avrapporterad oktober Covid-19. De tillfrigade
samt gemensam analys medlemsorganisationerna uppger att
av resultatet med medarbetarna inte hade méjlighet att
styrelse och prioritera tiden att besvara enkiten.
beredningsgrupp.
Insatskatalogen VérNa deltar i gemensamt Fungerar pi den avsedda plattformen.
utvecklingsarbete tillsammans | Fortfarande finns behov av att synliggora
med dvriga deltagande plattformen och dess méjligheter till snabb och
samordningsforbund under aktuell information om insatser och anordnare.
ledning av SF Centrala
Ostergotland.
Utvecklingsdagar Tva génger per manad med Gemensamt l6sningsfokuserat forhdllningssitt
start 2020-09-01: och metodik. Projektinformation och -
organisering for 6kad forstdelse och
utveckling. Handledning, metod- och
kompetensutveckling.

2.6 Vasentliga personalforhillanden

Under 2020 har totalt 11 personer varit anstillda, 6 personer hela dret, 5 del av aret.

Anstadllda pd VarNa 2020

10 & 8
3 .3 i 3
0 i & s
Anstalld hela dret Anstalld del av ar Varav kvinnor Varav man
® Totalt antal anstéllda = Kansliet Projektmedarbetare

Samtliga anstéllda &r kvinnor. Medelalder ar p4 kansliet 55 ar och bland projektmedarbetarna
49 3r.

Medeldlder
60
55
50
45

55

Kansliet Projektmedarbetare
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Sammanlagd ordinarie arbetstid samt sjukfrdnvaro i timmar och procent

Arstimmar och sjukfranvaro i timmar och %
16 000,00 14 188,00

14 000,00
12 000,00
10 000,00
8 000,00
6 000,88
4000,
2 000,00 1R 896,00 8,66% 73,06%
0.00 j=="F [ )
Sammanlagd  Sammanlagd Sammanlagd Sammanlagd  Sjukfrnvaro
ordinarie sjukfranvaro  sjukfranvaro  sjukfrénvaro i Gver 60
arbetstid over 60 relation till  kalenderdagar
kalenderdagar  totalt antal av total
arbetade sjukfrdnvaro
timmar

Sjukfranvaro uppdelad i dlderskategorier

Arbetstid och sjukfranvaro uppdelat i dlderskategorier
12000 10848
10000 o
8000
6000
4000

2000 441 788

SRS Sl

Ordinarie a rbetstid Sjukfrénva rotimma r Procent

m30-494r m50ar- uppét

2.7 Forviantad utveckling

Av den beslutade verksamhetsplanen for 2021 framgdr foljande inriktning

¢ Fortsatt fokus pad ny organisering, VarNas projektverksamhet - indikatorer deltagares
resultat
185 personer forvintas delta inom projektverksamheten. Effekterna av pandemin utgér en
risk och aktiva dtgdrder for att klara mdlet gors genom alternativ till fysiska méten

e Genomférandefas, Amazon
Avstdmningsrapport fér godkdnnande dr inlimnad, pilotgrupp startar 22 mars 2021

e Utveckla intern styrning, IKP
En internkontrollplan dr framtagen och avstimningar enligt planen har gjorts,
rapporteras till styrelsen mars 2021

o Utveckla aterrapporteringar, extern kommunikation
Ett arbete med framtagande av en kommunikationsplan pédbérjades tillsammans med

Sida 14
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e Framtagande av lamplig testpilot fér implementering 2022
Pdbdrjats av projektledningsgruppen tillsammans med analytikern
e (versyn av mal- och visionsdokument VirNa 2026
Tema fér gemensamt arbetsméte mellan styrelse, kansli och beredningsgrupp i maj 2021
¢ Ny omarbetad métning, VarNa-modellen
Arbetet pdbérjat tillsammans med beredningsgruppen i mars 2021
e VirNaS5éar
Pd grund av pandemin kommer ingen fysisk konferens att hdllas. Gemensam lidnskonferens
genomfors digitalt i maj 2021 ddr VirNa hdller ett eget seminarium om VirNa-modellen
och firar 5 dr som férbund

e Andra aktuella fragor

0

Budgetprocess/medelstilldelning

Gemensam dialog mellan kansli och styrelse. Bedoms utgéra en risk dd
medlemmarnas egna budgetprocesser och ekonomiska stdllning pdverkar. Vidare
sd finns en stor risk att férbundet far svart att klara framtida dtaganden om
medlemmarna inte dtergdr till den budgetnivdi med prognoser som faststdlldes
2019.

Dataskyddsombud

Ett pdbdrjat samarbete med Nacka kommun har avbrutits dd kommunens eget
dataskyddsombud Ildmnade sin tjdnst. Kontakter kommer tas med Virmdé
kommun for att se over mdjlighet till kép av tjdnst. Dialog med
samordningsférbundet Ostra Sédertérn har ocksd initierats for att undersika
eventuell gemensam upphandling.

Hantering av personuppgifter

Hanteras idag genom att personuppgifter lagras pd USB-minne och forvaras i ldst
skdp. En icke tillfredsstdllande lésning och frdgan har lyfts tillsammans med andra
samordningsférbund till riksdagsledamot.

Lansgemensamma kommunikationsinsatser

Gemensam kommunikationsplan har tagits fram

Pandemin

Férbundet agerar i enlighet med myndigheternas rekommendationer och soker
samtidigt dndamdlsenligs lésningar for att kunna erbjuda projekiverksamhetens
deltagare ett adekvat stid.

pa varje sida
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3. Driftredovisning

Samordningsférbundet VarNa gor ett negativt resultat for &ret 2020 om 2 688 tkr. Budgeterat
negativt resultat for dret 2020 ar 2 782 tkr.

Intdkterna for projekten MIA och MIA vidare har varit stérre én de budgeterade om 588 tkr,
samtidigt som man har hallit de budgeterade kostnaderna. Aven intikterna for projektet
Amazon har varit stérre &n de budgeterade om 98 tkr. Men hir har kostnaderna blivit hogre
dn budgeterat om 66 tkr.

Projektet Halsofrdmjande etablering har haft lite mindre intéikter &n budgeterat om 24 tkr
men de har ocksd haft lagre kostnader pd 181 tkr. Aven projektet Ritt stod fér mig har ocksa
haft ldgre intdkter &n budgeterat om 53 tkr men har samtidigt haft ligre kostnader om 323
tkr.

Samordningsforbundet VarNa har haft hogre intékter 2020 4n budgeterat om 614 tkr men de
har ocksa haft 6kade kostnader mot budget om 519 tkr. De projektrelaterade kostnaderna ir
ligre dn de budgeterade om 427 tkr. Men kostnaderna som belastar forvaltningen ar hogre
och det r I6nekostnaderna som blivit betydligt hogre 4n de budgeterade. Detta gér att
forklara med att Samordningsforbundet VirNas projektverksamhet 6kat under dret och
dédrmed har behovet av personella resurser 6kat. Det har varit sma mojligheter att ldna in
personal frdn medlemsorganisationerna och VarNa har darfér projektanstallt nya
medarbetare.

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall -

2020 jan-dec 2020 budget

Kostnad -14 281 802 -13 762 368 -519 434

Bidrag/intikt 11594 133 10979 949 614 184

Resultat -2 687 669 -2782419 94750

Utgdende eget 6186 025 6091 275 94 750

kapital

Likvida medel 5 664 437

Signering av justerare
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4. Resultatrikning

Resultatrikning
2020-01-01 2019-01-01
Beloppikr. Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens intikter Not 2 11588810 12 523 810
Verksamhetens kostnader Not 3 -14 281 706 -13 853979
Verksamhetens resultat -2 692 896 -1 330 169
Finansiella intakter 5323 9959
Finansiella kostnader -96 =77
Resultat efter finansiella poster -2 687 669 -1 320 287
Arets resultat -2 687 669 -1320 287
5. Balansrdkning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Fastrantekonto 931076 925753
Omsittningstillgangar
Fordringar Not 4 1904 146 3430730
Kassa och bank 5664437 7048 309
Summa omsittningstillgdngar 7 568 583 10479039
Summa tillgdngar 8 499 659 11 404 792
Eget kapital, avsittningar och skulder
Arets resultat Not 5 -2 687 669 10193 982
Ovrigt eget kapital 8873 695 -1.320 287
Summa eget kapital 6 186 025 8 873 695
Kortfristiga skulder Not 6
Leverantorsskulder 1182082 1 393 407
Ovriga skulder 394213 230272
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 737 339 907 418
Summa eget kapital och skulder 8 499 659 11 404 792

Signering av justerare
pa varje sida

Sida 17



6. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Belopp i kr. 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat -2 687 670 -1320 287
Medel frin verksamheten fére forindring

av rérelsekapital -2 687 670 -1 320 287
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1526 584 -1340 781
Okning/minskning kortfristiga skulder -217 463 -386 479
Kassafléde for den lopande verksamheten -1 378 549 -3 047 547
Finansieringsverksamheten

Fastrantekonto -5323 -9931
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -5 323 -9931
Arets kassafléde -1 383 872 -3 057 478
Likvida medel vid drets borjan 7 048 309 10 105 787
Likvida medel vid arets slut 5 664 437 7048 309
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7. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till FINSAMs verksamhet.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beriknas

inflyta.

Not 2. Verksamhetens intiikter

2020-12-31 2019-12-31
Bidrag Forsdkringskassan/Arbetsformedlingen 2868 000 3574 000
Bidrag Varmdé kommun 428766 768 410
Bidrag Nacka kommun 1005234 1018590
Bidrag Stockholm lans landsting 1434000 1787 000
Projekt Amazon 231598 0
Projekt Ratt stod for mig 616 787 0
Projekt Halsoframjande etablering 686 055 1173 639
Projekt MIA 2717 296 4118977
Projekt MIA Vidare 1500850 0
Anstillningsstod fran Arbetsformedlingen 0 4 549
Ovriga rorelseintakter 100 265 78 674
Summa 11 588 810 12 523 810
Not 3 Verksamhetens kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Administrativa kostnader 3695207 3192 769
Insatser / utvecklingsarbete 10 586 500 10 661 210
Summa 14 281 706 13 853979
Not 4. Ovriga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 97 660 151875
Avrdkning skattekonto 68 403 116 002
Moms 112 152 289 289
Ovriga fordringar -325 17 641
Forutbet kostn o upplup intikt: ESF 1405887 1742592
Forutbet kostn o upplup intikt: Ovrigt 220 369 1113331
Summa 1904 146 3430730

Signering av justerare
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Not 5. Eget kapital

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende eget kapital 8873 695 10193 982
Arets resultat 2687669 1320287
Summa eget kapital 6186 026 8873 695
Not 6. Kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Leverantorsskulder 1182 082 1393 406
Ovriga skulder 394 213 230272
Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter 737 339 907 418
Summa 2313634 2531096

Sida 20
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
* kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

Datum: 2021-03-26

Andreas Falk
Ordférande (tom30/11)

Miranda Ahlers (c) Maria K Rydinger (s)
Ledamot Ledamot

Lali

nders ch{erstrom
Ledamot

Bilagor

1. Maluppfyllelse aggregerad niva

2. Maluppfyllelse projekt Halsoframjande etablering (HE)
3. Maluppfyllelse projekt MIA & MIA Vidare

4. Maluppfyllelse projekt Ritt stod for mig (RSFM)

5. Projektspecifik statistik
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AR 2020, Bilaga 1

1.5 Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser - aggregerad niva

enligt projektplaner totalt

HE: 80
RSFM: 75

HE: 74
RSFM: 13

Insats Mal Resultat Kommentar
Antal deltagare i VarNas MIA:355 MIA:358 MIA; Projektperiod 2017-04-
projektverksamhet MIA Vidare: 200 | MIA Vidare: 109 |01 - 2020-08-31, mélet

uppnéitt med 108%.

MIA Vidare; Projektperiod
2020-06-01 - 2022-12-31,
arets resultat dr 54,5% av
projektperiodens totala mal
vilket visar pd mycket goda
resultat och dven att MIA-
projektet dr vl kiant av
remititerande myndigheter.
HE; Projektperiod 2018-09-
01-2020-12-31,92% av
malet uppnatt. Detta bedéms
till stor del bero projektets
dndrade forutsittningar i
samband med pandemin.
RSFM; Projektperiod 2019-
08-01 - 2022-06-30, drets
resultat dr 17% av
projektperiodens totala mél
vilket dr 13gt och tros bero pa
att det dr ett nytt projekt med
ldg kdnnedom hos
medlemsorganisationerna.
Atgdrder som vidtagits ar
lopande informationstillfdllen
under hosten.

som efter fullféljd planerade
aktiviteter gar vidare till
arbete/studier.

Deltagare i projektverksamheten

MIA: 30%
MIA Vidare:
30%

HE: 20%
RSFM: 40%

MIA: 29%
MIA Vidare:
20%

HE: 14%
RSFM: 0%

MIA; Projektperiod 2017-04-
01 -2020-08-31, Mélet ej
uppndtt, pdverkan pé resultat
ar langre sjukfranvaro hos
Mobil SE-handledare samt
minskade fysiska méten till
foljd av pandemin.

MIA Vidare; Projektperiod
2020-06-01 - 2022-12-31.
Malet avser projektperioden
och beddms vara rimligt att
na.

HE; Projektperiod 2018-09-
01-2020-12-31, Mélet ej
uppfyllt och bedéms bero pa
att malgruppen stod ldngre
frdn arbetsmarknaden dn

Signering av justerare
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analysen visat samt att 23%
av deltagarna flyttade frdn
kommunerna innan resultat
och avslut.

RSFM; Projektperiod 2019-
08-01 - 2022-06-30, Mdlet
avser projektperioden,
projektet dr just uppstartat
och deltagare har dérfor ej
hunnit avslutas mot resultat.

Deltagare i projektverksamheten | MIA: 30% MIA: 29% MIA; Projektperiod 2017-04-

som efter fullf6ljd planerade 01 - 2020-08-31. Malet ¢j

aktiviteter avslutas till ordinarie uppnétt, pandemin bedoms

arbetsmarknadsforberedande ha paverkat 6vergéng till

insatser. ordinarie
arbetsmarknadsforberedande
insatser hos Af eller
kommunerna och fler
deltagare har fatt fortsitta i
MIA Vidare.

Deltagare i projektverksamheten | MIA: 60% MIA: 81% MIA; Projektperiod 2017-04-

som efter fullfoljd planerade 01 -2020-08-31. Malet

aktiviteter kdnner okad uppnatt, 89% av médnnen och

egenmakt 6ver sin situation. 73% av kvinnorna uppger sig
kédnna 6kad egenmakt efter
avslutat projekt.

Mobiliseringskurs MIA: 10-15 MIA: 35 MIA; Projektperiod 2017-04-

deltagare deltagare 01 -2020-08-31. Mélet

uppnatt

Arbetstrdning MIA: 40 MIA: 106 MIA; Projektperiod 2017-04-

deltagare deltagare 01-2020-08-31. Malet

uppnatt

SE- metoden - individuellt ochi | MIA: 30 MIA: 28 MIA; Projektperiod 2017-04-

grupp

individuellt + en
grupp

individuellt + en
grupp

01 - 2020-08-31. Mélet ej
uppndtt och bedéms ha
paverkats av att en
medarbetare var
langtidssjukskriven under
varen.

Hilsosamtal

HE: 18

HE: 12

HE; Projektperiod 2018-09-
01-2020-12-31. Mélet ej
uppnatt, 67% av malet
uppndddes. Coronapandemin
och minskat inflde
paverkade antalet
hidlsosamtal

Hilsoskola

HE: 1-2 grupper

HE: 3 grupper

HE; Projektperiod 2018-09-
01 - 2020-12-31. Mélet
uppndtt

Signering av justerare
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Vigledningsgrupp

HE: 3 grupper

HE: 3 grupper

HE; Projektperiod 2018-09-
01-2020-12-31. Mélet
uppnatt

Identifiering av personer med HE: Metod och | HE: Togs inte HE; Projektperiod 2018-09-
ldttare trauman forslag pa fram. 01-2020-12-31. Malet ej
relevant st6d uppndtt, delprojektet
sammanstills bedérnde Roda Korsets
traumabehandling som
dndarndlsenlig och valde
istéllet att vid identifiering av
trauma remittera deltagarna
dit.
Nytt utvecklingsprojekt: Ratt Uppstart av Genomforandefas | RSFM; Projektperiod 2019-
stéd for mig! genomfdrandefas | 2020-09-01 08-01 - 2022-06-30. Malet
uppniitt, delprojekt till ESF
projektet "Ratt stod for mig!”
med projektigare SF
Stockholm stad.
Implementeringsprojekt: MIA Uppstart av MIA | MIA Vidare MIA Vidare; Projektperiod
Vidare Vidare startade juni 2020-06-01 - 2022-12-31.
2020 Milet uppnditt
Nytt utvecklingsprojekt: Amazon | Uppstart av paborjades Amazon; Projektperiod 2020-
fordjupad sept. 2020 09-01 - 2023-02-28. Malet
analys- och uppnéitt
planeringsfas
HE-projektet avslutas 2020-12- | HE-projektet har |Slutrapport HE; Projektperiod 2018-09-
31 en slutrapport |sammanstilld 01-2020-12-31. Mélet
med analysdel ochlevererad till |uppndtt
ESF

Signering av justerare
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AR 2020, Bilaga 2

1.5 Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser HE (Projektperiod
2018-09-01 - 2020-12-31)

Insats

Mal

Resultat

Maluppfyllelse

Kommentar

Antal deltagare i
projektet

80 totalt (varav
for daret 18)

74 totalt
(varav for dret
12)

92% uppnétt

HE har inte uppndtt
malet for totalt antal
deltagare. Pa
nationell niva sdg
projektet att antalet
inskrivna i
etableringen
minskat mellan
tiden for
problemanalysen
och
genomforandefasen,
underlaget var med
andra ord lagre dn
uppskattat. P4 lokal
niva sdg ocksa
delprojektet att
medlemsorganisatio
nerna fokus
omprioriterades till
filjd av
omorganiseringar
och
coronapandemin.
Corona paverkade
dessutom
delprojektets
mdjlighet att fysiskt
mdta deltagarna och
ddrigenom
identifiera ohilsa.
Efter hand
genomfordes
hilsosamtal per
telefon med stod av
telefontolk. Detta
bedomdes pdverka
kvaliteten och
stodet var inte
anpassat till nya
radande
forutsdttningar.

Héilsosamtal

18 st.

12 st.

67% uppnatt

Coronapandemin
och minskat infléde
paverkade antalet

Signering av justerare
pé varje sida
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hélsosamtal samt
dven kvaliteten pa
samtalen dé de frin
mitten av mars
endast genomfordes
via telefon.

Hilsoskola

1-2 grupper

3 grupper

| Tva grupper
genomfordes fysiskt
innan
Coronapandemin
och en genomfordes
digitalt dar
deltagarna deltog
fran VarNa via
teams och TKC pd
link via teams.

Vagledningsgrupp

3 grupper

3 grupper

Tva grupper
genomfordes fysiskt
innan

| Coronapandemin
och en genomfoérdes
under hosten men i

| mindre grupp.
Totalt deltog 15

| deltagare i de tre

grupperna.

Identifiering av
personer med
lattare trauman

Metod och forslag
pa relevant stod
sammanstills

Togs inte fram.

Delprojektet
bedémde Roda
Korsets
traumabehandling
som dndamalsenlig
och valde att vid
identifiering av
trauma remittera
deltagarna dit.

HE-projektet
avslutas 2020-12-
31

HE-projektet har
en
vildokumenterad
slutrapport med
analysdel

Slutrapport |
sammanstilld |

Levererad till
projektigaren, SKR,
i december 2020.

Signering av justerare

pé varje sida
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AR 2020, Bilaga 3

1.5 Uppfé6ljning och resultat for individinriktade insatser MIA

(Projektperiod 2017-04-01 - 2020-08-31)

Insats Ml
Antal deltagarei |355
projektet deltagare

Resultat | Malupy
deltagare

Malet nistan
uppnétt

Deltagare i 30% 29%
projektet som
efter fullféljd
planerade
aktiviteter gar
vidare till

arbete/studier.

Deltagare i 40% 29%
projektet som
efter fullfoljd
planerade
aktiviteter
avslutas till
ordinarie
arbetsmarknadsf
orberedande
insatser.
Deltagare i
projektverksamh
eten som efter
fullfoljd
planerade
aktiviteter
kianner okad
egenmakt dver
sin situation.
Mobiliseringskur | 10-15 30 ;
s, jan-maj 2020 |deltagare |deltagare |

MIA: 60% | MIA: 81% |

Kommentar

Det goda resultatet bedéms
bero pa ett effektivt
samarbete och
madlmedvetenhet inom
lotsteamet,

stort deltagarinflytande och
vil anpassade insatser till
deltagarnas forutséttningar
och behov.

Coronapandemin férsvirade
arbetet for projektet d3
fysiska moten inte kunde
genomféras av MIA-VarNa
efter mitten av mars samt att
en av Mobila SE handledaren
ej var i tjanst en ldngre
period under vren 2020.

- | MIA VirNa fokuserade pé att
~ |stddja deltagare som var

| "arbetsredo” direkt till

- |arbete eller studier, vilket

- |resulteradei att firre
- |deltagare hiinvisades till
- |ordinarie arbetsmarknads-
~ |forberedande insatser hos
| Arbetsformedlingen eller

| kommunen.

| 89% av médnnen och 73% av
| kvinnorna uppger sig kinna
| 6kad egenmakt efter

avslutat projekt.

| MIA VirNa valde att trots
| nedstingningen av kontoret
| fortsdtta med sin
| kursverksamhet, d3
| deltagare i
| projektet oftast ir socialt
|isolerade och lider av
| psykisk ohélsa. De dr i stort

Signering av justerare

pé varje sida
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.

behov av att ta sig frdn
hemmet och métas fysiskt.
Arbetstraning, |40 90 90 upphandlad
jan-maj 2020 deltagare |deltagare arbetstrdning och 16 extern
arbetstréning.
Supported 5-10 7 Unga "hemmasittare" (18-
employment i deltagare |deltagare 29 ar) erbjods ett modifierat
grupp for unga upplédgg utifran
upp till 29 ar malgruppens behov.
Insats Mal | Resultat| Miluppfyllelse Kommentar
Mobil SE 30 28 93% Pga lingre sjukskrivning av
handledning deltagare |deltagare en medarbetare kunde inte
Mobil SE handledare
erbjudas i den utstrackning
| som var planerat.
Rekryteringav |20 27 Arbetstrining hos extern
nya externa arbetsgiva | arbetsgiva | ‘arbetsgivare erbjuds med
arbetsgivare som |re re stéd av VarNas Mobila SE
erbjuder handledare.
arbetstraning
Anskaffande av Insatsen | MIA VarNa valde att skjuta
internt CRM- avbrots | fram denna investering, da
system for en | verksamheten inte fér
foretagsbank tillfillet har behov av ett
- | CRM-system. Kostnaden for
| ett sddant system &r i
| dagslige inte ekonomiskt
férsvarbart.
Arbetstraningso |Utarbetad |Insatsen | MIA VirNa prévade att
mdome modell till |avbrots | utarbeta ett underlag for ett
deltagare ~ |arbetstraningsomddme som
| deltagarna kunde fa med sig
| efter arbetstraningens slut,
utifran
- |utvdrderingsverktyget DOA,
| men verktyget uppfattades
| for omfattande och
svarhanterligt.
VirNa 2moten |1 Ett frukostmdte anordnades,
frukostmoten for ‘| men samtliga anmalda
foretag avbokade p.g.a. den rddande
| pandemin. Inga fler

Signering av justerare
pé varje sida
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Mobilt Insatsen
handledarkoncep avbrots
t med "Socialt

héllbarhets

VéarNa-signum”

Slutrapport Valdokum | Klart
20170101~ enterad
20200531 for med

projektet analysdel

frukostmdoten har
inplanerats av samma
anledning.

Under véren pidborjades en
diskussion med en designer
om att utveckla ett signum,
men MIA VarNa valde att
avvakta med detta signum i
vantan pa ett helhetsgrepp
om
kommunikationsstrategin
fran ViarNa.

1.5 Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser MIA VIDARE

(Projektperiod 2020-06-01 - 2022-12-31)

Insats Mal

MIA ViarNa Uppstart | Start juni M3
overgar till av MIA 2020
implementerings |Vidare
projekt MIA
Vidare efter
beviljad ansékan
fran ESF
Lokal Framtage |Framtage
férandringsteori |n n j
for MIA Vidare  |fordandrin

gsteori

Signering av justerare
pa varje sida

=

Kommentar

Resultat | Maluppfyllelse

| forandringsteorin utgar frdn

| vill att fortsdttningsprojektet

| resultat som ska nds och de

| Varmdd och Nacka samt vilka

En detaljerad planering som
ska utgd frén lokal
férandringsteori togs fram
under 2020. Den lokala

de effekter pd kort och ling
sikt som VirNas medlemmar

ska bidra/leda till.
Fordandringsteorin anger de

insatser/aktiviteter som ska
erbjudas fér mdlgruppen fran

resurser som behovs for ett
framgdngsrikt projektresultat.

Sida 29
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Antal deltagare i
projektet

60
deltagare

109
deltagare

55 deltagare flyttades éver
fran MIA VirNa till MIA
Vidare. Malet for MIA Vidares
deltagarantal justerades frn
260 till 200 deltagare for hela
rojektperioden.

Signering av justerare
pa varje sida
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AR 2020, Bilaga 4

1.5 Uppfodljning och resultat for individinriktade insatser RSFM
(Projektperiod 2019-08-01 - 2022-06-30)

Insats Mal Resultat Kommentar
Nytt Uppstartav |Analys- och "Ratt stdd for mig, VarNa” (RSFM)
utvecklingsprojekt: genomférand | planeringsfas ar ett delprojekt till ESF projektet
Rétt stod for mig! efas efter t.0.m. mars. "Rétt stdd for mig!” med
godkant Glidande projektidgare SF Stockholm stad.
avstdmningsr | 6vergang till VéarNa kom in som
apport av genomférandefas | delprojektigare nigra ménader
ESF. april-augusti. efter projektets start och hade
Sedan 2020-09- | déirfér genomforande-fasen,
01 bedrivs 2020-09-01 istallet for 2020-04-
projektet inom 01. VdrNas delprojekt pagér t.o.m.
ramen for VarNas |april 2022.
nya
projektverksamh
et
Antal deltagare i 75 13 (under 2020) |Projektet hade en glidande
VarNas overgang med ett férsta intag av
projektverksamhet deltagare under sommaren. Dessa
enligt projektplaner borjade sitt deltagande i en
mobiliseringskurs. Inflodet har
varit lagt under hosten till f6ljd av
otydlig kinnedom om projektet
hos medlemsorganisationerna
kombinerat
med en osdkerhet kring VarNas
mdjlighet att erbjuda anpassade
insatser. Informationsinsatser och
utveckling av adekvata insatser
har skett l6pande under hosten.
Deltagare i RSFM 40% 0% Malet avser hela
VirNa som efter genomférandefasen frdn 2020-
fullfoljda planerade 09-01. Ingen deltagare har fullfoljt
aktiviteter gar vidare planeringen under aret.
till arbete/studier.
Deltagare i RSFM 80% 0% Milet avser hela
VarNa som efter genomférandefasen fran 2020-
fullféljda planerade 09-01. Ingen deltagare har fullfsljt
aktiviteter kdnner planeringen under éret.
6kad egenmakt 6ver
sin situation.
Deltagare i RSFM 80% 0% Milet avser hela
VarNA som efter genomfdrandefasen fran 2020-
fullféljda planerade 09-01. Ingen deltagare har fullféljt
aktiviteter har gjort planeringen under aret.

Signering av justerare
pé varje sida
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en markbar

stegforflyttning.

Deltagare i RSFM 50% 0% Malet avser hela

VarNa som har genomforandefasen fran 2020-
erhallit ett intyg pa sin 09-01. Ingen deltagare har fullfoljt
arbetsprestation. planeringen under dret.

Signering av justerare
pa varje sida
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AR 2020, Bilaga 5
1.5

Notis betriffande statistiken frdn SUS (System fér Uppféljning av Samverkan): Systemet férvaltas av Férsikringskassan. Ett nytt rapportverktyg
installerades i SUS i oktober 2020. Det visade sig innehdlla allvarliga brister som inte till alla delar éir korrigerade. Diirfér mdste viss reservation
goras vad géller statistiken i denna redovisning. Dessa siffror géller fér perioden 200101-201231.

Volym och resultat MIA/MIA Vidare | Kvinnor | Min | Totalt %
Antal deltagare totalt * 100| 81| 181
- varav nya for aret 37| 28 65
Antal avslutade under aret 61| 60| 121
- varav till arbete 11| 15 26| 21%
- varav till studier 1 3 4] 3%
- aktivt arbetssokande 24| 20 44| 36%
- annan behovsanpassad 16sning 34| 24 58| 48%
Ovriga avbrott 15| 18 33| 27%
Antal kvar i verksamheten 39| 21 60
*exkl. anonyma
Volym och resultat HE Kvinnor | Min | Totalt %
Antal deltagare totalt* 42| 13 55
- varav nya for aret* 8 1 9
Antal avslutade under dret 42| 13 55
- varav till arbete 2 1 3] 5%
- varav till studier 4 0 4| 7%
- aktivt arbetssokande 15 7 22| 40%
- annan behovsanpassad ldsning 25| 4 29| 53%
Ovriga avbrott 11| 8 19| 35%
Antal kvar i verksamheten 0 0 0
*exkl. 3 anonyma
Volym och resultat RSFM Kvinnor | Man | Totalt %
Antal deltagare totalt* 5 8 13
- varav nya for dret 5 8 13
Antal avslutade under dret 1 1 2
- varav till arbete
- varav till studier
- aktivt arbetssékande
- annan behovsanpassad l6sning
Ovriga avbrott 1 1 2[100%
Antal kvar i verksamheten 4 7 11

*exkl. anonyma

Signering av justerare
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2021-03-2914:11:43
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Anders Rabb på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en granskare, Stefan Herczfeld, Niklas Schierenbeck, Turid Stenhagen, Lena Cronvall Morén.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-2914:15:02
                    Niklas Schierenbeck öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-2914:15:52
                    Niklas Schierenbeck signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-2914:34:12
                    Stefan Herczfeld öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-2914:34:43
                    Stefan Herczfeld signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-2917:25:22
                    Lena Cronvall Morén öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-2917:27:53
                    Lena Cronvall Morén signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-3012:04:24
                    Turid Stenhagen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-3012:05:21
                    Turid Stenhagen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-3012:05:21
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stefan Herczfeld, Niklas Schierenbeck, Turid Stenhagen och Lena Cronvall Morén har signerat.
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