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1.3

Bakgrund

Underhallet av materiella anldggningstillgangar skall ytterst bidra till att sdkerstélla
funktionalitet, god ekonomisk hushallning och optimal ekonomisk livslangd. Vidare innebar
eftersatt underhall att kostnader forskjuts och 6kar i framtiden, vilket inte kan betraktas
som god ekonomisk hushallning. For att underhallet ska kunna genomféras pa ett effektivt
satt, kravs att ratt balans uppnas mellan planerat och avhjalpande underhall. Detta
forutsatter i sin tur att aktuella och relevanta underhallsplaner upprattas for tillgangarna
och att det finns en kontinuerlig styrning och uppfdéljning som sdkerstaller att planerna
genomfors.

Mot bakgrund av sin riskanalys har lekmannarevisorerna i kommunens bolag beslutat att
genomfdra en granskning av underhallet av materiella anldggningstillgangar i det
kommunala bolaget Nacka Energi AB, framfdrallt avseende elnatet.

Syfte och revisionsfragor

Syftet har varit att bedéma om bolagets arbete med det strategiska underhallet &r
dndamalsenligt och ddrmed férenligt med god ekonomisk hushallning.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Finns det en &ndamalsenlig styrning och samordning av identifierade
underhallsatgarder?

Beddms bolagets risk- och vasentlighetsanalys vara &ndamalsenlig med avseende pa
identifiering av kortsiktiga och langsiktiga underhallsbehov?

Pa vilket s&tt upprattas konsekvensanalyser rérande effekten av eftersatt underhall?
Ar bolagets nuvarande omfattning av underhallsatgérder tillrdckligt eller ackumuleras
ett framtida underhallsbehov?

Kan bolagets rutiner, metoder och systemstdd for att bedéma, berdkna och planera
underhallsbehov bedémas vara effektiva?

Har bolaget relevanta och dokumenterade underhalisplaner?

Hur prioriteras och fordelas resurserna for underhall? Hur férdelar sig
underhallskostnaderna mellan akut och planerat underhall?

Ar &terrapportering till styrelsen av risk- och vésentlighetsanalyser samt genomférda
och planerade underhallsinsatser &ndamalsenlig?

Finns det en aktiv &garstyrning och uppsikt éver underhallsfragor fran Nacka kommun?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som anvands i granskningen fér
analyser, slutsatser och beddmningar. Revisionskriterierna fér denna granskning utgors av

Kommunallagen (2017:725)

Aktiebolagslagen (2005:551)

Agardirektiv

Etablerad kunskap kring god styrning och uppféljning avseende underhall

Av kommunallagen (2017:725) framgar att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.
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Av Aktiebolagslagen (2005:551) framgar bland annat att styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Vidare ska styrelsen
fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation samt se till bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Detta staller sammantaget krav pa en tillrécklig
intern kontroll.

Relevant innehall i dgardirektiv redogors for rapporten.

Metod och avgransning

Granskningen bygger pa genomgang av relevant dokumentation (se bilaga), sa som
styrdokument, riskanalyser och underhallsplaner kopplat till bolagets elnat. Intervjuer har
genomfoérts med:

Verkstallande direktér Nacka Energi AB
Ekonomichef Nacka Energi AB
Chef elnat Nacka Energi AB

Ordf. och 2:e vice ordf. i styrelsen for Nacka Energi AB
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Styrning och samordning
Underhall av anldggningstillgangar i styrande dokument

Agardirektivet fér Nacka Energi AB* fastslar att kommunallagens krav p& god ekonomisk
hushallning innebar att bolaget, inom ramen fér kommunens 6vergripande mal och de
forutsattningar som géller for bolaget utifran gallande lagstiftning ska:

ha system for en egen uppfdljning som kompletterar den uppféljning som utfdérs av
kommunstyrelsen och andra tillsynsmyndigheter.

vara ledande i att driva en effektiv verksamhet som &r energisnal.

i tertial- och arsbokslut redovisa vadsentliga slutsatser av genomférd uppféljning och
strategiska atgarder med anledning av uppfdljning och ekonomiskt utfall.

samordna sin verksamhet med kommunens for att tillgodose Nacka kommunkoncernens
intressen.

Darutdver galler att bolaget omfattas av kommunens styrande dokument.

Enligt bolagsordningen® &r syftet med verksamheten att enligt god teknisk praxis och med
optimalt resursutnyttjande svara for distributionen av el inom eller i geografisk narhet av
Nacka kommun samt utnyttja elndtet fér annan infrastruktur an eldistribution.

Mal och ataganden

Nacka Energis styrelse har i affarsplan 2021-2025° beslutat om ett antal m&lomrdden med
underliggande strategiska mal. Under malomradet "verksamhet och anldggningar” finns
det strategiska malet "framtidsanpassat elnat - andel av elndtet som omfattas av langsiktig
plan”. Malvardet &r 50% fér ar 2021 och 100% for ar 2025. Enligt intervjuer innefattar
denna langsiktiga plan framtagande av en néatstrategi samt en driftstrategi med drift- och
underhallsprinciper.

Finansiering av underhall och driftatgarder

Beslutet om arlig investerings- och underhallsbudget (férstarkning och férnyelse) fattas av
VD och darefter styrelse. Det genomférs dven reinvesteringar pa grund av regulatorisk
alder (se vidare 2.6). Budget avseende investeringar, exklusive eget arbete, for
elndtsprojekt 2021 &r 49,3 mnkr. Av detta avser reinvesteringar” cirka 2,5 mnkr. Dartill
finns ytterligare 3,5 mnkr som &r underhdll i form av felavhjalpning och andra
underhallsatgdrder som inte &r kopplat till ett direkt investeringsprojekt. Prognos och
budget hanteras av natchef.

Risk- och vasentlighetsanalyser och konsekvensanalyser

Inom bolaget gérs arliga risk- och sarbarhetsanalyser med konsekvensbedémningar som
rapporteras till elberedskapsmyndigheten (Svenska kraftnat). Genomférandet av risk- och

KFKS 2013/191-040. Faststallt av kommunfullmaktige 2020-04-20.

KFKS 2013/191-040. Faststallt av kommunfullmaktige mars 2015.

NVAAB 2020/94. Faststalld av styrelsen 2020-09-24

Aldre delar byts ut som en del av underhallet i samband med att projekt utfors i elnitet.

A WM
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sdrbarhetsanalyser &r reglerat i ellagen (1997:857)° och elberedskapslagen (1997:288)°.
Ett av kraven i elberedskapslagen (1997:288) ar att aktérer som bedriver produktion av el,
handel med el eller 6verforing av el ska uppratta risk- och sarbarhetsanalyser avseende
sdkerheten i den egna verksamheten. Kravet innebar ocksa att aktdrerna ska lamna
uppagifter till Svenska kraftnat som myndigheten behoéver for att kunna uppratta en
nationell risk- och sarbarhetsanalys for elsektorn.

Underhallsfragor ingar inte som en specifik parameter i risk- och sarbarhetsanalyserna som
snarare syftar till att begransa skador samt att forebygga dalig kvalitet och storre avbrott.
Underhallsbehovet ingar dock till viss del i att arbeta férbyggande och de atgarder som
vidtas till foljd av detta. Exempel pd sadana atgarder &r att kablar av dldre typ identifieras
via system och byts i fortid och att skarvar mellan kablar som varit felbehaftade och
upptacks vid platsbesok byts i fortid. En annan del att detta ar att bygga olika typer av
vaderskydd och sakerhetsskydd for anlaggningar i syfte att férhindra slitage.

Det utfdrs inga ytterligare konsekvensanalyser utdver risk- och sarbarhetsanalyser. Av
intervjuer framgar dock att konsekvenserna &r tydliga for bolaget i form av att inte klara av
uppdraget att leverera el eller risk for att nagon skadas. Elsdkerhetsverket och
arbetsmiljoverket genomfor tillsyn for att forebygga att sa sker. Av intervjuer framgar att
eftersatt underhall pa en elndtsanldggning inte &r helt tillampbart som begrepp utan att
det snarare handlar om att byta ut felaktiga komponenter. Staten reglerar ocksa krav pa
elnat genom olika regler, bl.a. ar elnatbolagens mdojligheter att ta ut taxor kopplad till
elndtbolagens struktur och standard pa elnatet (se vidare 2.6). Det finns ocksa kostnader
kopplade till reglering av avbrottstider.

Rutiner, metoder och systemstodd for att beddma, berdkna och planera
underhallsbehov

Bolagets natomrade &r uppdelat i fem olika geografiska delar’ som besiktigas i
femarsintervaller enligt ett I6pande schema och faststallda protokoll. Anmérkningar fran
besiktningen atgardas under kommande ar.

En del av bolagets underhall &r sa kallat tillstandsstyrt, eller periodiserat, underhall som
framst géller stérre anldggningar. Besiktning, beddmning och atgarder kopplat till det
tillstandsstyrda underhallet genomférs av upphandlade entreprenérer da bolaget inte ska
besiktiga sin egen anlaggning. Arbetet kraver dessutom till del expertkunskaper som
bolaget inte har internt.

Dértill sker rondering pa bolagets anldggningar enligt [dpande schema. For vissa
anldggningar, exempelvis fordelningsstationer sker rondering manadsvis. Ronderingen
genomfdrs av bolagets egen personal.

Enligt uppgift utférs underhalisarbetet under senare ar med en stérre rationalitet dar
bolaget exempelvis utfor flera storre utbytesatgarder pa samma del av natet samtidigt
istallet for att utfora punktinsatser pa olika platser i natet. Detta kan vara kostsamt
enskilda ar men &r rationellt pa langre sikt. Av granskningen framgar &ven att bolaget

° Enligt ellagen ska de elndtsféretag som bedriver natverksamhet med stéd av ndtkoncession for linje med en
spanning som understiger 220 kilovolt eller ndtkoncession fér omrade upprétta en risk- och sarbarhetsanalys
avseende leveranssékerheten i det egna elndtet. En atgardsplan som visar pa hur leveranssikerheten ska
forbattras ska upprattas med utgangspunkt i analysens resultat. En redovisning baserad pa risk- och
sarbarhetsanalysen och atgardsplanen ska arligen Iamnas till Energimarknadsinspektionen.

® Ett av kraven i elberedskapslagen &r att aktorer som bedriver produktion av el, handel med el eller éverféring
av el ska upprétta risk- och sarbarhetsanalyser avseende sikerheten i den egna verksamheten. Kravet innebar
ocksa att aktérerna ska ldmna de uppagifter till elberedskapsmyndigheten, Svenska kraftnat, som myndigheten
behdver for att kunna uppratta en nationell risk- och sarbarhetsanalys for elsektorn.

" Alta, Sickla-Kvarnholmen, Sickla-Skuru, Saltsjcbaden samt Algs-Oarna.
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Overvager att anvdanda samma metodik rérande reinvesteringar, det vill sdga att byta kablar
med samma alder inom ett omrade istdllet for enstaka objekt. Planen &r att dessa skall
upphandlas i god tid och inga i budget. Det som kan véxla & om projektomraden har olika
forutsattningar eller olika storlek. Tanken ar att ramen for reinvesteringar satts i budget
och att den sen fylls av projekt. Blir det stdrre avvikelser fran budget, éver VD:s mandat, sa
ska dessa presenteras och beslutas av styrelsen.

Besiktningsanmarkningar och besiktningsatgarder har historiskt hanterats i efterhand i
dokumentation i Microsoft Excel men férs nu in i ett ndtverksinformationssystem direkt pa
faltet. Protokollen har varit digitala i form av listor i Excel som fors dver i systemet sa att
man kan félja anméarkningarna nar de blir atgardade. Infor arets besiktning ska det dven bli
mojligt att fora in besiktningsanmarkning direkt i natverksinformationssystemet. Av
intervjuer framgar att planen framgent &r att genomfora hela underhallisplaneringen i
systemet.

Beddmning och prioritering av vilka insatser som ska genomforas utifran inrapporterat
behov gérs av bolagets driftpersonal. Driftpersonal gar igenom besiktningsanmarkningar
som &r ett resultat av besiktningspersonens bedémning och bygger sedan insatserna pa
dessa data. | samband med reinvesteringsprojektets uppstart goérs en individuell kalkylerad
berdkning av de atgarder som syftar till att aterstalla en anldggning till ursprunglig
kapacitet och funktion (underhall) respektive &r av investeringskaraktar.

Det pdgdr enligt bolagets &rsredovisning 2020° dven projekt dar bolaget kablifierar
[uftledning for att vadersdkra natet och gora det mer robust mot stérningar. Av intervjuer
framgar att den kablifiering som &r kopplad till vddersakring nu &r klar vilket avsag
friledningar, luftledningar som inte &r isolerade och som skulle paverkas om trad/grenar
slar mot dem. Luftledning har ett visst arligt underhall i form av besiktning och réjning. En
markkabel ligger sakrare men ar dyrare att byta och laga. Det finns luftledning kvar i
bolagets ndt men den har en isolering som gor den taligare. Av intervjuer framgar att
bolaget pa sikt kan kablifiera fler delar av natet. Det gors da en bedémning vid férnyelse
eller underhall som styrs av kostnad och béasta tekniska I6sning for det aktuella omradet.

Underhallsplaner

Vi har tagit del av dokumentation i form av en omradesindelad besiktningsplan, enskilda
besiktningsplaner, sammanstélining av besiktningsanmarkningar samt underhallsplaner.
Planerna ar upprattade i Excel och ags av driftchef. Rutiner och intervaller i planen andras
efter behov, av intervjuer framgar att det sker relativt séllan da férvaltningen &r likartad
fran ar till ar. Planen for vilka insatser som ska ske under aret uppdateras arligen.

Underhalisplanen innehéller information kring vem som ansvarar for atgarden, nar
atgarden ska utféras och status for atgarden. Planen innehaller inga uppgifter kring
kostnadsuppskattningar for atgarder. Av granskningen framgar att budgeten bygger pa
erfarenheter fran tidigare ar och &r ganska likartad fran ar till ar. Denna budget tacker
normala drift- och besiktningsatgarder. Vid besiktning kan exempelvis flera objekt med
samma atgardstyp identifieras och da lyfts objekten ut och blir ett eget projekt. Ett
exempel &r att om ett stdrre antal stolpar ar daliga sa gors detta som ett
reinvesteringsprojekt och inte som en underhallsatgard.

Det pagar enligt intervju ett arbete med att digitalisera arbetet och fora dver
arbetsuppgifter och data till ett systemstéd. Under hésten ska en drift- och
underhallsstrategi tas fram for att samla och systematisera bolagets arbete med fragorna.

8 Arsredovisning 2020 Nacka Energi AB.



2.5

2.6

2.7

Av intervjuer framgar att arbetet pabdrjas efter att den natstrategi som nu tas fram har
fardigstallts.

Prioritering och fordelning av resurser for underhall

Kostnader for akut och planerat underhall &r separerade och féljs upp separat.
Fordelningen &r ungefar 50 procent av underhallsbudgeten vardera. Av intervjuer framgar
att det akuta underhallet kréver direkta atgarder och i regel alltid prioriteras.

Omfattning av underhallsatgarder - framtida underhallsbehov

Av granskningen framgar att underhallet skots kontinuerligt och att det darfor inte
ackumuleras ett framtida underhallsbehov. Det finns ddremot en regleringsmaéssig alder
som gor att delar av natet ger en Idgre avkastning och darmed bor bytas ut (utifran statens
natregleringsmodell). Intéktsregleringen ger incitament att byta delar i anldaggningen
[6pande eftersom mojligheten att ta ut intdkter annars minskar. En del i denna berdkning ar
vilka kostnader bolaget har for underhall och vilka investeringar bolaget gor. Ju mindre
bolaget investerar och underhaller, desto mindre intékter kan bolaget ta ut. Nacka Energi
go6r berdkningar utifran detta och byter ibland ut komponenter tidigare &n vad som skulle
vara nédvandigt utifran verksamhetsskal. Detta minskar risken foér att ackumulera ett
framtida underhallsbehov ytterligare.

Det &r saledes ofta ekonomi och inte teknisk alder som avgdr nar komponenter byts ut. De
delar i Nacka Energis elnat som passerat regulatorisk alder har ett normvarde om ca 90
mnkr. Detta motsvarar ca 6 procent av elnatets totala varde. Av de 90 mnkr avser 55 mnkr
delar som ar spridda i natet. Darfor ar det inte rationellt att byta enstaka delar, det gors
istallet i storre projekt. De dvriga 35 mnkr &r delar som 2020 precis gatt 6ver regulatorisk
alder men fortfarande fungerar tekniskt. Enligt regleringen sa ger de fortfarande ett litet
bidrag fortfarande i form av ett restvdarde, men detta avtar snabbare mot slutet. Dessa
delar rér sig mot regulatorisk alder med en takt av cirka 26 mnkr/ar. Av intervjuer framgar
att reinvesteringsvolymen maste hallas under kontroll och kommer att behéva 6ka for att
inte bygga en regulatorisk skuld under de kommande aren. Av intervjuer framgar att
styrelsen inte har begart rapportering avseende underhallsskuldens storlek men &r
inforstadd i hur byten till f6ljd av regulatorisk alder fungerar.

Av granskningen framgar att den nya inmatningen pa nagra platser i ndtet kommer att
krava reinvesteringar. Dels for att mdjliggéra kopplingar, dels for att ta bort flaskhalsar i
natet sa att last kan flyttas till den nya mottagningsstationen. Enligt bolaget &r inte detta
tankt att paverka ovrig reinvesteringstakt pa 1ang sikt. Bolaget menar dock att
reinvesteringarna bér prioriteras ned till en ndgot ldgre niva for att inte stressa
verksamheten eller den totala kostnaden for hela foretaget under det stora projektets
[6ptid, framst dren 2025-2028.

Aterrapportering till styrelsen

Av arsredovisningen for Nacka Energi AB framgar att det under aret har skett planenlig
besiktning och underhdll av natstationer, kabelskap, stolpar och jordtag. Underhallet ligger
pa en normal niva och utférs I6pande under aret dar tidigare ars besiktningsanmarkningar
har atgardats.

Investerings- och underhdllsbudget rapporteras till styrelsen vid varje bokslut. Det
bendmns da som investering, respektive férstarkning och férnyelse. Dessa i sin tur har en
underhallsdel som speglar den arliga underhallsbudgeten. Vi har tagit del av rapportering
till styrelsen 2020-12-31 samt 2021-04-30.

Av rapporteringen 2020-12-31 framgar att utfall fér investeringar, exklusive egen tid, for
elnatsprojekt 2020 var 31,9 mnkr att jamfora med budget pa 48,6 mnkr. Differensen



forklaras genom att fler exploaterings- och forstarkningsprojekt har férskjutits i tid till foljd
av lagre takt i exploateringen. Underhallsdel investeringar 2020 var 5,4 mnkr vilket
oversteg budget med 3,1 mnkr. Av utfallskommenterarna framgar att differensen mellan
utfall och budget beror pa att tre projekt med stor underhallsdel skjutits dver till ar 2020. |
budget antogs dessa projekt bli fardigstallda under 2019.

Av rapporteringen 2021-04-30 framgar att utfallet fér underhallsandel investeringar &r
2,2 mnkr, mot budgeterade 0,7 mnkr, vilket innebér en differens mot budget pa 1,6 mnkr.
Differensen avser att en stdrre andel reinvesteringsprojekt med stérre andel underhall 4n
antaget i budget vilket tills viss del drivits av pandemin med ldgre exploateringstakt och
darmed omprioritering av elndtsprojekten.

Risk- och sarbarhetsanalyser redovisas till styrelsen en gang per ar, senast i december
2020.

Av intervjuer framgar att styrelsen anser att de far tillracklig och andamalsenlig
information och att bolagsledningen ar transparent i redovisning av framsteg och
utmaningar. Vidare framgar att rapporteringen under senare ar haft ett stort fokus pa
projektet rérande en ny inmatning fran regionnatsleverantoérerna for att klara det framtida
behovet av el. Styrelsens uppfattning ar att detta ar en korrekt inriktning sett till projektets
betydelse for bolaget och kommunen.



Nacka Energi AB dgs av Nacka Stadshus AB. Nacka Stadshus syfte ar enligt
bolagsordningen’ att Nacka kommun och inom ramen for av kommunen givna direktiv
enligt god praxis och med optimalt resursutnyttjande genom dgande samordna
verksamheterna i av Nacka kommun heldgda bolag.

Enligt &gardirektivet'® innebar kommunallagens krav pd god ekonomisk hushalining att
Nacka Stadshus AB, inom ramen fér kommunens évergripande mal och de forutsattningar
som galler fér bolaget gallande lagstiftning ska ha system for en egen uppféljning som
kompletterar den uppfdljning som utférs av kommunstyrelsen och andra
tillsynsmyndigheter. Vidare ska bolaget i tertial- och arsbokslut redovisa vasentliga
slutsatser av genomférd uppféljning och strategiska atgarder med anledning av uppfdljning
och ekonomiskt utfall.

Av kommunstyrelsens reglemente'' framgdr att det i kommunstyrelsens roll att bereda och
verkstalla kommunfullmaktiges beslut ingar att ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i
de kommunala féretagen framst vad géller &ndamal, ekonomi och efterlevnad av
uppstallda direktiv men ocksa i avseende pa dvriga forhallanden av betydelse for
kommunen.

Styrelsen for Nacka Energi har under 2020 och 2021 haft en [6pande dialog med
kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU). Av intervjuer framgar att det framst &r fragor
kring projektet rérande en ny inmatning fran regionnatsleverantérerna som varit i fokus foér
dialogen. Fragor kring eln&tets underhall och reinvesteringar har inte avhandlats.
Styrelsens uppfattning ar att detta varit en korrekt prioritering sett till projektets betydelse
for bolaget och kommunen.

° KFKS 2013/191-040. Faststalld av kommunfullmaktige mars 2015.
' KFKS 2013/191-040. Faststalld av kommunfullmaktige 2014.
" KFKS 2020/935. Faststalld av kommunfullméktige 2020-12-14 § 455,



EY har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Nacka Energi AB granskat om Nacka Energi ABs arbete
med det strategiska underhallet &r &ndamalsenligt och darmed forenligt med god ekonomisk
hushalining. Den sammanfattande beddmningen &r att bolagets arbete med det strategiska
underhdllet i huvudsak &r &ndamalsenligt och darmed férenligt med god ekonomisk hushallning.

Vi bedémer att det i stort sett finns en &ndamalsenlig styrning och samordning av identifierade
underhallsatgarder. Bolagets styrelse har beslutat om ett strategiskt mal som ska sikerstalla att
elnitet omfattas av en l&dngsiktig plan avseende drift- och underhall. Styrelsen fattar arligen beslut
om investerings- och underhallsbudget. Det genomférs dven [dpande reinvesteringar pa grund av
regulatorisk dlder. Av granskningen framgar att atgarder samordnas sd att stdrre utbytesdtgédrder
utférs pd samma del av natet samtidigt. Vid rapportens slutférande finns inga strategiska styrande
dokument for reinvesteringar och underhall. Vi ser darfér positivt pd att en natstrategi samt en
drift- och underhallsstrategi &r under framtagande vilket férbattrar férutsattningarna att
systematisera bolagets arbete med underhallsfragor.

Nacka Energi AB genomfor i enlighet med ellagen och elberedskapslagen risk- och
vasentlighetsanalyser som rapporteras till Svenska kraftndt. Underhallsfragor ingar inte som en
specifik parameter i risk- och sarbarhetsanalyserna, underhall ingar dock till viss del i att arbeta
forbyggande och de atgarder som vidtas till féljd av detta. | de risk- och vasentlighetsanalyser som
Nacka Energi AB genomfér enligt ellagen och elberedskapslagen ingar riskutvardering for att
beddma vilka av de identifierade riskkallorna som ska behandlas vidare samt vilka atgarder som ska
vidtas for identifierade risker utifran en konsekvensanalys. Vi har av sekretesskél inte kunnat ta del
av bolagets risk- och vésentlighetsanalys och kan darfor inte bedéma &ndamalsenligheten i den. Vi
beddmer dock utifran intervjuer och det regelverk som finns fér bolagets verksamhet att bolaget
har ett &ndamalsenligt arbete med risk- och vasentlighetsanalyser som &r reglerat i lag.

Bolagets natomrade besiktigas enligt bestamt intervall och protokoll, rondering sker pa bolagets
anlaggningar enligt I6pande schema. En del av bolagets underhall &r sa kallat tillstandsstyrt,
periodiserat, underhall. Besiktning, beddmning och dtgarder kopplat till detta genomférs av
upphandlade entreprendrer. Besiktningsanmarkningar och besiktningsatgarder fors in i ett
natverksinformationssystem direkt pa faltet. Bedémning och prioritering av vilka insatser som ska
genomféras utifran besiktningspersoners beddmning av inrapporterade behov gors av bolagets
driftpersonal. Kostnader for akut och planerat underhall &r separerade och féljs upp separat.
Foérdelningen &r ungefdr 50 procent av underhallsbudgeten vardera. Akut underhall prioriteras alltid
for omedelbar atgard om avbrott sker i ndtanldggningen. Vi beddémer utifran granskningens resultat
att bolagets rutiner, metoder och systemstdd for att bedéma, berdkna och planera underhallsbehov
ar effektiva. Planerade underhallsinsatser har dock inte kostnadsuppskattats i de underhallsplaner
som vi har tagit del av.

Vi bedémer att bolaget delvis har relevanta och dokumenterade underhalisplaner.
Underhallsplanerna &r uppréattade i Excel vilket vi ser risker med. Rutiner och intervaller i planen
dndras efter behov. Planen f6r vilka insatser som ska ske under aret uppdateras arligen. Av
granskningen framgar att det pagar ett arbete med att féra 6ver arbetsuppgifter och data till ett
systemstdd och att planen framgent &r att géra hela underhallsplaneringen i
natverksinformationssystemet. Vi bedémer detta som mycket positivt och ett steqg i riktning mot att
starka forutsattningarna for att ha andamalsenliga underhallsplaner.

Av granskningen framgar att underhallet skéts kontinuerligt och att det darfor inte ackumuleras ett
framtida underhallsbehov. Det finns déremot en regleringsméssig alder som gor att delar av natet
ger en |4gre avkastning och dédrmed bor bytas ut. Av granskningen framgar att
reinvesteringsvolymen maste hallas under kontroll och kommer att behdva 6ka for att inte bygga en
regulatorisk skuld under de kommande aren. Var bedémning &r att bolagets nuvarande omfattning
av underhallsdtgarder i huvudsak ar tillréckligt s att ett framtida underhallsbehov inte ackumuleras
men att den regulatoriska skulden behdver hallas under uppsikt sa att investeringar och underhall
genomfors i den takt som behdovs for att halla jdmna steg med nétets aldrande.

Vi bedémer att aterrapportering till styrelsen av risk- och vasentlighetsanalyser samt genomférda
och planerade underhallsinsatser &r &ndamalsenlig. Investerings- och underhallsbudget rapporteras
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4.1

till styrelsen vid varje bokslut. Risk- och sarbarhetsanalyser redovisas arligen till styrelsen. Av
intervjuer framgar att styrelsen anser att de far tillrdcklig och &ndamalsenlig information och att
bolagsledningen ar transparent i redovisning av framsteg och utmaningar.

Baserat pd beddmningarna féranleder granskningen féljande rekommendationer:

Fortsatt bevaka att reinvesteringsvolymen ar tillracklig for att inte bygga en requlatorisk

skuld under kommande ar.

Fortsatt arbetet med att digitalisera och samla arbetet med underhall i ett systemstdd och
budgetera planerade underhdllsinsatser i underhdllsplanen.

Fullfolj arbetet med att ta fram en drift- och underhallsstrategi i syfte att férbattra
férutsattningarna att systematisera bolagets arbete med underhélisfragor.

Stockholm den 15 september 2021

Jakob Hallén

Verksamhetsrevisor

Svar pa revisionsfragor

Revisionsfragor

Finns det en &ndamalsenlig
i styrning och samordning av
- identifierade underhallsatgarder?

i Beddms bolagets risk- och

¢ vasentlighetsanalys vara

- &ndamalsenlig med avseende pa
¢ identifiering av kortsiktiga och

- langsiktiga underhallsbehov?

| stort sett. Nacka Energi ABs styrelse har beslutat om ett _
strategiskt mal som ska sdkerstélla att elndtet omfattas av en
langsiktig plan avseende drift- och underhall. 5

Styrelsen fattar arligen beslut om investerings- och
underhalisbudget. Det genomférs dven l6pande
reinvesteringar pa grund av regulatorisk alder.

Det saknas vid rapportens slutférande strategiska dokument
for reinvesteringar och underhall. En natstrategi samt en
drift- och underhallsstrategi ar dock under framtagande.

Av granskningen framgar att underhallsatgérder samordnas
sd att stdrre utbytesatgarder utfors pd samma del av natet
samtidigt istallet for att utféra punktinsatser.

Nacka Energi AB genomfér risk- och vasentlighetsanalyseri
enlighet med ellagen och elberedskapslagen som rapporteras
till Svenska kraftnat. Underhallsfragor ingar enligt uppgift '
inte som en specifik parameter i analyserna som snarare

syftar till att begrénsa skador samt att férebygga dalig

kvalitet och storre avbrott. Underhalisbehovet ingar till viss

del i att arbeta férbyggande och de atgarder som vidtas till
foljd av detta. Vi har av sekretesskal inte kunnat ta del av
bolagets risk- och vasentlighetsanalys och kan darfér inte _
beddma dndamalsenligheten i den. Utifran intervjuer och det
regelverk som finns fér bolagets verksamhet konstaterar vi
dock att bolaget har ett &ndamalsenligt arbete med risk- och
vasentlighetsanalyser som ar reglerat i lag.
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Revisionsfragor

P4 vilket satt uppréttas
konsekvensanalyser réorande
- effekten av eftersatt underhall?

- Ar bolagets nuvarande

¢ omfattning av

- underhallsatgéarder tillrackligt
-~ eller ackumuleras ett framtida
- underhallsbehov?

- Kan bolagets rutiner, metoder

¢ och systemstod for att bedéma,
. berdkna och planera

- underhdllsbehov bedémas vara
¢ effektiva?

Har bolaget relevanta och
¢ dokumenterade
- underhéllsplaner?

- Hur prioriteras och férdelas

- resurserna fér underhall? Hur
- férdelar sig

- underhdliskostnaderna mellan
- akut och planerat underhall?

Ar aterrapportering till styrelsen
- av risk- och

| de risk- och vasentlighetsanalyser som bolaget genomfér
enligt ellagen och elberedskapslagen ingar riskutvérdering
for att bedéma vilka av de identifierade riskkdllorna som ska
behandlas vidare samt vilka atgarder som ska vidtas for
identifierade risker. Av intervjuer framgar dock att
konsekvenserna ar tydliga for bolaget i form av att inte klara
av uppdraget att leverera el eller risk fér att ndgon skadas.

Delvis. Av granskningen framgar att underhallet skéts 5
kontinuerligt och att det darfor inte ackumuleras ett framtida
underhallsbehov. Det finns ddremot en regleringsmaéssig :
alder som gér att delar av nétet ger en Igre avkastning och
darmed bor bytas ut. Av granskningen framgar att
reinvesteringsvolymen maste hallas under kontroll och
kommer att behtva 6ka for att inte bygga en regulatorisk

skuld under de kommande aren.

Ja. Natomradet besiktas enligt bestamt intervall och
protokoll. Dartill sker rondering pa bolagets anldggningar
enligt I6pande schema av bolagets egen personal. En del av
bolagets underhall &r sa kallat tillstandsstyrt, periodiserat,
underhall. Besiktning, bedémning och atgarder kopplat till
detta genomfdrs av upphandlade entreprendrer da bolaget
inte ska besiktiga sin egen anldaggning och arbetet kraver
expertkunskaper.

Besiktningsanmarkningar och besiktningsatgarder har
historiskt hanterats i efterhand i Excel men foérs nuin i ett
natverksinformationssystem direkt pa faltet. Bedémning och
prioritering av vilka insatser som ska genomfdras utifran
besiktningspersoners bedémning av inrapporterade behov
gors av bolagets driftpersonal.

Delvis. Underhallsplanerna &r upprattade i Excel. Rutiner och
intervaller i planen dndras efter behov, av intervjuer framgar
att det sker relativt sallan da férvaltningen &r likartad fran ar
till ar. Sjalva planen for vilka insatser som ska ske under arets :
uppdateras en gang per ar. :

Underhallsplanen innehaller information kring vem som
ansvarar for atgarden, nar atgarden ska utféras och status :
for atgarden. Kostnadsuppskattningar av atgérder saknas. Av :
granskningen framgar att det pagar ett arbete med att fora
Over arbetsuppgifter och data till ett systemstéd och att
planen framgent &r att géra hela underhalisplaneringen i
natverksinformationssystemet.

Kostnader fér akut och planerat underhall &r separerade och
foljs upp separat. Férdelningen ar ungefar 50 procent av
underhalisbudgeten vardera. Av intervjuer framgar att det
akuta underhallet kraver direkta atgarder och i regel alltid
prioriteras.

Av arsredovisningen framgar att det under aret har skett _
planenlig besiktning och underhall av natstationer, kabelskap,
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Revisionsfragor

i vasentlighetsanalyser samt
¢ genomforda och planerade
- underhallsinsatser

- &ndamalsenlig?

Finns det en aktiv agarstyrning
¢ och uppsikt 6ver

- underhalisfragor fran Nacka

- kommun?

stolpar och jordtag. Underhallet ligger pd en normal niva och
utfors Idpande under aret dar tidigare ars
besiktningsanmarkningar har atgardats.

Investerings- och underhdllsbudget rapporteras till styrelsen
vid varje bokslut. Risk- och sarbarhetsanalyser redovisas till
styrelsen gang per ar, senast i december 2020.

Av intervjuer framgar att styrelsen anser att de far tillrdcklig
och &ndamalsenlig information och att bolagsledningen &r
transparent i redovisning av framsteg och utmaningar.

Styrelsen for Nacka Energi har en [6pande dialog med
kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU). Av granskningen
framgar att det framst &r projektet rérande en ny inmatning
fran regionnatsleverantérerna som varit i fokus for dialogen.
Elnatets underhall och reinvesteringar har inte avhandlats.
Styrelsens uppfattning ar att detta varit en korrekt
prioritering sett till projektets betydelse fér bolaget och
kommunen.
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