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Samordningsforbundet VarNa
Kommunfullmaktige i Nacka kommun
Kommunfullmaktige i Varmdoé kommun
Regionfullmaktige i Region Stockholm
Forsakringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2021

Samordningsforbundet VarNa
Organisationsnummer 222000-2683

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet VVarNa (organisationsnummer 222000-2683) for verksamhetsaret
2020.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen uppréttar en
arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen, lagen
om kommunal bokféring och redovisning, forbundsordningen, god revisionssed samt
revisionsreglementet. Granskning enligt god revisionssed innebér for den auktoriserade
revisorn att han eller hon f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. *)

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet VVarNa har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen har
upprattats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal bokf6éring och redovisning
och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signering,

Stefan Herczfeld Niklas Schierenbeck
Revisor utsedd av Auktoriserad revisor KPMG
Nacka kommun Utsedd av staten

Lena Cronvall Morén
Revisor utsedd av
Region Stockholm

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag
om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
forbundet upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilaga:
De sakkunnigas rapport
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Granskning av
arsredovisning 2021

Samordningsingsférbundet VarNa

Anders Rabb, Auktor/serad rev:sor & Cemﬁerad kommunal rewsor
Jenny Nyholm Cert/ﬁerad kommunal rewsor
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PwC har pa uppdrag av revisorerna i Samordningsférbundet VarNa granskat férbundets
arsredovisning fér 2021. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for
ar 2021.

Syftet med granskningen &r att ge forbundets revisorer underlag for sin skriftliga
bedémning om arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande bedémningar:

Revisionsfraga Kommentar
I T T 1
Lamnar Uppfylid
arsredovisningen
upplysning om Vi bedémer att &rsredovisningen, i
verksamhetens utfall, allt vasentligt, redogér fér och
verksamhetens

/ AL ldmnar upplysning om
f'”ans'ef'”g och den verksamhetens utfall,
ekonomiska

stallningen? verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stallningen.

Revisionfrégan Vi beddmer att arsredovisningen i

bedéms uppfylld, allt vasentligt har foljsamhet till lag

delvis uppfylid eller och god sed enligt LKBR och RKR:s

ef uppfylld. rekommendationer.

Ar rékenskaperna i Uppfylld

allt vasentligt

rattvisande? Vi beddmer att rakenskaperna, i allt
vasentligt, &r rattvisande.

Revisionsfragan

bedéms uppfylld eller Vidare bedémer vi att styrelsen, i allt

&f upprylic. vasentligt, har en &ndamalsenlig

férvaltning.







Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser géller fr.o.m. den 1 januari 2005.
Lagen hanvisar till kommunallagen och Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). LKBR géller fr.o.m. 2019 och reglerar externredovisningen. | lagen finns
bestammelser om arsredovisningen. Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar
uppréttas som en helhet och ge en rattvisande bild av verksamhetens resultat och
kommunens eller landstingets ekonomiska stalining.

Vidare regleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR) och i tillampliga delar av Redovisningsradet och
Bokféringsndmndens normering.

Samordningsférbundets styrelse ansvarar foér arsredovisningen.

Revisorerna har till uppgift att préva om rékenskaperna och arsredovisningen ar
rattvisande och granska styrelsens férvaltning. Inom ramen fér denna uppgift &r syftet
med granskningen av arsredovisningen att beddma om den &r uppréttad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed i enlighet med normgivning, framst fran Radet for
kommunal redovisning.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, skall besvara
féljande revisionsfragor:

e [&mnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

o Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Féljande kriterier anvénds i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer (RKR)

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.
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Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kénda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
férbundet hade paverkat dennes bedémning av férbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Var granskning omfattar &ven intern kontroll i system och rutiner vilkka bedéms som
vasentliga fér den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av férbundsstyrelsen 2022-03-29.

Rapportens innehall har sakgranskats av férbundschef och berérda tjanstepersoner.







Arets resultat &r negativt och uppgar till -3 131 tkr (2020: -2 688 tkr), vilket ar en
avvikelse mot budget om ca 143 tkr.

Vi har granskat att férvaltningsberattelsen lamnar tillrackliga uppgifter i enlighet med
LKBR och RKR R15, sasom:

6versikt 6ver verksamhetens utveckling,
viktiga férhallanden, som inte redovisas i balansrékning eller resultatrakning,
men som &r viktiga fér bedémning av resultat eller ekonomisk stélining,
e handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller
efter dess slut,
férhallanden av betydelse for styrning och uppféljning,
utvardering av mal och ekonomisk stalining,
vasentliga personalférhallanden,
férvantad utveckling.

Av arsredovisningen framgar vilket sammanhallet avsnitt som utgér
forvaltningsberattelsen och den presenteras fére, men i omedelbar anslutning till de
finansiella rapporterna (resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys).
Férvaltningsberattelsen innehaller de avsnitt som ska finnas enligt lag och som beddéms
tillampliga for férbundets verksamhet. Vissa obligatoriska delar, som enligt LKBR ska
finnas, saknas men detta bedéms rimligt utifrén att dessa avsnitt inte &r tilldmpliga pa
férbundets verksamhet.

Férbundet kommenterar &ven sin maluppfyllelse i férvaltningsberattelsen. Férbundets
verksamhet &r uppbyggd kring tva inriktningar, individinriktade insatser och strukturella
insatser. Malen och utfallen av de olika insatserna kommenteras bade i
arsredovisningen och i bilagor till &rsredovisningen.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i separat avsnitt av vilken framgar
utfallet for verksamheten i férhallande till budget samt férklaringar till budgetavvikelser.
Arsredovisningen innehaller ingen investeringsredovisning. Detta bedéms heller inte
som nédvéndigt for férbundets verksamhet.







%gégnemt 2022-04-06 13:58:10 UTC

Arsredovisningen innehaller en resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och
noter i separata avsnitt. De finansiella rapporterna presenteras i omedelbar anslutning
till férvaltningsberattelsen.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, lamnar upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt har féljsamhet till lag och god sed enligt
LKBR och RKR:s rekommendationer.

Granskning av rakenskaper innefattar de finansiella rapporterna, dvs. resultatrakning,
balansrékning och kassaflédesanalys inklusive tillhérande noter. Med rattvisande réakenskaper
avses fullstandighet, riktighet, existens, tillhérighet, periodisering, vardering, aganderatt och
forpliktelser samt innehall och presentation.

Detta avsnitt omfattar &ven 6versiktlig granskning av styrelsens férvaltning.

Vi har granskat att:

resultatrdkningen ar uppstalld enligt LKBR,

resultatrakningen redovisar arets samtliga externa intakter och kostnader,

noter finns i tillr&cklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrakningens poster,
resultatrakningens innehall ar ratt periodiserat.

e © o o

Resultatrékningen redovisas i ett eget separat avsnitt i arsredovisningen och &r i allt
vasentligt uppstalld enligt LKBR. Vissa arsredovisningsrader, som enligt LKBR ska
finnas, saknar utfall (sdsom skatteintakter) och har darmed uteldmnats, vilket bedéms
rimligt utifran férbundets verksamhet.

Resultatrékningen omfattar erforderliga noter. Noterna presenteras, som sig bor, i ett
eget avsnitt. Avsteg mot gallande rekommendation gérs avseende upplysning i separat
not avseende kostnad for rakenskapsrevision, vilket &r krav sedan 2019. | noten for
verksamhetens kostnader ingar daremot en rad som avser kostnader for revision.

Arets resultat uppgar till -3 131 tkr. Intékterna uppgar till 11 945 tkr, varav 6 433 tkr
avser driftbidrag fran medlemmar (i enlighet med budget) och 5 507 tkr avser Ovriga
intékter, varav 5 406 tkr avser ESF-medel. Ovriga intakter uppgar till 101 tkr, varav 81
tkr avser ersattning fran Férsakringskassan fér héga sjuklénekostnader.

Kostnaderna fér genomférda insatser uppgar till -11 542 tkr och kostnader for férvaltning

(administration) uppgar till -3 534 tkr. Totalt sett uppgar verksamhetens kostnader till -
15 076 tkr.
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| granskningen av férbundets resultatrékning fér 2021 har inga vasentliga avvikelser
noterats. Resultatrékningen bedéms ge en rattvisande bild av arets samtliga intakter
och kostnader.

Vi har granskat att:
balansrakningen &r uppstalld enligt LKBR,
noter finns i tillracklig omfattning,
upptagna tillgangar, avsattningar och skulder existerar, tillhér férbundet och &r
fullsténdigt redovisade och réatt periodiserade,
tillgangar, avsattningar och skulder har varderats enligt principerna i LKBR,

specifikationer till utgaende balanser finns i tillracklig omfattning,
arets resultat dverensstammer med resultatrakningen.

Balansrakningen redovisas i ett eget separat avsnitt i arsredovisningen ar i allt vasentligt
uppstalld i enlighet med LKBR. Vissa arsredovisningsrader, som enligt LKBR ska finnas,
saknar utfall och har ddrmed uteldmnats, vilket bedéms rimligt utifran férbundets
verksamhet. Balansrakningen omfattar erforderliga noter.

| granskningen av férbundets balansrakning per 2021-12-31 har inga vasentliga
avvikelser noterats och balansrékning bedéms ge en rattvisande bild av férbundets
tilgangar, eget kapital och skulder per balansdagen.

Forbundets balansomslutning per 2021-12-31 uppgar till 5 159 tkr.

A\) "folr‘b'ubhdets tillgangar utgér finansiella tillgangar och kassa/banktillgodohavanden
(likvida medel) 2 946 tkr, vilket utgér ca 57 procent av férbundets tillgangar.

Kortfristiga fordringar uppgar till 2 213 tkr, varav interimsfordringarna utgér stérsta delen
om 1 963 tkr. Interimsfordringarna utgérs i huvudsak av upplupna intékter i ESF-projekt.

Férbundets egna kapital uppgick vid arets ingang till 6 186 tkr. Utfallet fér aret blev ett
underskott om -3 131 tkr, vilket medfér att férbundets egna kapital vid arets utgang
uppgar till 3 055 tkr. Nivan pa det egna kapitalet vid arets utgang éverstiger darmed
Nationella Radets rekommendation som uppgar till 1 287 tkr. Nationella radets
berakning beaktar inte intakter utéver medelstilldelningen fran medlemmarna.

Forbundets soliditet uppgar till 59 procent. Férbundet bedéms ha en god likviditet.

De kortfristiga skulderna uppgar till -2 103 tkr, varav leverantérsskulderna och
skatteskulderna utgér ca 955 tkr. Resterande del om -1 149 tkr utgérs av
interimsskulder, varav stérsta delen avser upplupna kostnader i form av upparbetade
I6nekostnader i de olika projekten.

Kassaﬂédesanalyéen utgdr ett eget avsnitt i arsredovisningen och &r i allt vasentligt
uppstélld i enlighet med gallande rekommendation.







Kassaflodesanalysen bedéms i allt vasentligt redovisa férbundets férandring av likvida
medel pa ett korrekt satt och kassaflédesanalysen éverensstammer med 6vriga delar av
arsredovisningen. Férbundet redovisar ett negativt kassafléde om -3 655 tkr for 2021.
De likvida medlen uppgick vid arets ingang till 5 664 tkr och vid arets utgang till 2 010
tkr.

Upplysning om tillampade redovisningsprinciper lamnas i not. Arsredovisningen anges, i
tillampliga delar, vara upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed i enlighet med RKR. Vidare uppges att vissa
anpassningar gjorts utifran rekommendationer fran Nationella radet. VVarderingsprincip
for kortfristiga fordringar anges.

Vi harnc'jrversiktl‘igt gfanékat styrelsens férvaltning genom I&sning av styrelseprotokoll,
inhamtade styrdokument och stickprovsméssiga kontroller. Var granskning avser:

e den I6pande redovisningen och hanteringen av skatter och avgifter,

e rutiner avseende attester, utanordning, delegation och utbetalningar etc. i syfte att
kontrollera om detta sker med en tillfredsstallande kontroll och tvahandsprincip.

e styrelsens interna kontroll och styrning av férbundet sasom uppféljning av
verksamhetsplan och budget, verksamhetens mal och internkontrollplan

e vasentliga avtal och styrelseprotokoll,
e forbundets aterrapportering till huvudmannen,
e granskning av att verksamheten féljer férbundsordningen och aktuell lagstiftning.

Nedan redogors for delar av granskningen:

Vi har uppdaterat var foérstaelse for forbundets vasentliga redovisningsprocesser.
Rutinerna &r i huvudsak oférandrade mot féregaende ar.

- Forbundets redovisning och I6pande bokféring hanteras av Norra
Redovisningshuset AB. Bokforing sker I6pande med ménadsvisa avstamningar.

- Forbundets fakturor hanteras i huvudsak digitalt och adresseras till en
inscanningscentral (Centsoft). En extern redovisningskonsult konterar fakturorna och
skickar darefter fakturorna for digital attest. Det &r endast férbundschefen som har
behdrighet att slutattestera fakturor och endast slutattesterade fakturor blir betalda.
Efter attest skapar redovisningskonsulten en betalfil och skickar till banken.
Betalfilen méste godkénnas av férbundschefen for att utbetalning ska kunna ske.
Efter betalning hamtar redovisningskonsulten en aterrapporteringsfil fran banken
som lases in i Visma. Rutinen &r oférandrad mot féregaende ar.

- Attestordningen &r oférandrad mot féregéende ar. Férbundschefen ar ordiniarie
attestant for forbundets samtliga konton och ersattare ar ordférande och i dennes
franvaro vice ordférande. Férbundschefens kostnader attesteras av
férbundsordférande. | granskningen har kontroll av attest gjorts fér 14 fakturor.
Samtliga &r korrekt hanterade i enlighet med gallande attestordning.
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- Tidredovisning sker i form av avvikelserapportering (semester, sjukdom etc.) som
skickas till redovisningskonsulten som upprattar I6nerna och tar ut en kontrollista.
Kontrollistan skickas till férbundschefen for godkannande varefter
redovisningskonsulten lagger in de godkanda l6nerna for utbetalning. Utbetalningen
slutattesteras av férbundschefen. Rutinen &r oférandrad mot féregaende ar.

- Vi har inhamtat fullmaktslista frén forbundets banker for att stamma av att bankerna
kraver att Gverféring samt betalning fran bank sker tva i férening. Av inhamtade
forteckningar fran Swedbank samt Marginalen Bank framgar inte att éverféring och
betalning méaste ske tva i férening. Samma notering gjordes féregdende ar.

- Granskning av skattekontoutdrag visar att slutlig skatt, arbetsgivaravgifter och
kallskatt har inbetalats i tid.

Forbundet har en ansvarsférsakring (deltagarférsakring), lokalférsékring samt

reseférsakring for personal. Vi har tagit del av férsékringsbrev samt tillhérande fakturor
och betalningar.

Foérbundet har under aret forlangt ett antal avtal samt tecknat ett antal nya avtal. Bl.a.
avtal for dataskyddsombud.

Styrelsen har sammantratt fem ganger under 2021 och vi har tagit del av styrelsens
protokoll. P& styrelsemétet den 26 november 2021 beslutades om Verksamhetsplan och
budget 2022.

Férbundet har en internkontrollplan 2021 innehallandes ett antal processer/omraden

med béring p& ekonomi- och personaladministrativa processer. Uppféljning av
internkontroliplanen har gjorts och utfallet framgar av bilaga till &rsredovisningen.

Vi beddmer att rakenskaperna, i allt vasentligt, ar rattvisande. | granskningen har inga
vasentliga felaktigheter noterats.

Vidare bedémer vi att styrelsen, i allt vasentligt, har en andamalsenlig férvaltning.

Stockholm det satum som framgar av min elektroniska signering

Anders Rabb, PwC
Auktoriserad revisor och
Certifierad kommunal revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i Samordningsférbundet VarNa enligt de villkor och under de férutsattningar som framgér av
beslutad revisionsplan fér 2021. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2022-04-06 13:58:10 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ANDERS RABB Datum

Anders Rabb
Director

Leveranskanal: E-post
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Ordforande har ordet

2021 var Samordningsforbundet VarNas femte verksamhetsar. Precis som for manga andra
organisationer, foretag och myndigheter, har aret i stor utstrackning praglats av pandemin.
For forbundet har det inneburit att man har fatt ta till olika 16sningar for att kunna mota
malgrupperna. Individuell anpassning har varit helt avgorande. Flera av VarNas malgrupper
har begransad tillgang till - och féormaga att hantera - digitala I6sningar. Andra personer har i
stéllet upplevt sig tvingade till isolering pa grund av halsoskal. Projektverksamheten har
darfor anpassat individuella moten och gruppverksamheten for att vara funktionellt.

Under verksamhetsdret har samordningsforbundets projektverksamhet natt 189 deltagare,
varav 99 var bosatta i Nacka kommun och 88 var bosatta i Varmdé kommun. Resultaten visar
vidare att 20 av Nackas deltagare och 12 av Varmdos deltagare har kunnat lamna
projektverksamheten for arbete och/eller studier efter avslutad insats. Mdnga andra har i
stéllet fatt ett mer korrekt stod, d&ven om forsorjningen fortsatter vara offentligt finansierad.
Sammantaget ser styrelsen att VarNa pa ett mycket positivt satt kunnat bidra till att
manniskor kommit vidare mot arbete och egen férsérjning samt i flera fall aven kunnat
komma till ratt ansvarig myndighet.

Ett av madlen for forbundets verksamhet under aret var att se 6ver det mal- och
visionsdokument som faststilldes 2016. Under senare delen av varen arrangerade kansliet en
gemensam arbetsdag tillsammans med styrelsen och beredningsgruppen. Syftet var att starta
en dialog kring forbundets verksamhet och malgrupp. Utifran dialoger som forts sa tog
kansliet fram forslag pd en 6vergripande verksamhetsinriktning vilken medlemmarna fick ta
stallning till. Inneborden ar att samordningsforbundet fran och med januari 2023 uppho6r med
alla insatser for arbetssokande och langtidssjukskrivna. Fortsatta insatser for dessa
malgrupper ska darefter hanteras inom nagon av forbundets medlemsorganisationer. Vidare
sa kommer VarNa att fortsatta som organisatorisk hemvist for det myndighetsgemensamma
teamet. Malsdttningen ar att styrelsen ska kunna faststilla verksamhet och organisation fran
och med 2023 i samband med sitt méte i juni 2022.

Det ekonomiska laget for forbundet har varit i fokus under aret. Efter att man tidigare ar haft
ett stort eget kapital vilket lett till att forbundet med egna medel finansierat all verksamhet
inklusive samtlig personal samt dven avstatt tilldelade medel med 25 % ar 2020 sa har det
varit nodvandigt att aterga till den niva av medlemsavgifter som féorbundet budgeterat med.
Dialog med medlemmarna om avgifterna paborjades i maj 2021 och fick sin slutliga 16sning i
december, forst efter det att styrelsen tagit beslut om verksamhetsplan och budget for 2022. 1
november fick forbundschefen dven i uppdrag att gora en budgetoversyn for att sakerstilla en
rimlig niva pa eget kapital for de kommande tre aren. Nar detta nu forfattas sa ar det med en
kansla av trygghet som styrelsen ser pa forbundets fortsatta ekonomiska situation.

Nacka 2022-02-14

Filip Wiljander (M)
Ordforande
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1. Om forbundet

Organisation

Samordningsforbundet ar en juridisk person med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Region Stockholm samt Nacka och Varmdé kommuner som medlemmar och har kollektivavtal
genom Sobona. Forbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna.
Styrelsen har dven inrattat ett kansli som leds av forbundschefen.

Historik
Samordningsforbundet bildades den 13 maj 2016 genom en sammanslagning av
samordningsféorbunden Valfard i Nacka och VarmSam.

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer méjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomrddet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsforbundet foljer aven lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar att stodja utveckling av samverkan mellan
medlemmarna samt att finansiera individinriktade utvecklingsprojekt dar parterna har
uppmadrksammat brister i samverkan.

Finansiering/Medlemsavgifter

Forbundet finansieras genom en arlig avgift frdn medlemmarna. Innan sommaren sa
meddelar staten sin sa kallade idealtilldelning for kommande ar vilken baseras pa flera olika
faktorer sdsom befolkningsmangd, sjuktal, arbetsloshetsstatistik med mera. Den samlade
statliga tilldelningen ska utgéra 50 % av férbundets totala finansiering. Ovriga medlemmar far
darefter information om statens forslag pa tilldelning och aterkomma med besked om man
kan motfinansiera detta (regionen 50 % av statens tilldelning och kommunerna 25 % som
fordelas proportionerligt utifran befolkningsmangd).

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet VarNa ska bidra till att utveckla en effektiv och andamalsenlig
samordning av insatser och myndighetssamverkan till forman féor manniskor som behover
stod fran flera dn en av medlemmarna for att helt eller delvis na egen férsorjning.
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2. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2021.

Till redovisningen hor 8 bilagor.

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Intakter 11 945 11 594 12 534 10 739 9 325
Kostnader -15 076 -14 282 -13 854 -8 662 -5161
Arets resultat -3131 -2 688 -1320 2077 4164
Soliditet* 59% 73% 80% 78% 78%
Antal rsarbetare 9 8 5 4 3

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 6 433 200 kronor, dar
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med halften av medlen,
landstinget/regionen med en fjardedel och kommun/er med resterande fjardedel. ESF har
under dret gett stod med 5 241 953 kronor.

Kostnaderna for 2021 har okat nagot i jamforelse med dret innan vilket till huvudsak beror pa
att forbundet haft svart att 1ana in personal for projektverksamheten via medlemmarna och i
stéllet fatt anstélla egen personal. Detta paverkar i forsta hand forbrukningen av det egna
kapitalet. Se vidare under avsnitt 6 driftsredovisning.

Samordningsforbundet VarNa har 6kat sin personalstyrka under aren och det i takt med att
fler projekt tillkommit som kraver mer personal. Under 2021 har VarNa haft 16 anstdllda som
omraknat till heltidsanstéllda blir 9 arsarbetare. Se vidare under avsnitt 2.6 vasentliga
personalférhallanden.

*Soliditeten berdknas genom att dividera foretagets egna kapital med de totala tillgangarna. I
och med att VarNa minskat det egna kapitalet under de senaste aren, sd har ocksa soliditeten
gatt ner.
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2.2 Viktiga forhallanden foér resultat och ekonomisk stdllning

Da forbundet upplevt utmaningar kring mal och styrning initierades en dialog med styrelse
och beredningsgrupp i maj. Under en ldngre tid har man noterat att deltagare som
remitteras till VarNas projektverksamhet uppvisar allt storre svarigheter och darmed
okade behov av stod. De mal som funnits kopplade till resultat - "antal personer vidare till
arbete och eller studier” behovde ses over. Tillsammans med mal och organisering av
individinriktade insatser tog kansliet fram ett antal scenarier som medlemmarna fick ta
stédllning till under hosten. Resultatet blev beslut om att VarNa fran och med 2023 inte
langre ska driva individinriktade insatser i egen regi, utan den pagaende
projektverksamheten ska fasas ut. Vidare sd innebar beslutet dven att det
Myndighetsgemensamma teamet ska fortsatta som en "ordinarie” del av VarNas
verksamhet men precis som tidigare besattas av personal med adekvat kompetens fran
varje medlem och dar man behaller sin anstillning hos medlemmen.

VarNa har fran bildandet 2016 utvecklats till en organisation med narmare 20 medarbetare
och i och med beslutet i november sa paborjas en nedskalning. For att bli &n mer konkreta
kring uppdraget till forbundet ska ett antal olika dialoginsatser och workshop med
medlemmarna genomforas under varen 2022. Malet ar att styrelsen ska faststalla ny
organisation i juni.

Redan i drsredovisningen 2020 beskrev VarNa de risker som kansliet noterat kopplat till
nivaerna pa medlemsavgifterna. Sdsom tidigare beskrivits sa har grunden for detta varit
den minskning av medlemsavgifterna med 25 % som férbundet sjdlvmant initierade infor
verksamhetsdret 2020, med syfte att iansprakta en storre del av det egna kapitalet som
driftsfinansiering. Infor verksamhetsaret 2021 sa meddelade staten sitt forslag till
idealférdelning i maj 2020 varvid detta kommunicerades ut till 6vriga medlemmar. Region
Stockholm signalerade efter sommaren att man hade for avsikt att minska sin tilldelning till
samordningsforbunden vilket i sin tur ocksa utgick fran den redan nedsatta
medlemsavgiften for VarNas del. Efter att ha forsokt fa till stand en forandring fran Region
Stockholm utan framgang sag sig VarNa tvingade att acceptera den nya nivan pa
medlemsavgift - dvs en sankning med 10 %.

En viktig del av VarNas finansiering bestar av bidrag fran Europeiska Socialfonden,

ESF, till den projektverksamhet VarNa driver. Utbetalning sker efter redovisning och
granskning av bokférda och havda kostnader. Handlaggningen hos Svenska ESF-

radet ar sd pass lang att det ar avgorande for en stodmottagare att sjilv ha en god

tillgang till likvida medel. En relevant niva for VarNa utifran verksamhets omfattning
bedoms vara ca 1,8 mkr.

Da forbundet under lang tid valt att helfinansiera all verksamhet utan extra tillskott
frdn medlemmarna sa har det egna kapitalet vasentligen minskat och har bedomts
kunna na sddan niva att det kan medfora allvarliga risker for forbundets ekonomi
fran och med verksamhetsaret 2023 om inga atgarder vidtas. Styrelsen
uppmarksammades pa detta i samband med arsredovisningen 2020 samt infor
beslut om budget 2021.

[ samband med arsredovisning 2020 samt under senare delen av adret lyfte kansliet den
budgetprognos som visade pa behovet av forandringar for att klara uppdraget efter ar
2022. Forbundschefen fick i uppdrag att snarast dterkomma med forslag till atgarder for en
budget i balans, aterrapportering till styrelsen skedde i januari 2022. Mot bakgrund av
ovanstdende beskrivning av vissa oklarheter kring forbundets organisering och uppdrag
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fran och med 2023 sa har den atgardsplan som presenterades fatt vara av viss preliminar
karaktdr om an den visar att vidtagna atgarder resulterar i en sund ekonomisk stéllning.

2.3 Hdndelser av visentlig betydelse

Under de senaste tva aren har forbundet pa olika satt paverkats av pandemin vilket
beskrivs ytterligare i olika avsnitt. Vi ser nu framat och noterar att den svenska
regeringen beslutat att Covid-19, fran och med den 1april 2022 inte ska utgora en
samhallsfarlig sjukdom. Dessvérre ser vi en ny besvarande situation i var omvarld i
form av Rysslands invasion av Ukraina och dartill uttalade hot gentemot flera andra
lander bland annat Sverige. Det ar svart att 6verblicka situationen men vi foljer
information fran regering och myndigheter. Vi har en egen krisberedskap som
omfattar olika moment inklusive identifierade skyddsrum i direkt anslutning till var
gemensamma arbetsplats i Sickla. Forbundets medlemskommuner agerar for att
snabbt kunna ta emot eventuella flyktingar och VarNa ser ocksa dver mojligheten att
snabbt kunna stilla om for att ta emot personer i projektverksamheten. [ dagsldget ser
vi att det framst skulle berora insatser med sprakstod samt snabba kontakter ut mot
arbetsgivare inom féorbundets natverk.

2.4 Styrning och uppféljning av verksamheten
[ VP 2020 formuleras féljande grundldggande upplagg for forbundets verksamhet:

1. Forbundets arbete utgar fran den av styrelsen beslutade visionen; VarNa 2026

2. VarNa ska fungera som facilitator och ett utvecklingsstod i de delar dar
samverkansbrister, kopplat till VarNas malgrupper, gemensamt har identifierats

3. VarNas medlemsorganisationer ar ansvariga for att goda resultat och erfarenheter far
effekt i respektive organisation

4. ViarNa ska arbeta metodiskt och strukturerat for att parterna ska kunna nd en an mer
andamalsenlig och 1angsiktigt hallbar samordning

5. Samverkan och samordning maste adresseras sarskilt oaktat parternas uppdrag om att
samverka ex. via direktiv/regleringsbrev etcetera

6. Parternas ordinarie insatser ska inte bedrivas inom ramen for forbundet

Styrelsen har haft fem protokollférda moten under adret, i mars behandlades arsredovisningen
for 2020 och i september delarsrapporten for 2021. Vid styrelsens moten ges alltid en
lagesrapport inklusive budgetuppfoljning fran kansliet samt projektverksamheten. Sedan
nagra ar tillbaka sd genomfors tva arbetsmoten mellan styrelse, kansli och beredningsgrupp.
Syftet ar att tillsammans f6lja verksamheten och planera for kommande ar.

For att underlatta styrelsens och forbundets arbete finns en utsedd beredningsgrupp vilken
leds av forbundschefen. Gruppen har till uppgift att, tillsammans med kansliet, arbeta for att
den beslutade verksamhetsplanen realiseras och att det finns en férankring ut i den operativa
verksamheten hos respektive medlem. Gruppen har haft 5 moéten under aret vilka ocksa sker
14 dagar innan ordinarie styrelsemote for att sdkerstalla ev. behov av drendeberedning.

Forbundet genomfor arligen en medlemsdialog dar kansliet redovisar verksamheten och
forslag till kommande ars verksamhetsplanering. Vid arets medlemsdialog togs fragan kring
medlemsavgifterna och processen kring detta upp. Tre av fem medlemmar deltog och det ar
samma medlemmar som narvarade vid dialogen aret innan. Det &r stora utmaningar for
forbunden med de langa ledtiderna som uppstar i dialogerna med medlemmarna kring
medlemsavgifter. Olika medlemmar har olika budgetprocesser och forbunden maste samtidigt
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faststélla sin egen budget senast den 30 november arligen. Da manga forbund arbetar med
ganska sma medel samtidigt som individinriktade insatser ofta ar tidskravande ges forbunden
svara planeringsforutsattningar.

Under senare delen av aret kunde till sist styrelsen faststélla den nya forbundsordningen som
varit ute pa remiss sedan 1: a kvartalet 2020. Huvudsakliga skillnader handlar om att man
numera tillimpar 1-ariga mandatperioder inom styrelsen. Som konsekvens av reviderad
forbundsordning faststallde styrelsen dven en reviderad arbetsordning.

2.5 God ekonomisk hushdllning, maluppfyllelse och ekonomisk stdllning

2.5.1 Uppfoljning av verksamheten

I enlighet med VP 2021 har VarNas projektverksamhet haft ett fortsatt fokus pa den nya
organisationen i form av en gemensam projektverksamhet, 6kat systematiskt larande och
spridning av kunskap & resultat. Deltagararbetet har varit inriktat pa att arbeta flexibelt
utifran den enskilde deltagarens behov. VarNas malgrupper har varit medborgare i Nacka &
Varmdo kommun i dldrarna mellan 16-64 ar som ar i behov av samordnad rehabilitering
fran fler &n en av medlemsorganisationerna, i syfte att nairma sig eller nd egen férsorjning.
Utover deltagararbete har ett stort fokus ocksa legat pad VarNas medlemsorganisationer och
dess medarbetare inklusive beslutsfattande organ pa saval regional som nationell niva.

Som beredningsgruppens operativa hand finns VarNas styrgrupp bestadende av
representanter fran medlemsorganisationerna. Styrgruppen har under 2021 motts en gang
per manad med undantag for juni, juli och augusti. I september mottes ocksa styrgruppen
tillsammans med projektmedarbetarna for en implementeringsworkshop. Vid
styrgruppsmoten avhandlas en aktuell lagesrapport for projektverksamheten, senaste nytt
fran medlemsorganisationerna samt identifierade avvikelser och hinder i den operativa
projektverksamheten som behover l6sas.

Projektverksamhetens uppfoljning sker I6pande med hjalp av olika verktyg, saval
kvantitativt som kvalitativt:

» Kvantitativt
o SUS - Forsakringskassans uppfoljningssystem
o Aventus - Administrativt system 4gt av Samordningsforbundet Ostra Sédertorn
for lagring av uppgifter som ska rapporteras till ESF och SCB
» Kvalitativt
o BIP - Nuldgesskattning vid uppstart av deltagande hos VarNa samt l6pande,
efter avslutad aktivitet, under tiden i projektverksamheten.
o Enkéter - padgdende och avslutande framtaget av MIA Vidare och Ratt stod for
mig (RSFM)
o Indikatorer - Administrativt hanterat av NNS
o Intervjuer - slumpmassigt utvalda vid utvardering av VarNas
myndighetsgemensamma teams arbete

Lopande under aret har en stor utmaning varit Samordningsféorbundens mojlighet att lagra
personuppgifter enligt GDPR. Detta paverkar det myndighetsgemensamma teamets
arbetsprocess och efterféljande samarbete med 6vriga projektverksamheten.
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2.5.2 Malgrupper

VarNa har under 2021 vant sig till malgrupper som berors av projekten MIA Vidare, Ratt stod

for mig (RSFM) och AMAZON. Dessa beskrivs enligt nedan:

v Invanare (16-64 ar) i Nacka och Varmdo Kommun som har behov av samordnat stod
fran fler an en myndighet, for att na egen forsorjning.

v Unga vuxna med daglig verksamhet p g a neuropsykiatrisk funktionsvariation

och/eller som har aktivitetsersattning, 18-35 ar.

v" Unga vuxna som far indrag eller avslag pa aktivitetsersattning, 18-35 ar.

v Unga frén 16 ar, med stort stodbehov som varken arbetar eller studerar (eller ligger i

riskgruppen).

v Langtidssjukskrivna/ldngtidsarbetslosa svenska och utlandsfédda kvinnor i Varmdo
och Nacka kommun.

2.5.3 Statistik 6ver deltagarna i VarNas projektverksamhet under perioden 20210101 —
20211231

Antal deltagare i VarNas projektverksamhet 2021

Totalt antal |Antal nya |Antal nya |Antal Antal unika
deltagare anonyma |deltagare |avslutade |deltagare per
deltagare |projekt
VarNas projekt, totalt 189 2 115 112
Varav (K101/M88) (K57/M58)| (K65/M47)
Amazon 24 1 24 8 24
MIA Vidare 109 1 45 75 107
Ratt stod for mig 56 0 46 29 55
Nacka 99 55 58
(K56/M43) (K31/M24)| (K34/M24)
Varmdo 88 58 54
(K4a4/M44) (K25/M33)| (K31/M23)
MIA Vidare 39 0 31 15 37
MIA-delprojekt ViérNa 70 1 14 60 70

De som deltagit i VarNas projektverksamhet under dret (210101-211231) beskrivs i diagram

nedan uppdelat pa kon, dlder, tid i projektet, forsorjning fore projektdeltagande,
utbildningsniva samt tid i offentlig forsorjning.

Statistiken baseras pd registrerade deltagare i SUS (System fér Uppféljning av Samverkan), se
www.susam.se. Se notis betrdffande statistiken efter diagrammen.
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Deltagarnas aldersintervall i procentandel
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Tid i VaNas projektverksamhet i
manader, avslutade deltagare, per kon
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OBS! En deltagare kan ha flera forsorjningskallor bade vid inskrivnings- och vid utskrivningstillfallet.
Totalsumman av antalet forsorjningar kommer darfor vanligtvis vara hégre dn antalet deltagare.
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Utbildning fore start i VarNas projektverksamhet
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Tid i offentlig forsorjning innan start

® FOrsorjningsstod mer an 3 ar = Forsorjningsstod upp till 3 ar

Tid i offentlig forsorjning innan start

40 36
35 33

30 26
25 22 20

20 17
15

Upp till 3 ar Upptill6 ar Upp till 9 ar Mer d@n 9 ar Ej tillampligt

Kvinna H Man

Notis betraffande statistiken fran SUS (System for Uppf6ljning av Samverkan):

Systemet forvaltas av Forsdakringskassan. Ett nytt rapportverktyg installerades i SUS i oktober 2020. Det
visar sig innehalla vissa brister som inte till alla delar ar korrigerade. Darfor maste viss reservation goras

vad géller statistiken i denna redovisning.
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2.5.4 VarNas Insatser

Under 2021 har saval individinriktade som strukturpdverkande insatser genomforts och
finansierats av Samordningsforbundet VarNa. Nedan sammanfattas maluppfyllelse for malen
enligt VarNas verksamhetsplan for 2021. Uppf6ljning av resultatmal for respektive projekt
redovisas fran respektive projektstart i bilagorna.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

1. Antal deltagare i VarNas 185 189
projektverksamhet 2021

101 kvinnor och 88 mén. Fordelning
per projekt: Mia Vidare: 109 p, RSFM
46 p och Amazon 24 p.

MIA — hela projektperioden 200 164 79 kvinnor och 85 man. Sista intag i
2020-06-01 — 2022-12-31 april 2022.

RSFM - hela projektperioden 75 49 25 kvinnor och 34 man. Sista intag i
2019-11-01-2021-12-31 januari 2022.

Amazon - hela 75 24 24 kvinnor. Mal for total

projektperioden
2020-09-01 — 23-02-28
2. Deltagare med 100% 100%
myndighetsgemensam
handlingsplan

projektperioden ar 75 deltagare.
Sista intag i juli 2022.

Samtliga deltagare har en planering
for deltagandet i VarNa.

3. Stegforflyttning — efter 80% 87%-90% Métning utifran BIP indikatorer samt
fullféljd planering deltagarenkater.

4. Upplevd egenmakt — 80% 76%-87% Matning enligt pagdende - och
efter fullféljd planering avslutsenkat.

5. Gar vidare till se 38% 26% till arbete, 12% till studier. |
arbete/studier — efter :::iket;:: fortid avslutade deltagare &r inte
fullfoljd planering inkluderade i totalen.

MIA — hela projektperioden 30% 33% (31 av 94) 11 kvinnor & 21 mén. 29 till arbete, 2
200601-211231 till studier.
RSFM - hela projektperioden, 40% 38% (9 av 24) 4 kvinnor & 5 man. 4 till arbete, 5 till
200601-211231 studier.
Amazon - hela projektperioden | 25% 50% (3 av 6) Alla ar kvinnor och samtliga har
210401-211231 avslutats till studier.

6. Minska andelen personer | 50% 52% MIA Vidare 50%, Amazon 50%, Ratt

med ekonomiskt bistand i
mer &n 3 ar — efter
fullféljd planering

7. Intyg géllande sin 50% 74% (17/23)
arbetsprestation — RSFM

stod for mig 56%.

Dokumenteras i deltagarens
slutrapport.

* Betydelse malsymbol:

. Malet natt . Malet ndstan ndtt . Malet inte ndtt
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Kommentarer till indikatorer och resultat, individinriktade insatser

1. Deltagare i VirNas projektverksamhet
Som kan noteras enligt matrisen ovan har VarNas mal rérande antal deltagare i VarNas
projektverksamhet 2021 uppnatts. Dessvarre kan konstateras att deltagarmalen for hela
projektperioden per projekt riskerar att inte uppnas. For att dtgarda det minskade inflodet
har en handlingsplan for att 6ka inflodet tagits fram. Vid analys av utfallet konstateras att
orsakerna gar att finna saval hos medlemsorganisationerna, VarNa internt samt den under
2021 pagaende pandemin.

» Amazon:

o VarNa har haft bristande resurser till att erbjuda relevanta insatser for
malgruppen utlandsfédda kvinnor inom Amazonprojektet. Dessa har
overgripande haft behov av sprakinsatser och sprakstdd under pagaende
insatser - sdsom gruppaktivitet, samtal och arbetstraning.

o VarNa har ej haft upphandlat tolkstod och medlemsorganisationernas tolk
har endast givits till MTG méte och forsta uppstartsmote med koordinator.
Till f6ljd av detta avstannade da inflodet av den gruppen eftersom
kommunerna sag att VarNa inte kunde stdtta gruppen i enlighet med
behoven.

» RSFM:

o Deltagarinflodet till projektet har varit varierande under aret delvis p g a en
hogre frekvens av avbokningar av deltagare inom malgruppen unga.

o Gruppen som kommit fran LSS har visat sig ha ett stort behov av
forberedelse infor forrehabiliterande insatser. Det yttrade sig pa sa vis att
exempelvis arbetstraning blev en for stor utmaning, direkt efter daglig
verksamhet, for deltagarna att klara av.

o VarNas andra insatser i form av grupp och SE handledning var inte
tillrackligt for att stotta malgruppen och inflédet fran LSS och kommunerna
avstannade. Forsakringskassans avsikt och ambition att anmala personer
med aktivitetsersattning har paverkats av interna utmaningar till foljd av
omorganisation och resursbrist i samband med 6kad belastning inom andra
omraden i organisationen.

» Samtliga projekt:

o Genomgdende kan konstateras att deltagarna behover langre tid i
projektverksamheten. Deltagande over ett ars tid ar inte ovanligt vilket
ocksa avspeglas i det faktum att VarNa uppnatt malet deltagare i
projektverksamheten under aret samtidigt som deltagarmalen per projekt
for hela projektperioden riskerar att inte uppnas. Den planerade tiden i
projektverksamheten har alltsa dverskridits utifran deltagarnas okade
behov.

o For samtliga projekt har ocksd Coronapandemin paverkat inflodet i
projektverksamheten da det myndighetsgemensamma teamet under aret
drabbats av ett stort antal instdllda méten p g a sjukdom.

Statistik betrdffande volym och resultat per projekt for respektive projektperioden finns i bil. 1
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2. Myndighetsgemensam handlingsplan

Samtliga nya deltagare i VarNas projektverksamhet 2021 har mott det
myndighetsgemensamma teamet (MTG). Deltagaren och MTG har tillsammans tagit fram en
myndighetsgemensam handlingsplan for den enskilde.

3. Stegférflyttning

Deltagarnas stegforflyttning i samband med deltagande i VarNas projektverksamhet dr en
viktig indikator for att bedéma vardet av VarNas arbete. VarNa har under varen borjat arbeta
med matningar av de viktigaste indikatorerna for progression mot arbetslivet utifran den
danska studien och rapporten BIP (Beskaeftigelses indikator projektet). Matningar har skett i
form av en nuldgesskattning som noteras i ett spindeldiagram och som innehaller de fragor
kring de indikatorer som enligt BIP rapporten ar de storsta framgangsfaktorerna for
progression mot arbetsmarknaden.

Under varen har verktyget for matningen utarbetats och provats tillsammans med deltagarna
i VarNas gruppverksamhet och under hosten har verktyget borjat anvandas pa alla nya
deltagare oavsett insats.

Beddmningen av nuldget och dess férandring har skattats och noterats av deltagarna sjilva.
Aven dér det har férekommit en till synes negativ stegforflyttning har métningen haft en
positiv effekt for deltagaren eftersom matningen av den enskildes forutsattningar har blivit
tydliga och mer realistiska vilket i slutdndan har varit till stod bade for deltagaren och dennes
handledare i den fortsatta processen.

Progression totalt fér alla BIP indikatorer

m Midtning1 m Matning 2

71%
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Resultat per BIP indikator
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Utover nuldgesskattning utifran BIP indikatorerna som indikerar en, av deltagaren,
uppskattad stegforflyttning, visar dven statistik fran vara system (SUS, Aventus) samt
deltagarnas avslutsenkater stegforflyttningar pa olika nivaer.

Stegforflyttning kan ske och upplevas pa manga olika sitt och orsaken ar inte helt latt att
mata. Vi har darfor valt olika metoder for att kunna gora en relevant bedomning av
stegforflyttning bade utifrdn statistik om forflyttning inom och ur offentlig sektor och genom
att undersoka den upplevda progressionen hos vara deltagare.

Forsérjningskdlla fére/efter deltagande i VidrNas projektverksamhet

Nedan diagram visar foriandring av férsorjningskélla fore och efter insats i VirNa. Aven om
manga deltagare inte helt kommer ur offentlig forsorjning sa kan vi dnda se att det sker en
forflyttning till den myndigheten som kan ta vid och darmed sakerstélla den fortsatta
progressionen mot arbete och egen forsorjning. Det ar av stort varde for den enskilde att hen
far ratt stod fran den myndighet som kan fora processen vidare. I annat fall finns det en stor
risk att personen hamnar mellan stolarna vilket inte framjar progressionen mot arbete utan
t.o.m. skapar en tillbakagang i processen.

Forsorjning fore/efter deltagande i VarNa projekt, avslutade
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Forsorjning fore/efter VarNa totalt, /-;2:? Andel :::tt:rl Andel |For- For-
avslutade deltagare 210101-211231 . fore . efter [andring |andring %
insats insats

A-kassa 8 7% 7 6% -1 -12%
Aktivitetsersattning 13 12% 16 15% 3 23%
Aktivitetsstod 9 8% 15 14% 6 66%
Annan offentlig forsorjning 2 2% 2 2% 0 0%
Forsorjningsstod 36 33% 25 23% -11 -30%
Ingen offentlig forsorjning 19 17% 21 19% 2 10%
Sjukersattning 4 4% 5 5% 1 25%
Sjukpenning/Rehabpenning 23 21% 25 23% 2 8%
Uppgift saknas 0 0% 1 1% 1

OBS! En deltagare kan ha flera férsérjningskéllor bade vid inskrivnings- och vid utskrivningstillfallet. Totalsumman av antalet férsérjningar nedan
kommer darfor vanligtvis vara hdgre an antalet deltagare.

Forsérjningskdlla fére/efter deltagande i VidrNas projektverksamhet per kommun

Nacka kommun

Forsdrjning fére/efter VarNa | Antal Antal |For- Forsorjning fore/efter deltagande i VarNa projekt,
Avslutade deltagare NACKA fore efter |andring avslutade deltagare - NACKA
210101-211231 insats insats (% 18

16
A-kassa 8 5 -37% 14
Aktivitetsersattning 5 7 40%| 19
Aktivitetsstod 4 8 100%| ¢ I
Annan offentlig forsorjning 1 1 0% 3 . .
Férsérjningsstéd 16 13 -18% P <& & Na & & & ®

P— g & 5> & 5 & & &
Ingen offentlig forsorjning 10 12 20% ¥ (7?54’ & &\0‘{K {\@“Q’ ) @4’ )
S X P 2 . S
Sjukersattning 3 3 0% A O R A &
\é. "
Sjukpenning/Rehabpenning 14 13 -7% v B
mmmm Antal deltagare fore insats == Antal deltagare efter insats

Varmdo kommun
Forsorjning fore/efter VarNa Antal Antal [For- Forsérjning fore/efter deltagande i ViarNa projekt,
Avslutade deltagare VARMDO | fore efter |&ndring avslutade deltagare - VARMDO
210101-211231 insats insats  |% 25
A-kassa 0 2 20

15
Aktivitetsersattning 8 9 12%| |,
Aktivitetsstod 5 7 40% 5
Annan offentlig foérsorjning 1 1 0% 0 N —

U N D & IS & )
Férsérjningsstdd 21 13 -38% & #\\& & @\x\% & ‘{&Q\\% 7_7}@0"" &@’ 5%\@"’”
Ingen offentlig forsorjning 9 10 11% v c@‘” @A\‘ LS &° ey @“é Qé§~

& o S
Sjukersattning 1 2| 100% & v ® oy & ¥

»
Sjukpenning/Rehabpenning 10 12 20% v °
Uppgift saknas 0 1 I Antal deltagare fore insats == Antal deltagare efter insats
Ytterligare information gdllande omrdde stegférflyttning och egenmakt finns i bil. 2
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4. Upplevd egenmakt

Deltagarnas upplevelse av 6kad egenmakt ar en viktig indikator pa vardet av VarNas arbete.
Deltagarna i VarNas projektverksamhet far mojlighet till 6kad egenmakt pa olika satt:
- Mojlighet till egenanmalan till Varnas Projektverksamhet.
- Delaktighet i métet med det myndighetsgemensamma teamet och medskapande av
den myndighetsgemensamma och individanpassade handlingsplanen.
- Klargorande av nuldge bade innan och efter insats genom sjalvskattning med BIP:s

progressionskort.

- Lopande kontakt med insatskoordinatorer och handledare for individinriktat stod.

- Godkdnnande av handlingsplan och slutrapport.

- Frivillighet ligger till grund foér delaktighet i VarNas projektverksamhet.

[ VarNas projektverksamhet mater vi upplevd egenmakt framfor allt genom enkater till
deltagarna vid avslut av insats i VarNa. Deltagarna i projektet MIA Vidare far ocksa en lite

mindre enkit under pagdende insats.

For att ytterligare 6ka kunskapen om deltagarnas upplevelse av 6kad egenmakt samt
deltagarnas stegforflyttning planeras under 2022 intervjuer med deltagarna, for att

komplettera underlaget fran enkaterna.

Resultatet fran enkaterna visar att de allra flesta deltagare i VarNas projektverksamhet har en
upplevelse av egenmakt och att bli lyssnade pa. 87% - 98% av de som svarade pa enkaterna i
MIA Vidare och Rétt stod for mig svarade att de upplevde en kdnsla av egenmakt. Tidsfaktorn
ar det omradet dar man kdnner minst egenmakt. Manga vittnar om att man behdver mer tid i
insatserna for att kunna kdnna att man har gjort hallbara framsteg.

[ projektet Amazon har underlaget under 2021 varit for litet for att kunna goéra en relevant

bedémning.

Ytterligare information gdllande omrdde stegférflyttning och egenmakt finns i bil. 2

5. Arbete/studier

Volym och resultat VarNa totalt . . % av avslutade
Kvinnor |Man Totalt

210101-211231 exkl avbrott

Antal deltagare totalt 101 88 189

- varav nya for aret 57 58 115

Antal avslutade under aret inkl avbrott 65 a7 110

Antal avslutade under aret exk/ avbrott 50 37 85

- varav till arbete 7 15 22 26%

- varav till studier 6 4 10 12%

- aktivt arbetssdkande 19 9 28 33%

- varav fortsatt rehabilitering 30 16 46 54%

Ovriga avbrott (flytt, sjukdom,dvrigt) 15 10 25

Antal kvar i verksamheten 37 41 78
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Resultatet arbete/studier efter fullf6ljd planering ar val uppfyllt och det trots en pandemi som
forsvarat for arbetsgivare att erbjuda arbetstraning som uppbyggnad av deltagarnas
arbetsformaga. Nagra framgangsfaktorer till det goda resultat som noterats ar:

» Nara samarbete och stottning som VarNas SE-handledare erbjuder de externa
arbetsgivare som valt att ge deltagarna en chans till anstallning.

» De utbildningstjanster som Stadsmissionen erbjuder som mdjlighet. Kravet att
uppfylla for deltagare dr att deltagaren arbetstranat dar, visat sig komma upp i
minst 75% arbetsformdga samt att klara ndgra avgérande arbetsuppgifter sdsom
O0ppning/stangning/kassaarbete.

» Langre tid i projektverksamheten har kravts. Deltagande over ett ars tid ar inte
ovanligt vilket tyder pa att det ar en tidskrdvande process men med ett
sammanhallet genomférande kan malet uppnas.

Arbete och/eller studier, volym och resultat per kommun redovisas i bil. 3
6. Personer med ekonomiskt bistdnd i mer én 3 Gr

Malet var 50% for projekten MIA Vidare och Amazon. For projektet Ratt stod for mig sattes
inget mal. Framtagen statistik ar berdknad pa deltagarna som avslutats efter sin fullgjorda
planering i VarNas projektverksamhet under 2021, oavsett projekt. De som av nagon
anledning har avslutats innan projektperioden (till exempel p g a sjukdom, flytt mm) har ej
tagits med i resultatberdkningen, de finns dock inkluderade i totala antalet deltagare. Nedan
statistik ar framtagen med underlag ur VarNas uppfoljningssystem Aventus i samarbete med
kommunernas representanter i VarNas MTG.

Underlaget ar for litet for att redovisas konsuppdelat och darfor redovisas enbart det totala
resultatet med hdnsyn till deltagarnas anonymitet.

Forandring efter VarNa insats for deltagare med
ekonomiskt bistand i min 3 ar innan projektstart.
Totalt VarNas projektverksamhet.

= Kvar i EB 2021 (100%)

= Halverad EB 50%
52%
= Avslutad EB 2021

4%

Varmdo remitterade drygt dubbelt sd manga deltagare med ekonomiskt bistdnd i mer an tre
ar till VarNas projektverksamhet dn Nacka. Det visar pa de olika behoven i kommunerna dar
Nacka har manga fler egna insatser som kommuninvanarna i denna malgrupp kan ta del av dn
Varmdo.

For Varmdos del resulterade deltagarnas delaktighet i VarNas projektverksamhet att mer an
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hélften av de deltagare som innan start i VarNa hade haft ekonomiskt bistdnd i mer dn 3 ar
kunde avsluta sitt forsorjningsstod. Med tanke pa att den genomsnittliga kostnaden for ett
hushall med ekonomiskt bistand for Vairmdos kommun berdknas pa ca 8 700 kr per mdnad
blir det en betydande vinst for kommunen med ratt individanpassat stdd till den enskilde.

Nacka har remitterat en relativ liten del deltagare med ekonomiskt bistand langre dn 3 ar till
VarNas projektverksamhet, men dven for Nackas del resulterade deltagandet i VarNas
projektverksamhet till ett minskat eller avslutat forsérjningsstod for halften att deltagarna.
Ovriga deltagare har efter fullgjord insats i VirNa varit redo att g& vidare till kommunens egna
insatser - och darmed 6kat chansen till en egen forsorjning och minskat ekonomiskt bistand.

EB- Ekonomiskt Bistand Total Nacka Varmdo
Totalt avslutade deltagare 2021 31 9 22

Avslutade i forvag 6 1 5

Avslutade efter Varna insats 25 8 17

Kvar i EB 2021 (100%) 11 44% 4 50% 7 41%
Halverad EB 50% 1 4% 1 12,5% 0 0%
Avslutad EB 2021 13 52% 3 37,5% 10 59%

Ytterligare statistik per projekt redovisas i bil. 4
7. Intyg gdllande sin arbetsprestation — RSFM

Nar deltagare avslutas i VarNas projektverksamhet skrivs en slutrapport dar deltagande i
genomforda insatser, stegforflyttningar och tydliggorande av eventuellt stodbehov framat fors
fram. Denna slutrapportering kan for deltagaren nyttjas som ett intyg gillande den
arbetsprestation som noterats under tiden i VarNas projektverksamhet. Fér 2021 har malet
att erhdlla intyg géllande sin arbetsprestation endast berort malgruppen i RSFM.

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Indikator mal Status 2021-12-31 Maluppfyllelse* | Kommentar
Start av projekt Godkand Projektet &r i genom- Godkand avstamningsrapport
Amazon avstamningsrapport férandefasen. . fran ESF och paborjad
fran ESF genomforandefas fran 1 april
2021.
Horisontella Framtagen plan for Metodplan ar
principer och jamstalldhet/tillganglig | framtagen och .
manskliga het/ icke tilldmpning ar
rattigheter diskriminering har pabdrjad
tagits fram och
tillampas inom projekt-
verksamheten.
VarNas nya Upplevd effektiv Generellt upplevs en Organisering av ny
projektverksamhet samverkan god och mycket god projektverksamhet har [6pande
effektiv samverkan. . forfinats for att 6ka den
Utvecklings-omraden effektiva samverkan. Tva
ar arbetssatt, rutiner matningar av den nya
och administration. projektverksamheten och dess
organisering har genomforts
och resultatet visar en 6kad
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effektivitet i samverkan bade
internt och extern.

Framtagande av
lamplig testpilot fran
VarNas
projektverksamhet
for implementering
hos en eller flera
medlemmar 2022

En testpilot ar
forankrad hos berdrda
parter och styrelsen.

Forarbete infor en
implementerings-
plan har gjorts med
VarNas projekt-
medarbetare och
styrgruppen.

Genomfdrda workshops
resulterade i uttryckt 6nskan att
implementera MTG i den
ordinarie verksamheten.
Darefter togs tre scenarier fram
infér 2023, for medlems-
organisationerna att ta stallning
till.

Medlemmarnas
forutsattningar for
samverkan tydliggors
enligt
VarNamodellen

Genomfdrt matning
och resultatanalys av
forutsattningarna for
samverkan.

Matning gjordes
hosten 2021 och
resultatet
kommunicerades i
VarNas
beredningsgrupp och
styrelse.

Under hésten genomfordes
VarNamodellens andra
undersokning av
"Forutsattningar for
samverkan” hos
medlemsorganisationerna.
Arets resultat visar att
forutsattningar for samverkan
till 64,3% ar nastan godkanda
eller godkanda (77,8% 2020).

Oversyn av mél och
visions-dokument for
VarNa 2026

Aktuellt férankrat och
godkant mal och
visionsdokument,
ViarNa 2026.

Arbete med 6versyn
av VarNas mal och
visionsdokument har
pabdrjats och
fortsatter under
2022.

Efter arbetsmdte i maj,
medlemsdialog och nytt
styrelsemote i september var
ambitionen att ett nytt
visionsdokument skulle
fardigstallas. Da styrelsen valde
att fatta beslut om markant
férandring av verksamhetens
uppdrag har arbetet med
visionsdokument fatt lov att
skjutas pa framtiden.

Aterrapportering till
medlems-
organisationer

Relevant och
informativ
rapportstruktur till
styrelse,
beredningsgrupp och

styrgrupp.

Relevanta och
informativa
rapportstrukturer
anvands.

Styrgruppen erhaller infor varje
manadsmote foregaende
manads lagesrapport fran
projekten. Aktuella avvikelser
for gemensam diskussion och
eventuell atgard presenteras.
Beredningsgruppen mots tva
ganger per termin samt vid ett
arbetsméte tillsammans med
styrelse och styrgrupp.
Styrelsen mots fem ganger per
ar. Darutover medlemsdialog
en gang per ar.

Utvecklad
arsredovisning och
delarsrapport.

Ny mall finns fér
arsredovisning och
delarsrapport.

Mall fér ars- och deldrsrapport
har omarbetats enligt
Nationella radet for
samordningsférbund samt
styrelsens 6nskemal.
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Extern
kommunikation

Arlig
kommunikationsplan

Ny grafisk design och
VarNas nya hemsida
ar framtagen.

4 digitala workshops
har genomforts enligt
plan.

Under varen 2021 har VarNas
ledningsgrupp i

samarbete med externa
konsulter arbetat med VarNas
externa kommunikation. Ny
grafisk design och hemsida har
tagits fram och lanserats.
VarNas interna mallar har
justerats och anvands sedan 1
juni 2021. 4 Digitala workshops
(vVarNa-frukost) har genomforts
under hosten 2021.

9. Forbattrad

Internkontrollplan

Malet uppfyllt
fardigstalld och ‘
godkand

intern styrning
och kontroll

* Betydelse malsymbol:

‘ Malet natt

Kommentarer till indikatorer och resultat, strukturévergripande insatser

Malet nédstan ndtt ‘ Malet inte natt

1. Start av projekt Amazon

Som rapporterat i delarsrapporten 2021 paborjades Amazons genomforandefas den 1 april
2021 och har fortlopt resten av aret. For att 6ka inflodet i projektet har en handlingsplan
tagits fram tillsammans med Styrgrupp och MTG i en workshop december manad. Det har
noterats att projektverksamheten behover se 6ver erbjudna insatser for att méta den
specifika malgruppen av utlandsfédda kvinnor dar en stor andel uppvisar mycket bristande
kunskaper i svenska spraket.

2. Horisontella principer och mdnskliga réttigheter

Med avsikt att bidra till en arbetsmarknad som ar tillganglig for alla pa lika villkor har VarNa
arbetat for att horisontella principer och manskliga rattigheter ska genomsyra hela
verksamheten. Under forsta delen av 2021 tog VarNa fram en plan for jamstalldhet /
tillganglighet / icke diskriminering. VarNas projektverksamhet har arbetat operativt pa
individniva samt kunskapshojande gentemot medarbetare och medlemsorganisationer inom
omradet att 6ka upptackten av mans vald mot kvinnor och vald i nira relationer. Detta har
skett genom att stdlla sju-fragor-om-vald till projektdeltagarna samt genom foreldasning och
dialogmote i form av digitalt frukostmote. Det vi kan notera ar att vara medarbetare uttrycker
svarigheter kopplade till detta frageomrdade dd man saknar mojligheter att, pa ett
professionellt sitt, mota och stodja deltagare som vittnar om upplevt vald. Arbetet med
horisontella principer och manskliga rattigheter har under slutet av aret fokuserat kring en
gemensam vardegrund for hela VarNa.

3. VidrNas nya projektverksamhet
For att folja upp VarNas projektverksamhet genomfoérdes under 2021 tva

enkatundersdkningar riktade till VarNas projektpersonal.
Undersokningen var uppdelad i fyra omraden och har foljer en sammanfattning av resultatet:
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» Effektiv samverkan for individ och organisation upplevs positiv. Bast upplever man
att organisering stoder en effektiv samverkan for individen, men dven den interna
samverkan, samverkan for medlemsorganisationerna och externa kontakter upplevs
positivt.

> Hallbara och effektiva insatser och arbetssitt som stodjer malgruppen mot
sjalvforsorjning. Insatser och arbetssatt som till gagn for deltagarna har upplevts
positiv, bade hallbart och effektivt betraffande progression for deltagarna. Storsta
utmaningen har varit att skapa metoder och rutiner som stodjer ett hallbart och
effektivt arbetssatt for medarbetarna. Att samla tre olika projekt med varsin
projektagare, varav tvad externa organisationer har varit utmanande rent
administrativt. | borjan innebar det mycket arbete med att fa olika arbetssatt, system
och rutiner i linje med varandra. Aven om det fér deltagarna har skapat ett bittre
utbud av insatser och flode sa har den interna arbetsbelastningen 6kat. Det har ocksa
tagit tid att forankra VarNas samlade projektverksamhet hos ESF och de externa
samverkansparterna. Vid andra matningen i december 2021 kunde dock en klar
forbattring registreras och det administrativa flédet anses numera godkant.

» Systematiskt och strukturerat lirande for saval VarNa som
medlemsorganisationerna. De systematiska utvecklingsdagarna anses bidra positivt
till en kontinuerlig utveckling och ett larande inom VarNas projektverksamhet. Det har
tagit lite langre tid att skapa rutiner for att fora larandet vidare till
medlemsorganisationerna. I andra matningen anses det systematiska och
strukturerade larande bade inom och utanfor VarNa godkand och man anser ocksa att
organiseringen stodjer larandet.

» Framtida implementering av hallbara och effektiva insatser, arbetssatt och
samverkan. Gillande framtida implementering sa anser man inom VarNa att man
utvecklar hallbara och effektiva insatser och arbetssatt for framtida implementering i
medlemsorganisationernas verksamheter. Viss tveksamhet kan noteras gallande
organisationernas formaga och vilja att tillgodogora sig de beprovade erfarenheterna,
arbetssdtten och insatserna. Mest positiv ar man gallande en implementering av det
myndighetsgemensamma teamet dock finns starka énskemal att komplettera med
implementering av nuvarande arbetssatt och insatser for att 6ka nyttan for den
enskilde.

VirNas nya projektverksamhet, mer information om undersokningen och resultatet finns i bil. 5
4. Testpilot for implementering

Som del i arbetet att utvardera VarNas projektverksamhet och foresla lampliga
implementerings-omraden 2022/2023 har tva workshops genomforts under hosten 2021
med projektmedarbetare och styrgrupp. Dessa workshops gav tydlig indikation pa att VarNas
myndighetsgemensamma team var prioritet att implementera i ordinarie verksamhet. Exakt
struktur och organisering faststalldes dock inte utan tre olika scenarier presenterades till
VarNas medlemsorganisationer for dem att ta stéllning till. Styrelsens beslut landade slutligen
i att VarNa skulle vara organisatorisk hemvist for det myndighetsgemensamma teamet men
att framtida operativa individinriktade projekt ska genomféras hos/inom
medlemsorganisationerna.
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5. Medlemmars férutsdttning fér samverkan, VdrNamodellen

VarNa modellens andra enkdtundersokning "Forutsattningar for samverkan” genomfordes
som planerat under hésten 2021 (férsta undersokningen genomfordes i borjan av 2020).
Under varen har dialog forts kring vikten av matsystem fér samverkan och dess varde med
bade beredningsgrupp och styrelse. En undersékning kring de upplevda forutsattningar hos
medarbetare och chefer i medlemsorganisationer sags som vardefullt och svarsfrekvensen var
67% vilket ar 27% hogre dn i 2020 drs matning trots fortsatt hog arbetsbelastning hos
medlemsorganisationernas medarbetare p g a pandemi. Antal respondenter 6kade hos alla
medlemsorganisationer, forutom AF: som minskade med drygt 50%.

Respondenternas organisatorisk tillhérighet

20
18
16
14
12

O N B O

Varmdo kommun Nacka kommun  Region Stockholm  Arbetsformedlingen Forsakringskassan

B 002] em—2020

En resultatsammanstallning utifran KPI (Key performance indikator) visar att resultatet 6ver
lag ar sdmre dn under 2020 ars undersokning och att problemomraden fran 2020 kvarstar.
Forsamringen i KPI varden kan till stor del kopplas till att AF i 2020 drs undersokning hade
ett mycket storre antal respondenter an de 6vriga parterna och att dessa respondenter éver
lag var mer positiva till kring férutsittningar for samverkan. Arets undersokning visar en
jamnare fordelning av respondenter mellan medlemsorganisationer och forutsattning for
samverkan uppfattas inte lika gynnsamma.

Arets resultat visar att forutsattningar for samverkan till 64,3% ar nistan godkinda eller
godkanda (77,8% 2020).

Omrdden med storst behov av forbdttring dr:
- Kunskap om varandras uppdrag och regelverk
- Skillnader mellan organisationerna som forsvarar samverkan
- Chefernas samverkan 6ver organisationsgranser (godkant hos FK)
- Omstandigheter inom organisationen (framst Varmdo, AF, FK)
- Forutsattningar i arbetsforhallanden (bast i FK, Regionen)
- IT-stod/digitala l16sningars funktionalitet vid samverkan

Goda férutsdttningar for samverkan finns betrdffande:
- Viljan till samverkan samt gemensamma syften och mal
- Ledarskapets legitimitet at samverkansuppdraget
- Organisationens helhetsforstaelse for individen (ej Varmdo och AF)
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- Individens behov och aktiva medverkan ar viktiga,
- Personer med ratt kompetens, dock ar beslutsmandat ett 6nskemal
- Kvalitet i samverkan/interaktionen - samverkan upplevs mycket meningsfull

Sammanfattningsvis visar undersékningen att det finns en stark vilja till samverkan dock att
vagen dit ar otydlig. Ett myndighetsgemensamt team kan vara en l6sning pa en battre
organisering av samverkan mellan myndigheterna och en mojlighet att stodja den enskilde
utifran ett helhetsperspektiv med en gemensam kunskap om varandras uppdrag och
regelverk.

Fordjupning av och kunskap kring den gemensamma malgruppen behdovs, sa &ven samsyn om
varfor, nar och hur samverkan skall ske.

Fortsatt utvecklingsarbete inom VarNamodellen for att forbattra forutsattningar till
samverkan hos medlemsorganisationerna ar inkluderat i verksamhetsplanen for 2022.

VidrNamodellen, mer information om undersdkningen och resultatet finns i bil. 6

6. Oversyn av mél och visionsdokument for VidrNa 2026

Efter arbetsmoéte i maj, medlemsdialog och nytt styrelsemote i september var ambitionen att
ett nytt visionsdokument skulle fardigstallas. Da styrelsen valde att fatta beslut om markant
forandring av verksamhetens uppdrag har arbetet med visionsdokument fatt lov att skjutas
pa framtiden.

7. Aterrapportering till medlemsorganisationer

Samordningsforbundet bjod in till arlig medlemsdialog den 23/9. Fyra
medlemsrepresentanter tackade ja och tre av dessa narvarade. Vid motet presenterade
kansliet tillsammans med ordféranden de resultat som dittills hade uppnatts och man beskrev
aven kort den pagdende diskussionen kring forbundets fortsatta verksamhet. Motet berorde
processen kring forbundets arliga finansiering och behovet av att nu stélla om for att kunna
sakerstdlla en sund ekonomi dd man under tidigare ar ianspraktagit en betydande del av
forbundets egna kapital.

Vidare sa beskrev kansliet utmaningarna som man upplever med "krockar i styrsignaler” da
forbunden ofta ses som en viktig projektagare for individinriktade insatser samtidigt som
forbunden, enligt lagstiftningen, inte far hantera personuppgifter. Fradgan om GDPR har varit
allt levande under aret och forbundet ar tydliga med hur man arbetar med detta.
Avslutningsvis sa lyftes dven den reviderade forbundsordning som skickats ut pa remiss och
medlemmarna uppmanades att dterkomma med svar innan oktober manads utgang.

Avvikelserapportering

Under en langre tid sa har VarNa, inom ramen for MIA-projektet, dokumenterat sa kallade
avvikelser. Avvikelser skrivs av projektverksamhetens medarbetare och har regelbundet
skickats till projektidgaren Ostra Sédertorns samordningsférbund. D& VarNa ser att just
avvikelser skulle kunna fungera som ett dn mer strategiskt rapporteringsunderlag till
medlemmarna sd har man infor arsredovisningen 2021 provat att utveckla arbetet och gora
resultatet mer tillgangligt och férenklat. Syftet med avvikelserapporteringen ar just att
uppmdrksamma medlemmarna pa saval enkla som komplexa hdndelser som var och en bidrar
till extra arbete, onddiga vantetider for saval deltagare som medarbetare samt i vissa fall aven
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direkta missforhallanden. Var forhoppning ar att medlemmarna ska finna rapporteringen
anvandbar och kansliet arbetar aktivt for att 6ka stringens och relevans av materialet.

Férdjupad information om avvikelser se bil. 7

8. Extern kommunikation

Under hosten 2021 har fyra digitala frukost- & dialogméten genomforts med VarNas
projektmedarbetare, for och med medlemsorganisationernas personal. Upplaggen for dessa
moten har varit en temaintroduktion pa ca 30 min efterf6ljt av 30 min samtal mellan
medlemsorganisationernas personal och VarNas projektmedarbetare. Teman som berorts ar
VarNas roll inom samverkan, BIP, Vald i nara relationer samt sprakbedémning och -stod.

9. Férbdttrad intern styrning och kontroll

Under ar 2020 arbetade VarNa fram en internkontrollplan for att battre kunna se éver, folja
upp och forutse eventuella risker i de olika momenten i verksamheten. Planen innefattar
omradena Ekonomi/budget, Upphandling avtal, Beslutsfattande/delegation/attest,
Verksamhetsmadl, Finansierade insatser, GDPR och Arbetsmiljo. Omradena har i sin tur olika
delmoment som f6ljs upp enligt plan, 1 - 4 ganger per ar.

Den kontroll som gjorts for 2021 ar utan anmarkning, forutom Verksamhetsmalen (se detta
dokument) och GDPR som ar under diskussion tillsammans med medlemmarna och
forbundets upphandlade dataskyddsombud. Da fragan om personuppgiftsansvar aktualiserats
under aret och sedermera klargjorts sa har forbundet, med stéd av dataskyddsombudet
andrat sitt arbetssatt fr om 2022.

Internkontrollplan och uppfdljning finns i bil. 8
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2.6 Viisentliga personalférhdllanden

Under 2021 har VarNa haft totalt 16 anstillda, 7 medarbetare hela aret och 9 del av aret.

Omraknat till arsarbetare, 9 personer.

Anstallda pa VarNa

Anstalld hela aret

10

()]

H

N

Anstélld del av ar

M Totalt antal anstdllda  m Kansliet

Varav kvinnor

2021

Varav man

M Projektmedarbetare

Av de anstallda ar 14 kvinnor och 2 man. Medelaldern ar 53 ar bland kanslipersonalen och 49

bland projektmedarbetarna

Medelalder
54 23
52
50 49
" -
46
Kansliet Medarbetare

Den sammanlagda ordinarie drsarbetstiden dr 22 958. Den sammanlagda sjukfranvaron ar
1528 timmar, varav 305 ar sjukfranvaro over 60 kalenderdagar.

Arstimmar Sjukfranvaro i timmar och %
25000 22958 1.400,00 1973
1 200,00
20 000 1 000,00
800,00
' 305
400,00 I
10 000 200.00
' - 5,33% 24,94%
5000 0,00
Sammanlagd Sammanlagd Sammanlagd  Sjukfranvaro 6ver
0 sjukfranvaro  sjukfranvaro éver sjukfranvaroi 60 kalenderdagar
- 60 kalenderdagar relation till totalt av total
Sammanlagd ordinarie . .
antal arbetade sjukfranvaro

arbetstid

timmar

Signering av justerare

Electronicall sd%@d‘iaéélrﬁ(&%@& allekirjoitettu / Flektroniskt signerats / Elektronisk
https://sign.visma.net/sv/document-check/e98d977a-0c77-45d3-b447-f10f804a673a

Sida 28
VISMA Sign

www.vismasign.com

signert / Elektronisk underskrevet



Sjukfranvaron i dlderskategorin 30-49 ar ar nagot hogre an i kategorin 50

Arbetstid och sjukfranvaro i alderskategorier

14000

12110

12000

10848

10000
8000
6000
4000

2000 626 597

5,17 5,5

Sammanlagd ordinarie arbetstid Sjukfranvaro timmar Sjukfranvaro procent

m30-49 ar m50ar-uppat

VaGaT Tempmatare

- ar.

[ januari initierade ledningen en digital arbetsmiljomatning som genomfors manatligen med
undantag for juli manad. Fragorna utgors av 11 positivt stillda pastdenden som ror allt fran
fysisk och social arbetsmiljo till samarbeten och ledarskap. Svarsintervallen utgérsav 1 =
haller inte med till 6 = haller med till fullo. Mdtningen har under arets 12 mdnader generellt
visat pa en hog trivsel och god upplevd arbetsmiljo. Resultaten tas upp vid varje
arbetsplatstraff for gemensam dialog med personalen i syfte att se 6ver eventuella behov av
atgarder. Vidare sa delas dven resultaten regelbundet med forbundets styrelse.

VaGat tempmatning Varnas personal,
medelvarde per manad 2021
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2.7 Forvintad utveckling

I november 2021 fattade styrelsen beslut om att VarNa, fran och med ar 2023, ska upphora
med att sjdlva genomfora individinriktade insatser. Fortsattningsvis ska forbundet harbargera
och samordna arbetet med det myndighetsgemensamma teamet samt att i egen regi
genomfora strukturinriktade insatser. I 6vrigt ska forbundet kunna finansiera och vid behov
process- och/eller projektleda individinriktade insatser. Dessa ska dock genomforas operativt
inom annan organisation.

Vidare sa ligger ett forslag om att medlemmarna sjalva ska finansiera medarbetare som
arbetar inom det myndighetsgemensamma teamet. VarNa kommer att genomféra en storre
forandring av kansli och medarbetare i enlighet med den inriktning som styrelsen beslutat
och som kommer att preciseras i samband med gemensamma dialoger och workshops under
varen 2022. Den budgetdversyn som gjorts i december/januari 2021/22 kommer darefter att
kunna bli dn mer konkret och relevant.

Mot bakgrund av den nya organiseringen fran och med 2023 sa finns patagliga risker
betraffande VarNas mojligheter att fullfélja projektataganden. Detta da merparten av
forbundets medarbetare innehar tidsbegransade anstdllningar och ser sig om efter andra
anstallningar. Uppsagningstiderna for medarbetarna ar endast en manad vilket ocksa staller
krav pa planering for snabb omstéallning.
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3 Resultatrikning

Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i kr. Not -2021-12-31 -2020-12-31
Verksamhetens intdkter Not 2 11940 230 11 588 810
Verksamhetens kostnader Not 3 -15 075 679 -14 281 706
Verksamhetens resultat -3135 449 -2 692 896
Finansiella intakter 4972 5323
Finansiella kostnader -389 -96
Resultat efter finansiella poster -3 130 866 -2 687 669
Arets resultat -3 130 866 -2 687 669
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4 Balansrdkning

Balansrakning

Belopp i kr. Not 2021-12-30 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Fastrdantekonto 936 048 931076
Summa anldggningstillgdngar 936 048 931 076
Omsattningstillgangar

Fordringar Not 4 2212659 1904 146

Kassa och bank 2 009 839 5664 437
Summa omsattningstiligangar 4222 498 7 568 583
Summa tillgangar 5158 546 8 499 659
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat -3130 866 -2 687 669
Ovrigt eget kapital 6 186 025 8 873 695
Summa eget kapital 3055159 6 186 025
Kortfristiga skulder Not 5 2 103 387 2313634
Summa eget kapital och skulder 5158 546 8499 659
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5. Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalys, den I6pande verksamheten

Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat -3 130 866 -2 687 670
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital -3 130 866 -2 687 670
Okning/minskning kortfristiga fordringar -308 513 1526584
Okning/minskning kortfristiga skulder -210 247 -217 463
Kassafléde for den I6pande verksamheten -3 649 626 -1378 549
Finansieringsverksamheten
Fastrantekonto -4 972 -5323
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 972 -5323
Arets kassafléde -3 654 598 -1383 872
Likvida medel vid arets boérjan 5664 437 7 048 309
Likvida medel vid arets slut 2 009 839 5664 437
6 Driftredovisning
Belopp tkr Utfall jan-dec | Aktuell budget Avvikelse Utfall jan-dec
2021 jan-dec 2021 | utfall - budget 2020
Kostnad -15076 068 -15015471 -60 597 -14 281 802
Bidrag/intakt 11945 202 12 027 158 -81956 11594 133
Resultat -3130867 -2988 313 -142 554 -2 687 669
Utgaende eget 3055159 3197 713 -142 554 6 186 025
kapital
Likvida medel 2009 839

Samordningsforbundet VarNa gor ett negativt resultat for dret 2021 pa -3131 tkr. Budgeterat negativt
resultat for aret 2021 ar -2 988 tkr, sa utfallet blev 143 tkr lagre an forvantat.
Projektverksamheten har gatt ca 378 tkr simre dn berdknat, men i och med att VarNa totalt haft nagot
lagre kostnader och lite hogre intdkter an férvantat blir resultatet 143 tkr lagre dn budgeterat. Gallande
projektverksamhetens underskott harror sig detta i huvudsak till att forbundet inte kunnat lana in
medarbetare fran medlemmarna utan fatt lov att sjilv anstélla personal till projektverksamheten. Samt
att den externa finansieringen som ska ticka del av personal endast utgar for faktiskt arbetade timmar.
Ndgot som dven innebar att forbundet sjalv far star for kostnader i samband med exempelvis

sjukfranvaro vilket pa grund av pandemin varit nagot hogre an vanligt.
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Kostnader for rakenskapsrevision ar betydligt hogre dn foregdende ar och beror pa att revisionen
tidigare ar redovisats pa flera konton. Dels kostnader for den l6pande revisionen, dels for arbetet med
arsredovisning.

Av de totala kostnaderna utgor 76, 5 % insatser och 23,5 % administration.

Projekt Amazon

Amazon har haft lagre intakter an budgeterat, 284 tkr, men ocksa lite hogre kostnader pa 35 tkr mot
budgeterat. Ddrmed hamnar resultatet pa -1 567 tkr i stillet for -1 248 tkr, vilket ar 319 tkr sdmre dn
budget.

Projekt Amazon Utfall Budget Avvikelse utfall-budget

Intakter 1515995 kr 1799 924 kr -283 929 kr

Kostnader -3.083 084 kr -3.048 044 kr -35 040 kr

Resultat projekt Amazon -1 567 089 kr -1248 120 kr -318 969 kr
Projekt MIA Vidare

MIA Vidare har haft lagre intdkter dn budgeterat, 121 tkr samt lagre kostnader, 52 tkr. Resultatet hamnar
darmed pa -3 250 tkr i stallet for budgeterat -3 181 tkr vilket ar 70 tkr lagre an berdknat.

Projekt MIA Vidare Utfall Budget Avvikelse utfall-budget

Intakter 2642 019 kr 2 763 500 kr -121 481 kr
Kostnader -5892 284 kr -5944 258 kr 51974 kr
Resultat projekt MIA Vidare -3 250 265 kr -3 180 758 kr -69 507 kr

Projekt Ratt stod for mig

Ratt stod for mig har haft hogre intdkter an budgeterat om 53 tkr, kostnaderna har varit nagot hogre om
42 tkr. Resultatet har ddrmed hamnat pa -1 386 tkr i stéllet for budgeterat -1 397 tkr, vilket ar 11 tkr
battre dn budget.

Projekt Ratt stod for mig Utfall Budget Avvikelse utfall-budget
Intakter 1083 939 kr 1030534 kr 53 405 kr
Kostnader -2 469 565 kr -2427 071 kr -42 494 kr
Resultat projekt RSFM -1385 626 kr -1396 537 kr 10911 kr
7. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa aypessingrhar gjorts till Finsam:s verksamhet enligt rekommendation
fran Nationella radet for samordningsforbund.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp de berdknas
inflyta. Samtliga nedan angivna tabeller avser heldr.

Not 2. Verksamhetens intikter

2021-12-31 2020-12-31
Bidrag Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 3216 600 2 868 000
Bidrag Varmdo kommun 482 490 428 766
Bidrag Nacka kommun 1125810 1005 234
Bidrag Stockholm lans landsting 1608 300 1434 000
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Projekt Amazon 1515995 231598
Projekt Ratt stod for mig 1083939 616 787
Projekt Halsoframjande etablering 164 488 686 055
Projekt MIA 0 2717 296
Projekt MIA Vidare 2642019 1500 850
Ovriga rérelseintdkter 100 589 100 265
Summa 11940 230 11 588 810
Not 3. Verksamhetens kostnader

2021-12-31 2020-12-31
Administrativa kostnader 3403 835 3670207
Rakenskapsrevision 130000 25 000
Insatser / utvecklingsarbete 11 541 844 10 586 500
Summa 15 075 679 14 281 706
Not 4. Fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 105 661 97 660
Avrakning skattekonto 0 68 403
Moms 140379 112 152
Ovriga fordringar 3449 -325
Forutbet kostn o upplup intakt: ESF 1716 646 1 405 887
Férutbet kostn o upplup intdkt: Ovrigt 246 524 220369
Summa 2212 659 1904 146
Not 5. Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 498 545 1182082
Ovriga skulder 456 144 394 213
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1148 698 737 339
Summa 2103 387 2313634
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Sickla 2022-03-29

Filip Wiljander (M) Miranda Ahlers (C)
Ordférande Vice ordforande
Maria K Rydinger (S) Mathias Holmlund
Ledamot Ledamot

Claes-Goran Nilsson
Ledamot
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                    2022-04-0613:53:17
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Stefan Herczfeld, Niklas Schierenbeck, Lena Cronvall Morén.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-0613:53:48
                    Niklas Schierenbeck öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-0613:54:27
                    Niklas Schierenbeck gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46733272125


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 197506180053


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-0613:54:44
                    Niklas Schierenbeck signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-0614:00:51
                    Stefan Herczfeld öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-0614:03:34
                    Stefan Herczfeld signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-0807:07:11
                    Lena Cronvall Morén öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-0807:08:36
                    Lena Cronvall Morén gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46735649078


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 194605310665


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-0807:09:28
                    Lena Cronvall Morén signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-0807:09:28
                    Stefan Herczfeld, Niklas Schierenbeck och Lena Cronvall Morén har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Stefan Herczfeld (6573433):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'd878d31e-15d5-4dbe-be86-ae52187125e3', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1730674799000', 'notBefore': '1572908400000'}, 'user': {'name': 'Stefan Henrik David Herczfeld', 'surname': 'Herczfeld', 'givenName': 'Stefan Henrik David', 'personalNumber': '196108080018'}, 'device': {'ipAddress': '37.120.153.134'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Niklas Schierenbeck (6573436):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'f45fb57a-7e5e-468f-970e-e63136ded1e3', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1791842399000', 'notBefore': '1634076000000'}, 'user': {'name': 'Bo Niklas Schierenbeck', 'surname': 'Schierenbeck', 'givenName': 'Bo Niklas', 'personalNumber': '197506180053'}, 'device': {'ipAddress': '83.226.110.227'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lena Cronvall MorÃ©n (6573447):
{'status': 'complete', 'orderRef': '208fcc8d-a943-4eab-881d-6919e1820ecd', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1682373599000', 'notBefore': '1619215200000'}, 'user': {'name': 'HELENA CRONVALL MORÃ�N', 'surname': 'CRONVALL MORÃ�N', 'givenName': 'HELENA', 'personalNumber': '194605310665'}, 'device': {'ipAddress': '195.67.240.61'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/2897574/868b7f9c6695fc247271a23f3ce683d953284689/?asset=verification.pdf



