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Kommunstyrelsen  

2023-02-02 
Reviderad 2023-02-24 
TJÄNSTESKRIVELSE 
Dnr: KFKS 2023-00142 

Revidering av reglemente för ekonomistyrning  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige fatta följande beslut.  

1. Kommunfullmäktige antar revidering av reglemente för ekonomistyrning enligt bilaga 
1 till stadsledningskontorets tjänsteskrivelse. 

Sammanfattning 
Stadsledningskontoret redovisade till kommunstyrelsen den 29 november 2021 § 391 
KFKS 2021/322 en översyn av styrande dokument i kommunen. Bland de styrdokument 
som var i behov av en revidering var reglementet för ekonomistyrning.  

Nu har en uppdatering av reglementet gjorts och det är de flesta ändringarna är av 
redaktionell karaktär, bland annat bedrivs vatten och avloppsverksamheterna nu i Nacka 
vatten och avlopp. De föreslagna förändringarna kan utläsas i bilaga 1. 

Det finns ett förlag till förtydligande som stadsledningskontoret särskilt vill belysa. Det 
gäller hur över- eller underskott beräknas utifrån. Det är i nuvarande reglemente inte 
tydligt och i praktiken så har över- och underskott för produktionsområdena beräknats 
utifrån ett nollresultat och inte från det av kommunfullmäktige fastställda 
avkastningskravet. Stadsledningskontoret föreslår att över- eller underskott i 
fortsättningen skall räknas från det fastställda avkastningskravet. 

Efter arbetsutskottets beredning av ärendet i den 14 februari 2023 har tjänsteskrivelsen 
och dess bilagor reviderats. Revideringen handlar om dock enbart om rättelser av skrivfel 
och enklare förtydliganden. I både bilaga och tjänsteskrivelse har beslutande instans 
korrigerats från kommunstyrelsen till kommunfullmäktige avseende avkastningskravet. I 
övrigt har skrivfel i förslag till beslut rättats så att hänvisning sker till korrekt bilaga samt 
av rätt beslutsinsants. Vid utskottets beredning av ärendet bifogades två versioner av 
reglementet (med och utan ändringar). Detta har förenklats inför kommunstyrelsen 
genom att enbart en bilaga bifogas där föreslagna ändringar i nuvarande reglemente 
framgår. Samtliga rättelser är markerade så att ändringarna framgår. 
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Ärendet 
Stadsledningskontoret redovisade till kommunstyrelsen den 29 november 2021 § 391 
KFKS 2021/322 en översyn av styrande dokument i kommunen. Bland de styrdokument 
som var i behov av en revidering var reglementet för ekonomistyrning.  
Nu har en uppdatering av reglementet gjorts och det är de flesta ändringarna är av 
redaktionell karaktär, bland annat bedrivs vatten och avloppsverksamheterna nu i Nacka 
vatten och avlopp. De föreslagna förändringarna kan utläsas i bilaga 1. 
 
Det finns ett förlag till förtydligande som stadsledningskontoret särskilt vill belysa. Det 
gäller hur över- eller underskott beräknas utifrån. Det är i nuvarande reglemente inte 
tydligt och i praktiken så har över- och underskott för produktionsområdena beräknats 
utifrån ett nollresultat och inte från det av kommunfullmäktige fastställda 
avkastningskravet. I det fall produktionsområdet gjort ett resultat utöver 
avkastningskravet har överskottet beräknats från ett nollresultat. Om 
produktionsområdet inte uppfyller avkastningskravet men ändå klarar positivt resultat i 
utfallet, har hittills produktionsområdet tagit med sig överskottet trots att 
avkastningskravet inte uppnåtts.  
 
Stadsledningskontoret föreslår att över- eller underskott i fortsättningen skall räknas från 
det fastställda avkastningskravet. Med det avkastningskrav som nu är beslutat för 
produktionsområdena, 1 mnkr, inne det att ett resultat på +4 miljoner kronor innebär att 
produktionsområdet får flytta med sig ett överskott på 3 miljoner kronor.  
 
Efter arbetsutskottets beredning av ärendet i den 14 februari 2023 har tjänsteskrivelsen 
och dess bilagor reviderats. Revideringen handlar om dock enbart om rättelser av skrivfel 
och enklare förtydliganden. I både bilaga och tjänsteskrivelse har beslutande instans 
korrigerats från kommunstyrelsen till kommunfullmäktige avseende avkastningskravet. I 
övrigt har skrivfel i förslag till beslut rättats så att hänvisning sker till korrekt bilaga samt 
av rätt beslutsinsants. Vid utskottets beredning av ärendet bifogades två versioner av 
reglementet (med och utan ändringar). Detta har förenklats inför kommunstyrelsen 
genom att enbart en bilaga bifogas, där föreslagna ändringar i nuvarande reglemente 
framgår. Samtliga rättelser är markerade så att ändringarna framgår. Det ska även noteras 
att reglementet kommer att läggas in i ett uppdaterat mallformat efter att beslut är fattat i 
ärendet av kommunfullmäktige.  

Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget medför inga ekonomiska konsekvenser.  

Konsekvenser för barn 
Förslaget till beslut medför inga konsekvenser för barn.  
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Bilagor 
1. Reglementet för ekonomistyrning med förslag på revidering  
2. Protokollsutdrag från kommunstyrelsens arbetsutskott den 14 februari 2023 § 

14 
 

Victor Kilén   Jörn Karlsson  
Stadsdirektör   Ekonomi- och finansdirektör 
Stadsledningskontoret  Stadsledningskontoret 
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