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Ett hdandelserikt ar i Sveriges
KvalitetsKommun

Kommunstyrelsens ordforande Mats Gerdau och
stadsdirektor Victor Kilén ser tillbaka pa 2022.

Hur vill du beskriva aret som gatt?

Mats: 2022 var ett roligt, intensivt och hiandelserikt ar
med mycket framtidstro men ocksa ett ar med stor
sorg Over att Ryssland startade krig mot Ukraina. Det
péverkar givetvis frimst dem som bor i Ukraina, men
till en viss del ocksa oss i Nacka. Bade direkt av att
kommunen och Nackaborna har tagit emot manga
ukrainska familjer som flytt, med ocksa genom att det
blivit svirare med leveranser av olika varor och att
energipriserna skjutit i hdjden.

Victor: 2022 var aret da vi sag fram emot att nigon
form av normalitet skulle dterkomma efter pandemin
och dess enorma konsekvenser pd samhillet. I stillet
startade Ryssland ett invasionskrig mot Ukraina. Det
har paverkat kommunerna och hela samhillet i stor
utstrickning.

Vad ar du mest stolt over under 2022?

Mats: I valrorelsen triffade jag manga Nackabor och
de allra flesta 4r mycket ndjda 6ver att bo 1 hir.
Vardagen fungerar och det finns ett grundliggande
fortroende f6r kommunen, det dr en otrolig styrka
som bygger ett gott samhiille.

Sedan finns det sakfragor som gbr mig extra stolt.
Nigra exempel dr att vi har en fortsatt vilskott
ckonomi, att vi fick utmirkelsen Arets
KvalitetsKommun, att vi blev utsedda till Sveriges
mest robusta kommun och att det nya omradet mellan
Nacka Forum och Nacka stadshus borjar ta form.
Sedan fir vi inte glémma den nya badbryggan i
Kyrkviken — vilken succé!

Victor: Nackaborna, Nacka kommun, dess
medarbetare och partners har i det svéra liget med
krig 1 BEuropa klivit fram och tagit ansvar. Inte minst

vad giller st6d och virme gentemot minniskor pa
flykt.

Nackas verksamheter héller generellt sett hog kvalitet
till en rimlig kostnad. Det dr ddrfér naturligt att Nacka
kommun blev utsedd till KvalitetsKommun. Nacka
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blev ocksa utsedd till Sveriges mest robusta kommun,
vilket dr ett matt pd férmagan att sta stark dven i
svérare tider.

Hur kan kommunen bli battre och
vilka utmaningar star vi infor?

Mats: Trygghetsfragorna behéver vi arbeta mer med.
Det giller bade tryggheten utomhus och att arbeta
brottstérebyggande, men ocksa mot vilfirdstusk,
bedrigerier och IT-attacker mot kommunen. Sedan
har vi bade pandemin och kriget i Ukraina som satt
fingret pa behovet av bittre krishantering och
beredskapsplanering. Hir har vi och alla andra
kommuner en lixa att gora.

En utmaning 4r att ta oss igenom ir lagkonjunkturen.
Men med en god ekonomi i grunden, vilutbildade
invanare med stort driv och vért lige med
tunnelbaneutbyggnad har vi bittre férutsittningar dn
de flesta.

Victor: Risken ér att vi kiinner oss nojda eftersom
Nacka utségs till Arets KvalitetsKommun och att vira
resultat visar att vi ligger i framkant jamfért med
andra kommuner. Men kinner vi oss ndjda faller vi
snabbt tillbaka. Dirfor behdver vi bli 4nnu bittre pd
att peka ut riktningen framat, mata resultat, lira oss av
de bista och att skapa delaktighet i utvecklingen
framat.

Vilka dr de viktigaste strategiska
fragorna infor framtiden?

Mats: Stadsutvecklingen, utan tvekan. Det giller att
tinka smart och ha ett brett och langsiktigt perspektiv
sd att det nya som skapas blir trivsamt, grént och
héllbart och att vi verkligen far till de olika funktioner
vi vill ha. Det ska vara natur nira bostider och vi vill
ha fler arbetsplatser sa att folk inte ska beh6va ha sa
linga jobbresor. Vi vill ha idrottsméjligheter i
nirheten av ddr vi bygger nya bostider och allt ska ske
med rimlig ekonomi. Hir krivs bade klurighet och

kompromissvilja fran alla parter.

Victor: Nackas starka tillvixt med tusentals bostider,
arbetsplatser och tunnelbana behéver vixa fram i
samklang med naturen. Vi ska vixa med trygghet,
estetik och smarthet.
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Vad ar ditt viktigaste medskick till
Nackaborna?

Mats: Det ir att hilla ut med de trafikomligeningar
som nu sker bland annat runt Nacka Forum,
Virmdévigen, i Alta och Orminge. Det ir lite rérigt
ett tag, men det kommer att bli mycket bittre nir det
ir klart. Det blir gronare med nya tridd och battre
framkomlighet for alla.

Fortsitt hora av er med saker som kan bli bittre! Det
ir tillsammans som vi gor Nacka till den bista platsen
att bo och leva pa.

Victor: Kommunen dr och ska vara en stabil och
serviceinriktad partner till Nackaborna. Samhillet dr
dock nigot som vi skapar tillsammans.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Nackas kommunkoncern har ett fortsatt starkt
resultat. Den senaste femarsperioden har

skattesatsen sankts med 45 ore, kommunens
soliditet forbattrats och befolkningen okat.
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Invanare

Antal fardigstillda bostader

Kommunal skattesats

Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr
Resultat exklusive jamforelsestorande poster
Soliditet %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser %
Nettoinvesteringar, mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, %

Laneskuld, mnkr

Eget kapital, mnkr

Antal anstallda

109 486 108 234 106 505 105 189 103 656
I 100 600 I 150 918 1 493
17:98 18:23 18:43 18:43 18:43

| 754,2 2077,9 20195 1 692,6 1 240,9

-7271,8 -6919,8 -6 871,6 -6 542,7 -6 239,7
SILI 540,1 679,5 462,9 89,8
477,3 522,1 698,5 71,1 749
367,6 398,5

51,7 50,2 49,3 41,7 41,1
40,1 37,4 35,3 26,8 24,3
727,6 770,6 830,4 1 123,9 968,2
109,5 104,1 13,1 64,6 32,1

1 550,0 1 350,0 1 350,0 | 400,0 900,0

5922,6 5411,5 4953,5 4 075,5 36395
4419 428l 4349 4426 4 446

Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Soliditet %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser %
Nettoinvesteringar, mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, %

Laneskuld, mnkr

Eget kapital, mnkr

Antal anstallda

Under de senaste fem dren har Nacka haft en hég
befolkningstillvixt med 1 458 fler Nackabor per ar.
Tillvixten under 2022 blev lite ligre 1 252. Den

31 december 2022 var antalet Nackabor 109 486.
Befolkningsutvecklingen dr starkt kopplat till skapandet
av nya bostadsomriden och bostadsbyggande. Sedan
2018 har antalet fardigstillda bostider legat i snitt pa

1 040 per ar.

Under femarsperioden har skattesatsen sinkts med
45 6re. Under 2022 beslutades att sidnkta skattesatsen
2022 med ytterligare 25 &re.

2295, 2572,5 2.499,1 21908 17143
-7 681,8 -7 330,6 -7271,6 -6 930,7 -6 627,4
539,7 541,1 691,9 499,9 104,0
48,6 47,4 47,4 40,2 39,7
38,1 357 34,5 26,4 24,1
1089,5 1038,5 1 301,1 1 556,9 1 090,8
81,5 81,9 76.2 58,1 29,4

| 550,0 1 350,0 1 350,0 1 400,0 900,0
61232 55879 51496 4253,4 37744
4584 4435 4 555 4573 4579

Kommunkoncernens resultat blev 539,7 miljoner
kronor for 2022, varav kommunens del blev
511,1 miljoner kronor.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till 477,3 miljoner kronor eller 7,5 procent av
skatteintikter och statsbidrag. Det dr klart 6ver det
uppsatta milet om att kommunen ska striva efter ett
resultatdverskott motsvarande minst tvd procent av
kommunens skatteintdkter och statsbidrag.
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Kommunens soliditet uppgar till 51,7 procent och har
forbittrats sedan 2017. Nettoinvesteringarna dr
fortfarande hoga, men har minskat de senaste aren.
2022 uppgar nettoinvesteringarna till 727,6 miljoner
kronor. Under femarsperioden har storre investe-
ringar skett i férskolor, skolor, idrotts- och fritids-
anliggningar samt infrastruktur. Investeringarna har 1
stor utstrickning varit sjilvfinansierade och
laneskulden har legat of6rindrat ligt de senaste aren.
For 2022 6kar lineskulden med 200 miljoner kronor
till 1 550 miljoner kronor, varav 1 347 miljoner
kronor vidare utlanas till kommunens bolag.

Nacka kommun ir kommunens storsta arbetsgivare
med 4 419 anstillda. 2017 skedde en organisations-
férindring da Nacka vatten och avfall AB bildades.
2022 hade Nackas kommunala bolag Nacka vatten
och avfall och Nacka Energi AB sammanlagt

165 anstillda.

Den kommunala koncernen

Omraden for vatten och avfall, distribution av el,
marknadsforing av Centrala Nacka samt en
strategisk fastighet Nacka Bo1:207 drivs i
kommunala aktiebolag.

Kommunens bolag

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredo-
visningen omfatta en sammanstilld redovisning (kon-
cernredovisning). Syftet dr att ge en helhetsbild av
kommunens ekonomi och dtaganden inklusive de
kommunala bolagen. I resultatrikning, balansrikning,
kassaflodesanalys och noter redovisas uppgifter dels
for kommunen, dels fo6r koncernen.

Kommunfullmiktige i Nacka kommun har valt att
driva distribution av el, vatten och avfall, marknads-
toring av Centrala Nacka samt den strategiska
fastigheten Nacka Bo 1:207 i aktiebolagsform. Inom
sina respektive verksamhetsomriden tar bolagen, 1
olika grad 6ver det huvudmannaskap och ansvar som
kommunen annars skulle haft.

Nacka kommun édger 100 procent av Nacka Stadshus
AB. Nacka Stadshus AB 4r moderbolag i
stadshuskoncernen och dger per den 31 december
2022 fem bolag: Nacka vatten och avfall AB, Nacka
Energi AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB, Boo
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1:207 AB och Nacka Skarpnis Exploaterings AB
(underavveckling). Nacka Energi AB dger i sin tur
Nacka Energi Forsiljning AB.

Nacka kommun

Nacka Stadshus AB

1
T T T T 1
. Centrala Nackal Nacka Skarpna:
Nackzgnergl t‘:ﬁ ';?,f‘:;ltt:g marknadsbolag Boo|:207 AB Exploaterings
AB AB
L Nacka Energi
Forsiljning AB

Bild 1. Nacka kommuns heligda bolag

Nacka Stadshus AB (NSAB) bedriver ingen egen
verksambhet, utan forvaltar aktier i de heldgda
dotterbolagen.

Nacka Energi AB bedriver elndtsverksamhet f6r cirka
28 700 anslutna kunder inom sitt koncessionsomrade,
vilket geografiskt omfattar Nacka kommun, exklusive

Boo kommundel.

Nacka Energi forsiljning AB erbjuder administrativa
tjanster £or elhandelsbolag, samférligening f6r andra
ledningsidgare, nyanldggning och férnyelse av
vigbelysning f&r Nacka kommun, verifiering av
mitplatser samt energitjdnster i form av
laddinfrastruktur.

Nacka vatten och avfall AB ansvarar for kollektiva
bastjanster som rent vatten, omhindertagande av
spillvatten och dagvatten samt av avfall. Tjdnsterna
levereras till abonnenter inom VA-kollektivet enligt
vattentjanstlagen och till abonnenter inom
avfallskollektivet enligt miljébalken. Fér bada
kollektiven finns kompletterande kommunala
foreskrifter och taxor.

Centrala Nacka marknadsbolag AB syftar till att
utveckla kinnedom om det geogratiska omradet
Centrala Nacka och att koordinera
marknadsforingsinsatser for att bidra till stérre
attraktivitet. Bolaget samordnar och utvecklar ett
lingsiktigt samarbete mellan fastighetsaktorer som ar
verksamma i omradet.

Boo 1:207 AB ska dga, férvalta, utveckla och forsilja
t6r kommunen strategiska fastigheter och sikerstiller
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dess utnyttjande ur ett stadsutvecklingsperspektiv.
Bolaget dger idag fastigheten Nacka Bo 1:207.

Nacka Skarpnis Exploaterings AB férvirvades under
2022 £6r att komma 6ver fastigheterna Skarpnids 2:4,
2:6-2:13, 2:19 och Bjorknis 1:59 i Nacka.
Fastigheterna har direfter silts till kommunen for att
m&jliggéra bildande av ett naturreservat. Bolaget
bedriver ingen verksamhet utan ska avvecklas under
2023.

De kommunala aktiebolagen féljer samma regler och
styrande dokument som nimnderna och
verksamheterna i Nacka kommun. Bolagen ska bidra
till kommunens vision om Sppenhet och mangtald
samt till att kommunens évergripande mal nas.

Nacka kommun 4dger dven mindre delar av ett par
aktiebolag. Kommunen 4r ocksa medlem i nigra
kommunalférbund.

Nacka kommun ér en av tio deldgare 1 S6dertérns
brandférsvarsforbund. Agandet uppgar till drygt

11,6 procent. I kommunens balansrikning aterfinns
ansvarsforbindelser for brandmin. Nacka kommun ar
dven deldgare 1 Kdppalaférbundet, vilket uppgar till
6,1 procent. Kommunens garantiférpliktelser for
férbundets lan uppgir till 125,0 miljoner kronor.

Bolag Aktiedgare Andel
Nacka Stadshus AB Nacka kommun 100,0%
Nacka vatten och avfall AB Nacka Stadshus AB 100,0%
Centrala Nacka marknadsbolag AB  Nacka Stadshus AB 100,0%
Boo 1:207 AB Nacka Stadshus AB 100,0%
Nacka Skarpnas Exploaterings AB Nacka Stadshus AB  100,0%
Nacka Energi AB Nacka Stadshus AB 100,0%

Nacka Energi forsiljnings AB Nacka Energi AB 100,0%
Kappalaforbundet Nacka kommun 6,1%
Stockholmsregionens Nacka kommun 7,8%
forsakringsbolag AB

Sodertorns brandforsvarsforbund Nacka kommun 11,6%
Saltsjo Pir AB Nacka kommun 1,0%
Inera AB Nacka kommun 0,2%
Adda AB (fd Kommentus gruppen AB) Nacka kommun 0,01%

Tabell 2. Kommunens dgande i kommunala aktiebolag och
kommunalférbund

Resultatet i kommunkoncernen uppgick till

539,7 miljoner kronor. Nacka Stadshus AB och
dotterbolagens samlade resultat efter finansiella poster
uppgick till 51,1 miljoner kronor (20,5 miljoner
kronor 2021). Det hogre resultatet dr frimst kopplat
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till Nacka Energi AB och Nacka Skarpnis
Exploaterings AB.

Privata anordnare

Enligt kommunallagen kan kommunen limna Gver
virden av en kommunal angeligenhet till privata an-
ordnare. En stor del av verksamheterna i Nacka
kommun drivs av privata anordnare. En privat an-
ordnare kan till exempel vara ett aktiebolag, ett
handelsbolag eller en ideell f6rening. Kundval dr
grundligeande i kommunens styrprinciper {6t alla
individuella tjanster. Fér de gemensamma tjansterna
anvinds upphandling. Kommunen har kundval eller
avtal med privata anordnare inom manga omraden, till
exempel arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning,
kultur, individ- och familjeomsorg, dldreomsorg,
férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem.

Kommunens kép av verksamhet uppgar till cirka
3,0 miljarder kronor 2022. Nedan fljer ndgra
exempel pd verksamhetsomraden dir privata
anordnare levererar tjinster.

Inom utbildningsomridet ldg andelen képt verksam-
het av privata anordnare pa 40,0 procent av kostnad-
erna. Oppen férskola, skolskjuts samt omsorg pa
kvillar, nitter och helger sker genom upphandling
medan resterande verksamhet finansieras via check-
systemet. Inom férskola lig andelen pd 54,0 procent,
grundskola 31,0 procent och 47,0 procent £6r
gymnasieskolan.

10,0 procent av kostnaderna inom vuxenutbildningen
utgjordes av kopt verksamhet och 41,0 procent f6r
arbetsmarknadsinsatser.

Inom individ och familjeomsorgen utférs den storsta
delen av insatserna av privata anordnare, 77,0 procent
av kostnaderna f6r utférda insatser avsdg ersittning
till privata anordnare f6r upphandlad verksamhet eller
f6r checkar inom kundvalen. Det giller till exempel
vird och behandling pa hem f6r vird och boende
(HVB), bistindsbedémda insatser inom Sppenvarden
och insatser av coacher/kvalificerade kontakt-
personer. Cirka 208 personer har en bostad med
sarskild service enligt lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), varav den storsta
andelen dr entreprenadupphandlad men det finns
ocksa kundval och upphandlade enstaka platser.
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Inom dldreomsorgen utférs den storsta delen av
insatserna av privata anordnare. 63,9 procent av
kostnaderna for utfoérda insatser inom sirskilt boende
avsig ersittning till privata anordnare. I december har
661 personer insatsen sirskilt boende f6r dldre, den
storsta andelen dr kundval. For hemtjinst utfors

100 procent av privata anordnare. Nytt f6r 2022 4r
dagverksamheten som fatt sin forsta privata utforare
som under aret star for 8,5 procent av kostnaderna.

Inom kultur och fritid har Nacka kommun ett flertal
verksamheter som dr upphandlade och som bedrivs
av privata anordnare. Det giller biblioteksverksam-
heten, Museet Hamn, simhallsdriften, fritidsgards-
verksamheten och kolloverksamhet. Utéver det har
kommunen ett flertal dverenskommelser med olika
féreningar, bland annat med féreningar som bedriver
verksamhet f6r funktionsvatrierade. Kundval kultur-
skola med 16 auktoriserade kulturskolor finansieras
via check-system. 73,7 procent av kostnaderna for
verksamheter inom kultur utgjordes av ersittningar till
privata anordnare. Verksamheter inom fritid hade en
ligre andel pa 68,4 procent av de totala kostnaderna.

Viktiga forhallanden for
resultatet och ekonomisk
utveckling

Kommunens ckonomi paverkas starkt av yttre
faktorer sisom virldsekonomi, inflation,
sysselsittning och rintelige. Ar 2022 har varit ett
turbulent ar och virldsekonomin har priglats av tvira
kast. Initialt var tillvixten i bide omvirlden och i
svensk ekonomi hég men bland annat Rysslands
anfallskrig mot Ukraina har fatt patagliga
konsekvenser. Nya bostdder har byggts i stora delar av
Nacka och antalet Nackabor 6kade till 6ver 109 000.

Sambhaillsekonomisk utveckling

Initialt 2022 stod svensk ekonomi stark.
Restriktionerna i samband med coronapandemin
littade i februari vilket ledde till en hog efterfragan pa
arbetskraft och prognoserna for tillvixten i svensk
ekonomi var h6ga. Rysslands anfallskrig mot Ukraina
tick sedan patagliga konsekvenser f6r den ekonomiska
utvecklingen i virlden, Europa och dven i Sverige.
Omvirldens kraftiga ekonomiska sanktioner mot
Ryssland har slagit hart. Ryssland och Ukraina ér stora
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exportorer av olika ravaror och kriget har lett till en
kraftic uppgang i rivarupriser. Samtidigt 4r manga
linder i Europa beroende av import frin Ryssland f6r

sin energiférsorjning.

Inflationen i euroomridet steg till héga nivéer redan
fore krigsutbrottet och prognoserna for inflationen
fortsatte att stiga under hela 2022, Hogre ravarupriser
och forvirrade flaskhalsproblem till £6ljd av kriget
och férnyade pandemirelaterade nedstingningar i
Kina har 6kat inflationstrycket ytterligare. Efter
mianga ar med en lag inflation som knappt natt upp till
2 procent har inflationen bide i EU och Sverige under
2022 legat nirmare 10 procent. De stora
prisuppgangarna har gjort att centralbankerna efter en
ling tid av laga rintor svingt drastiskt och nu pigar
en period av flertalet rintehdjningar. Svenska
Riksbanken som si sent som i februari 2022
prognostiserade nista rintehéjning f6rst ar 2024, har
under 2022 héjt styrrintan med sammanlagt

2,5 procent. Detta f6r att minska konsumtionen och
pd sa vis fa ner inflationen till Riksbankens mal pa

2 procent. Rintehdjningarna har dimpat inflationen
nagot men en stor del av den héga inflationen orsakas
av utbudsbrist, vilket ligger utanfér centralbankernas

férmaga att paverka.

Hushéllen har drabbats hart ekonomiskt under 2022
dels pa grund av 6kade priser, frimst pa energi och
livsmedel, dels pa grund av stigande rantor pa
bostadslan. Den vikande konjunkturen i omvirlden
och de dystra utsikterna f6r de svenska hushallen har
bidragit till att produktionen i niringslivet har minskat
under hésten 2022. Offentlig konsumtion och
produktion har 6kat jimférelsevis snabbt, bland annat
till £6ljd av fler brukare i dldreomsorgen, fler elever i
skolan och satsningar pa forsvaret. BNP har trots det
utvecklats mycket svagt under andra halvan av 2022
och tillvixttakten for BNP {61 hela 2022
prognostiseras till 2,8 procent. Ar 2023 bedéms BNP-
tillvixten bli negativ och uppga till -0,6 procent.

Sysselsattningen har 6kat under 2022 och
arbetslosheten har sjunkit fran 8,8 procent 2021 till
7,5 procent 2022 (SCB). Bristen p4 arbetskraft ir stor
men foretagens anstillningsplaner indikerar att en
omsvingning dr pa vig, frimst inom handeln och
byggbranschen. Statistik fran arbetsférmedlingen visar
att Nackas arbetsloshet under 2022 uppgick till
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4,1 procent jimfort med rikets 6,7 procent (SCB och
arbetsférmedlingen beriknar arbetslésheten pa olika
sitt ddrav de olika siffrorna pa riksniva).

De stora svingningarna i omvirldsekonomin har
ocksa fatt konsekvenser f6r bostadsmarknaden.
Bostadspriserna som stigit relativt snabbt under en
lang tid har under 2022 sjunkit. Nedgangen har varit
bred och index f6r bade bostadsritter och smihus har
fallit i hela landet. Samtidigt ligger bostadsbyggandet
p4 historiskt hga nivder som tillsammans med hogre
styrrantor talar f6r en langsam aterhdmtning av
bostadspriserna.

Radande oroligheter 1 virldsekonomin genomsyrar de
ekonomiska prognoserna fér kommande ar och
Sverige bedéms gi in 1 en lagkonjunktur 2023.

Kommunernas ekonomi

De senaste dren har kommunernas resultat varit
starka. Resultaten har varje 4r under de senaste tio
aren Overstigit 2 procent av skatter och generella
statsbidrag. Av allt att d6ma kommer 2022 att bli
ytterligare ett starkt ekonomiskt dr. Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) bedémning (dec
2022) pekar pi ett resultat pd 32 miljarder kronor ar
2022, vilket motsvarar 4,5 procent av skatter och
generella statsbidrag. Kostnadsutvecklingen dr relativt
hég 2022 frimst i I6pande priser men en snabb
torstirkning av den svenska ekonomin och
skatteunderlagets utveckling férklarar stora delar av
overskotten. En kraftig férsimring av resultatet
bed6éms 2023 jimfort med 2022 vilket frimst beror pa
6kad inflation, hogre 16neSkningar och 6kande
pensionskostnader.

Finansiella risker

Nacka kommun agerar koncernbank med en gemen-
sam kassa dir alla penningstrémmar frin kommunen
och dess heldgda bolag ingar. Detta mé6jliggér mer
effektiv hantering, da likviditeten kan optimeras bland
annat genom att kommunen och bolagen kan nyttja
varandras 6ver- och undetlikviditet. Koncernkontot
iterfinns hos Nordea, som 4r kommunkoncernens
husbank. All upplaning f6r kommunen och dess bolag
gbrs 1 kommunens namn genom koncernbanken.

Under perioden 2013 till 2017 har kommunen
minskat laneskulden 1 syfte att mojliggbra en lag
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lineskuld som utgangspunkt infér den 6kade
tillvixten. Fran och med 2018 6kade laneskulden
ndgot och har under flera ar legat pd en i stort sett
ofdrindrad nivd. Lineskulden uppgick den 31
december 2022 till 1 550 miljoner kronor, vilket dr
200 miljoner kronor hégre dn féregiende ar.
Kommunen har linat ut 1 348 miljoner kronor till
bolagen, endast 202 miljoner kronor avser dirmed
kommunens egna upplaningsbehov. Laneskulden
kommer under de kommande aren att 6ka, som f6ljd
av ett Okat investeringsbehov i samband med en
6kande befolkning.
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B varav kommunens del varav utldning till bolagen

Diagram 3. Laneskuldsutveckling 2013-2022
(miljoner kronor)

Laneskulden pa 1 550 miljoner kronor ryms inom det
lanetak pa 2 100 miljoner kronor som
kommunfullmaktige faststillde f6r 2022 i samband
med Mil och budget 2022-2024. Nacka kommun
verkar pa den finansiella marknaden genom att
emittera (ge ut) obligationer och certifikat.
Kommunen emitterar dven gréna obligationer.
Standard & Poot’s, som bedomer kommunens

finansiella styrka och styrning, ger kommunen hogsta
ratingbetyg (AAA).

Ranterisk

Vid utgangen av 2022 uppgick kommunkoncernens
rintebirande skulder (skuldportfolj) till

1550 (1 350 f6r ar 2021) miljoner kronor och de
rintebirande finansiella tillgangar (placeringar) till

0 (0) miljoner kronor. Trots genomférda
nettoinvesteringar pa 727,6 miljoner har kommunens
egen del av laneskulden endast 6kat med 45 miljoner
kronor. Bolagens investeringar uppgick till

363,7 miljoner kronor och laneskulden 6kade med
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155 miljoner kronor. Den liga lineskulden utgdr en
god grund fér det vixande Nacka som med sin
6kande befolkning, behdver fortsatta investeringat.

Vid arets slut uppgick skuldportféljens genomsnittliga
rinta till 1,31 procent, vilket dr en Skning med

0,81 procentenheter jamfort med for ett ar sedan. En
6kad rinta med +1 procentenhet skulle pa nuvarande
skuldportfolj medféra 6kade nettokostnader pa

15,5 miljoner kronor. For att minska rinterisken har
kommunstyrelsen faststillt att den genomsnittliga
rantebindningstiden fér skulder inte far understiga

2 ar och inte heller 6verstiga 5 dr, och att
skuldportfoljens maximalt far ha 60,0 procent
rinteférfall inom ett ar.

Genomsnittlig rintebindning 25 dr: Skuldportféljen
bestar av 1 350 miljoner kronor i obligationer och
200 miljoner kronor i certifikat. Lanen dr for
nirvarande antingen emitterade till fast rinta eller till
rérlig rinta i kombination med en swap till fast rinta.
Rinteswap anvinds for att sikra rinterisken och
anpassa den genomsnittliga rintebindningstiden i
laneportfoljen. Kommunen har en rinteswap pa

500 miljoner kronor, som fullt ut matchar
kommunens enda obligation med rotlig rinta.
Rintebindningen uppgir till 2,30 ar och risklimiten 4r
dirmed uppfylld.

Maximalt 60 procent i rinteforfall inom ett ar:
Rinteforfallet per 31 december uppgir till 23 procent
och risklimiten 4r salunda uppfylld.

Kreditrisk och marknadsvardesrisk
i finansiella placeringar

Kommunen har inga placeringar per den
31 december.

Valutarisk

All upplaning har gjorts i SEK, varfér det inte finns
nigon valutarisk.

Finansieringsrisk

For att minska finansieringsrisken, det vill sidga att
kommunen inte kan ta upp lin pa marknaden nir
finansieringsbehov uppstar, fir enligt de finansiella
styrdokumenten, maximalt 40,0 procent av lane-
skulden forfalla inom ett ar. Per den 31 december
torfaller 23,0 procent (350 miljoner kronor) av de
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upptagna ldnen inom ett dr och limiten dr ddrmed

uppftylld.

Likviditetsrisk

For att sidkerstilla att kommunkoncernen har
tillrickligt med likvida medel f6r att klara sina
betalningar ska en likviditetsreserv héllas. Enligt
styrdokumenten ska likviditetsreserven mitas med
hjilp av Liquidity Coverage Ratio, LCR och vara mer
an 100 procent.

Kassan ir vid periodens slut god och koncernkontot
uppgar till 200,6 miljoner kronor. Finansieringstisken
sdkras med hjilp av kommunens checkkredit pa

1 000 miljoner kronor och tva backupfaciliteter pa
sammanlagt 1 000 miljoner. Backupfaciliteter ar att
betrakta som en forsikring avsedd att nyttjas i
specifika fall dd upplaningen pd den finansiella
marknaden inte fungerar. Detta sammantaget bidrar
till att likviditetsreserven mer dn vil uppfyller malet
LCR>100 procent.

Over 109 000 Nackabor

I slutet av 2022 hade Nacka 109 486 invanare, vilket
ar 1 252 fler 4n motsvarande period 2021. Det mot-
svarar en befolkningstillvixt pa 1,2 procent vilket dr
en nagot lagre tillvixttakt jimfort med de senaste
aren. Tillvixten blev ldgre dn prognostiserat, det beror
pa firre firdigstillda bostdder dn planerat och att firre
in planerat flyttade in i de firdigstillda bostiderna.
En mer osiker bostadsmarknad 4n normalt antas ha
haft en effekt pd befolkningstillvixten. Tillvixttakten
var i genomsnitt cirka 30 personer i veckan.
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Diagram 4. Befolkningstillvixt 2018—2022, antal personer
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Diagram 5. Férindringar antalet personer 2022, prognos och
utfall

Framit férvintas Nackas befolkning 6ka kraftigt,
framfor allt pa grund av de kommande arens
planerade bostadsbyggande. Frin 2023 och fram till
2040 beriknas ett arligt firdigstillande av cirka

1 000— 1 500 bostdder. Enligt befolkningsprognosen
fran augusti 2022 férvintas antalet Nackabor ar 2025
till drygt 117 000 och 2030 &ka till drygt 133 000.
Befolkningsprognosen stricker sig till 2040, da antalet
Nackabor férvintas uppga till knappt 156 000.
Befolkningen beridknas 6ka kraftigt i alla
aldersgrupper fram till 2040. Procentuellt sett ir
6kningen som storst i den dldsta aldersgruppen med
personer frin 85 dr och uppat. Den aldersgruppen
6kar med cirka 141 procent, fran knappt 2 300 till
drygt 5 500 personer till 2040. Totala befolkningen
6kar med 42 procent under samma period.

Langsiktig bostadsplanering i Nacka

Stadsutvecklingen i Nacka ir inne 1 ett intensivt skede.
Genomférandet av ett stort antal projekt pagir som
ska bidra till att hela Nacka ska vara en attraktiv,
vixande och lingsiktigt hdllbar kommun. Byggandet
av nya bostider i Nacka har en bred geografisk
spridning och utanfér vistra Sickladn sker parallellt en
utveckling i flera av kommunens lokala centrum och

férnyelseomraden.

Arbetet med den lingsiktiga planeringen pi olika
platser i kommunen f6r att méjliggora tillkomsten av
nya bostider och verksamhetsytor 6ver tid men dven
tillrdcklig kapacitet i vilfardsfastigheter fortsitter.
Kommunen efterstrivar en blandad bebyggelse med
olika typer av bostdder 1 planeringen. Under 2022 har
flera detaljplaner antagits av kommunfullmaktige som

skapar férutsittningar f6r cirka 1 100 bostider i Boo
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och pa vistra Sickladn, men dven yta fér férskola och
annan verksamhet. Planldggning pagir av flera projekt
som ska bidra med nya bostider och arbetsplatser i

kommunen.

Hur miénga bostidder som pabdrjas och firdigstills
varierar mellan enskilda ar. Sedan 2014 har ndrmare

9 600 nya bostider byggstartat och 8 200 nya bostider
fardigstillts i kommunen, varav cirka 1 100 under
2022. En majoritet av de tillkommande bostdderna
under dret utgdrs av flerbostadshus pa Telegrafberget
i Boo, Kvarnholmen och Nobelberget samt pa Nya
Gatan i centrala Nacka och Nacka strand. Ett antal
smahus firdigstilldes ocksa pd olika platser i
kommunen, frimst i Alta och Boo.

Manga projekt pagar i kommunen samtidigt som
byggbranschen och bostadsmarknaden paverkas av
radande marknadsférutsittningar. Bostadsbyggandet
forvintas bromsa in under 2023, vilket medfor osikra
planeringsforutsittningar i stadsutvecklingen pa kort
sikt. Nacka dr dock en lingsiktigt attraktiv kommun
att investera och bygga i, vartér kommunen behéver
ha fortsatt framdrift i planeringsarbetet.
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Diagram 6. Antal startbesked och slutbesked 2014-2022

Pensionsforpliktelser

Nacka kommuns pensionsférpliktelser dr uppdelad i
tre delar. De pensionsitaganden som ir intjanade
1997 eller tidigare redovisas utanfér balansrikningen
som en ansvarsforbindelse. Ansvarsférbindelsen
uppgar till 1 325,1 miljoner kronor (1 374,7 miljoner
kronor ar 2021). Pensioner som 4r intjinade frin ar
1998 och framit redovisas direkt i balansrikningen

som en avsittning.
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Ar 2022 uppgar avsittningen for pensioner i
kommunen till 1 025,8 miljoner kronor

(972,5 miljoner kronor ar 2021) och f6r bolagen till
0,5 miljoner kronor (0,6 miljoner kronor ar 2021).
Den tredje delen av pensionstorpliktelsen dterfinns i
balansrikningen som en upplupen kostnad under
kortfristiga skulder eftersom den ska betalas inom ett
ar. Den delen avser avgiftsbestimd alderspension och
innebdr att minst 4,5 procent av de anstilldas
arsinkomst 4rligen betalas in till en valcentral som
administrerar de anstilldas pensionsval.

Pensionsskulden for avgiftsbestimd alderspension
inklusive 16neskatt uppgar till 100,9 miljoner kronor i
kommunen (99,7 miljoner kronor 2021).

Pensionskostnaderna kommer att 6ka kraftigt fran
2023 dels med anledning till att inflationen &kat, dels
pé grund av ett nytt pensionsavtal som berdr alla
kommuner och regioner i Sverige. Fér Nacka
kommuns del innebdr det preliminirt en 6kad kostnad
med 200 miljoner kronor f6r dr 2023.

Kommunens externa pensionsforvaltare dr KPA.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har priglats av yttre faktorer sisom
varldsekonomi, inflation, rantelage och Rysslands
anfallskrig i Ukraina. Trots det fortsatter
stadsutvecklingen enligt plan. Nacka vinner bade
arets KvalitetsKommun och arets tillvixtkommun
och arets medborgarundersokning visar att atta av
tio Nackabor ar n6jda med hur kommunen skoter
sina verksamheter-.

Aktiverat massflyktingdirektiv och
hoga elpriser

Samtidigt som coronapandemin littade startade
Rysslands anfallskrig mot Ukraina med inflation och
6kade elpriser som f6ljd. Utbildningsnimnden och
Arbets- och foretagsnimnden édr ndgra av de
verksamheter som varit med i mottagandet.
Masstlyktsdirektivet som aktiverats for flyktingar fran
Ukraina ger ritt till férskola och skola. Under aret har
cirka 160 familjer med barn och elever fran Ukraina
s6kt forskola, grundskola och gymnasieskola i Nacka
kommun. Arbets- och féretagsnimnden har under
dret arbetat med mottagandet av cirka 500 flyktingar
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fran Ukraina och har skapat samverkansgrupp med
kommun och civilsamhille f6r att bdst méta behoven.

I takt med att restriktioner frin pandemin upphorde
under varen foljdes det av fokus pa energifriagan.
Natur- och trafikndmnden och fastighetsenheten ar
ndgra av de verksamheter som paverkats av 6kade
elpriser. Trycket pda kommunens energi- och
klimatradgivning 6kade under dret i sparen av de
Okade energipriserna.

Covidbonus till skola och omsorg

Medatbetare inom skolan och omsorgen belénades
med upp till 10 000 kronor i form av en covidbonus
under 2022, som tack for fantastiska insatser och
anstringningar under pandemin. Bonusen gick bide
till kommunalt anstéllda och anstélla hos privata
anordnare. Totalt utbetalades 65,6 miljoner kronor.

Stark och stabil ekonomi trots
konjunktur

Kommunens ekonomiska resultat for 2022 visar pa
stark och solid ekonomi. I konsultforetaget WSP;s
arliga mitning, robustindex, placerar sig Nacka pa en
forsta plats 1 riket f6r andra dret i rad. Detta visar
tydligt att Nackas f6rmaga att klara sig igenom kriser
ir bittre 4n bland manga andra kommuner. Nacka
behiller hégsta mojliga ratingbetyget av
kreditvirderingsinstitutet Standard & Poors. Detta dr
pa ett kvitto pa att kommunens ekonomi dr robust
och stabil.

Viktiga detaljplaner vinner laga kraft

Under aret har detaljplanerna Ryssbergen och Jérla
station norr vunnit laga kraft vilket ger méjlighet fér
utveckling i dessa delar av Centrala Nacka. Dessutom
har detaljplaner tillstyrkts f&r Sarvtrisk, Pylonen och
Volten. Detaljplanerna mojliggdr £6r savil bostider,
térskola som verksamhetslokaler.

Fardigstdllda investeringar

Under 2022 firdigstilldes flera stérre investeringar,
som tex Orminge etapp 2, Sickla industrivdg och
Skonviksvigens verksamhetsomride inom
stadsutveckling. Boo Gards sporthall och
Sigfridsborgs sporthall firdigstilldes ocksa.
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Fortsatt minskade kostnader for
ekonomiskt bistand

Kostnaderna for ekonomiskt bistind har minskat med
10,0 miljoner kronor jimfért med 2021. Minskningen
beror pa att antalet hushdll som beviljats ekonomiskt
bistind minskat f6r andra dret i rad.

Nytt bolag

Under 2022 férvirvade Nacka Stadshus AB bolaget
Nacka Skarpnis Exploaterings AB f&r att fa atkomst
till fastigheterna Skarpnis 2:4, 2:6-2:13, 2:19 och
Bjorknis 1:59 1 Nacka. Fastigheterna har direfter salts
till kommunen for att mojliggdra bildande av ett

naturreservat. Bolaget bedriver ingen verksamhet utan
ska avvecklas under 2023.

Arets KvalitetsKkommun och andra
utmarkelser

Nacka kommun tilldelas utmirkelsen Arets
KwvalitetsKommun. Priset delas ut till den kommun
som lyckats bist med att utveckla demokrati, service,
arbetsgivarpolitik och samhillsbyggande samt leverera
tjdnster av hog kvalitet. Sveriges KvalitetsKommun dr
en utmirkelse som delas ut vartannat ar av SKR och
Kwvalitetsmissan.

Nacka kommun placerar sig pa forsta plats i teknik-
och analysféretaget WSP drliga rapport om robusta
och sirbara kommuner och regioner. Nacka far
hégsta utdelning pa 1 stort sett alla parametrar sisom
invdnarnas inkomst, studieniva, kommunens hall-
barhetsarbete samt féretagsklimat och rankas f6r
andra dret i rad som landets mest robusta kommun i

mitningen.

I februari utsdgs Nacka till arets tillvixtkommun pd
Fastighetsgalan av World in Property och
Lokalguiden. Priset delas ut till kommuner i Sverige
som sirskilt har lyckats med utvecklingen av stads-
och infrastrukturprojekt.

Foretagen 1 Nacka dr vildigt néjda med kommunens
myndighetsutévning och ger kommunen det hogsta
betyget sedan mitningarna startade. Det visar Sveriges
kommuner och regioners (SKR:s) nationella
kvalitetsmitning av kommuners myndighetsutévning
och service mot foéretag. Nacka 6kar fran 79 i index-
virde till 83, och Okar sin ranking frin plats 24 till
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forsta plats. Bland kommuner 6ver 100 000 invanare
dr Nacka pa forsta plats i en nationell jimférelse. Ett
omrdde som far sirskilt hogt betyg, indexvirde 93, idr
kommunens myndighetsutdvning for serverings-
tillstand.

Nacka kommun rankas pa plats 30 av alla

290 kommuner nir tidningen Aktuell Héllbarhet
presenterar "Arets miljiobasta kommun". Det ir en
torbittring med 31 placeringar jimfort med forra dret.
Niégra omrdden dir Nacka specifikt utmirker sig i
jamforelse med andra kommuner: Vixthusgasutsldpp
per invanare, Koldioxidutslipp pet invdnare, Inkop av
ekologiska livsmedel, Hall Sverige Rents
kommunindex, Kommunens fordonsflotta, KI milj6-
och hilsoskydd, Skyddad natur.

Nojda Nackabor

Statistiska centralbyrians (SCB) arliga medborgar-
undersékning visar att Nackaborna dr néjda med att
bo i Nacka och med hur kommunens verksamheter
skots. I frigorna om kommunen som helhet hamnar
Nacka bland de tio procent bista kommunerna i tre
av fyra fragor.

Undersékningen visar att 97,5 procent av de som
svarar tycker att kommunen dr en mycket eller ganska
bra plats att leva och bo pa. 81,1 procent kan rekom-
mendera andra som inte bor i Nacka att flytta till
kommunen. 88,8 procent tycker att kommunen sk&ter
sina verksamheter pd ett mycket bra eller ganska bra
sitt. Liksom tidigare ar 4r Nackaborna minst néjda
med mdijligheterna till insyn och inflytande 6ver kom-
munens beslut och verksamheter. Enbart 28,8 procent
ar positiva men Nacka ligger mycket hogre dn
rikssnittet pa 21,1 procent. Rikets virde visar att det dr
ett forbittringsomrade f6r alla kommuner.

Unders6kningen visar dven att Nacka har ett bittre
resultat 4n riksgenomsnittet i 81,1 procent av
fragorna. Nackaborna dr mycket néjda med bland
annat férskola, grundskola och gymnasieskola,
bibliotek, motions- och friluftsutbud, underhall av
boende och boendemiljo, tillgang till samhallsservice,
resor och kommunikationer, lekplatser, parklekar och
friluftsliv, trygghet och riddningstjinst, den offentliga
miljon, gott bemotande och information. Inom dessa
fraigeomraden ligger Nacka med i den absoluta
toppen. Klimat- och miljéarbete stir f6r den storsta
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forbittringen och dr nu 6ver rikssnittet.
Forbittringsomradena dr bland annat lokala arbets-

Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa?
Hur tycker du att din kommun skater sina olika verksamheter?

Tycker du att invanarna i din kommun har majlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter?

Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen att flytta hit?
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och utbildningsmdjligheter, lokalt kultur- och néjesliv,
jamlikhet och integration samt fortroende.

97,5 97 92,4 92
88,8 89 80,7 8l
28,8 31 21,1 19
8,1 84 62,6 62

Tabell 7. Nackas resultat inom fraigeomradet kommunen som helhet, medborgarunders6kningen 2022

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Nacka kommun styrs efter visionen ”6ppenhet och
mangfald” och den grundliggande varderingen "for-
troende och respekt for manniskors kunskap och
egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar”.

| styrmodellen, ingar ocksa: ambition, dvergripande
mal och styrprinciper.

Vision

Nacka kommuns vision dr 6ppenhet och mangfald.
Det innebir att vara nyfiken pa nya idéer och att
kommunen ska vara transparant. Mangfald kan
avspegla sig 1 hur verksamheter drivs, att tinka nytt
och genom vilka som bor och verkar i Nacka.

Virdering

Den grundliggande virderingen handlar om f6r-
troende och respekt t6r méinniskors kunskap och egen
térmaga samt f6r deras vilja att ta ansvar. Virderingen
speglar tron pa att manniskor kan och vill sjilva, att
de fattar rationella beslut utifrin sin situation och sina
behov. Virderingen dr en viktig byggsten i hur
kommunen bygger samhillet och ser pd sin roll i det.

Ambition - bédst pa att vara kommun

Ambitionen Vi ska vara bist pa att vara kommun”
slar fast att kommunen ska 4dgna sig at sina kirnupp-
drag samt att verksamheterna ska halla hog kvalitet.
Ambitionen tydliggér ocksd vikten av att resultat mits
och jimfoérs med andra kommuner. Nacka kommun
ska vara bland de 10 procent bista kvalitetsmissigt 1
kommunala jamférelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnads-
effektiva 16sningar och Nacka kommun ska vara

bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kommun-
erna i landet per omride. Med detta foljer att
inspireras och lira av andra framgingsrika kommuner
och organisationer. Nacka ska vara en smart, enkel
och 6ppen kommun. Verksamheterna ska utvecklas i
nira samspel med dem kommunen ér till £6r och
tillsammans med andra aktorer.

Mal for Nacka kommun

Nacka kommun har fyra évergripande mal som giller
f6r all verksamhet inom kommunen och dess heldgda
bolag. Maximalt virde f6r skattepengarna, Bista ut-
veckling f6r alla, Attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka
samt Stark och balanserad tillviaxt. Under 2022 har
sarskilt fokus legat pd malet Maximalt virde f6r
skattepengarna. Det innebir god budgethallning f6r
alla nimnder och verksamheter samt att sakerstilla
langsiktig god ekonomisk hushallning f6r kommunen
som helhet.

Utifran malen faststiller kommunfullmiktige ndmnd-
ernas fokusomraden f6r budgetperioden. Milen ir
utgangspunkt nir maluppfyllelsen f6r 2022 ska
bed6mas, de f6ljs upp nimndvis genom faststillda
resultatindikatorer.

Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgér grunden f6r
styrningen av produktionen av tjanster och service.
Styrprinciperna vigleder verksamheten si att malen
uppnis och god ekonomisk hushallning sikras.

Den forsta styrprincipen ir att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullmiktige och nimnder
har ansvar for finansieringen av verksamheterna. Pro-
duktionen kan vara privat eller kommunal regi. Den
kommunala produktionen ir organiserad i en separat
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del av verksamheten: Vilfird skola och Vilfird dldreboende. Tjinster som riktar sig till alla med-

samhillsservice. borgare, exempelvis snéréjning och parkunderhall,
ska upphandlas.

Den andra styrprincipen, konkurrensneutralitet,

innebir att kommunala och privata anordnare ska ha Den fjirde styrprincipen dr tillit genom delegerat

samma villkor. ansvar och befogenheter. Ansvaret ska ligga pé

lagsta effektiva nivd. I Nacka har den kommunala

Den tredje styrprincipen dr konkurrens genom produktionen stort utrymme att sjilva besluta om hur

kundval eller upphandling. Det innebir att vem deras verksamhet ska utformas. Principen ir viktig for

som ska utfora tjdnster och service f6r kommunen att de pa bista sitt ska kunna méta konkurrensen
bestims genom kundval eller upphandling. Kundval inom sitt omrade.

anvinds for individuellt riktade tjanster som skola och

1 O Nacka ska vara bland da 10 procent basta

1 kommunala jimforelser och kommunens verksam.-
hetar ska vara bland de 25 procent mest kostnads-
effektiva kommunerna | lndet per omride.

VARDERING
Fértroende och respekt for minniskors
kunskap och egen férmaga — och for 4 &5
: - "< .deras vilja att ta ansvar.

=

- STYRPRINCIPER

. Sarskiliande av finansiering
% och produktion

Konkurrens genom kundval

eller upphandling

Konkurrensneutralitet

Delegerat ansvar och
befogenheter

Bild 8.Nacka kommuns styrmodell
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Enkel och tydlig organisation

Kommunfullmiktige, som viljs av medborgarna vart
fjarde ar, 4r kommunens hogsta beslutande organ.

I kommunfullmiktige sitter de folkvalda upp mal fér
vad kommunen ska uppna och hur pengarna ska
fordelas.

Nacka kommun finansierar tjdnster och service, till
exempel skola och dldreomsorg. Tjidnsterna och
servicen utférs av den som pd bista sitt kan erbjuda
det Nackaborna har ritt till. Det kan vara kommunens
produktionsverksamhet, ett féretag eller en férening,
Nackaborna har dirmed stor mojlighet att vilja andra
anordnare 4n kommunen.

STYRPROCESSER

NAMNDER
Arbets- och foretagsnimnden

MYNDIGHETS-
OCH HUVUDMANNA-

Fritidsnimnden ENHETER

Kulturnimnden

Miljé- och stadsbyggnads-
nimnden

Natur- och trafiknamnden
Socialnamnden

HUVUDPROCESSER

Utbildningsnamnden
Val- och demokratinimnden
Aldrenimnden
Overférmyndarniamnden

STODPROCESSER

PRODUKTION
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Kommunen har myndighets- och huvudmanna-
enheter som ser till att de beslutsfattande politiska
organen har tillricklig information for att fatta beslut.
Enheterna planerar och fattar ocksa myndighets-
respektive tillsynsbeslut. Det kan till exempel gilla
bygglov och serveringstillstind. Dessutom finns
stddenheter som exempelvis personal, ekonomi,
kommunikation och IT.

Cheferna i Nacka kommun har ansvar for sin enhet
och f6r att samspela med andra och 16sa sina uppdrag
pé bista sitt.

NACKA STADSHUS AB
NACKA ENERGI AB

NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

CENTRALA NACKA
MARKMNADSBOLAG AB

BOO 1:207 AB

KOMMUNAL EXTERN
PRODUKTION

* KSMU = kommunstyrelsens miljdutskott, KSSU = kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskort,
KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott, KSYU = kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Bild 9. Nacka kommuns organisation 2022
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Nacka kommun styrs politiskt av en borgerlig allians
bestdende av Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna

och Kristdemokraterna med stéd av miljGpartiet.

| 40%
67%
60%
50%

Moderaterna 20 2
|
2
|
6 54%
|
3
3
3

Liberalerna
Centerpartiet
Kristdemokraterna

A AN W WM B W

Socialdemokraterna
67%
57%
50%

Sverigedemokraterna 25%

Tabell 10. Mandatfordelning i kommunfullmiktige 2023—
2026

Miljopartiet
Nackalistan
Vinsterpartiet

— = A N N — W N o

Styrning av de kommunala bolagen

Nacka Stadshus AB och dess dotterbolag bildar stads-
huskoncernen. Nacka Stadshus AB bedriver ingen
egen verksamhet, utan férvaltar aktier i de heligda

dotterbolagen.

Styrelsen fér respektive bolag, samt ordférande och
en eller tva vice ordforande, utses av kommun-
fullmiktige i Nacka kommun. Kommunfullmaktige
utser ocksa lekmannarevisorer till respektive bolag.

Bolagsordning och dgardirektiv f6r respektive bolag
beslutas av kommunfullmiktige. Bolagsordningen ir
ett aktiebolags regelverk, som tillsammans med
lagstiftning och dgardirektivet anger ramarna f6r
verksamheten. Bolagsordningen beskriver bland annat
bolagets indamal, syfte, site och namn. Agardirektivet
beskriver vad bolaget ska géra, hur bolaget ska
foérhalla sig till kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning och att bolaget ska bidra till
kommunens vision om dppenhet och mangfald samt
att kommunens 6vergripande mal nds. Av
dgardirektiven framgar ocksa att de kommunala
aktiebolagen f6ljer samma regler och styrande
dokument som nimnderna och verksamheterna i
Nacka kommun.

Kommunfullmiktige beslutade i november om nya
dgardirektiv £6r sdvil Nacka Stadshus AB som dess
dotterbolag. De nya dgardirektiven giller fran och

med 1 maj 2023. Nacka Stadshus AB far ett samlat
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uppdrag att, utifrin ett tydligt koncernperspektiv,
utdva en tydligare dgarstyrning 6ver kommunens
heldgda dotterbolag. Savil Nacka Stadshus AB som
dess dotterbolag ska ha ett tydligt fokus pa
koncernnyttan, den samlade styrningen och
kommunens styrmodell.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for att
god intern kontroll uppritthalls i Nacka kommun.
Nimnderna och bolagen ansvarar f6r internkontrollen
inom sina respektive verksamhetsomraden.
Internkontrollen ér ett viktigt verktyg i att understédja
kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimnder och
bolagsstyrelser.

God intern kontroll handlar ytterst om att
kommunens verksamhet bedrivs dndamélsenligt och
kvalitativt med invanarnas bésta f6r 6gonen.
Internkontroll syftar till att pa en rimlig niva
sikerstilla:

e Att verksamheten lever upp till malen
kvalitativt och 4dr kostnadseffektiv.

e Att information om verksamheten och den
finansiella rapporteringen dr Andamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig.

e Att tillimpliga lagar, féreskrifter och styrande
dokument 6js.

e Att mojliga risker inringas, bedéms och

térebyggs.

En bra internkontroll férebygger, uppticker och
atgirdar fel och brister som hindrar att organisationen
kan na sina mél pd ett effektivt och sdkert sitt. Med
intern kontroll avses de strukturer, system och
processer som bidrar till tydlighet och ordning och
som sikerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet
med beslutade mal, uppdrag och &vriga styrdokument.
Det handlar sammantaget om att bygga och stdja
trygehet och tillit, ordning och reda, fértroende och
utveckling.

Den interna kontrollen har sin tyngdpunkt i en
systematisk dterrapportering och uppféljning. For att
sdkerstilla dterrapporteringen och uppfoljningen till
kommunfullmiktige har nimnderna som krav att i
samband med tertialbokslut och arsbokslut géra en
ligesrapportering av internkontrollen. I samband med
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arsbokslut sker dterrapporteringen av resultatet som
ett separat drende. Arets internkontrollplaner ér
framtagna utifrin genomforda riskanalyser.

Under aret har internkontrollarbetet fortgatt utifran
respektive ndmnds internkontrollplaner. Samtliga
nidmnder har f6ljt upp sina internkontrollplaner f6r
och aterrapporterat arbetet i uppféljnings- och
planeringsverktyget Stratsys. Bide administrativa
rutiner och verksamhetskontroller har genomforts,
analyserats samt atgdrder och forbittringar vidtagits.
Kontroller har genomférts inom omraden som
upphandling, utbetalningar, kundvalssystem och
upphandlad verksamhet, incidenthantering,
projektstyrning och uppfdljning, underhall av
anliggningar, informationssikerhet,
personuppgiftshantering, kompetensforsorjning,
interna regelverk och policys samt ndimnd- och
verksamhetsspecifika risker.

Sammanfattningsvis har 17 incidenter rapporterats
under aret. Samtliga har analyserats av respektive
verksamhet och erforderliga dtgirder har vidtagits.
Inga visentliga avvikelser har rapporterats.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stdllning

Nacka kommun har fyra finansiella resultatindika-
torer som ska sakerstalla god ekonomisk hus-
hallning. Enligt kommunallagen ska varje kommun
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Kommunallagen kriver att kommuner anger mal och
riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hus-
héllning. I Nacka kommun innebidr god ekonomisk
hushallning att:

*  Graden av uppfyllnad av de 6vergripande malen

ir god.

e  Kommunens resultatoverskott och soliditet ska
ligga pa en langsiktigt hallbar niva.

¢ Kommunen ska striva efter en hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bide inom
ramen fOr stadsutveckling och f6r 6vriga
investeringar.
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Finansiella resultatindikatorer

For att bittre beddma kommunens ekonomiska
stillning och sikerstilla god ekonomisk hushallning i
verksamheterna har Nacka kommun satt upp
finansiella resultatindikatorer, som redovisas nedan.
Tre av fyra indikationer uppfylls 2022.

Resultatéverskott pa en langsiktigt hallbar
niva

Kommunens resultatéverskott ska ligga pa en ling-
siktigt hallbar niva. Resultatandelen 4r arets resultat i
torhallande till skatteintikter och utjimning. Vad som
ir en langsiktigt hallbar nivé beror pa flera faktorer,
som kommunens ekonomi i utgangslidget och framtida
planer £6r tillvixt och investeringar. Det beh6vs en
tillrickligt hog resultatniva i budget £6r att klara
svingningar i ekonomin till exempel férindringar i
skatteintidkter och ovintade kostnadsékningar.
Resultatet behovs ocksa for att finansiera behovet av
investeringar. Malnivdn pd resultatandelen dr en
avvigning, dagens behov ska tillgodoses utan att
begrinsa framtida generationers méjligheter till
utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors for
framtiden inte belasta nuvarande Nackabor.

Malet f6r 2022 ar ett resultat exklusive
jamforelsestorande poster motsvarande minst

2,0 procent i den ordinarie verksamheten. Arets
resultat exklusive jimforelsestérande poster uppgar till
5,8 procent och ir klart 6ver malet pa 2,0 procent.

Langsiktigt hallbar soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hall-
bar niva. Soliditeten visar hut stor andel av kommun-
ens tillgdngar som finansieras av eget kapital. Indika-
torns utveckling har en stark koppling till resultat-
andelen och sjilvfinansieringsgraden av investeringar.
Malet £6r 2022 dr att soliditeten ska Gverstiga

50,0 procent.

Soliditeten i kommunen uppgar till 51,7 procent, jim-
tort med 50,2 procent aret innan. Det dr en forbétt-
ring med 1,5 procentenhet. Malet om en soliditet 6ver
50,0 procent har dirmed uppnatts. Soliditeten,
inklusive ansvarstorbindelser, uppgick till

40,1 procent. Motsvarande siffra f6r 2021 var

37,4 procent.
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Hog sjdlvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hég sjilviinansierings-
grad av investeringar, bide inom ramen fo6r stads-
utveckling och 6vriga investeringar. Sjilvfinansierings-
graden visar i vilken mén kommunen finansierar sina
investeringar med egna medel, det vill sdga med sitt
resultat, avskrivningar och forsiljningar. Malen for
sjalvfinansieringsgraden har delats in i tva omréiden:

eee

| .Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad
over en femarsperiod

Sjilvfinansiering innebdr att inkomsterna ska vara
minst lika stora som utgifterna. Uppféljning ska ske
over hela stadsutvecklingsportfdljen, inte i enskilda
projekt. Det ekonomiska resultatet i den samlade
projektportfdljen f6r stadsutvecklingsekonomin ska
vara i balans f6r perioden 2021-2025, det vill siga
vara sjilvfinansierade éver femarsperioden.

I resultatet riknas reavinster med frin exempelvis
torsiljning av mark.

En prognos baserad pa samtliga pagiende och
planerade projekt visar i nuldget en stadsutvecklings-
ckonomi i obalans f&r perioden 2016-2030. Arbete
péigar med att fa balans i stadsutveckling genom en
robust genomférandeplanering.

2. Ovriga investeringar ska vara
sjdlvfinansierade till hilften

Ovriga investeringar avser alla investeringar som
kommunen genomfér med undantag f6r stads-
utvecklingsverksamheten. Hir ingir till exempel
vilfirdsinvesteringar nir kommunen sjilv investerar,
exempelvis bygger en skola som inte ligger inom ett
exploateringsomride. Sjilvfinansieringsgraden visar
hur stor del av investeringarna som kommunen
finansierar med egna medel, det vill sdga frin ett
positivt resultat, avskrivning eller férsaljningar.

100 procent av 6vriga investeringar finansierades med
egna medel. Kommunen nir ddrmed maélet om

sjalvfinansiering av &vriga investeringar med god

marginal.

Finansiella resultatindikatorer Utfall 2022
Resultat exklusive jimforelsestorande poster (minst 5,8%
2%)

Soliditeten ska overstiga 50 procent 51,7%
Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad 6ver en ej uppnatt
femarsperiod

Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till minst 50 % 100%
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Tabell 11. Utfallet f6r de finansiella resultatindikatorerna
2022

Samlad bedomning av god ekonomisk
hushallning

Utifran uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen
och de finansiella resultatindikatorerna bedéms Nacka
kommun och dess bolag sammantaget ha en god
ekonomisk hushallning.

Uppfdljningen av kommunens fyra évergripande mal
visar att maluppfyllelsen dr god eller mycket god inom
samtliga Gvergripande mal. Inom kvalitet och effekti-
vitet har Nacka béde styrkor och méjliga utvecklings-
omraden.

F6r kommunen blev resultatet enligt balanskravet
477,3 miljoner kronor. Det motsvarar 7,5 procent av
kommunens samlade skatteintikter och statsbidrag.

Bidragande f6r det positiva resultatet 2022 har varit
Okade statsbidrag, skatteintikter, och att samtliga
nimnder utom tva héller budget eller gar med
overskott.

Bolagen uppvisar sammanlagt ett positivt resultat efter
finansiella poster. Nacka vatten och avfall AB
redovisar ett bittre resultat (fére 6veruttag) jAmfort
med budget, vilket medfér att skulden till VA-
kollektivet inte har aterstillts i den omfattning som
budgeterades och att en skuld har upparbetats till
avfallskollektivet. Nacka Energi AB uppvisar ett
positivt resultat, och har ett hogre resultat 4n
budgeterat.

Soliditeten i kommunen har 6kat med 1,5 procent-
enheter sedan 2021 och uppgar till 51,7 procent for
kommunen, koncernens soliditet uppgir till 48,6 pro-
cent. Sammantaget bedéms soliditetsnivin som
mycket god.

For hela perioden (2016-2025) visar investeringar
inom ramen for stadsutveckling ett underskott.
Opvriga investeringar finansieras med &verskott fran
driftbudgeten.

En framatblick visar att kommunen och dess bolag
behoéver uppna resultatnivier som dr langsiktigt
héllbara £6r att mojliggdra tillvixtambitionerna.
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Det finns en viss osdkerhet i utvecklingen av
skatteunderlaget framéver. Svensk och global
konjunktur dr pd vig att forsvagas, tillvixten i Sverige
framéver blir svag och en fas med sjunkande BNP
under 2023 ir sannolik. Aven antalet sysselsatta
minskar och arbetslésheten stiger kommande ér. Det
leder till en ekonomisk avmattning som paverkar
skatteunderlagstillvixten och dirmed kommunens
skatteintikter. Dessutom férvintas Nackabornas
aldersstruktur att férdndras. Antalet yngre och ildre
6ver 80 4r 6kar snabbare 4n antalet yrkesverksamma
personer, vilket leder till 6kade behov av
valfirdstjdnster och ett 6kat behov av personal inom

bland annat skola, vard- och dldreomsorg.

Okade behov av vilfirdstjanster leder ocksa till stora
investeringsbehov av bland annat vilfirdsfastigheter,
6kade avskrivningar och eventuella rintekostnader
som kommer att paverka driftbudgeten framgent. For
att klara av att fortsitta leverera valfard och service
med god kvalitet 4r det n6dvindigt med fortsatta
effektiviseringar och prioriteringar i verksamheterna.

Kommunens maluppfyllelse

Nacka kommun har héga mal for vilfird och
service till Nackaborna. Det giller dven malen for
livsmiljon i kommunen. Nackabor och kunder ska
ha valfrihet, fa den basta kvaliteten och vara bland
de nojdaste kommuninvanarna i landet.

Nacka kommun har fyra évergripande mal som giller
all verksamhet: Maximalt virde f6r skattepengarna,
Bista utveckling for alla, Attraktiva livsmiljéer 1 hela
Nacka samt Stark och balanserad tillvixt. Fér varje
mal har kommunfullmaiktige beslutat om underligg-
ande fokusomraden och malsatta resultatindikatorer
f6r varje nimnd. Utfallet £6r varje resultatindikator
redovisas i bilaga 1 Resultatindikatorer 2022.

Nacka kommun uppvisar goda verksamhetsresultat
och den samlade bedémningen ar att graden av mal-
uppftyllnad ir god eller mycket god. Malet ”"Maximalt
virde fOr skattepengarna uppnir en hég maluppfyllel-
se pa 74,1 procent. Malet ”Attraktiva livsmiljoer i hela
Nacka” har ligst maluppfyllelse pd 56,8 procent. De
6vergripande malen giller dven de kommunala
bolagen.
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Vad tycker Nackaborna?

Nackabornas bedémning av kommunens arbete mot
de 6vergripande malen f6ljs upp genom tilldggsfragor
i Statistiska centralbyrans (SCB) arliga medborgar-
undersokning. Malen bedoms utifrin en betygsskala
pa 1-10. Resultatet fran 2022 visar ett hogre medel-
betyg dn féregiende dr fOr sex av malen. Hogst betyg
far malet "Bista utveckling for alla” (6,6), ligst betyg
far mélet ”Maximalt virde f6r skattepengarna” (6,0).

Maximalt varde for skattepengarna

Indikatorer: 27 st

sl 80 1@

50
741

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen f6r malet
”Maximalt virde fér skattepengarna” vara mycket
god. Bedémningen baseras pd en maluppfyllelsegrad
pa 74,1 procent. Nackaborna ger medelbetyget 6,0
(skala pa 1-10) pa fragan I vilken grad tycker du att
kommunen erbjuder maximalt virde for skatte-
pengarna”, enligt medborgarundersékningen 2022.

Lag skattesats

Under 2022 sinkte Nacka skatten med 25 6re jamfort
med 2021. Skattesatsen dr 17,98 procent och hamnar
under rikssnittet pa 20,67 procent, vilket gbr att
Nacka hamnar pd sjitte plats 6ver kommuner i riket
som har ligst skattesats.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand
fortsatter att minska

Antalet hushdll som tagit emot ekonomiskt bistind
fortsitter att minska. Under 2022 har det minskat med
175 hushall jimfért med 2021, vilket motsvarar en
minskning med 20,6 procent. Minskningen beror
delvis pé att arbetsmarknaden stabiliserats efter
pandemin. Sammanlagt har 673 hushall tagit emot
ekonomiskt bistand under aret.

Ho6g kundndjdhet med biblioteken

Biblioteksverksamheten i Nacka haller fortsatt hog
kvalitet. Enkdtundersékningen om kundnéjdhet pa
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biblioteken svarar 95 procent av besdkarna att de ar
mycket eller ganska ndjda med biblioteken.

Atta av tio barn delaktiga i socialtjinstens
uppfoljning

77 procent av barn och unga 13—17 ér, har kommit till
tals vid uppfoljningen av den insats de ber6rs av fran
socialtjdnsten. De barn som inte har haft samtal i bade
beslut och genomférandefasen har fatt komma till tals
i samband med uppstart, utredning, malformulering
eller uppfoljning,.

Nackas skolor i kvalitetstoppen

Nackas férskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
jamfort med andra kommuner. Férskolan har mycket
goda resultat och nér upp till malet ’bland de tre bista
kommunerna” nir det giller andel forildrar som ar
néjda med sin forskola. I enkidtundersékningen
hamnar Nacka pd plats tre jimfért med fjirde plats
féregaende ar.

Inom grundskolan uppger eleverna i hog utstrickning
att de 4r n6jda med sin skola. Aven hir hamnar Nacka
pé plats tre jimfort med fjirde plats foregiende ér.
Tva andra kommuner, Tdby och Danderyd, uppvisar
hégre néjdhet.

Nir det giller betygspoing inom gymnasieskola
hamnar Nacka pd en tionde plats. Det innebir att
mailet om att vara bland de tio basta kommunerna i
landet uppnas. Nacka ligger ocksa 6ver genomsnittet i
linet nir det giller andelen elever som kan rekom-
mendera sin gymnasieskola.

Nio av tio elever i Nackas grundskolor nir kunskaps-
kraven i alla dmnen i arskurs 9, vilket innebar att mélet
om 90,0 procent uppnas. Hir placerar sig Nacka pa
plats sju bland landets kommuner. Andelen elever
som tar gymnasieexamen inom tre ar har 6kat jamfort
med foregdende ar, fran 87,0 procent till 88,0 procent.
Aven detta mal, som ir pé 85,0 procent nis.

Nackas hemtjinst mits i nytt index

Under aret lanserades f6r nationellt hemtjinstindex
som ska gora det enkelt att jimféra hemtjinstens
kvalitet i olika kommuner. Nacka fick ett indextal pa
58,3, vilket innebar en placering pa plats 18 av landets
290 kommuner och pa plats tvd av de tre kommuner i
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Stockholms lin som hamnade pa topp 30.
Genomsnittligt index for riket dr 51, dir max 4ar 100.

Vilfirdsteknik for dldreomsorgen

Sedan négra ar tillbaka kan dldre som bor kvar hemma
fa mobila trygghetslarm, i december har 171 kunder
denna typ av larm, jimfort 121 kunder féregdende ar.
Syftet med just mobila trygghetslarm é4r att bibehalla
eller 6ka, individens sjilvstindighet, aktivitet, trygghet
och dirmed livskvalitet. 31 personer har nattillsyn via
trygghetskamera jimfort med 18 kunder féregiende
ar.

Malet att granska samtliga arsredovisningar
nas

Under 2022 har 6verférmyndarnimnden haft som
mal att granska alla arsredovisningar senast den

30 september. Malet har uppnatts genom fokuserat
arbete dir samtliga arsrikningar granskats i tid.

Overférmyndarnimnden ska verka fér att minimera
andelen beslut vars utfall dndras efter éverklagande till
domstolen. Under 2022 har sex av nimndens beslut
Overklagats och ingen av dessa har dndrats utan sttt
fast efter rittens prévning,

Maximalt varde for natpriset

Nacka Energi AB ir bland de effektivaste nitbolagen i
Sverige. Bland jaimférbara bolag dr bolagets elnits-
ptiser som genomsnittet eller under genomsnittet.

Basta utveckling for alla

Indikatorer: 56 st
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Miluppfyllelsen £6r Bista utveckling f6r alla bedéms
sammantaget som god. Bedomningen baseras pa en
maluppfyllelsegrad pa 66,1 procent. I SCB:s med-
borgarundersékning 2022 ger Nackaborna medel-
betyget 6,6 (skala pa 1-10) pa fragan "I vilken grad
tycker du att Nacka kommun erbjuder bésta utveck-
ling £6r alla?”. I undersékningen ligger Nacka bland
de tio procent bista av medverkande kommuner nir
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det giller néjdheten med kommunen som en plats att
bo och leva pd. Nackaborna dr mycket néjda med
forskolan, grundskolan och gymnasieskolan. Dessa
omraden tillsammans med hég néjdhet med kom-
munens skotsel av gator och vigar gor att Nacka
ligger med i den absoluta toppen.

Goda elevresultat

Det genomsnittliga meritvirdet f6r de elever som gick
ut drskurs nio viren 2022 var 267 poing vilket ar
ofdrindrat jimfort med dret innan. Motsvarande
virde fOr riket dr 229 och maxvirdet dr 340.
Kommunens mal dr 270. Andelen elever som blev
behoriga till gymnasieskolan uppgir till 95,0 procent.
Resultaten dr oférindrade.

Av gymnasieskolan avgingselever tar 96,0 procent
gymnasieexamen. Madlet dr 95,0 procent och utfallet ir
1 procentenhet simre sedan 2021. Betygspoingen
ligger pa 15,3 jamfort med 15,5 2021.

Resultaten frin kvalitetsenkiter i forskola ligger 6ver
malet om stimulerande verksamhet. Grund- och
gymnasieskola visar att omrddena ”stimulans” ligger
under malvirdena. Aven “elevinflytande” i grund- och
gymnasieskolan ligger under malvirdena. Endast var
tredje gymnasieelev instimmer i att de har inflytande
6ver arbetssitt i undervisningen. Yngre elever ir
generellt sett mer ndjda 4n dldre elever. Sex av tio
elever i grundskolan instimmer med att skolan bidrar
till stimulans och inflytande. Inom férskolan uppger
nastan alla fordldrar att verksamheten 4r stimulerande.

Forbittrat resultat inom sfi

Sex av tio deltagare sluttér kurs i svenska f6r invand-
rare (sfi) med godkint betyg 2021. Milet 4r

50,0 procent. Preliminira siffror f6r 2022 tyder pa en
nedgang till 44,0 procent. Under dret har en hégre
andel deltagare registrerats f6r avbrott, 56,0 procent
jamfort med forra arets 40,0 procent. Totalt har 1 091
elever list pa sfi under 2022.

Farre barn deltar i fritidsutbudet

Andelen barn i dldern 7-20 ar som deltar i de fore-
ningar som far kommunalt aktivitetsbidrag
(kommunalt LOK-st6d) har minskat frin

76,0 procent 2021, till 71,0 procent 2022. Andelen
flickor 4r of6rindrad och ligger kvar pd 45,0 procent.
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Farre barn och unga deltog i kulturskolan
Totalt har 4 950 elever deltagit inom kulturskoleverk-

samheten. Det dr en minskning med 0,7 procent jam-
fért med 2021. Malet 4r att 27 procent av befolkning-
en i aldersgruppen 7—19 ér ska delta i ndgon av kultur-
skolornas verksamheter. Resultat pa 24,8 procent gor
att malet inte har uppnatts.

Handldggningstiden okar for planbesked
men minskar for bygglov

Mediantiden f6r handliggning av planbesked har 6kat
fran 17 till 18 veckor, vilket dr strax Sver det lag-
stadgade kravet pa 16 veckor. De drenden som har
kommit in 4r ofta av mer komplex karaktir, vilket
torlinger handligeningstiden. Mediantiden for
bygglovsirenden har forbittrats fran 7 till 6 veckor.
Milet dr 5 veckor. Mingden bygglovsirenden har
minskat med cirka 10,0 procent jamfért med 2021.

Rekordh6g kundndjdhet for service inom
myndighetsutévning

Nacka deltar i servicemitningen Insikt, som miter
upplevd service inom myndighetsutévning. Det dr
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som stir
bakom mitningen. N6jd-kund-index £6r miljé- och
hilsoskydd har férbittrats jimfért med 2021 och
livsmedelstillsyn dr oférindrat. Omradet bygglov
backar nigot och hamnar pa 74 jimf6rt med 76 £6r
2021. Ett omréide dir Nacka kommun uppnidde hogt
NKI-virde i landet dr myndighetsutévningen av
serveringstillstind, dir kommunens totala indexvirde
uppgick till 97 pé en 100 gradig skala. Sammantaget
f6r all myndighetsutévning i kommunen, uppnaddes
NKI-virdet till 79. Nacka placerade sig pa plats 24 av
189 deltagande kommuner 2021, vilket dr det hogsta
sedan mitningen borjade genomfdras. Jimforelsen f6r
2022 ir inte slappt.

Nackaborna néjda med underhillet av den
offentliga miljon

Nackaborna dr néjda med hur skétseln av den offent-
liga miljon fungerar i kommunen. Medborgarunder-
s6kningen 2022 visar att Nacka tillh6r bland de

12,0 procent bista kommunerna nir det giller
ndjdheten med underhill och skétsel av gator och
vigar. Nackaborna ser girna en férbittring snéréjning
av gang- och cykelvigar samt gator och vigar, dven
om resultatet for Nacka 4r bittre 4n rikets.
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Atta av tio far den hjilp de behdver i sin
gruppbostad

Andelen vuxna med funktionsnedsittning som upp-
lever att de har fatt den hjilp de vill ha i sin grupp-
bostad uppgar till 78 procent, malet dr 85 procent. For
kunder som bor i servicebostad ar resultatet 100 pro-
cent, dir 4r malet 85 procent.

SkolFam stdrker skolresultatet for barn i
familjehem

Sammanlagt 23 placerade barn har ingitt 1 insatsen
Skolfam under lisaret 2021/2022. 70 procent av de
placerade barnen inom Skolfam har uppnitt
kunskapsmalen i skolan for lasaret. For samtliga barn
tinns en tydlig plan f6r hur de med ritt hjilp och
stédmaterial ska uppna kunskapsmélen och slutligen
g4 ut arskurs 9 med godkinda betyg, vilket dr mélet
med insatsen.

Fortsatt god personalkontinuitet inom
hemtjdnsten

Kunder inom hemtjinsten triffar i genomsnitt 10,5
unika medarbetare i sitt hem under en 14-dagars-
period. Det dr oférindrat jimfort med 2021. Malet dr
9,5 unika medarbetare. Syftet med mitningen ér att
begrinsa antalet personer som kommer in i kundens
hem for att utfora insatsen, da det medfor risk for att
kvaliteten blir lidande.

Nojdheten hog med gode mian

Atta av tio huvudmin ir néjda med sin gode man.
Milet ar 80,0 procent. Den héga néjdheten kan for-
klaras av att fler huvudmin har en erfaren god man,
det vill sdga ndgon som varit god man i mer 4n tvd 4r.

Smarta elmaitare

Nacka Energi AB avslutade under dret utrullningen av
nista generations smarta elmdtare till samtliga kunder.
Det mojligg6r £f6r kunden att £6lja sin momentana
torbrukning genom att koppla pa tredjepartsprodukter
1 mitarens grianssnitt.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: 37 st

sl 20 120
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Den sammantagna bedémningen dr att malet ”Attrak-
tiva livsmiljéer i hela Nacka” har en god malupp-
fyllelsegrad pa 58,3 procent. Nio av tio Nackabor
tycker att kommunen 4r en bra plats att bo och leva
pa enligt SCB:s medborgarundersékning 2022. Nacka
ligger bland de tio procent biésta bland deltagande
kommuner. Atta av tio Nackabor kan starkt rekom-
mendera vinner och bekanta att flytta till kommunen,
dven hir ligger Nacka i topp. Pé fragan ”Hur ndjd ir
du med att kommunen utvecklar attraktiva livsmiljéer
i hela Nackar” ger Nackaborna medelbetyget 6,5
(skala pa 1-10).

Elever och fordldrar dr trygga med skolan

Nackas férskolor och skolor ska halla hég kvalitet.
98,0 procent av férskolorna uppnar minst 80,0 pro-
cents néjdhet bland férildrarna jimfért med

95,0 procent féregiende ar. Fér grundskolan ér siffran
ligre, 86,0 procent. Resultatet £6r grundskolan har
6kat med 10,0 procentenheter jamfért med 2021.

38,0 procent av gymnasieeleverna kan rekommendera
sin skola. Det dr of6rindrat jamfért med féregiende
ar.

Forildrar och elever uppger att de i hég grad ér trygga
med forskola och skola. Férskolan ligger pa 97,0 pro-
cent. Aven for grundskolan och gymnasieskolan ir
resultatet hogt, 89,0 respektive 91,0 procent.

Andelen férskolor som har minst 20,0 procent
férskolldrare uppgar till 80,0 procent jimfort med
88,0 procent aret innan, malet pa 95,0 procent uppnas
dirmed inte.

Arbetslosheten bland utrikesfédda sjunker

Arbetslosheten bland utrikesfédda var 4,5 procent 1
Nacka under december. Det ir 5,0 procent ligre dn
vid samma tidpunkt 2021. Skillnaden i arbetsléshet
mellan utrikesfédda och hela befolkningen ir
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- 0,9 procent i Nacka. Det dr en betydligt mindre
skillnad 4n motsvarande period 2021 (—5,1 procent).

Nya sporthallar har 6ppnats

Under aret har de nybyggda Boo gérds sporthall och
Sigfridsborgs sporthall 6ppnat. Ytterligare tillskott till
kommunens kapacitet dr inhyrningen av sporthallen
pa Kvarnholmen och gymnastiksalen i Sickla.

Mark- och miljédomstolen har gett tillstind till

Nickenbadet och byggstart planeras under viren
2023.

Férre besSkare pa bibliotek, kulturhus

och museer

Under 2022 registrerades 5,6 besék per invanare pa
Nackas bibliotek. Det dr en minskning jamfért med
tidigare dr. Kulturhuset Dieselverkstaden registrerade
6,3 besok per invénare, 4ven hir en minskning jim-
tort med féregiende dr. Hembygdsmuseet och
Museet Hamn har 6kat sina besékssiffror, fran

4 721 besokare ar 2021 till 9 397 under 2022.

Nara till natur

Nackaborna har god tillging till parker, grénomraden
och natur fOr fysisk aktivitet och rekreation. Andelen
bostider med hogst 300 meter till park eller natur-
omride, uppgar i drets foreslagna detaljplaner till
100,0 procent. Milet ligger pa 90,0 procent.

Nacka har god badvattenkvalité

Kommunen har som mail att na god vattenstatus for
Nackas grund- och kustvatten samt att insjéarnas
status inte ska forsdmras. Resultatet for andelen
godkinda badvattenprover blev 94 procent. Malet dr
100 procent. Anledningen till att vissa prover fick
anmirkning eller att badvattnet bedémdes som
"otjanligt" kan handla om avféring fran djur eller
minniska vid provtillfallet. Alla prover som far
anmirkning eller underkint f6ljs upp med nya prover,
tills dess att tva pd varandra f6ljande provsvar blir
godkinda. Om flera nya prover visar pa en bristande
kvalitet, ska killan till problemet undersékas. Detta

har inte varit nédvindigt i ar.

Kommunen tillhandahaller bostider med
sarskild service for vuxna

Av 208 kunder som omfattas av socialtjdnstens insats

”bostad med sirskild service” enligt lagen om st6d
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och service till vissa funktionshindrade (L.SS) bor

38 kunder utanfér kommunen. Det innebir att

82,0 procent av kunderna bor inom Nacka kommuns
grinser. Mélet dr 90,0 procent da det finns ett antal
personer med mycket speciella behov som inte kan
tillgodoses 1 Nacka.

Anvandandet av e-tjinsterna for gode min
okar

Mialet att gode min ska limna in hilften av alla
arsredovisningar digitalt nas inte, trots en 6kning fran
49,0 procent 2021 till 51,0 procent 2022. For att
stimulera 6kat anvindande av e-tjinsterna har en ny
modern e-tjdnst inforts som har anpassats for att alla
typet av stillféretrddare ska kunna anvinda den.
Vidare genomférs informations- och
utbildningsinsatser kring e-tjansterna regelbundet.

Gode min och férvaltare uppmuntras att minska
anvindningen av bil i sina uppdrag. 47 procent anger
att de inte anvinder bilen i sina uppdrag. Malet dr

80 procent.

Laddinfrastruktur for elbilar

Ett antal projekt £6r anslutning av snabbladdare har
genomférts, som bland annat frimjar elbilstillvixten i
kommunen och bidrar till ett fossilfritt samhaille.

Bra dricksvatten

Andelen vattenprov ”tjdnligt med anmirkning” har
minskat vilket bidrar till 6kat fortroende frin allman-
heten. Av 110 analyserade dricksvattenprov har 104
bed6émts som tjinliga utan anmirkning, detta mot-
svarar 95,0 procent jaimfért med 91,0 procent 2021. 1
de fall anmarkning har uppmatts har inga dtgirder
bedémts som ndédvindiga.

Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 30 st
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Miluppfyllelsen f6r malet ”Stark och balanserad till-
vixt” bedéms sammantaget som god med en mal-
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uppfyllelsegrad pa 70,3 procent. En viktig faktor i
kommunens tillvixt dr antalet fardigstillda bostider.
Under 2022 borjade runt 1 100 bostider att byggas
och 1 100 firdigstilldes. Utbyggnad pagar bland annat
pa Telegrafberget i Boo, Kvarnholmen och
Nobelberget samt pd Nya Gatan i centrala Nacka och
Nacka strand. Ett antal sméhus firdigstilldes ocksa pa
olika platser i kommunen, frimst i Alta och Boo.
Under aret har kommunfullmiktige antagit flera
detaljplaner som méjliggér att 1 100 nya bostider
byggs 1 Boo och pa vistra Sicklaén.

Av medborgarundersékningens Nackaspecifika
tilliggsfragor dr Nackaborna minst néjda med
stadsutvecklingen 1 Nacka. Pa fragan “Hur n6jd ir du
med att Nacka ska bygga stad mellan Stockholm och
Nacka Forum?” angav Nackaborna medelbetyget 5,9
(skala pd 1-10) vilket dr en liten f6rbittring jamfort
med 2021.

Starkt ekonomiskt resultat

Arets balanskravsresultat pa 477,3 miljoner kronor
utgjorde 7,5 procent av kommunens skatteintikter
och statsbidrag. Det dr klart 6ver uppsatt mal om att
kommunen ska striva efter resultatoverskott pa minst
tva procent av kommunens skatteintikter och stats-
bidrag. Standard & Poors, som bedémer kommunens
finansiella styrka och styrning ger Nacka kommun det
hégsta ratingbetyget AAA. Under aret utsdgs Nacka
till Sveriges mest stabila kommun av teknik och
analysféretaget WSP £6r andra dret i rad.

Samtliga nimnder utom tva haller budget eller
redovisar Gverskott. Nacka Energi AB redovisar ett
bittre resultat efter finansiella poster. Bolaget har
bland annat haft betydligt storre intdkter i
anslutningsavgifter och flytt av kabel forldggning i
samband med exploatering av Sicklaén. Nacka vatten
och avfall AB redovisar ett nigot bittre resultat efter
finansiella poster (exklusive 6ver/underuttag till
taxekollektiven) jimfort med budget.
Nettooveruttaget till taxekollektivet 6kar med

3,1 miljoner kronor.

Soliditeten 1 kommunen och uppgar till 51,7 procent
och har stirkts med 159 procentenheter sedan 2021.
Soliditetsnivan visar kommunens lingsiktiga betal-
ningsférmaga och bedoms som mycket god.
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Sjilvtinansieringsgraden av investeringar inom stads-
utvecklingen uppnis inte. For 6vriga investeringar ar
sjalvfinansieringsgraden lingt éver malnivan.

Attraktiv skolkommun

Nacka ir en attraktiv skolkommun, nigot som ater-
speglas 1 néjdheten bland huvudmin f6r fristiende
férskolor och skolor. 100 procent av huvudminnen ér
néjda med att driva utbildningsverksamhet 1 Nacka.
Det dr en forbittring jamfort med 2021 med

2 procent. Milet dr 95 procent. Milet att Nacka ses
som en attraktiv kommun att verka inom som
térskole- eller skolhuvudman uppnas med mycket god

marginal, jimfért med andra kommuner.

Fortsatt goda resultat inom vuxen-
utbildningen

Trots pandemin har resultatet inom Nackas
kommunala vuxenutbildning inte paverkats negativt.
Prelimindrt har 67 procent av elever pa bdde
grundliggande och gymnasial nivd har betyget
godkint efter avslutad kurs. Milet dr uppsatt med
minst 75,0 procent godkinda betyg. Dirmed uppfylls
inte malet, vilket kan bero pd distansundervisningen.
Andelen elever som har avbrutit studierna dkar till
20,0 procent fran 16,0 procent féregiende dr.

Barn och unga néjda med Nackas
fritidsgardar

Under hdsten fick ett stort antal barn och ungdomar i
Nackas fritidsgdrdar besvara en enkit med frigor om
bland annat aktiviteter, personalens bemdtande och
kompetens, tjejers och killars lika méjligheter, del-
aktighet och trygghet. Enkiten visade att 92,0 procent
av besokarna var n6jda med fritidsgarden.

Nya detaljplaner for bostider

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stodjer kom-
munens mal pa 20 000 nya bostider och 15 000 nya
arbetsplatser fram till 4r 2030. P4 véstra Sickladn har
detaljplaner med bostidder 940 tillstyrkts. Antalet bo-
stader i tillstyrkta detaljplaner i 6vriga kommunen
uppgar till 425. Det r6r sig till stor del om detaljplaner
for Ryssbergen och Jarla station.

Infartsparkeringar for bil och cykel

Behovet av infartsparkeringar dr stort, inte minst nir
Nacka vixer. Totalt erbjuder kommunen 1 626
infartsparkeringsplatser for bil. Under aret har det
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tagits bort 99 platser. Didrmed nas inte malet med att
bibehalla eller 6ka antalet infartsparkeringar. For cykel
tinns 856 kollektivnira infartsparkeringar. 20 nya
infartsparkeringar har anlagts vid Angbatsvigen i
Saltsj6-Boo.

Fler Nackabor viljer att cykla

Antalet cyklister som passerar kommunens fasta
mitpunkter har 6kat 1 jimforelse med 2021 vid
samtliga passager. Nya arbetssitt mojliggdr att manga
hel- eller delvis arbetar hemifran. Darfor dr det
positivt att se att manga viljer att cykla. Ett delmal
som kommunen satt ir att antalet cykelpassager Okar
med 10,0 procent pé Sicklavdgen varje ar, under 2022
syns en 6kning med 7,0 procent.

Fler familjer soker stod

Under 2022 har 1 077 familjer fatt f6rildrastéd indivi-
duellt och 195 férildrar 1 grupp, jamfért med 190
2021. Under éret har 360 forildrar som tagit del av
familjestdd besvarat en enkit om hur de upplever
insatsen. 95,0 procent anser att de fitt stéd och
vigledning i sin férildraroll.

Fler certifierade gode min

For att sdkra att de som vill vara god man har de ritta
torutsittningarna for att utféra uppdraget stills krav
pé att gode min deltar i ett obligatoriskt digitalt kun-
skapstest. Under 2021 dterupptogs certifieringen av
gode min, totalt dr 52,0 procent certifierade jamfort
med 15,0 procent 2021. Malet dr satt till 60,0 procent
och uppnis inte.

Andelen huvudmin som fatt sin gode man inom

tva méinader var 94,0 procent jimfért med

71,0 procent 2021. Malet dr 85 procent. De som inte
fatt férslag inom tva médnader har haft en komplexitet
i drendet som gjort det svart att rekrytera.

Investeringar i framtida kapacitetsbehov
Nacka Energi AB har inom kapacitetsprojektet bytt ut
kablar i Duvnis, Kvarnholmen och Nacka Strand.
Infér bygget av tunnel har storre kabelprojekt
genomforts mellan Jarla och nya gatan for att sidkra
framtida kapacitet.

Hallbar VA-forsorjning
En férnyelseplan f6r den framtida VA-forsorjningen
togs redan fram under 2020. Planen bygger pa data
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som driftstdrningar, tekniska forutsittningar och
forvintad livslingd samt forutsittningarna for en
héllbar VA-f6rsorjning i hela Nacka. Bolaget genom-
for ett forebygeande underhdll av ledningsnitet dir
fornyelsetakten mits. Enligt Svenskt Vattens fot-
nyelseberdkningsmodell ligger Nacka vatten och avfall
i dagsldget pa en god fornyelsetaktsnivd, 0,7 procent i
rullande tredrsvirde.

Kvalitet och effektivitet 10/25

I Nacka kommun arbetar varje verksamhet med
kvalitets- och utvecklingsfragor. Kvalitetsarbetet dr
anpassat till den specifika verksamheten, samtidigt
behévs en gemensam syn pa vad kvalitet dr och 1 viss
mién pa hur kommunen ska arbeta f6r en god kvalitet
i verksamheterna. Resultat ska mitas och jimforas
med andra kommuner. Nacka kommun ska var bland
de 10,0 procent bista i kommunala jaimfdrelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kost-
nadseffektiva 16sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25,0 procent mest kostnadseffektiva
kommunerna i landet per omréide. Det innebir att
goda exempel och idéer ska tas tillvara och spridas.

Varje verksamhet identifierar och f6ljer upp de matt
och indikatorer som 4r mest relevanta for att na onsk-
ad kvalitet och effektivitet. Underlag himtas bland
annat fran statistikdatabasen Kolada som samlar
nyckeltal om resurser, volymer och kvalitet i kom-
muners och regioners verksamheter. Utéver Kolada it
SCB:s medborgarundersékning ett viktigt underlag i
kommunens kvalitetsjamférelse. Férutom en jim-
forelse med rikets snitt har Nacka kommun valt att
jimfora sig med Danderyd, Sollentuna, Solna, Tidby
och Tyresd, som alla ingir i kommungruppen
’pendlingskommun nira storstad”.

Nedan foljer nigra exempel pa kommunens starka
sidor samt utvecklingsomriden baserat pa verksam-
heternas resultat.

Kommunens starka sidor

Socialstyrelsens kundundersékning fran 2022 ”Vad
tycker de dldre om dldreomsorgen” visade att ildre
Nackabor var n6jda med hemtjinst och ildreboende.
Niégon motsvarande understkning gjordes inte 2021.
Inom hemtjinst och idldreboende har Nacka bland de
lagsta kostnaderna per brukare, trots beslutade check-
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héjningar och en satsning pd kontinuitetsbonus.
Ekonomidata idr fran 2021.

Nir det giller elevresultat ligger Nacka mycket bra till
tor flertalet matt. Elevers och férildrars néjdhet ligger
ocksd hogt. Nacka ligger pa den absoluta toppen nir
det giller hur stor andel barn och unga som deltar 1
kulturskolan.

Inom ekonomiskt bistand fortsitter Nacka kommun
att vara bland de 25,0 procent mest kostnadseffektiva
kommunerna i landet. Nacka har ocksa korta utred-
ningstider f6r vuxna personer med missbruks-
problematik och kostnaderna f6r missbruksvarden dr
mycket ligre dn rikssnittet.

Aven Nackas kostnad for std och service till
personer med funktionsnedsittning enligt LSS dr ligre
in liknande jimférelsekommuner och mycket ligre dn
rikets snitt.

I forhallande till kommunerna i ldnet har Nacka nast
ligst kostnad per invanare for fritidsverksamhet. 1
jimforelse med hela riket ligger Nacka bland de

19,0 procent som har ligst kostnad per invénare.
Nacka har en idrottsaktiv ung befolkning och jim-
férelse med alla kommuner i riket ldg Nacka pa 7:e
plats och tillh6r dirmed de 2,0 procent med hogst
antal idrottsaktiva unga. Inom kulturomradet har
Nacka hég besoksfrekvens pé biblioteken 1 relation till
jamforelsekommunerna. Nackaborna dr ocksa aktiva
lintagare, vilket gor att Nacka ligger bland de

10,0 procent bista kommunerna i landet med flest
antal aktiva lantagare per 1 000 invinare. Aven inom
dessa omrade ir data frin 2021.

Nackabornas néjdhet med kommunens skétsel av
naturomraden, badplatser, dtgirder mot skadegdrelse
och mojlighet att pd ett enkelt sitt anvinda
kollektivtrafiken fOr att ta sig till fritidsaktiviteter ar
mycket hog. Dir placerar sig Nacka bland de

10,0 procent bista kommunerna i landet. Nacka ligger
ocksa pa topp nir det giller N6jd-kund-index (NKI)
inom bygglov, milj6- och hilsoskydd samt
livsmedelstillsyn.

Utvecklingsomraden
Det finns férbittringsomraden. Medborgar-
undersokningen visar att 73,2 procent av Nackaborna

anser att mojligheten att nyttja kommunens idrotts-
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och motionsanligeningar dr ganska eller mycket bra.
Det dr lagt i relation till riket och jamforelse-
kommunerna men forbittras fran 70,0 procent 2021.
Nackaborna anser ocksd att utbudet av
pendlarparkeringar kan bli bittre. Aven hir ligger
Nacka under rikssnittet.

Kommunens ekonomiska ersittning nir det giller
torskolor och grundskolor ligger fortfarande hogre dn
ijimforelsekommunerna. I forhallande till ldnet ligger
Nackas ersittning bland de hégsta nir det giller
grundskola drskurs 1 och 7 samt férskola 3-5 ir.
Diremot ligger Nacka bland de ldgsta ndr det giller
ersittning till pedagogisk omsorg och i mitten f6r
grundskola arskurs 6.

Nir det giller kostnaden f6r barn- och ungdomsvard
ligger Nacka bland de hogsta av jimfdrelse-
kommunerna och strax Gver genomsnittet jamfort
med kommunerna i linet. Utredningstiden inom barn-
och ungdom ir f6r Nacka 103 dagar jamf6rt med 84
2021. Enligt lag ska en utrednings slutféras inom 120
dagar. Medianen for att vara bland de 10,0 procent
bista av kommunerna dr 80 dagar. Nacka nér inte
heller upp till att vara bland de 10,0 procent bista
kommunerna i landet avseende handldggningstid som
r6r ekonomiskt bistind.

Nettokostnaden per kommuninvénare f6r arbets-
marknadsétgirder ligger under rikets snitt men dr
hégre dn i jaimforelsekommunerna. Inom arbets-
marknadsomridet 4r Nacka inte bland de 25,0 pro-
cent mest kostnadseffektiva kommunerna. Netto-
kostnaden f6r Vuxenutbildningen pa grundliggande
niva ligger hogre 4n i de flesta jimforelsekommuner
men under snittet i riket. Dir ar Nacka inte bland de
25,0 procent mest kostnadseffektiva kommunerna. P4
gymnasial niva ligger nettokostnaden per
kommuninvinare under rikets snitt och nist bast
inom jimférelsekommunerna. Dir dr Nacka bland de
25,0 procent mest kostnadseffektiva kommunerna.

Inte heller 4r Nacka bland de 10,0 procent bista
kommunerna i landet nir det giller andel kurs-
deltagare i gymnasial vuxenutbildning som slutfért
kurs vid arets slut. Nacka ligger pa 77,1 procent och
over rikssnittet som dr 71,9 procent. Nacka har ocksi
hogre resultat nir det géller andel deltagare som far
godkint i svenska for invandrare (sfi).

26 (124)



Nettokostnaden for sfi per kommuninvanare ligger
under rikets snitt och pa tredje plats jimfort med
jimfoérelsekommunerna. Nacka forbittrar sig och
hamnar nu bland de 25 mest kostnadseffektiva
kommunerna i landet.

Nacka kommun har i relation till jimférelse-
kommunerna och riket en hog nettokostnad per
invanare for sin kulturverksamhet. Forklaringen till
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Bild 12. Globala malen f6r héllbar utveckling. 1 ingen fattigdom

Fran globalt till lokalt

Nacka kommun star bakom FN:s globala
héllbarhetsmal i Agenda 2030. Agenda 2030 dr FN:s
femtonariga handlingsplan f6r en global hillbar
utveckling. Den innehdller 17 mél och 169 delmal och
antogs av FN:s generalférsamling 2015. Nacka ska
arbeta for att bidra till samtliga 17 mél 1 Agenda 2030
inom ramen fér kommunens radighet. Tillsammans
ska mdlen leda till en héllbar virld, savil ekologiskt
som socialt och ekonomiskt.

Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS
2020/53) beslut om att implementera Agenda 2030 i
Nacka kommun. Beslutet bygger p4 att hillbarhet ska
ses som en helhet och ingd som en naturlig del i alla
nimnder och enheters ordinarie verksamhet. Det
innebir ocksd att varje verksamhet i kommunen sjilv
identifierar vilka prioriterade mal och omraden som
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den héga kostnaden ér de centralt placerade
biblioteken och kulturhusen samt kundval kulturskola.

Nacka kommuns hallbar-
hetsarbete och miljomal

Nacka kommun bidrar till en hallbar utveckling
och stiller sig bakom FN:s globala hallbarhetsmal i
Agenda 2030.
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just de kan bidra till och paverka mest. En stor del av
kommunens uppdrag och dagliga verksamhet ligger
naturligt inom ramen f6r Agenda 2030, men 4ven en
rad olika projekt och initiativ pagér som direkt bidrar
till maluppfyllelse. Trots att ett omfattande arbete
bedrivs idag, krdvs en stor langsiktig omstillning i det
kommunala arbetet £6r att bidra till att nd de globala
milen. Nacka har ocksd en rad pagiende
kommunévergripande initiativ som {&ljs upp under
Nackas kommuns miljémdl, se efterféljande avsnitt.

Overgripande arbete under aret

Nacka kommun strivar efter att f6érenkla och
tydliggbra redovisning samt uppféljning av
nimndernas och verksamheternas hallbarhetsarbete.
Dirfér har kommunen under dret implementerat en
Agenda 2030-modul i resultatstyrningssystemet
Stratsys. Modulen gér det moijligt att pa ett
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strukturerat sitt folja och styra arbetet inom Agenda
2030. Som ett led i att ytterligare integrera Agenda
2030 i nimndernas verksamhet har under 2022 dven
ett avsnitt ingatt i kommunens bokslut med fokus pa
nimndens hallbarhetsarbete utifran de globala malen i
Agenda 2030. Hur verksamheterna och nimnderna
har rapporterat sitt arbete med héllbarhet under 2022
finns att ldsa i bilaga 2. Under aret har dven ett arbete
paborjats med att ta fram en ny sida pa Nacka.se med
syfte att uppmirksamma kommunens arbete med
malen, men ocksi informera f6r hur Nacksamhillet
sjalva kan bidra till méalen. Hemsidan planeras att
presenteras under varen 2023.

Naimndernas hallbarhetsarbete
utifran Agenda 2030

Sammantaget kan konstateras att nimnderna och
verksamheterna har tagit manga initiativ inom ramen
fér Agenda 2030. De flesta globala milen har
genomférda eller planerade aktiviteter. Nedan f6ljer
en sammanstillning hur de évergripande malen
kopplar an till de globala malen. Méanga av de
genomférda eller planerade aktiviteterna dr kopplade
till globala mal som kategoriseras under tvd av
kommunens 6vergripande mal: Attraktiva livsmiljSer i
hela Nacka och Bista utveckling for alla. Respektive
nimnds och verksamhetens rapporterade arbete finns

redovisat i bilaga 2.
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Nyckeltal for Agenda 2030

Ett viktigt verktyg i Nackas hallbarhetsarbete dr de
nyckeltal f6r Agenda 2030 som publiceras i
kommundatabasen Kolada som Ridet f6r frimjande
av kommunala analyser (RKA) ansvarar for.

Nacka ir fortsatt en kommun som star sig vl i
jamforelser med andra kommuner. Nackas senaste
resultat innebdr att ambitionen om att vara bland de
10 procent bista kommunerna uppnis i ar £6r 23 av
totalt 58 nyckeltal f6r Agenda 2030 i Kolada. Nackas
styrkor utifrdn nyckeltalen jaimfért med andra
kommuner bestar frimst i folkhilsa, utbildning,
infrastruktur och energiomradet.

Fér redovisning av utfall f6r respektive nyckeltal i
Kolada, se bilaga 3, Nackas nyckeltal f6r Agenda 2030
i Kolada.

25 23
20
16
I5
I
10
7
5
|
0 |
10% bastai 25% basta i 50% mittersta 25% samsta i Ingen
jamforelsen jamforelsen ijimforelsen jamforelsen jamforelse
finns med
andra

kommuner

Tabell 13. Nacka kommun i jimf6relse med andra
kommuner utifrain Agenda 2030 - Koladanyckeltalen

Nackas klimat och miljoarbete

Miljémélen dr den miljémassiga dimensionen av
Agenda 2030. Kommunens miljéprogram 2016-2030
bestar av sex miljomal och 50 indikatorer. Varje ar
toljs malarbetet upp av kommunstyrelsen och
redovisas i kommunens arsredovisning. For att arbetet
ska kunna anpassas utefter de férutsittningar som
finns i kommunen utvirderas miljémalen érligen och
revideras vid behov. Samarbete mellan kommunens
egna verksamheter, foretag och invanare i Nacka ar
grunden till ett bra miljémalsarbete.
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For att minska utsldppen fran kommunens transporter
har kommunen medverkat i projektet Fossilfritt 2030.
Projektet syftar till att ge stod mot mer hallbara
transporter dir fossila drivmedel ska fasas ut. En
forsta uppfoljning av aktiviteter utifran dtgirdsplanen
pabotjades under slutet pa 2022 och planeras
sammanstillas under varen 2023.

I och med deltagandet i projektet med Viable cities
klimatneutrala stdder till 2030 2.0 har Nacka signerat
ett klimatkontrakt ddr Nacka sammanfattar sina
ataganden fOr att 6ka takten i arbetet med
klimatomstillningen.

Arets miljpris 2022 delades ut till tva pristagare,
Frida Berry Eklund och féretaget Edyoutell £6r sitt
arbete med att inkludera barn och unga i samtalen om
klimat- och héllbarhet.

Nedan redovisas liget f6r Nackas sex miljémal.
Uppdaterade resultat f6r alla indikatorer kan alltid
foljas pd webben pa: www.nacka.se/miljobarometern.
Utfall £6r respektive indikator redovisas 1 bilaga 4
Miljomalen 2022.

S|

‘\ Begrinsad klimatpaverkan

Vixthusgasutslipp per person inom kommunens
geografiska omride har minskat ndgot mellan dren
2019 och 2020. De storsta utslippsposterna ar
transporter som sker inom kommunen vilket dven
framgar i kommunens koldioxidbudget men dven
utslipp kopplade till energianvindning i bebyggelse
star for en betydande del av utsldppen. Indikatorerna
om klimatpdverkande utsldpp baseras pi tillgingliga
data frin nationella emissionsdatabasen och sker med
tvd ars fordrojning. Vidare ser vi att utslippen fran
kommunens tjinsteresor med flyg 6kat jAimfért med
aret 2021. Den 15 december vilkomnades de forsta
besdkarna in i Nacka vatten och avfalls nya cirkulira
hubb i forumgallerian. Rummet 4r tinkt att bli en
samlingsplats for cirkulir ekonomi dit féretag och
andra aktorer far mojlighet att visa och testa héllbara
och cirkulira 16sningar, produkter och tjinster.
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A Frisk luft

Halten av partiklar och andra luftféroreningar ligger
pé fortsatt laga nivaer i de senaste berdkningarna fran
SLB-analys som genomforts £6r skolor och forskolor i
Nacka. Projektet vintercyklist och bilfria veckan har
genomforts och avslutas med ett lyckat resultat dven i
ar. Nacka har deltagit i drets Kommunvelometer och
hamnade pa nionde plats, bist i regionen.
Forberedelser har dven inletts for att se Gver
méjligheter till ett hyrcykelsystem i Nacka likt
Stockholm stads. Under 2022 har totalt fler
cykelpassager uppmitts vid kommunens mitpunkter
for cykelpassager jamfort med ar 2021. Det har skett
en 6kning av 7 procent fran ar 2021 pa Sicklavigen.
En minskning av antalet cykelresor vid Skurubron har
dock skett vilket kan bero pa Skurubrons ombyggnad.
Totalt har 1 775 268 passerat cykelriknarna ar 2022.

Giftfri miljo

Under aret har tillsyn genomférts pa ett stort antal
konstgrisplaner. Syftet édr att minska risken f6r
spridning av mikroplaster fran planerna. Den arliga
enkiten-"checklista for giftfri férskola” skickades ut
under hosten. Enkiten visade att férskolorna i snitt
klarat av 93 procent av checklistan. Utifran de svar
som inkommit 4r det 61 procent av skolorna som
angett att de anvint sig av checklistan. Farligt avfall
som slings i vanliga soppésen har minskat utifran de
plockanalyser som genomférs under 2022. Andel
ekologisk mat i kommunens verksamheter har
minskat under 2022. En méjlig anledning 4r 6kade
livsmedelspriser.

*#=" Rent vatten

Sjoklippning har genomforts i ett tiotal av Nackas
sjoar for att hélla vattenytan 6ppen. Detta genomfors
da kraftig vegetation tir pa sjGarnas syreinnehall.
Under 2022 uppmiittes 62 procent av Nackas sjoar ha
god status vad giller 6vergddning, vilket 4r nagot
mindre jimfort med tidigare ar. Klassningen av
sjbarnas néringstillstind utgar fran medelvirde av
totalhalten fosfor tre dr i rad. Resultaten av atgirder
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for att minska 6vergddningen syns oftast nagra ar
efter att atgirden dr genomférd.

Under 2022 har vixtbiddar for rening av dagvatten
anlagts lings Vikdalsvigen och Virmdévigen vid
Nacka Forum och lings Sicklaindustrigata.
Vixtbidddarna renar dagvattnet och mindre méingder
med fororeningar slipps ut 1 Jarlasjén och Sicklasjon.
Under 2022 var 94 procent av Nackas
badvattenprover utan anmirkning. Antalet enskilda
avlopp 1 kommunen har minskat under 2022, till

1 746 st. Under aret skickades en enkit ut till
bétklubbar for att f4 svar pa hur manga bétigare som
inte anvinder giftiga batbottenfirger. Arets resultat ar
ganska likt foregiende drs som dd lag pa 56,5 procent.
Under 2022 angav 57,5 procent av de svarande att de
inte anvint giftiga batbottenfirger.

la God bebyggd miljo

1 maj 2022 fattade kommunfullmiktige beslut om
program for klimatanpassning. Nacka kommuns
ambition ir att anpassning till framtida klimat sker i all
planering och genomférande. Arbetet med att
m6jliggéra snabb etablering av publika laddstolpar pa
béde allmin platsmark och kommunaligd
kvartersmark har ocksa fortgatt. En laddkarta, rutiner
for interna arbetssitt och flera samverkansmaéten med
elbolag har genomférts. Det finns nu en tydlig plan
f6r 72 laddplatser i Nacka som kommer byggas ut
under den narmsta tiden. Under 2022 har antalet
publika laddpunkter £6r elbilar 6kat, fran 140 till 152.
En 6kning har dven skett f6r kommunalt installerade
solcellsanldggningar.

Under aret har det dven pagatt ett arbete med att
tillimpa gronytefaktor i kommunens
markanvisningsavtal samt exploateringsavtal. Fler av
kommunens markanvisning- och exploateringsavtal
har tillimpat gronytefaktor jimfért med tidigare r.

| Ett rikt viixt och djurliv

Under aret har tvd projekt fitt medel fran Miljé- och
klimatfonden och projekten syftar till att ta fram ett
nytt gronstrukturprogram samt ett projekt for
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vatmarker dir det totalt planeras f6r dtgirder pa ett
tiotal vatmarker.

Under aret har bekdmpning skett av invasiva vixter.
Pa den kommunala marken fanns det under aret

35 bestind av jittelokor och 3 bestind av
jattebalsamin.

Mensittra vatmark iordningstilldes och 6ppnades juni
2022. Ytan som tidigare varit utdikad har nu anlagts
till en rekreativ och pedagogisk vatmark med syfte att
rena vatten fran niringsimnen, verka flédesdimpande
och bidra till att stirka omradets biologiska mangfald.
Langsjons groddamm blev ocksd klar varen 2022.
Ytan 4r frimst anlagd for att gynna krildjur, som
grodor och vattensalamandrar. Nacka har dven med
bidrag fran Linsstyrelsen i Stockholms lin fristillt
grova ckar i Natura 2000 omrdde i Velamsund f6r att
bevara och gynna de arter som ér knutna till ekarna.
Under bérjan av 2022 togs beslut om att bilda
Ryssbergens naturreservat. Bildandet av ett nytt
naturreservat i Skarpnis har vunnit laga kraft. Syftet dr
att bevara och utveckla omradets virden for natur,
kultur och friluftsliv. Skarpnis 4r ett omrade med
virdefulla skogsmarker utmed Nackas norra kust.
Andelen skyddat land och s6tvatten har under 2022
Okat fran 21,9 procent 2021 till 24,3 procent. Under
dret har dven ett arbete pdborjats £6r bildandet av
kulturnaturreservat vid Baggenstiket.

Ekonomiskt resultat

Nacka kommun redovisade ett resultat pa

511,1 miljoner kronor for 2022, vilket motsvarar
8,0 procent av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag. Alla nimnder utom tva
redovisar overskott eller haller budget. Soliditeten
har starkts och ar god, sjalvfinansieringsgraden av
investeringar ar hog och vid arets slut var
laneskulden fortfarande lag.

Starkt resultat

Kommunkoncernens resultat f6r 2022 ir
539,7 miljoner kronor. Resultatet forklaras av goda

resultatnivder for bdde kommunen och for koncernen
Nacka Stadshus AB.

Nacka kommun redovisar ett ekonomiskt resultat pa
511,1 miljoner kronor t6r 2022, vilket dr 49,0 miljoner
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kronor lidgre 4n drsbudget. Fran ett Svergripande
perspektiv dr arets resultat till stor del en foljd av
Okade skatteintikter och att nimnderna visar pa
6verskott jimfért med budget. Att Nacka kommun
som helhet redovisar ett starkt resultat innebdr att det
finansiella malet om ett resultatéverskott pa minst

2,0 procent av skatteintikter och statsbidrag ér
uppnitt. Resultatet enligt det lagstadgade balanskravet
blev 477,3 miljoner kronor eller 7,5 procent av
kommunens skatteintdkter och statsbidrag.
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Diagram 14. Kommunens ekonomiska resultat och budget
2017-2021, miljoner kronor

Resultatrakning

Verksamhetens intikter

Intdkterna frain kommunens verksamheter uppgick till
1 754,2 miljoner kronor (2 077,9). Det dr en
minskning med 323,7 miljoner kronor jimfért med
2021, vilket beror pa ligre exploateringsintikter i form
av gavor fran Overtagandet av anldggningar fran
privata exploatorer.

Under aret har kommunen erhallit intdkter pd

304,8 miljoner kronor fran olika taxor och avgifter
som medborgare och organisationer betalar fOr att fa
tjanster fran kommunens olika verksamheter, till
exempel barnomsorg och bygglov.

Bidrag fran staten i form av ersidttning frin
Forsikringskassan och Migrationsverket samt bidrag
fran Skolverket och Socialstyrelsen uppgar totalt till
520,6 miljoner kronor. Jimfort med 2021 har
bidragen 6kat med 47,7 miljoner kronor. Bland annat
har kommunen erhallit statsbidrag pa 33,9 miljoner
kronor frin Socialstyrelsen for att sakerstilla en god
vard och omsorg av édldre. Detta statsbidrag erhélls
dven ar 2021 (33,1 miljoner kronor).
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Kommunen har under dret sdlt verksamhet till andra
kommuner och 6vriga organisationer f6r

426,3 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med

45,3 miljoner kronor jimfért med 2021. Forsiljning
av verksamhet till andra kommuner uppgar till

194 miljoner kronor och avser elever fran andra
kommuner som gér i Nackas skolor, eller nir
medborgare fran en annan kommun bor pa nigon av
Nackas ildreboenden. Forsiljning av verksamhet till
Ovriga uppgir till 214,8 miljoner kronor och avser
intikter fran detaljplaner i exploateringsprojekt och
kostnadsersittningar frin exploatérer, dir
motsvarande kostnader finns och belastar
verksamhetens kostnader.

Under dret har kommunen erhillit bidrag pa

54,2 miljoner kronor fran privata aktérer i form av
gavor fran Overtagandet av anldggningar. De
anliggningar som Overtagits av kommunen 2022 avser
en strandpromenad och delar av kaj i de nya
bostadsomradena i Tollare samt gator och naturmark
pa Kvarnholmen. Jimfért med 2021 4r det en stor
minskning av bidrag/gavor frin privata aktérer som
da uppgick till 610,4 miljoner kronor.

Under 2022 uppgick reavinster frin forsiljningar av
mark, byggnader och exploateringsmark till

241,4 miljoner kronor. Det ir en 6kning med

171,1 miljoner kronor jaimfért med 2021. En stérre
markf6rsiljning har skett i centrala Nacka pé

197,9 miljoner kronor liksom en mindre forsiljning av
mark i Alta centrum. Enligt budget var det planerat att
sdljas ytterligare mark under 2022 £6r 219,7 miljoner
kronor. Nagra storre planerade forsiljningar har blivit
férsenade pd grund av 6verklaganden samt férsenade
detaljplaner och bygglov.

Verksamhetens kostnader

Kommunens verksamhetskostnader uppgick till
7,3 miljarder kronor vilket 4r en 6kning med
352,0 miljoner kronor jimfért med 2021.

En av kommunens storsta kostnadsposter édr 16ner,
sociala avgifter och pensioner till kommunens
anstillda och pensionstagare. Kostnaderna uppgar till
2,7 miljarder kronor. Det dr ungefir samma utfall som
2021. Minadslénerna inklusive semesterloner och
sjukloner har 6kat med 44,7 miljoner kronor jamfort

med forra aret. Hir ingdr 36,4 miljoner kronor som

Arsredovisning 2022 | Nacka kommun

avser beslutad och utbetald Covidbonus till
kommunens anstillda som arbetar inom vérd, omsorg
och skola. Pensionskostnaderna uppgar till

268,1 miljoner kronor. Det 4r en minskning med

58,6 miljoner kronor i jimforelse med féregiende ar
vilket beror pd att féregiende drs pensionskostnad
innehdll en extra kostnad pa 47 miljoner som avsig
forindrat livslingsantagandet vid berdkning av
framtida pensioner.

Kommunens storsta kostnadspost, kop av
huvudverksamhet frin externa anordnare uppgar till
3,0 miljarder. Det dr en 6kning med 8,1 procent eller
229,4 miljoner kronor jaimfért med 2021. Detta beror
pa att kostnaderna for utbildningsplatser f6r
grundskolan och férskolan har 6kat med 37 miljoner
kronor respektive 30 miljoner kronor. Kostnaderna
tor sirskilda boenden och hemtjinst 6kat med

63 miljoner kronor samt att kostnader for andra
omsorgsboenden 6kat med 27 miljoner kronor.

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till

782,8 miljoner kronor vilket dr en 6kning med

63,3 miljoner kronor jamfért med 2021. Hir finns
exempelvis entreprenadkostnader f6r drift av
kommunens gator, vigar, parker och fastigheter. 1
Ovriga verksamhetskostnader ingér dven kostnader f6r
detaljplaner och Svriga driftkostnader f6r kommunens
exploateringsprojekt med 170,6 miljoner kronor vilket
ir en minskning med 74 miljoner kronor. En stor del
av dessa kostnader ticks av motsvarande intikter
vilket medfér att endast cirka 34 av 170 miljoner
kronor belastat drets resultat. Kommunen har haft
engingskostnader for investeringsprojekt som inte har
blivit nigon anldgeningstilloing dessa uppgar till

34,6 miljoner kronor, vilket dr 11 miljoner kronor
ligre dn foregiende ar.

Kostnader f6r material och varor uppgar till

270,1 miljoner kronor vilket 4r en 6kning med

54,3 miljoner kronor jaimfért med 2021. De beror pa
att elkostnaderna blivit 27,8 miljoner kronor dyrare
och livsmedelskostnaderna stigit med 9,8 miljoner
kronor samt att kostnad f6r sild mark 6kat med

19,2 miljoner kronor. Kostnader for limnade bidrag
har 6kat med 23,4 miljoner kronor jimfért med 2021.
Avvikelsen avser ej budgeterad Covidbonus pa

29,2 miljoner kronor som utbetalats till privata
utfbrare inom vard, omsorg och skola.
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Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Den storsta delen av kommunens intikter utgdrs av
skattemedel som betalas av de med forvirvsinkomst
som ir folkbokférda i kommunen. De statliga
bidragen kan vara generella, da fir kommunerna
anvinda bidraget dir kommunen anser att det beh6vs
mest, eller riktade, da ska bidraget g4 till specifika
verksamheter till exempel flyktingmottagande eller
kvalitetsutveckling inom skolan.

Skatteintakter

2022 uppgick kommunens skatteintikter till

6 434,7 miljoner kronor vilket 4r en 6kning med
413,9 miljoner kronor jimftért med 2021. 1
skatteintdkterna ingdr ocksa avrikning for aren 2021
och 2022 som pédverkade skatteintikterna positivt
med sammanlagt 160,2 miljoner kronor. Jimfért med
budget visar skatteintikter en positiv avvikelse pa
136,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa en
snabbare ekonomisk aterhdmtning frin pandemin dn
bedémningen da budgeten beslutades, vilket gav en
stérre 6kning av den totala 16nesumman i bade hela
riket och Nacka kommun. Fran och med 2022 har
Nacka kommun sinkt den kommunala skattesatsen
fran 18,23 till 17,98. Det motsvarar ungefar

90,0 miljoner kronor ligre skatteintikter for
kommunen. Skattekraften uppgick 2022 till

323 353 kronor per invinare och skattekraften i
procent av rikets uppgick till 131,3 procent.

Utjamning och generella statsbidrag

For att ge alla kommuner likvirdiga férutsittningar
finns ett utjimningssystem mellan landets kommuner.
Nacka ir en av fa kommuner som dr netto-
bidragsgivare till det kommunalekonomiska
utjdgmningssystemet som innefattar inkomstutjimning,
kostnadsutjimning, inférandebidrag,
regleringsavgift/bidrag, LSS-utjiamning och Gvriga
generella bidrag.

2022 betalade Nacka 737,5 miljoner kronor i
inkomstutjamning vilket var 2,4 miljoner kronor mer
an budgeterat. Kommunen erh6ll 315,2 miljoner
kronor 1 kostnadsutjamning vilket var 7,7 miljoner
mer dn budgeterat. Regleringsbidraget uppgick till
297,9 miljoner kronor och avvek dirmed positivt fran
budget med 26,8 miljoner kronor, vilket fraimst beror
péa en kompensation f6r sdnkt skatt for pensionirer
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som riksdagen beslutade om efter att kommunens
budget beslutades. Motsvarande negativa avvikelse
finns i skatteintikterna. I utjdamningen f6r kostnader
enligt lagen om stdd till vissa funktionshindrade (LLSS)
betalade kommunen 143,6 miljoner kronor vilket var i
nivd med budget. De generella statsbidragen uppgar
till 29,2 miljoner kronor och avviker negativt fran
budget med 13,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror
pa frimst pd ett dldreomsorgsbidrag motsvarande
33,9 miljoner kronor budgeterades som en
skatteintdkt men redovisas nu som ett bidrag under
verksamhetens intikter. Ovriga generella statsbidrag
har 6verskridit budget med sammanlagt 19,2 miljoner
kronor. Fér 2022 har kommunen bokfért fljande
statsbidrag som generella; st6d fran staten fOr att
stirka skolan pa 17,3 miljoner, tillfilligt st6d till
kommunerna for att ticka extra kostnader for kriget 1
Ukraina pa 2,5 miljoner kronor, statsbidrag f6r 6kad
bemanning av sjukskéterskor pa sirskilt boende pa
4,4 miljoner kronor, stéd for allminna val pa

2,8 miljoner kronor samt tillfilligt stéd f6r Skade
kostnader f6r finansiering pa 2,2 miljoner kronor.

Nacka fick 174,2 miljoner kronor i bidrag 61
fastighetsavgiften 2022 vilket var 1,8 miljoner kronor
mer dn budget.

Totalt avviker skatteintikter, utjimning, generella
statsbidrag och fastighetsavgiften (skattenettot)
positivt mot budget med 162,9 miljoner kronor.

Det beror frimst pd en starkare samhillsekonomin dn
prognosen vid budgetbeslutet, som i sin tur ledde till
hogre skatteintikter.

Fortsatt lag laneskuld men rintekostnaderna
okar

De finansiella intidkterna f6r 2022 uppgar till

72,7 miljoner kronor, vilket dr 0,7 miljoner kronor
bittre dn budget. I utfallet ingar en utdelning frin
Nacka Stadshus AB pa 16,8 miljoner kronor,
rinteintikter avseende utlaning till bolagen pa

17,8 miljoner kronor, reavinster pa bostadsritter pa
34,8 miljoner kronor, lineramsavgifter pa 1,3 miljoner
kronor samt Ovriga rinteintikter sisom rinteintikter
p4 placeringar, kundfordringar med mera pa

2,0 miljoner kronor.
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De finansiella kostnaderna {6t aret uppgick till

128,1 miljoner kronor vilket dr 71,8 miljoner kronor
hégre 4dn budgeterat. Utfallet bestar frimst av

87,2 miljoner kronor f6r KPI-upprikning f6r
tunnelbanan, 18,9 miljoner kronor f6r rinta pa
pensionsavsittningen, 14,8 miljoner kronor f6r rintor
pé lin, 3,4 miljoner kronor f6r Gvriga kostnader
sasom bankkostnader, backupfaciliteter, checkkredit
med mera, 2,8 miljoner kronor f6r nedskrivning av
aktier 1 Nacka Stadshus AB (med anledning av kép av
Nacka Skarpnis Exploaterings AB) och 1,0 miljoner
kronor f6r reafdrlust £6r bostadsritter.

Budgetavvikelsen uppgir till 71,8 miljoner kronor och
kan i huvudsak hanféras till 6kade kostnader for KPI-
upprikningen for tunnelbanan pa 72,1 miljoner
kronor jaimfért med budget, vilket dr en effekt av den
héga inflationen som uppstitt under dret.

Driftredovisning

En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk
hushallning é4r att kommunens nimnder klarar av att
bedriva verksamhet inom givna budgetramar. Av
driftredovisningen framgar att nimnderna
sammantaget redovisar ett 6verskott pd 110,7 miljoner
kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse jamfort
med arsbudget pd 1,8 procent. Samtliga nimnder
redovisar dverskott eller haller budget utom
dldrenimnden som har ett underskott och
6verférmyndarnimnden som har ett mindre
underskott.

Kommunstyrelsens budget f6r 2022 dr

203,9 miljoner kronor och redovisar sammantaget ett
overskott pa 9,7 miljoner kronor. Overskottet beror
pa att fastichetsenheten inte aktiverat
kapitaltjinstkostnader sisom det var budgeterat.
Overskott finns dven inom stadsutveckling samt inom
oférutsett. Overskottet balanseras delvis av
underskott pa kommunstyrelsen.

Produktionsverksamheterna Vilfird skola och
Vilfird samhillsservice redovisar ett mindre
6verskott. Vilfird skola har minskade barngrupper
inom férskolan och minskat elevantal inom
grundskolan som balanseras av hégt soktryck pa
gymnasieskola och 6kade intdkter fran statsbidrag.
Vilfiard samhallsservice redovisar 6verskott dar
affirsomradet familj och arbete stir f6r den storsta
positiva avvikelsen. Vilfird samhillsservice har nu
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aterstillt tidigare drs underskott och far positivt
ingdende kapital f6r 2023.

Arbets- och féretagsnimnden redovisar ett
éverskott pa 47,6 miljoner kronor. Overskottet beror
frimst pa ligre efterfrigan pa kommunal
vuxenutbildning dir gymnasial vuxenutbildning star
for stérsta avvikelsen och minskat behov av
ekonomiskt bistind dn budgeterat. Fortsatt ligre
kostnader for arbetsmarknadsinsatser bidrar ocksi till
nimndens 6verskott.

Fritidsnimndens resultat pa 2,7 miljoner kronor i
overskott beror pa 6kade intdkter for
fritidsanldggningar och minskad hyra. Tva forsenade
11-spelsplaner i Killtorp bidrar till 6verskottet.

Kulturndmndens redovisar ett 6verskott pd

3,6 miljoner kronor som i huvudsak beror pa att
kundval kulturskola och 6ppen kulturskola har firre
elever, dessutom nyttjar eleverna nagot firre checkar
per person. Aven restaureringen av Nyckelviken ir
férenad och bidrar till dverskottet.

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens 6verskott pa
2,4 miljoner kronor férklaras 1 huvudsak av liagre
personalkostnader frimst pa grund av vakanser inom
flera verksamheter och att intikterna f6r bygglov ir
hégre. Inom bygglov har intikterna 6kat pa grund en
storre andel medelstora och stora bygglovsirenden dn
budgeterat. Intdkter f6r nimndens detaljplaner dr
ligre 4n budgeterat vilket balanseras av ligre
personalkostnader.

Natur- och trafiknidmnden redovisar ett Gverskott
pé 16,3 miljoner kronor som i huvudsak beror pd
ligre kapitaltjinstkostnader dn budgeterat till £6ljd av
térsenade anldggningar, bland annat Kvarnholmen,
Orminge och Virmdévigen. Namnden har dven
hogre intidkterna for parkering, schakt och trafik- och
markupplatelser. Overskottet dimpas av dkade

elpriser och 6kad kostnad f6r snéréjning

Socialndmndens Gverskott ar pa 22,3 miljoner
kronor. Overskottet beror i huvudsak pa ligre
kostnader dn budgeterat f6r LSS-boenden pé grund av
nya boenden som inte ppnat och pa att kunder som
tidigare haft dyra direktupphandlade placeringar i
andra kommuner har erbjudits boendeplats i Nacka
och flyttat tillbaka till kommunen. Aven skyddade
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boende bidrar till Gverskottet med savil firre personer
samt firre placeringsdygn per person. Fler barn och
unga samt personer inom socialpsykiatrin har varit i
behov av heldygnsvird. De 6kade kostnaderna for
detta balanseras av minskade volymer f6r ppenvird.

Utbildningsndmndens 6verskott pa 21,8 miljoner
kronor beror frimst pd att antalet barn och elever i
férskola, grundskola och gymnasieskola dr ligre dn
budgeterat. Aven héjningen av maxtaxan som inte var
kind ndr budgeten gjordes, bidrar till verskott.
Likvirdighetsgarantin visar underskott eftersom fler
har behévt tilliggsbelopp dn budgeterat.

Aldrenimnden redovisar ett underskott pa

15,6 miljoner kronor. Stérst underskott har
verksamheten korttidsvird som beror pa hogt infléde
av kunder i kombination med lig platstillging pa
sdrskilt boende till £6ljd av renovering samt férsening
av nya boendet Ednahemmet. Hemtjinstens
underskott beror pd en 6kning av bide befintliga
kunder som ater vill ha hemtjinst samt nya kunder.
Aldrenimnden ser dven en 6kning av
hemtjansttimmar till f6ljd av den ligre platstillgingen
pé sirskilt boende. Verksamheten sirskilt boende har
ett underskott som beror pd 6kade volymer och hégre
omsorgsnivier. Underskottet uppvigs av sdrskilt
boende avtal som har ligre volymer.

Overfésrmyndarnimnden redovisar ett mindre
underskott om 0,2 miljoner kronor som férklaras av
hégre kostnader £61 I'T och frankering 4n budgeterat.
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Diagram 15. Sa anvinds skattepengarna, per nimnd 2022

Resultat for de kommunala bolagen

Nacka Stadshus AB bedriver ingen egen
verksamhet, utan férvaltar aktier i de heldgda
dotterbolagen. Bolaget redovisar ett negativ resultat
efter finansiella poster (exklusive koncernbidrag) pa
minus 5,8 miljoner kronor, vilket dr 3,2 miljoner ligre
resultat 4n budget. Budgetavvikelsen 4r i huvudsak
hinforlig till nedskrivning av andelar i dotterbolaget
Nacka Skarpnis Exploaterings AB. Resultat efter
finansiella poster inklusive koncernbidrag uppgir till
11,0 miljoner kronor.

T april 2022 f6rvirvade bolaget Nacka Skarpnis
Exploaterings AB (fére detta Goldcup AB) fOr att
komma 6ver fastigheterna Skarpnis 2:4, 2:6-2:13, 2:19
och Bjorknis 1:59 1 Nacka. Fastigheterna har darefter
salts till kommunen f6r att méjliggéra bildande av ett
naturreservat. Kopeskillingen f6r Nacka Skarpnis
Exploaterings AB 6versteg marknadsvirdet pa
fastigheterna (k6ptes till motsvarande fastigheternas
utkopspris). Nir forsiljningen av fastigheterna gjordes
till kommunen, skedde det till marknadsvirderingen
och dirmed uppstod ett nedskrivningsbehov pa
kvarvarande virde av aktierna f6r Nacka Skarpnis
Exploaterings AB.
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Nacka Energi AB redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 53,2 miljoner kronor (f6r 2021
20,8). Resultatet dr 21,4 miljoner kronor hégre dn
budget. Bolaget har under 2022 haft ett 6kat fokus pa
reinvesteringar som ér kopplade till den nya
inmatningen 1 form av projekt som tar bort flaskhalsar
och moijliggor flytt av last mot de nya stationerna vid
Kolbotten samt Rosetten. Under 2022 har
elnitsavgiften hojts med 1 genomsnitt cirka

7,5 procent f6r sikringskollektivet och f6r
hégspanningskollektivet cirka 4,5 procent.

Avvikelsen jamfort mot budget férklaras av hogre
intdkter i samband med exploatering pd Sickladn (flytt
av kabelforldggningar och anslutningsavgifter).
Dirut6ver har bolaget ligre kostnader fér personal pa
grund av senare rekryteringar samt ldgre kostnader till
regionnit och elnitsférluster med anledning av ligre
transitering och férbrukning i elnitet.

Bolaget har under dret investerat f6r 86,0 miljoner
kronor (for 2021 82,7 miljoner kronor), frimst i
elnitet. Pa vistra Sickla genomférs flera storre
investeringsprojekt for att sikerstilla leverans till det
utbyggda reningsverket i Henriksdal,
bostadsbyggandet och £6r att méjliggbra utbyggnaden
av tunnelbanan. Bland annat har planering och
projektering for att bygga ytterligare en
térdelningsstation pa centrala Sickla paborjats
tillsammans med kommunen.

Arets investeringar ir 15,3 miljoner kronor hogre in
budgeterat, frimst dr det kundinitierade investeringar
som Okat under aret. Dessa finansieras till stor del via
anslutningsavgifter. Bolaget uppnidde redan efter
forsta halvaret arets budgeterad mal f6r kundinitierade
investeringar. Av denna anledning tog styrelsen i maj
beslut om utékad investeringsbudget pa 12 miljoner
kronor for att sikra den fortsatta tillvaxten i Nacka.
Till skillnad frén branschen i 6vrigt har bolaget inga
kunder som avvisats eller fatt orimliga vintetider for
sin anslutning,.

Som en f6ljd av en 6kad takt och omfattning pa
kunddrivna investeringar och en snabbare expansion
av laddinfrastruktur utdkade kommunfullmiktige i
oktober bolagets lineram med 20 miljoner kronor till
60 miljoner kronor. 55 miljoner kronor av laneramen
har nyttjats under éret.
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Nacka Energi Forsiljning AB redovisar ett positivt
resultat efter finansiella poster pa 0,7 (f6r 2021 1,8)
miljoner kronor, och ligger i stort sett i nivda med

budget.

Bolaget har under aret investerat f6r 4,7 (1,3) miljoner
kronor frimst avseende laddstolpar. Under aret
fardigstilldes 11 nya laddgator med totalt

54 laddpunkter. Tre av dessa laddgator har
snabbladdare. Markarbete har under aret utforts for
ytterligare nio laddgator dir leverans av laddare
invintas till i februari 2023.

Nacka vatten och avfall AB resultat efter finansiella
poster uppgar till 1,0 (£6r 2021 0,5) miljoner kronot.
Bolaget bestir av tva taxekollektiv, VA och
avfallsverksambhet. I resultatet ingar ett Gveruttag pa
netto 3,1 miljoner kronor, vilket minskar bolagets
resultat och dr en skuld till taxekollektiven.

Verksamheten f6ljs upp pd respektive taxekollektiv
for att sakerstalla att intikter och kostnader
tilloodogors ritt kollektiv.

Avfallsverksambeten Resultatet fére 6veruttaget uppgar
till 9,0 miljoner kronor (0,5 miljoner kronor ligre dn
budget). Taxan holls infér 2022 oférindrad men
sinktes vid halvarsskiftet med 12 procent.
Bakgrunden till sinkningen var att avfallskollektivets
resultat 2021 var positivt och 6verskottet under 2022
sdg ut att Oka, vilket ddrmed skulle leda till en 6kad
skuld till taxekollektivet.

U A-verksambeten Resultatet fére underuttaget uppgar
det till minus 4,9 miljoner kronor (0,8 miljoner kronor
hégre dn budget). Brukningsavgiften héjdes med

10 procent infér 2022 och anliggningsavgiften med

7 procent.

Budgetavvikelsen bestir i huvudsak av ldgre intdkter
som en f6ljd av ligre f6rsald vattenvolym och lidgre
aktiverat arbete samt av ldgre kostnader relaterat till
ligre volym avloppsrening och inkdpt vatten och
personalkostnader. Arsvolymen avlopp till Stockholm
vatten och avfall var den nist ligsta sedan 1985.

Resultatoverskott och underskott, si kallat
over/underuttag, ska enligt lag dterstillas till
respektive taxekollektiv. Avfallskollektivet har ett
Overuttag for aret pd 9,0 miljoner kronor medan VA-
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kollektivet har ett underuttag pa 4,9 miljoner kronor.
Vid érets slut uppgar den ackumulerade skulden f6r
VA-kollektivet till 27,5 miljoner kronor (varav

16,1 miljoner fonderades 2021 till projektet
Jérlasjdledningen) och f6r avfallskollektivet till

34,0 miljoner kronor.

Vatten och avfallsverksamheten har, pa grund av den
lagstiftning de lyder under, ingen méjlighet att 6ver tid
bygga upp sitt egna kapital genom att generera vinst
eftersom eventuellt resultatdverskott ska dterbetalas
till respektive taxekollektiv. Av denna anledning
beslutade kommunfullmiktige i november om att
tilldela ett ovillkorat aktiedgartillskott pa 40 miljoner
kronor for att stirka bolagets egna kapital.

Bolaget har under aret investerat f6r 273 (f6r 2021
181) miljoner kronor, frimst i VA-investeringar (for
atgdrder 1 befintliga VA-ledningsnit och VA-
anldggningar) och i stadsbyggnadsinvesteringar
(investeringar i omriden som inte tidigare haft
kommunalt VA). Stadsbyggnads-investeringar pagar
bland annat inom Syddstra-Boo, Kvarnholmen,

Sydéstra Kummelnis och Riset Sangfagelvigen.

Under dret har dven kirltaggningsprojektet
firdigstillts, genom att varje plats dir avfall himtas
mirks upp digitalt. Detta beridknas 6ka bolagets
intikter pa arsbasis mellan 8 och 10 miljoner kronor.
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Centrala Nacka marknadsbolag AB redovisar ett
resultat efter finansiella poster pd 0,3 miljoner kronor,
vilket Gverstiger budgeten med motsvarande belopp.
Bolagets omsittning och kostnader ir ligre dn
budgeterat, vilket beror pd en minskad omfattning
och firre genomforda aktiviteter dn planerat pa grund
av pandemin med mera.

Boo 1:207 AB redovisar ett negativt resultat pa minus
0,1 miljoner kronor, vilket dr 0,1 miljoner kronor
bittre dn budget. Bolaget har kostnader f6r I6pande
térvaltning och eventuella oférutsedda kostnader f6r
underhall av sin dgda fastighet Nacka Bo 1:207. Inga
intikter budgeterades f6r 2022, men bolaget har under
del av aret haft fastigheten uthyrd for lagerhallning till
en mindre verksamhetsutovare, vilket tillsammans
med lidgre kostnader férklarar den positiva
budgetavvikelsen.

Nacka Skarpnis Exploaterings AB, bildades
oktober 2021 och forvarvades av Nacka Stadshus AB
1 april 2022 for att fa atkomst till Skarpnis 2:4,
Skarpnis 2:6 - 2:13, Skarpnis 2:19 och Bjorknds 1:59.
Dessa fastigheter saldes direfter till kommunen.
Bolaget redovisar ett resultat pa 8,9 miljoner kronor
efter finansiella poster, vilket hdrrér fran denna
markférsiljning. Bolaget kommer att avvecklas under
2023.

Nacka Stadshus AB *) -5,8
Nacka Energi AB 53,2
Nacka Energi Forsiljnings AB 0,7
Nacka Vatten och avfall AB*¥) 4,1
Centrala Nacka marknadsbolag AB 0,3
Boo 1:207 AB -0,1
Nacka Skarpnas Exploaterings AB 8,9

*) Exklusive koncernbidrag
**) Exklusive over- och underuttag till taxekollektivet

-2,6 -2,6 -2,5 -2,3 -3,2
31,8 20,8 27,2 76,2 63,2
0,8 1,8 1,9 3,5 38
38 41,3 35 -1,9 -8,2
0 0 0, - -
-0,2 -0,1 - - -

Tabell 16. Resultat efter finansiella poster i kommunens heldgda bolag 2018-2022, miljoner kronor
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Projekt inklusive investeringar

Nettoinvesteringarna i kommunen uppgick till

727,6 miljoner kronor under aret, vilket ar

43,0 miljoner kronor ldgre dn aret innan.
Genomsnittet for nettoinvesteringar har varit

884,1 miljoner kronor de senaste fem dren. Arets
utfall utgdér 63,3 procent av arets justerade budget pa
1 149,9 miljoner kronor, och férklaras av:

e Tastighetsenheten, utfall 41,1 procent av budget,
beror pa att medel fran tidigare ars
komponentutbyten inte har nyttjats fullt ut och
projekt som planerats under 2020 och 2021 inte
har kunnat genomféras med anledning av
coronapandemin. En éversyn pagir av tidigare ars
beviljade investeringsmedel som inte utnyttjats.

e Stadsutveckling, utfall 53,4 procent av budget,
beror pa férseningar i projektering och utbyggnad
inom projekten. Viss fakturering frin
kommunens sida dr ocksa férsenad.

e Enheten f6r bygg- och anligening, utfall
70,8 procent utav budget, avviker pga férindrade
likvidplaner for flera projekt (frimst
Nickenbadet, Multihall i Fisksitra och Killtorp
11-spelarplaner) samt ldgre totalkostnad f6r Boo
gards och Sigfridsborg skola.

I 400 1243,7
1102,2 1123,9
1 200 9906
| 000 968,2
830,4 802, 8 738,3
800 727,6
600
400
|34 0 | |9 8 160,2
200 l IO 7
0
2018 2019 2020 2021 2022

B |nkomster M Utgifter ™ Netto

Diagram 17. Nettoinvesteringar 2018—2022, miljoner kronor
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Investeringsinkomsterna uppgick till 10,7 miljoner
kronor, vilket dr 21,5 miljoner kronor ldgre dn 2021.

Investeringsutgifterna uppgick till 738,3 miljoner
kronor vilket dr 64,5 miljoner kronor ligre jamfort
med 2021.

1400
1200

1016,3

1000 7706

800 ¢ 6;34'3 727,6

60

40 1437

20 I e 83,0
0

-200 -98

-400 -180,0 -216,6
Projekt totalt Varav Varav Varav drift
investering  kvartersmark

I 149,9

o O O

m Utfall 2022 mUtfall 2021 = Budget 2022

Diagram 18. Projekt inklusive investeringar, miljoner kronor

Jamférelsesiffrorna f6r 2021 4r omriknade jimfort
med drsredovisningen 2021 pga nya
redovisningsprinciper som bérjade tillimpas 2021 i
redovisningen, men férst 2022 dven i uppféljningen.
Foérandringen innebir att delar som till exempel
detaljplaner, exploateringsersittning och arbete pa
kvartersmark ingar i projekten men klassificeras som
drift och sirskiljs frin projektens investeringsnetto.

De storsta projekten under 2022 finns inom
Stadsutveckling och dr utbyggnationen av
Virmdévigen 76,0 miljoner kronor, Samordning
Orminge centrum 37,2 miljoner kronor och Syddstra
Boo 54,6 miljoner kronor.
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Viarmdaovigen 13,7 -1352  -121,5
Samordning Orminge C 20,1 -65,7 -45,6
Sydoéstra Boo 17,4 -51,6 -342
Sickla skola 0 -37 -37
Sigfridsborgs sporthall 0 -39,8 -39,8
Jarlahdjdens forskola /f d Kristallen 0 -32,5 -32,5
Alta Centrumkvarter 27,9 -59,6 31,7
Dagvattenrening Kyrkviken 2 -28,8 -26,8
Kyrkviksparken 0 -8,0 -8,0
Multihall i Fisksdtra 0 -25,0 -25,0
Skonviksvagens verksamhetsomrade 2,9 -32,7 -29,8

Tabell 19. Storsta pagdende projekten 2022, miljoner kronor

148,3
65,8
11,2

2,6
30,4
3,0
83
19,1
7,0
4,0
16,8

23,7 -99,7 -76 224,0 -830,5 -230,2 0,4
21 -58,1 -37,2 57,2 -3294 -2419 180,3
0 -54,6 -54,6 65,9 19  -66,3 0

0 -50,9 -50,9 535 -249 535 0

0 -34,5 -34,5 649 -702  -649 0

0 -33.3 -33.3 36,3 -68  -36,3 0
34,0 -334 0,6 57 924 -154 6,3
0 =311 =311 17,2 -33 -51.2 33
1,6 -14,6 -13,1 20,0 -455 -20 0
0 -28,5 -28,5 325  -165  -325 0

0 -27 -27 02 -964 -524 43,6

Fastighetsenheten (KS) -87,5 0,0
Enheten for bygg-och anlaggning (KS) -298,9 0,0
Stadsutveckling (KS) -438,8 292,4
varav investering -572,4 8,9
Vilfard skola (KS) -40,0 0,0
Vilfard samhallsservice (KS) -4,0 0,0
Summa Kommunstyrelsen -869,2 292,4
Fritidsnamnden -12,6 0,0
Kulturnamnden -6,1 0,0
Natur- och trafiknamnden -128,4 1,8

-36,0 -36,0 -112,6 0,0 -53,0 -53,0
-211,6 -211,6 -208,6 0,0 -171,8 -171,8
-526,8 -234,4 -439,5 298, | -640,7 -342,6
-308,9 -300,0 26,6 -405,5 -378,9

-20,2 -20,2 -40,0 0,0 -36,8 -36,8

-1,9 -1,9 -7,0 0,0 -4,6 -4,6
-796,5 -504,1 -807,7 298, | -906,9 -608,8
-3,7 -3,7 -3,7 0,0 -0,1 -0,1
-3,8 -3,8 -6,7 0,0 -1,5 -1,5
-152,2 -150,4 -129,5 5,6 -129,5 -123,9

Tabell 20. Projekt inklusive investeringar per nimnd, miljoner kronor

Fastighetsenheten

Under 2022 har cirka 90 projekt gillande
komponentinvesteringar samt fyra projekt gillande
upprustning av férskolegardar slutférts. De storsta
komponentprojekten dr ombyggnation till ligenheter
pd Gamla landsvigen, ny ventilation i Samskolan Hus
G, VA 1 Kolaridngens férskola samt ny LED-belysning
i 18 skolfastigheter f6r att energieffektivisera.

Storre enskilda projekt utéver komponentutbyten ér

Eklidens skola k6k och matsal, investering i
Stadshuset och utbyte av ventilation p4 Jirla skola.

Enheten for bygg- och anlaggning

Inom bygg och anlidggning sker utbyggnad av
allminna anldggningar i kommunens
stadsbyggnadsprojekt, utbyggnad av de kommunala
fastigheterna och utbyggnad mot natur- och
trafiknimnden. Exempel pd pagiende utbyggnad av
kommunala fastigheter d4r Boo girds sporthall,
Sigfridsborgs sporthall och Jirlahdjdens férskola.

Stadsutveckling

Projektomrdde Ostra Nacka stad

I Centrala Nacka vixer en naturban stadsdel fram, ett
koncept £f6r samspel mellan naturen och det urbana.
Klimatneutrala Nacka 2030 har sin testbidd i Centrala
Nacka med ambition att skapa en stadsdel som ér bra
bade f6r mianniskorna som lever i den och fo6r
klimatet. I Centrala Nacka planeras fér en
stadshuspark som avser att knyta samman parken med
de kringligeande bebyggelseomridena.
Markanvisningsavtal f6r nya naturbana bostider vid
2:ans fritidsgérd, intill Nya gatan och
stadshusomrédet, har tecknats med Selvaag Bostad.

Inom projekt Virmdévigen pagir utbyggnad av
Virmdovigen till en levande, trygg och gron
stadsgata. Omfattande ledningsarbeten sker inom
projektet for att férsorja nya bostider med bland
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annat el, vatten och avlopp. Arbetena lings

Vikdalsvigen fardigstilldes huvudsakligen under 2022.

Projektomrdde Vdstra Nacka stad

Under viren firdigstilldes Sickla industrivdg och
gatan 6ppnade efter en lingre tids avstingning f6r
genomfart. Industrividgen har byggets om till en
trafiksdker, framkomlig och levande stadsgata delvis
kantad av trid. I anslutning till Sickla industrivig,
Tvirbanan och Saltsjébanan planeras f6r Sickla
stationshus med anslutning till all kollektivtrafik som
passerar Sickla. Under sommaren éppnades
bryggdicken vid Kyrkviken. Vid den vistra bryggan
erbjuds flera slags sitt- och liggplatser. P4 den 6stra
bryggan finns ocksa sittplatser och solsdngar samt
mo&jlighet att bada. En ramp gér bryggan tillginglig
for den som sitter i rullstol eller vill undvika trappor.
Strandpromenaden finns kvar som férut men har
rustats upp. Dagvattenligeningen som ligger i
anslutning till bryggorna dr dnnu inte fardigstalld.

Projektomrdde Motesplats Nacka

Métesplats Nacka blir en ny stark
kommunikationsnod och métesplats £6r hallbart
resande i och mellan Nacka, Varmdé och Stockholm.
En ny inbyggd bussterminal planeras i direkt
anslutning till tunnelbanestationen Nacka och skapar
en attraktiv kollektivtrafiknod f6r byte mellan buss
och tunnelbana. Fér att gbra detta mojligt ska vig
222, Virmdoéleden, flyttas norrut. Genom en cirka
300 meter ling 6verdickning av Virmdéleden och
bussterminalen, binds de nortra och sédra delarna av
Centrala Nacka samman och motorvigens barridrer

byggs bort.

Projektomrdde Boo

Utvecklingen av Orminge Centrum fortsitter. Under
dret har nya lokalgator byggts och en tillfillig bussgata
byggts. Bostadsbyggande pagar inom tvi kvarter. 1
nira anslutning till Orminge Centrum har dven den
luftburna kraftledningskabeln markférlagts och givit
méjlighet till tre nya detaljplaner; Volten, Pylonen och
Amperen.

Bland de éterstdende férnyelseomridena, dir
kommunen rustar upp gator och drar in kommunalt
vatten och avlopp, startade utbyggnad inom Bédgvigen
/Abroddsvigen i norra Boo i somras. For att 6ka
framkomligheten f6r boende, har gang- och
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cykelvigen genom naturreservatet Oppnats for
personbilstrafik och en ging- och cykelvig har
tillfalligt breddats och férstirkts under byggtiden.
Projektet Samordning Sydostra Boo omfattar
genomférandet av detaljplanerna Mjélkudden-
Gustavsviks gard, Solbrinken-Grundet, Dalvigen-
Gustavsviksvigen och Galidrvigen. Nu pagir fortsatt
projektering och entreprenad- och
utbyggnadsplanering.

Projektomrdde Sodra Nacka

Alta Centrumkvarter utvecklas med ny bebyggelse och
allminna platser. Hir planeras for ett nytt torg, cirka
950 nya bostider, lokaler 61 olika verksamheter, en
forskola samt ett dldreboende. Altadalen innehaller
nya smihus, frskola, dldreboende och parkmark och
ir till stor del genomfort.

Detaljplanen f6r Fisksitra entré har vunnit laga kraft
och genomférandet har pabdrjats. Detaljplanen
omfattar i huvudsak bostider, men detaljplanen ger
dven utrymme fOr en forskola samt ett

virdboende. Detaljplaner som é4r under framtagande
ir Sydvistra Stens6, Ektorp centrum samt Fisksitra
Soédra.

Natur- och Trafiknamnden

Nigra av de investeringsitgirder som avslutats under
perioden ér bland annat ny gangbana lings med
Sj6ingsvigen och Kirrstigen, férlingning av gang-
och cykelbanan pd Mensittravigen, utékad och
torbittrad belysning frin Skarpévigen

till Myrsjoskolan samt en del av cykelstraket utmed
Saltsjobadsvigen. En trafikbrygga i Saltsjobaden

och broarna vid Fisksitra holme och vid Repvigen i
Fisksitra har renoverats samt brordckena till broarna
till Restaurangholmen och strandpromenad i Neglinge
har bytts ut. Nimnden dven utfort
trafiksdkerhetshjande dtgirder samt maximering och
forbattringar inom parkeringsomradet.

I Kyrkviksparken planeras for en framtida park i
kombination med dagvattenrening och
skyfallsavledning. Projekteringen beriknas vara klar
2023, tor genomfdrande 2025 da det behdver ske en
samplanering med Saltsjobanans avstingning och

utbyggnaden av Virmd&vigen.
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Fardigstillda investeringar
Under 2022 firdigstilldes investeringsprojekt for
572,7 miljoner kronor (varav 54,2 miljoner kronor

avser gavor).

Exempel pi firdigstillda investeringar inom
fastighetsenheten:

e Utbyte ventilation Jarla skola, 6,1 miljoner kronor.
e  Gamla Landsvigen ytor ligenheter, 5,1 miljoner
kronot.

e Ny ventilation Samskolan 2,1 miljoner kronor.

Firdigstillda investeringar inom enheten f6r bygg-
och anlaggning:

e Strandparksskolan inf6r evakuering Stavsborg,
28,3 miljoner kronor (varav 4,3 miljoner kronor
2022)

Exempel pi firdigstillda investeringar inom natur-
och trafik:

e Reinvestering vignit, 29,8 miljoner kronor.
e Reinvestering konstruktionsbyggnader bland
annat broar, 16,1 miljoner kronor.

e Reinvestering Fisksitra trafikplats, 13,3 miljoner
kronor.

Exempel pi firdigstillda investeringar inom
stadsutveckling:

e Sickla industrividg, 134,3 miljoner kronor (varav
113,5 miljoner kronor 2022).

e Orminge centrum etapp 2: 173,6 miljoner kronor
(varav 45,2 miljoner kronor 2022).

e Skonviksvigen verksamhetsomréide, 43,6 miljoner
kronot.

Exempel pi stora inkép som aktiverats inom den
kommunala produktionen:

e Digitala verktyg som till exempel datorer
15 miljoner kronor, mébler och inventarier
5 miljoner kronor inom vilfird skola.

¢ Dokumentationssystem 1,4 miljoner kronor,
mobler till seniorcentren 1,2 miljoner kronor
inom Vilfird Sambhaillsservice.
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Diagram 21. Nettoinvesteringar och avskrivningar 2018—
2022, miljoner kronor

Under aret uppgick avskrivningarna till 285,9 miljoner
kronor vilket 4r 23,8 miljoner kronor hogre 4n 2021.
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Riktade statsbidrag

Under 2022 erholl Nacka kommun totalt
348,7 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Totalt
uppgick kostnaderna kopplade till insatserna f6r vilka

riktade statsbidrag har s6kts till 384,5 miljoner kronor.

Netto uppgick kostnaderna f6r Nacka kommun till
35,8 miljoner kronor. I bilaga 5 Riktade statsbidrag
2022 redovisas de statsbidrag som nimnderna och
verksamheterna erhallit under perioden samt
kostnaderna kopplade till insatserna for vilka riktade
statsbidrag har sokts under aret.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunernas intikter
vara stOrre 4n kostnaderna, det si kallade balans-
kravet. Ett uppfyllt balanskrav ér en forutsittning for
en langsiktig, stabil finansiell utveckling och ett
instrument for att férhindra negativ utveckling av
kommunens ekonomi

Balanskravsresultatet visar drets resultat rensat frin
intikter och kostnader, som inte hor till den 16pande
verksamheten. Realisationsvinster fran forsiljning av
anliggningstillgangar ska dras av frin balanskravs-
resultatet. 2022 drs balanskravsresultat blev

477,3 miljoner kronor. Det innebir att kommunen har
uppfyllt lagens krav pd en ekonomi 1 balans med
mycket god marginal.

Arets resultat enligt resultatrakningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmoilighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmaijlighet
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR)
Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv
Balanskravsresultat fore sanering

Uttag fran sanering inom eget kapital

5111 540,1
-53,3 -65,1
18,5 36,6
1,0 10,5
0,0 -0,2
0,0 0,2
4773 522,1
0,0 0,0
0,0 0,0
4773 522,1
0,0 0,0

Tabell 22. Kommunens balanskravsresultat 2022

Resultat efter jamforelsestorande
poster

Kommunens resultat i resultatrikningen,

511,1 miljoner kronor, samt balanskravsresultatet,
477,3 miljoner kronor, dr redovisade enligt RKR:s
(Rédet £6r kommunal redovisning)
rekommendationer. I resultaten ingir
jamforelsestorande poster bade pa intdkts- och
kostnadssidan. P4 intdktssidan avser de stOrsta
posterna intikter fran forsiljning av
exploateringsmark och andra reavinster med

241,4 miljoner kronor, frimst férsiljningen av Nya
gatan i centrala Nacka. Andra storre poster dr intdkter
pé totalt 79,2 miljoner kronor fran gavor i form
allmidnna anldggningar fran privata aktGrer samt
exploateringsersittningar. P4 kostnadssidan dr den
storsta posten Covidbonus péd 65,6 miljoner kronor
som betalats ut till bAde kommunens anstillda och

privata utférare inom vard, omsorg och skola samt
férgives- rivnings- och saneringskostnader pé
61,6 miljoner kronor som ir jimférelsestérande.

Kommunens underliggande resultat exklusive
jamforelsestorande poster dr 367,6 miljoner kronor
och motsvarar 5,8 procent av kommunens
skatteintidkter och generella statsbidrag. Detta resultat
visar resultatet i kommunens ”ordinarie” verksamhet
och ir det resultat som dr viktigt f6r kommunens
ekonomi lingsiktigt.
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Vidsentliga personalforhallanden

Arets medarbetarundersokning visar att Nacka
kommun ar en attraktiv arbetsgivare med hogt
medarbetarengagemang dar nio av tio medarbetare
ser sitt arbete som meningsfullt.

Nacka kommun har stolta medarbetare med ett hogt
medarbetarengagemang. Kommunen erbjuder
meningsfulla arbetsuppgifter i en attraktiv och
spannande kommun, bra arbets-férutsittningar med
hilsofrimjande satsningar, attraktiva
anstillningsvillkor, utvecklingsméjligheter och en rad
uppskattade férmaner fOr att visa medarbetarna
uppskattning. Kommunen uppmirksammade under
aret utmirkelsen Sveriges KvalitetsKommun genom
en julgiva om 500 kronor i form av valbart
presentkort. Medarbetarna kunde vilja
presentchecken hos leverantérer inom det lokala
niringslivet i Nacka vilket dven var ett led i att stétta
det lokala niringslivet. Knappt 3 400 medarbetare
nyttjade erbjudandet om julgivan. Kommunstyrelsen
visade dven sin uppskattning med en Covid-bonus pi
10 000 kronor till de medarbetare som arbetat i
fronten f6r Nackas medborgare under pandemin.

Medarbetarundersékningen visar pa ett starkt
genomslag f6r kommunens vision och grundliggande
virdering, ett hdgt fértroende £6r cheferna och att nya
medarbetare vilkomnas med en bra introduktion.
Nacka kommun har precis som tidigare ar ett starkt
resultat i medarbetarundersékningen och ett hégre
resultat pd flertalet av de fragor som ér jaimftorbara
med andra kommuner.

Haillbart medarbetarengagemang, HME, som
kommunen miter enligt rekommendationen frin
Sveriges kommuner och regioner (SKR), ligger pa
oforandrad niva 80, vilket 4r motsvarande niva som
SKR:s jimtorelsetal £6r kommuner 2021.

Arbetsmiljéarbete och atgirder for att frimja hilsa
och hallbar utveckling i fokus

Under aret har en rad nya initiativ lanserats inom
arbetsmilj6- och hilsoomradet sisom en FOKUS-
uppféljning som ger underlag till ett 4n mer proaktivt
systematiskt arbetsmiljbarbete, arbetsmiljutmirkelser
till férebildsenheter samt inspirations- och

triningspass med kommunens hilsocoach.
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Uppt6ljning av medarbetarnas aktivitetsnivad f6r
trdning visar att rérelse och fysisk aktivitet ger en
positiv effekt pd hilsofrimjande faktorer sasom till
exempel férmégan att hantera stress och ha en god
sémn. Samtliga initiativ syftar till att stirka
kommunstyrelsens fokus — Nacka dr en attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, motiverade, stolta och
friska medarbetare.

Hilsoinspiration och satsningar pé att medarbetare
ska inspirera varandra till en hallbar och hilsosam
livsstil har genomforts 16pande under aret.
Kommunen satsar pa flera dtgirder for att frimja
hilsa och hallbar utveckling sisom att erbjuda
friskvardsbidrag och SL-kort med nettoléneavdrag.
Kommunens medarbetare erbjods dven i ar
vaccination mot siasongsinfluensan i form av en
vaccinationscheck som nyttjades av drygt

700 medarbetare vilket 4r en 6kning frin aret innan da
ca 650 medarbetare nyttjade vaccinationschecken.
(cirka 400 ar 2020).

Medarbetare erbjuds dven att hyra térmansprodukter
under tre ar genom bruttoléneavdrag. 88 procent av
medarbetarna har under aret nyttjat friskvardsbidrag
pa 1 500 kronor, vilket dr en 6kning fran forra arets
74 procent.

Nacka kommun erhéll en fjirdeplats i Feelgoods
utmarkelse Sveriges friskaste foretag, som syftar till att
lyfta goda exempel pa arbetsgivare som genom
systematiskt férebygeande arbetsmiljé- och
hilsoarbete skapar en vilmaende och sund
arbetsmiljé. I den granskning som genomférdes av
hur kommunen arbetar {6r att skapa en vilmaende
och sund arbetsmilj6 ingick omrddena systematiskt
arbetsmiljbarbete, ledarskap, medarbetarskap,
delaktighet samt hilsa och hillbart liv.

Gott ledarskap dr en viktig konkurrensfaktor for att
Nacka stindigt ska utvecklas som en attraktiv
arbetsgivare i framkant med goda
arbetsforutsittningar. Utmirkelsen Arets chef ir ett
sitt att lyfta fram och premiera férebilder. I 4r var det
Karin Hidestrand inom Vilfird Samhillsservice som
utsdgs till Arets chef.
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Personalsammansattning

Kommunen har totalt 4 419 medarbetare varav

87 procent ir tillsvidareanstillda och 13 procent édr
visstidsanstillda. Av antalet anstéllda totalt arbetar
78 procent inom produktionen (58 procent inom
Vilfird Skola och 20 procent inom Vilfird
Sambhillsservice). 22 procent arbetar inom
myndighets- och huvudmannaorganisationen.

73 procent av de anstillda dr kvinnor och 27 procent
ar min. Antal anstillda och konsférdelningen ligger
péd ungefir motsvarande nivéer som tidigare ar.
Medelildern f6r de anstillda har sinkts med ett ar
sedan 2021 och uppgar till 46 ir.

Utlandsk bakgrund

Andelen anstillda med utlindsk bakgrund har
successivt 6kat och uppgiar till 30,2 procent. Antal
medborgare med utlindsk bakgrund uppgar till

25,9 procent vilket innebdr att de anstéllda i Nacka
kommun speglar, vad giller bakgrund, befolkningen
vil.

Majoriteten heltidsanstillda

Av de manadsavlénade medarbetarna har 89 procent
en heltidsanstillning, vilket dr en 6kning med

2 procentenheter sedan 2021. Kvinnor och min
arbetar heltid i lika stor utstrickning. 89,2 procent av
kvinnorna och 88,6 procent av minnen har en
heltidsanstillning. Andelen 4r i stort sett oférindrad
jamfort med dret innan.

Anstillningar med
arbetsmarknadspolitiskt stod

114 personer ir anstillda med arbetsmarknadspolitiskt
stéd en minskning fortsitter jAmfért med 2021. (2021:
123 personer. 2020: 139 personer. 2019: 139 personer.
2018: 74 personer).

Personalomsattning och
pensionsavgangar

Personalomsittningen exklusive pensionsavgangar
uppgar till 11,5 procent f6r Nacka totalt. (2021:

9,7 procent. 2020: 9,0 procent. 2019: 10,6 procent.
2018: 11,1 procent.) Inom Vilfird Skola har
personalomsittningen 6kat med 0,6 procentenheter.
Inom Vilfird Sambhillsservice har
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personalomsittningen 6kat med 2,5 procentenheter.
F6r myndighets- och huvudmannaorganisationen har
personalomsittning 6kat med 4,6 procentenheter.

Den totala personalomsittningen, inklusive
pensionsavgangar uppgick till 13,5 procent vilket dr en
6kning med 2,1 procentenheter sedan aret innan.
(2021: 11,4 procent. 2020: 10,3 procent. 2019:

12,6 procent. 2018: 12,8 procent).

Under aret gick 78 personer i pension, vilket 4r en
Okning jamfort med éret innan dé antalet
pensionsavgingar var 67. (2020: 48 pensionsavgangar.
2019: 101 pensionsavgangar. 2018: 86
pensionsavgingar). De nirmaste fem aren berdknas i
genomsnitt ett dttiotal medarbetare gd 1 pension varje
ar. Den genomsnittliga pensionsaldern uppgick till
65,3 ar vilket dr en minskning jimfért med forra aret
da den var 66 ar (2020: pensionsalder 65 ar. 2019:
pensionsalder 65,2 ar. 2018: pensionsalder 65,3 ir.)

Personalomsdttning 2022 2021
(exkl. pensionsavgangar)

Vilfard Skola 9,5 89
Vilfard Samhallsservice 14,3 11,8
Enheter 14,4 9,8
Totalt 11,5 9,7

Tabell 23.Personalomsittning 2022 och 2021

Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Nacka kommun har lyckats vil med att sévil
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behilla
medarbetare. Nacka blev under aret nominerad av
Omstillningsfonden till Arets kompetensutveckling
for satsningen pa att utbilda barnskétare till
forskollarare.

En strategisk satsning har inletts pd employer
branding dir Nacka flyttat fram positionerna genom
en rad utvecklingsinitiativ sisom studentsamarbeten
som har initierats med universitet fOr att attrahera
ingenjorsstudenter till spannande utvecklingsresor i
kommunen. Malet dr att Nacka ska placera sig i
toppskiktet som en drémarbetsgivare for studenter.

Elfte omgangen av den ledarférberedande
utbildningen Ledarskapsakademin avslutades under
aret och nidrmare hilften av deltagarna har under dret
paborjat ledaruppdrag i kommunen. Rekryteringen till
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ny omgang av Ledarskapsakademin genomfordes
under dret och dven denna ging anvindes Al-roboten
Tengai som stdd i urvalsprocessen.

Kommunen har fortsatt satsningarna pa
kompetenslyft som finansieras via
Omstillningsfonden och inom ramen f6r
Aldreomsorgslyftet. Ett tjugotal vardbitriden och
underskoterskor har utbildats £6r att leva upp till de
nya nationella yrkeskraven f6r underskoterskor, ett
tiotal underskoterskor har utbildats till sprakombud
och 20 underskoterskor har utbildats till
specialistunderskoterskor.

Inom produktionen ir utmaningen frimst att
rekrytera forskolldrare, stodassistenter, sjukskoterskor
och underskéterskor. I Gvrigt dr det framfér allt
projektledare bygg, planarkitekter, och ingenjorer
inom stadsutveckling som 4r mest utmanande att
rekrytera.

Professionellt bemotande av alla

Nacka kommuns medarbetarpolicy slér tydligt fast att
diskriminering, krinkande sirbehandling, sexuella
trakasserier, trakasserier i Ovrigt och repressalier inte
tar férekomma i Nacka kommun. Kommunen har lig
térekomst av den typ av bemétande som inte ska
férekomma pd kommunens arbetsplatser och arbetar
proaktivt f6r likabehandling och ett professionellt
bemétande av alla.

Loner

Den totala 16nekostnaden inklusive
personalomkostnadspiligg (PO-piligg) uppgick till
2,7 miljarder 2022, vilket dr samma summa som 2021.
(2,6 miljarder 2020. 2,5 miljarder 2019. 2,4 miljarder
2018).

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron f6r 2022 uppgar till

6,8 procent vilket dr en 6kning med

0,3 procentenheter sedan dret innan (2021:

6,5 procent. 2020: 7,6 procent). Sjukfrinvaron f&r
kvinnor uppgiar till 7,4 procent vilket dr en Skning
med 0,3 procentenheter jaimfért med féregiende ar
(2021: 7,1. 2020: 8,6 procent). F6r min uppgar den
totala sjukfranvaron till 5,4 procent, vilket dr en
6kning med 0,3 procentenheter jimfoért med
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motsvarande period i fjol (2021: 5,1 procent. 2020:

5,6 procent). Okningen av frinvaron kan frimst
hirledas till den hogre sjukfranvaron i bérjan av aret. 1
januari 2022 uppgick den totala sjukfranvaron till

10,3 procent, vilket dr 4,8 procentenheter hégre dn
motsvarande period 2021 (5,5 procent) och i februari
uppgick sjukfranvaron till 8,1 procent, viket dr en
6kning med 0,7 procentenheter jamfért med 2021

(7,4 procent).

Sjukfranvaron har 6kat i samtliga aldersintervall med
hégst 6kning f6r medarbetare som ér femtio ar och
dldre. Medarbetare som dr femtio och dldre har
fortfarande hogst sjukfranvaro och medarbetare

30— 49 ir dr den dldersgrupp som édven i ar har den

ligsta sjukfranvaron.

Sjukfranvaro i 2022 2021 2020 2019 2018
procent

Sjukfranvaro 6,85 6,52 7,64 5,94 5,97
Kvinnor 7,40 7,05 8,40 6,62 6,68
Min 5,36 5,05 5,48 3,96 3,87
<29 ar 6,61 6,33 7,10 5,73 5,80
3049 ar 6,34 6,08 6,81 5,38 5,55
>50 ar 7,46 7,08 8,73 6,67 651

Tabell 24. Sjukfranvaro 2018-2022
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Forvantad utveckling

Arets KvalitetsKommun star starkt
rustad infor framtiden

Nacka kommun stdr sig starkt ekonomiskt och visar
pi goda verksamhetsresultat. Aven kommunkoncern
redovisar ett stabilt resultat for dret. Under aret utsdgs
Nacka till Sveriges mest stabila kommun av teknik-
och analysféretaget WSP f6r andra édret i rad. Detta
stirks av att kommunens ratingutsikter 4r stabila
AAA, enligt Standard & Poors. Det innebir att kom-
munens finansiella utgingslige inf6ér framtiden 4r god.

Nacka 4r en attraktiv kommun att bo samt verka i.

I takt med den pégdende stadsutvecklingen i Nacka
och att tunnelbanans byggs ut forvintas efterfrigan
och marknadsforutsittningarna att stirkas ytterligare.
De stora svingningarna i omvirldsekonomin har
ocksi fatt konsekvenser f6r bostadsmarknaden.
Bostadspriserna som stigit relativt snabbt under en
ling tid har under 2022 sjunkit. Nedgdngen har varit
bred och index for bide bostadsritter och smahus har
fallit i hela landet. Samtidigt ligger bostadsbyggandet
pé historiskt héga nivier som tillsammans med hogre
styrrantor talar for en langsam dterhimtning av
bostadspriserna.

Stadsutvecklingen i Nacka dr inne 1 ett aktivt
genomférandeskede och omfattningen kommer att
6ka ytterligare under 2023 dé de béda infrastruktur-
projekten Métesplats Nacka med ny bussterminal och
6verdickning samt Upphdjningen av Saltsjébanan vid
Sickla kommer att ta fart. Flera storre projekt i
utbyggnadsfas fortsitter intensivt dven nista ar som
utbyggnad av Gamla Virmdovigen,
férnyelseomradena 1 syddstra Boo, anliggningsarbeten
i Orminge centrum samt stadsbyggnadsprojekten Alta
Centrum och Bagvigen-Abroddsvigen.

Niringslivet 1 Nacka ska vixa och utvecklas vidare.
Det pdgar utveckling av ett flertal
verksamhetsomraden exempelvis i Kummelnis,
Orminge och Altaberg. Efterfragan pa olika typer av
verksamhetslokaler 4r h6g men varierande beroende
pé bransch och lige. Merparten av kontorspotentialen
finns i Nacka Stad dér Sickla ir ett etablerat
kontorslige som vixer och utvecklas. Nista steg ar att
konkretisera och paborja utvecklingen av kontor och
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andra arbetsplatser i Centrala Nacka i takt med att
tunnelbanan och nya stadskvarter vixer fram.

Langsiktiga utmaningar

Langsiktigt vintar stora framtidsutmaningar for
kommunen. Det giller inte bara oroligheter i
virldsekonomin och att Sverige bedoms gi in 1 en
lagkonjunktur, utan ocksa Nackabornas dldersstruktur
som forindras. Antalet dldre och yngre forvintas 6ka
snabbare 4n antalet yrkesverksamma personer, vilket
leder till 6kade behov av vilfirdstjdnster och ett Skat
behov av att rekrytera utbildad personal inom skola,
vird- och dldreomsorg samt inom kommunens bolag,.
Personalférsérjningen kommer att vara en fortsatt
utmaning. Det 4r viktigt att bade attrahera nya
medarbetare och behilla befintliga.

De demografiska utmaningarna, tillsammans med en
visentligt 6kad takt i planerat bostadsbyggande i
Nacka, stiller hoga krav pa samtliga verksamheter.

Samtidigt fortsitter forvintningarna pa
verksamheterna att 6ka. Nackaborna férvintar sig en
enklare, snabbare och mer flexibel setrvice.
Utmaningen framé&ver innebdr att kunna erbjuda lika
bra eller bittre service, samtidigt som utgifterna ska
minska. Stor vikt ska ldggas pa att jimfora, utvirdera
och utveckla arbetssitt. Kommunen maste arbeta
smartare och lira av de kommuner som uppnir lika
bra eller bittre resultat men till en ligre kostnad.

En 6kad digitalisering och automatisering av
arbetssitt dr nddvindigt. Det innebir att
digitaliseringstakten behover 6ka ytterligare, inte bara i
sattet att bedriva kommunal verksamhet, utan ocksa
nir det ska skapas forutsittningar f6r Nackabor,
organisationer och foretag att etablera sig och verka i
Nacka.

Okade behov av vilfirdstjanster och annan service
leder till fortsatt stora investeringsbehov av
vilfirdsfastigheter och andra allmidnna anldggningar.
Stora fastighetsprojekt som ska byggas under de
kommande édren 4r nya Sickla skola, Multihall
Fisksitra, Velamsunds Ridanldggning, Néckenbadets
nya simhall och férskolan pé Jarlahdjden. Planer har
dven startats for Myrsj6 simhall som kommer att
drivas av HemTag fastigheter AB, skolan i Duvnis
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Utskog (ersitter Borgvallaskolan) samt flertalet
projekt pa Jarlah6jden inklusive Nacka gymnasium.

Aven kommunens bolag Nacka Energi AB och Nacka
Vatten och Avfall AB stir infér stora utmaningar.
VA-branschen stir generellt infor en aldrande
anligegning i kombination med vixande storstads-
regioner. For att klara dessa utmaningar behéver VA-
verksamheten bygga ut anlidggningen i den takt som
efterfragas. De nidrmaste tre dren planerar Nacka
Vatten och Avfall investeringar i VA {6r cirka

1 miljard kronor.

Avfallsbranschen 4r beroende av att det kommunala
ansvaret dr under férindring. Frin och med 2023 ir
bygg- och rivningsavfall frin hushall ett kommunalt
ansvar.

Livsmedelsavfallet ska minska med 25 procent fram
till 2025 och 65 procent av det kommunala avfallet
ska materialitervinnas eller forberedas for material-
dtervinning senast 2035. Vidare har en 6kad ambition
om cirkuldr ekonomi fastslagits av regeringen.

Nacka Energi AB riknar med att investeringsbehovet
kommer att beh6va 6ka frin cirka 10,0 miljoner
kronor arligen till nirmare 40,0 miljoner kronor
arligen under 20-talet. Den bakomliggande orsaken ér
ett 6kat behov av el pa frimst Sicklabn samtidigt som
en stérre andel av ndtet ndr sin tekniska dldersgrins.

En avgorande utmaning blir hur mycket av
investeringarna som ska finansieras via skatteintikter
respektive finansieras via lan. Kommunen har under
en lingre tid haft en lag lineskuld, trots omfattande
investeringar. Kommunen kommer ocksd att ha
ansvar for en stor mingd anliggningar som kriver
underhall. Kostnaderna f6r drift och underhall
kommer ddrmed att 6ka. Med dessa utmaningar blir
det tydligt att det fortsittningsvis behévs betydande
arliga Gverskott pa minst tva procent av skatter,
statsbidrag och utjimning f6r att ha utrymme att
hantera oférutsedda utgifter.

Milj, klimat och hallbarhetsarbetet haller pa att
vixlas upp 1 Nacka. I och med deltagandet i projektet
med Viable cities ”Klimatneutrala stider” har Nacka
signerat ett klimatkontrakt dir Nacka sammanfattar
sina ataganden for att Oka takten i arbetet med
klimatomstillningen. Kommunens uppdaterade

Arsredovisning 2022 | Nacka kommun

koldioxidbudget visar att utslippen maste minska med
13,6 procent per ar f6r att leva upp till Parisavtalet.
Atgirder si som fortsatt utbyggnad av
laddinfrastruktur, installation av solceller pd
kommunala fastigheter, restaurering av vaitmarker
samt energi- och klimatoptimering av byggnader dr
exempel pd ndgra av mdnga atgirder som behdvs f6r
att minska utslippen. For att nd de mal som
kommunen satt upp dr Nacka kommun i hog grad
beroende av andra aktérer och behéver didrmed
samverka med hela Nackasamhillet, inklusive akademi
och niringsliv, for att malen ska kunna nas.

Medborgarundersékningen 2022 visar att Nackaborna
kidnner sig trygga och att den upplevda tryggheten ér
hégre 1 Nacka jamfort med riket. Men ménga
Nackabor kinner en viss oro for att drabbas av brott
och att den 6kande grova brottsligheten ér ett
problem. Den 2 maj 2022 fattade kommunstyrelsen
beslut om att genomféra politikerinitiativet Framging
Fisksdtra med 27 konkreta f6rslag i ett program for ett
trivsammare och tryggare Fisksitra.

2023 inrittar Nacka kommun ett sarskilt
trygghetsutskott under kommunstyrelsen. BRA Nacka
liggs med detta ned. Utskottet ska fa i uppdrag att
samordna det brottsférebyggande arbetet 1
kommunen f6r att f4 mer effekt och slagkraft med
syfte att Oka tryggheten i vardagen f6r alla Nackabor.
Kommunen ska inte och kan inte ta Gver statens
brottsférebyggande eller rittsvirdande uppgifter, men
kan bidra utifrin sitt eget ansvar f6r bland annat bra
skolor, ndrvarande socialtjinst, ett rikt utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter mm. Nir det byggs nytt
eller byggs om, vare sig det giller stadsbyggnad,
infrastruktur eller samhillsbygge, sd méste trygghet
vara i fokus. Utskottet ska arbeta nira civilsamhillet,
polisen, skolor och socialtjinst. och verksamheten.
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NACKAS VERKSAMHETER

Kommunstyrelsen

Ett handelserikt ar med fokus pa digital utveckling i
arets KvalitetsKommun. Ny visselblasarfunktion
och fortsatt arbete med framtidsfonderna for
utveckling och innovation. Kommunstyrelsen har en
Iopande uppsiktsplikt som innebar att
kommunstyrelsen ska folja upp att namnder och
bolagsstyrelser:

e Lever upp till fullmaktiges faststallda mal for
verksamheten.

e Verksamheten foljer de lagar och regler som
ska tillimpas pa omradet.

e Verksamheten haller sig inom sin budgetram.

For att folja upp namndernas ekonomi och
verksamhet ar tertialuppfoljningar och
arsredovisning de viktigaste dokumenten. Aven
arliga uppfoljningar av internkontrollarbetet och
uppfoljning av miljoarbetet ar exempel pa hur
kommunstyrelsen fullfoljer sin uppsiktplikt.
Uppsikten ar i praktiken begrinsad till att limna rad
och anvisningar och papekanden samt i de fall det
anses nodvandigt se till att fullmaktige i egenskap av
hogsta beslutande organ ingriper.

Fokus pa digital utveckling

Ett nytt drendehanterings- och diarieforingssystem ar
implementerat under aret. Dessutom pagir projekt f6r
automatiserade beslut utifrdn en férindring i
kommunallagen. Nya upphandlingar har genomforts
under dret f6r det nya elevadministrativa systemet, ett
gemensamt arkivsystem, ett nytt administrativt system
f6r vuxenutbildning samt ett nytt verksamhetssystem
tor skolhilsovard och elevakter. I Digiakademin har
det genomforts en serie kunskapshéjande seminatier
som tickte omriden som innovation, I'T-sdkerhet,
digitala arbetssitt, robotisering och objektsstyrning.

Visselblasare sikrar organisationen

Utifrin en ny lagstiftning som ger skydd f6r personer
som rapporterar om missférhillanden pa
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arbetsplatser, sd kallade visselbldsare, har
implementering av en visselblasarfunktion inforts i
Nacka kommun. Utifran denna funktion far
kommunen relevant information om eventuella
missforhallanden som dr av allminintresse och kan
dirmed hantera och férebygga eventuella felaktigheter
inom kommunens organisation. Aven allminheten
kan limna tips i denna visselblasarfunktion.

Fyra framtidsfonder

Fyra framtidsfonder pa totalt 125 miljoner kronor
inrdttades 2021 f6r utveckling, kompetens, trygghet
och milj6. Fonderna ir tinkta att stimulera effektivare
och smartare 16sningar, ge Nackasambhillet storre
mervirde och mdjliggdra utveckling och innovation
som inte annars varit mojliga i nértid. Kommun-
styrelsen beslutar om hur medlen fir anvindas och
beviljar medel fran dessa fonder. Under 2022
beslutades om 5 nya projekt pa totalt 12,5 miljoner
kronor. Totalt dr det 18 projekt som fatt medel ur
framtidsfonderna. Under 2022 férbrukades totalt
11,3 miljoner kronor ur fonderna.

Ekonomiskt overskott

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett
overskott pa +9,7 miljoner kronor. Overskottet beror
pd att fastichetsenheten inte aktiverat
kapitaltjinstkostnader sisom det var budgeterat.
Overskott finns dven inom stadsutveckling samt inom
oférutsett. Overskottet balanseras av underskott pa
kommunstyrelsen.

Produktionsverksamheterna Vilfird skola och Vilfard
samhillsservice bidrar till 6verskottet. Valfard skola
har minskade barngrupper inom férskolan och
minskat elevantal inom grundskolan som balanseras
av hogt soktryck pa gymnasieskola och 6kade intikter
fran statsbidrag. Vilfird samhaillsservice redovisar
overskott dir affirsomridet familj och arbete stir f6r
den stdrsta positiva avvikelsen. Vilfird
sambhillsservice har nu dterstillt tidigare ars
underskott och far positivt ingdende kapital f6r 2023.
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Kommunfullmaktige 0,0 -7.9
varav revision 0,0 -2,6
Kommunstyrelsen, egen 48,8 -150,3 -
namnd

Stadsledningskontoret och 50,1 -96,8
stab

varav stab 2,1 -20,5
Stod- och serviceenheter 239,7 -253,5
Soédertorns brandforsvar 0,0 -41,0
Fastighetsenheten 680, -650,0
Enheten for Bygg och 123,4 -132,1
Anlaggning

Sarskilda fastighetsobjekt 0,0 -10,0
M&H-enheter 596,1 -596,4
Stadsutveckling 74,2 -76,4
Vilfard skola 21874 -2 176,4
Vilfard samhallsservice 721,4 -710,7
Oférutsett 0,0 -14,2

-79
-2,6
101,5

-46,7

-18,4
-13,8
-41,0
30,1
-8,7

-10,0
-0,2
2,1
11,0
10,7

-14,2

64
-3,0
-87,6

44,4

-17,8
-16,4
-39,9
23,0

-9.3

-10,0
0,0
-6
10,7
10,0
-27,6
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-5 0,0 76 7.6
04 0,0 2,5 2,5
-13,9 52,3 -144,5 922
23 41,9 786 36,6
-0,6 6.6 229 -16,3
2,6 241, 2526 -6
-1 0,0 39,6 39,6
7,1 671,0 6428 28,2
06 66,6 738 72
0,0 0,0 9,4 9,4
0.2 612,9 6140 -1
39 633 64,6 -13
03 21381  -213384 43
07 686,8 -678,9 7.8
13,4 0,0 -186 -18,6

Redovisning av sarskilda uppdrag

i)

Kommunfullmiktige har tidigare antagit ett
program for utveckling av Velamsund och
dven avsatt investeringsmedel for detta.
Kommunstyrelsen ska i samband med T1
2022 aterkomma med en redovisning av vilka
atgirder som genomfdrts och hur
planeringen framat ser ut.

I samband med tertial 1 rapporterade
Fastighetsenheten och Enheten 61 offentlig
utemiljé gemensamt om de dtgirder som
gjorts sedan utvecklingsprogrammet
beslutades 2016 och dven vad som planeras i
bdde Nyckelviken och Velamsund. For
Velamsunds del har flera atgirder gjorts:
renovering av herrgardsparkens arboretum;
det har anlagts vigselplats, vindskydd och
grillplats; nya informationsskyltar, folder och
parkeringsmojligheter har tillskapats;
sensorstyrd belysning har installerats f6r att
undvika onddig ljustérorening; stingsling
runt betesmarker har setts Gver samt
restaurering av Rudsjons utlopp. Nya avtal
for batklubben, arrende av mark for
vinodling, histbeteshagar samt f6r
Knarrndsgard har tecknats. I planerna ligger
tillginglighetsanpassning med anpassad we,
tageltorn vid Rudsjon, fler parkeringsplatser

samt underhall av byggnader. Utveckling och
bittre utnyttjande av Magasinet och
Kihlsgird utreds. Vidare har projektering av
ridanliggning, stall och hagar pagitt under
2022 och planen ir att det ska tilldelas en
byggentreprentr 2023.

Genom tidigare uppdrag sa pagar nu
utbyggnad av laddstolpar lings gator och
allminna platser. Detta ska intensifieras
kommande dr. Kommunstyrelsen far dven i
uppdrag att bygga ut laddstolpar pa limplig
kvartersmark vid till exempel storre

idrottsanldggningar och skolor.

En fortsittning pa utvecklingsarbetet med att
ut6ka laddinfrastruktur pd kommunigda
fastigheter har skett under aret. Ett fOrsta
avtal tecknades redan 2020 men fler avtal har
tecknats under dret och planeras kommande
ar med laddaktorer 1 syfte att mojliggdra plats
pé all kommunal mark. Flest laddplatser finns
p4 allminna gator och vigar men dven i
anslutning till exempel skolor och
idrottsanldggningar. Nacka ligger vildigt bra
till i utbyggnaden av laddinfrastruktur i
jamforelse med andra kommuner i regionen.
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iii) Att i samverkan mellan skolor, socialtjanst
och barn- och elevhilsan 6ka insatserna f6r
forbattrad psykisk hilsa hos unga samt f6r
minskad alkohol- och drogkonsumtion hos
unga. Malet 4r att Nackas resultat i
Stockholmsenkiten inom dessa omraden ska
forbittras.

Bus och unga i samverkan méten har skett
regelbundet under 2022 med deltagande av
samtliga parter. En gemensam
utbildningssatsning med fokus pa ogiltig
skolfranvaro har genomférts. Gemensam
handlingsplan har f6ljts och en ny har skapats
tor 2023. Alkohol, narkotika, doping, tobak,
och spel har pa totalen minskat nagot.

Den 2 maj 2022 fattade kommunstyrelsen
beslut om att uppdra dt stadsdirektoren att
utse en styrgrupp och en samordnare
(’Fisksitrasamordnare”) for
politikerinitiativet Framging Fisksitra (M, C,
L, KD) fran den 22 februari 2022.
Kommunstyrelsen beslutade vidare att
uppfoljning av samtliga forslag i
politikerinitiativet ska ske i samband med
tertialbokslut. Till f6rfogande finns 3 mnkr
f6r Fisksdtrasamordnatren och for att initiera
aktiviteter inom programmet. Framgéing
Fisksdtra med 27 konkreta frslag i ett
program for ett trivsammare och tryggare
Fisksitra arbetar pa. Styrgrupp, referensgrupp
samt interna arbetsgrupper ir tillsatta och
nuliget i samtliga 27 punkter 4r kartlagda
infOr fortsatt arbete. Inom ramen for
initiativet kan bland annat Karridrsmissan
som anordnades lokalt i Fisksitra i samarbete
med Stena Fastigheter och Hammarby fotboll
” Samhillsmatchen” och initierat utékad
fritidsverksamhet f6r malgruppen 7-12 ir
nimnas som genomférda aktiviteter. 2022 var
ldgsta perioden pa 5 ar av anmalda brott i
Fisksitra.

Stadsutveckling

| Centrala Nacka vaxer en naturban stadsdel fram.
Start for utbyggnad sydostra Boo och utveckling av
kollektivtrafik.
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Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Intensiv utveckling i naturbana
Centrala Nacka

Utvecklingen av Centrala Nacka géir nu in 1 ett
intensivt skede. Omradet utvecklas till en naturban
stadsdel dir det urbana och naturen méts pa nya sitt.
En stadsmiljé med kontraster och variation dir
naturen och den befintliga topografin fir ta storre
plats och paverka bdde den fysiska och sociala miljon.
Pa sikt forvintas 6 000 bostidder och

7 000 arbetsplatser f6r nya och gamla Nackabor samt
verksambheter tillkomma 1 omradet.

Arbetet med planeringen f6r Parkkvarteren med den
nya stadshusparken och utvecklingen av Nacka
Forum har pabérjats. Nya gatan ér en del av Centrala
Nacka. Dir byggs nya kvarter, gator och torg, caféer
och restauranger. Flera nya kvarter dr redan
firdigstillda och inflyttade, andra under uppférande.
2022 togs ett forsta spadtag f6r det klassicistiska
kvarteret Nacka Grace. En viktig pusselbit f6r
utvecklingen av omradet f6ll pd plats nir den fOrsta
etappen av kvarteret Elverkshuset byggstartade med
nya ligenheter lings med Virmdovigen.

Genomforandebeslut sydostra Boo

Efter flera ars planering dr det dags att handla upp
och starta arbetena med att bygga ut syddstra Boo.
Det dr det storsta fornyelseomridet i Nacka kommun.
Omrédet ska byggas ut med kommunalt vatten och
avlopp samt bittre vigstandard. Utbyggnaden
kommer att paga resten av 20-talet och ett
logistikcenter planeras i Dalkarlsdngen for att
minimera transport och hantera massor.

Utveckling av kapacitetsstark
kollektivtrafik

Utbyggnaden av tunnelbanan startade i bérjan av
2020. Arbetet sker mest under jord, men under 2022
blev arbetet kring de kommande stationerna tydligt.
Med nya stationer i Sickla, Jirla och Nacka utvecklas
flera viktiga knutpunkter i kollektivtrafiken. Byggtiden
dr 10 ar och trafikstart dr ar 2030.

Nacka kommun och Region Stockholm har kommit
Overens om fortsatt utveckling av Métesplats Nacka,
genom ett tilldggsavtal till tidigare
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principéverenskommelse, samt en avsiktsférklaring
rérande satsningar pa Saltsjébanan. Bada avtalen
syftar till att sikra en kapacitetsstark kollektivtrafik f6r
framtidens resande.

Fastighetsenheten

Tva fardstillda sporthallar och fortsatt satsning pa
solceller. Sociala bostadsbestandet har minskat for
att bli mer dndamalsenligt.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Fastighetsforvaltning som nar malen

Tillhandahallandet av bostdder for sociala 2andamal har
natt malet att ha ett bestind i niva det behovet som
finns. Detta trots utmaningen att hyra in bostider for
mottagande av flyktingar i samband med kriget i
Ukraina. Under 2022 har 12 bostadsritter silts och
totalt har 143 bostadsritter sdlts sedan uppdraget att
anpassa bestdndet startade. Lokalfrvaltningen har
enligt drets mitning en Skning av ndjda kunder.
Sirskilda satsningar for att férbittra omklidningsrum
och toaletter slutférdes under aret. Dessutom har
satsning for att installera solceller pa skolorna fortsatt
tillsammans med en intensifiering av arbetet med

energieffektivisering.

Tva stora projekt klara

Byggverksamheten dr sedan mitten av 2022 en del av
fastighetsenheten och arbetar med flera stora projekt.

Lokal -541,7 +5,0

Bostad +86,8 -86,2 +0,6
Mark- och
Fastighetsutveckling *45.6 234 *222

Ovrigt +1,3 +2,3
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Bland annat har Boo Girds och Sigfridsborgs
sporthallar fardigstillts, nybyggnation av multihall
Fisksitra, nya Ndckenbadet och Sickla skola paborijats
och arbetet med en ny ridanldggning i Velamsund
initierats. Under 4ret har arbete skett f6r att méta
stigande kostnader i1 byggprojekten pa grund av
omvirldsliget med stigande inflation och index. Ett
flertal projekt i tidiga skeden har pagatt under 2022 till
exempel vilfirdslokaler pa Jirlah6jden och framtida
kulturlokaler i Fisksitra.

Proaktiv markforvaltning

Markgruppen arbetar med att sikerstilla en proaktiv
markforvaltning pa marknadsmissiga villkor.
Langsiktiga markintikter sdkerstills genom upplatelse
av tomtritter men dven frikép erbjuds £f6r smahus och
industritomter.

Ekonomiskt overskott

Fastighetsenheten har ett resultat pa +30,1 miljoner
kronor. Det dr +7,1 miljoner kronor bittre dn budget.
I budgeten ligger att enheten ska leverera ett Gverskott
pa +23,0 miljoner kronor. Overskottet utver de
+23,0 miljoner kronorna beror frimst att
kapitaltjdnstkostnader inte har aktiverats sdsom det
var budgeterat vilket har medfért ett 6verskott.
Samtidigt 6kar kostnaderna for el.

+82,2 -87,5 -5,3
+46,7 -194 +27,3
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Valfard skola

Vilfard skola har det overgripande ansvaret for
Nackas kommunala forskolor, grundskolor och
gymnasium. Fokus pa kompetensutveckling for att
mota konkurrens och ny laroplan.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Goda resultat och satsning pa
kompetens

Vilfird skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat.
I betygsjamforelser f6r 2022 lag Vilfird skolas
verksamheter klart Gver rikssnittet, savil i
grundskolans olika dmnen och drskurser som i
gymnasiet. Medarbetarundersékningen visade goda
resultat. Omradet Attraktiv arbetsgivare har minskat
nédgot. Generellt visade ocksé elev- och
forildraenkiter hég néjdhet bland elever och
foraldrar.

Vilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med
olika projekt och satsningar for att fortsittningsvis
vara en attraktiv arbetsgivare och dirigenom bibehélla
héga resultat inom alla vara verksamheter.

Viltird skola har bland annat satsat pa att h6ja
medarbetarnas digitala kompetens, 6ka alla
medarbetares férmaga att arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande, delta i och utveckla olika
internationella samarbeten samt att medverka i unika
forskningsprojekt som kan 6ka kvaliteten 1 vara
forskolor och skolor.

Gemensam kompetensutveckling

For forsta gingen sedan pandemins start hade Valfird
skola moijlighet att samla alla sina skolledare pé en tva-

Vilfird skola 21874 -2 176,4
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dagars konferens. Dagarna innehéll
inspirationsféreldsare som talade om tillit och
engagemang, ledarskap pa hjirnans villkor och hur
man ska hantera det goda métet. Dagarna visade dven
exempel pd Vilfird skolas devis Vdga gora -Viga dela
dir skolledare berittade om sitt ledarskap och praktisk
malstyrning.

Den 13 oktober anordnade Vilfird skola en
specialkompensatorisk eftermiddag i Nacka Stadshus.
Totalt kom 70 medarbetare och triffade féretag som
tillhandahaller kompensatoriska resurser f6r barn och
elever. Barn- och elevhilsans stédteam fanns ocksd pa
plats och berittade om sin verksamhet. Utvirderingen
visade att besokarna var mycket néjda med
eftermiddagen.

Ny liroplan

Det har kommit en ny liroplan f6r grundskolan,
Lgr22. Vilfird skola genomférde en foreldsning f6r
samtliga medarbetare drskurs F-6 i augusti som stod
tor arbetet med Skolverkets material kring
implementering. Inom ramen f6r Vilfird skolas
nitverk fér matematik och NO/teknik har
diskussioner férts med dmneslirare kring den nya

liroplanen.

Ekonomiskt overskott

Viltird skola omsitter 2 176,4 miljoner kronor och
redovisar ett resultat pa +11,0 miljoner kronor, vilket
ir +0,3 miljoner kronor bittre in budgeterat
6verskottsmal 2022. Vilfird skola har minskade
barngrupper inom forskolan och minskat elevantal
inom grundskolan som balanseras av hogt séktryck pd
gymnasieskola och 6kade intikter fran statsbidrag.

21380 -2133,8
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Valfard samhallsservice

Vilfard samhallsservice ar det kommunala
alternativet for manga av Nackas vilfirdstjanster.
Produktionsomradet ar uppdelat i fyra
affirsomraden, dldreomsorg, omsorg och assistans,
familj och arbete samt kultur och fritid.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Overskottskravet uppnatt och
overtriffat

Trots foérutsittningar som 6kade kostnader, hog
sjukfranvaro och problem med rekrytering har
Vilfird samhallsservice évertriffat Gverskottskravet
péa 10 miljoner kronor. Intensivt och systematiskt
arbete med en strukturerad uppfoljning av ekonomin
har gett resultat. Hela produktionsomradet har
bidragit till resultatet.

Nytt dokumentationssystem infort

Ett nytt dokumentationssystem har inférts under aret
i alla berérda verksamheter. Systemet som ér
anvindarvinligt och kvalitetssikrat ersitter tre gamla
system. Det innebir en kvalitetshdjning och bidrar till
hégre rittssikerhet. Systemet dr uppskattat av
medarbetarna och kommer bland annat att bidra till
att dokumentationen blir mer enhetlig. Systembytet
har lett till att en del arbetssitt setts Gver och
effektiviseras vilket gynnar kunderna. Nu kan
medarbetarna exempelvis skota dokumentationen
mobilt.

AO Aldreomsorg 272,8 22713 1,4
AO Omsorg:- och 1523 -149,0 33
assistans

AO Familj och arbete 99,0 -92,1 6,9
AO Kultur och fritid 94,1 -95,0 -0,9
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Storre verksamhetsforandringar fran
aret

En ombyggnation av seniorcenter Talliden ér
pabdtjad och fortskrider enligt plan. Kulturhuset
Dieselverkstaden har renoverats och firade 20-
arsjubileum i samband med ny&ppning som firades
med Sppet hus och vernissage fér Vintersalongen.

Affirsomrade Omsorg och assistans vann en
upphandling av grupp- och servicebostider som
innebir fortsatt drift av tvd befintliga verksamheter
samt uppstart av en ny servicebostad pd Nya gatan.
En annan vunnen upphandling inom affirsomrade
Familj och arbete avser drift av 6ppna férskolor. Tva
nya 6verenskommelser har medfort uppdrag gillande
ledsagning och genomgingsboende, biada stddinsatser
riktade till ukrainska flyktingar. Ytterligare en
verksamhet som tillkommit 4r Ungdomsmottagningen
i samverkan med regionen. Personlig assistans har
Okat sin volym genom tre nya och uppdrag

Ekonomiskt overskott

Viiltird samhillsservice redovisar ett utfall pa

+10,7 miljoner kronor, vilket innebdr en positiv
avvikelse mot budget med +0,7 miljoner kronor. Tre
av fyra affirsomrdden har under perioden gatt bittre
in budgeterat samtidigt som affirsomrade Kultur och
fritid gar med underskott. Familj och arbete star f6r
den storsta positiva avvikelsen. Vilfard
samhillsservice har nu aterstillt tidigare drs
underskott och far positivt ingdende kapital f6r 2023.

2,6 -1,2 262,0 -267,0 -5,0
2,6 0,7 149,2 -143,5 57
3,6 33 97,3 -90,6 6,7
1,2 -2,1 92,4 91,9 0,4

53 (124)



Arbets- och foretagsnamnden

Fokus pa mottagande av ukrainska flyktingar samt
oversyn av verksamheterna och inforande av nya
digitala verksamhetssystem

Mottagande av personer med
uppehallstillstand enligt
massflyktingdirektivet

Arbets- och foretagsnimnden har under dret arbetat
med mottagandet frin Ukraina. Totalt bor cirka 500
flyktingar i Nacka, bade hos privatpersoner och i olika
kommunala boenden. En samverkansgrupp startades
med representanter frin kommun och civilsamhalle.
Nacka kommun organiserade drop-in i stadshuset och
har hjilpt till att ordna férskole- och skolplats till barn
samt svara pd fragor kring boende, arbete och studier.
En rekryteringstriff ordnades i Nackasalen i maj
tillsammans med Arbetsférmedlingen och tretton
Nackaforetag vilket resulterade i att cirka tolv
personer fick ett arbete. Genom en dialog med
Migrationsverket har ett stort antal hushall som inte
lingre har kunnat bo kvar hos privatpersoner i stillet
kunnat flytta till kommunens boenden och dirmed
kunnat stanna i Nacka.

Systemutveckling for effektivare
handlaggning

Under aret har processen Vigen till egen f6rsorjning
och etablering implementerat ett nytt
verksamhetssystem f6r handliggning och uppf6ljning
av kommunens arbetsmarknadsinsatser och
ekonomiskt bistind. Med inférandet ersitts flera
tidigare system av ett gemensamt samtidigt som
arbetsprocessen vidareutvecklas och effektiviseras.
Aven inom processen for handliggning och
uppfoljning av ensamkommande barn och unga har
ett systembyte paborjats.

Under aret har ocksi ett nytt verksamhetssystem f6r
den kommunala vuxenutbildningen handlats upp och
inforts. Det nya systemet innebér méjligheter till
térenklad handliggning och effektivare
arbetsprocesser, och ger ocksé bittre mojligheter att
analysera elevers resultat hos olika anordnare.
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Fortsatt utveckling av
verksamheterna

Pa uppdrag av arbets- och féretagsnimnden har en
extern Oversyn av de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna genomforts. Oversynens
slutsatser 4r att kommunens arbetsmarknadsinsatser
ir relevanta och kompletterar Arbetsférmedlingens
insatser men kan utvecklas. Oversynen
rekommenderar vidareutveckling av bade
uppdragsbeskrivningar och manadsuppféljningar samt
utveckling av ersittningsmodellen till anordnarna.
Vidare rekommenderas nimnden att utreda
méjligheten att dela jobbpeng forstirkt i tva insatser.

Under dret har det kommunala aktivitetsansvaret
undersokts av externa konsulter. Studien visar att:

e Ungdomar upplever bemétandet dr gott och
tillgdngligheten hég.

o Det finns ett stort och flexibelt utbud av
insatser.

e Samarbete med olika utférare och anordnare
fungerar vil.

Bland utvecklingsomridena finns det férebyggande
arbetet och uppféljningen av kommunens insatser.

Ett utvecklingsarbete har pabdrjats med resultaten

som grund.

Ekonomiskt overskott

Arbets- och foretagsnimnden redovisar ett Gverskott
pa +47,6 miljoner kronor. Overskottet beror fraimst
pa ligre efterfriagan pd kommunal vuxenutbildning dir
gymnasial vuxenutbildning stdr f6r storsta avvikelsen
och minskat behov av ekonomiskt bistind 4an
budgeterat. Fortsatt ligre kostnader £6r
arbetsmarknadsinsatser bidrar ocksi till nimndens
overskott.
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Grundlaggande 13 82
vuxenutbildning, check ’ ’
Gymnasial vuxenutbildning, 362 442
check

Svenska fér invandrare, 07 112
check

Arbetsmarknadsinsatser, 00 104
check

f\r§etsmarknadsinsatser, 28 15,1
ovrigt

Ekonomiskt bistand 1,6 -58,7
Ensamkommande barn 6,7 -10,7
Nyanlanda flyktingar inkl

bostadsforsorjning och 29,9 -25,6
samhallsorientering

Namnd 0,0 -1,3
Myndighet och

huvudmannauppgifter, OH,

Dédsbo och BUS 20 -56.0
handlaggning

Grundliggande 13 82

vuxenutbildning, check

-10,4

-10,4

-12,2

-57,1
-4,1

4,3

-1,3

-54,0

-6,9
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-10,0 3,1 1,7 -10,8 -9,1
-24,0 15,9 46,2 -56,9 -10,7
-17,4 7,0 1,0 -15,1 -14,1
-13,0 2,6 0,0 -10,1 -10,1
-18,5 6,3 52 -20,3 -15,2
-70,0 12,9 3,3 -70,4 -67,1
0,0 -4,1 17,0 -15,6 1,4
2,0 2,3 27,8 -21,8 6,0
-1,8 0,5 0,0 -1,5 -1,5
-55,2 1,2 2,5 -48,9 -46,4
-10,0 3,1 1,7 -10,8 9,1

Fritidsnamnden

Fritidsaret har praglats av utveckling, nya taxor och
mer rattvis fordelning av sporthallar till skolorna
och fler verksamheter gar in i nya
bokningssystemet. Tillgangligheten till kommunens
fritidsanlaggningar har 6kat med tva nya hallar och
tva inhyrningar.

Nya taxor och vassad fordelning

Fritidsndmnden har beslutat om inférande av nya
taxor. Ndmndens sjilvkostnadshyra har riknats fram
och for forsta gingen redovisats i samband med
taxesittningen. De nya taxorna infors for féreningar,
privatpersoner och foretag den 1 januari 2023 och f6r
skolor 1 januari 2024.

Som ett led 1 inférandet av kommunens nya
internhyresmodell har skolorna tilldelats tider i
sporthallar och gymnastiksalar i enlighet med
fritidsndmndens férdelningsprinciper. Ett arbete har
péaborjats tillsammans med Vilfird skola for att
anpassa principerna i syfte att dstadkomma en mer
rittvis och transparent férdelning till skolor.

Fyra nya sporthallar och klartecken
for badhus

Under 2022 har de nybyggda Boo girds sporthall och
Sigfridsborgs sporthall 6ppnat. Ytterligare tillskott till
kommunens kapacitet dr inhyrningen av sporthallen
pa Kvarnholmen och gymnastiksalen i Sickla.

Mark- och miljédomstolen har gett tillstand till

Nickenbadet och byggstart planeras under varen
2023.

Fler verksamheter in i
bokningssystem

Fritidsnimnden har i inférandeprojektet av nytt
boknings- och bidragssystem lanserat simskoleplatser,
platser till kollo och dagliger. Simskoleplatser erbjuds
genom direktbokning och direktbetalning i systemet.
Alla fritidsndmndens féreningsbidrag f6rutom
aktivitetsbidraget har under aret lanserats i systemet.
Aktivitetsbidraget lanseras direkt efter arsskiftet.
Utbetalningar av tilldelade bidrag sker numera digitalt.
Arbetet med lansering av bokning av idrotts- och
fritidslokaler 1 det nya systemet har pagatt under aret
och efter arsskiftet blir ishallarna bokningsbara.
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Ekonomiskt overskott

Fritidsndmndens 6verskott pa +2,7 miljoner kronor
beror pa 6kade intdkter f6r fritidsanliggningar och
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minskad hyra. Tvé férsenade 11-spelsplaner i Killtorp
bidrar till 6verskottet.

Fritidsanlaggningar 241 1413 17,1 -119,6 2,5 22,6 -133,2 -110,6
- hyra & drift

Fritidsverksamhet 3,0 -39,2 -36,2 -36,1 -0,1 1,9 -37,0 -35,1
l\{iimnd(zch 0,0 N -1 -1, 0,0 0 -1,0 -1,0
namndstod

Myndighet & 0,0 82 82 85 0,3 0 -8,2 -8,2
Huvudman

Kulturnamnden

Invigning av nytt kulturhus i Orminge under ett ar
dar manga verksamheter fortfarande delvis
paverkas av pandemin.

Invigning av nytt kulturhus

Under 2022 firade Kulturhuset Dieselverkstaden

20- ars jubileum och Boo Folkets Hus invigde det nya
kulturhuset i Orminge. Kulturhuset Dieselverkstaden
har byggts om och renoverats och fler publika och
indamalsenliga ytor har skapats, bland annat en ny
danssal och en tyst lisesal.

Inventeringar av kommunens konst-
och kulturarvssamlingar

Inventeringar f6r delar av kommunens samling av

konst for utlan och hela kulturarvssamlingen pa

byggnadsminnet Nyckelviken har genomférts och
underhéllsplaner har tagits fram. Delar av konsten och
inventarierna 4r i daligt skick och restaurering pagar
och kommer att fortsitta under 2023.

Coronapandemin

Pandemin har dven under 2022 till delar priglat och
paverkat verksamheter inom kulturnimndens
ansvarsomrade. Inom flera sektorer dterhdmtar sig nu
branschen succesivt.

Ekonomiskt overskott

Kulturnimnden redovisar ett 6verskott pa

+3,6 miljoner kronor som i huvudsak beror pa att
kundval kulturskola och 6ppen kulturskola har firre
elever, dessutom nyttjar eleverna nagot firre checkar
per person. Aven restaureringen av Nyckelviken ir
férenad och bidrar till 6verskottet.

g‘r';fgg"‘"g -hyra & L 48,1 47,0 46,6 05 08 476 468
gl i el 13,4 52,8 -394 426 X 13,1 54,1 -409
Kulturverksamhet 0,3 -42,9 -42,6 -43,7 1,1 0,6 -442 -43,6
DTG 00 -1 -1 - 00 00 12 12
namndstod

Myndighet & 00 82 82 8,1 0,1 0,0 79 79
Huvudman
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Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Okat energifokus och forbattrad miljé nir Nacka
vaxer. Nojdare kunder med fullbemannade
verksamheter.

Fran restriktioner till energifokus

Restriktioner fran pandemin upphérde under varen
och foljdes av fokus pa energifragan. Trycket pd
kommunens energi- och klimatradgivning 6kade
under dret i sparen av de 6kade energipriserna.
Energi- och klimatradgivarna har genomfoért
rekordmanga energirddgivningar under hésten. Aven
ans6kningar om tillstind f6r virmepumpar ér pd
rekordnivd. Ndmnden har s6kt och fatt extra medel
f6r energi- och klimatradgivning beviljade frin
energimyndigheten.

Milj6n blir allt bittre i Nacka, till stor del driven av
exploatering med bland annat marksaneringar.
Tunnelbaneutbyggnaden dr Nackas genom tiderna
storsta infrastruktur- och klimatprojekt med en
mingd miljéfrdgor som ska hanteras. Utbyggnaden av
tunnelbanan gar framat. Ndmndens tillsynsverksamhet
foljer utvecklingen och ser till att egenkontrollen
héller en acceptabel nivd. Kommunala
lantmiterimyndigheten haller tidplanen vad giller
fastighetsbildning kopplat till tunnelbanan. Namnden
ser att spridning av plast frin kommunens
konstgrisplaner minskar. Tillsyn genomfors
tillsammans med verksamhetsansvariga som har
genomfort atgdrder pa ett flertal bollplaner.

Myndighetsprocessen bidrar till
stadsutvecklingen

Flera viktiga detaljplaner har blivit tillstyrkta/antagna
under aret. Det handlar om detaljplaner f6r bland
annat Ryssbergen, Orminge Sarvtrisk, Jirla station
norr, Ormingehus. Ndmnden driver sin
verksamhetsutveckling emot en mer proaktiv roll i
stadsbyggnadsprocessen, allt for att tidigt kunna stotta
Nackaborna i processer for till exempel
fastighetsbildning och bygglov.

Nacka kommun jobbar aktivt f6r att ppna upp olika
datakillor i enlighet med lagen om vidareutnyttjande
av handlingar frin den offentliga férvaltningen (PSI-
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lagen). Tanken med lagen ir att frimja dteranvindning
av offentliga data. Vem som helst ska, utan
restriktioner annat 4n killangivelse och
vidarelicensiering, kunna anvinda och distribuera data
for att skapa nya tjdnster.

Ett exempel dr en extern aktér som skapat en 3D-
modell éver Booleden med hjilp av kommunens
6ppna héjddata. Modellen anvinds bland annat for att
visa tillganglighet, lingd och hur tuff terringen ir.

Farre arenden och okat fokus pa
service

En tydlig trend ér att drendemingden f6r bygglov,
fastichetsbildning samt kart- och mitirenden minskar.
Det dr frimst kopplat till privatpersoner som avvaktar
med anledning av det ekonomiska liget. For
medelstora och stora bygglov syns dnnu inte samma
trend. Det 6kade behovet av service och radgivning
fortsitter, men hjilper ocksd nimndens verksamhet i

ett senare skede av handliggningen.

Kommunala lantmiterimyndigheten 4r nu
fullbemannade och savil handliggningstid som k6 har
minskat under aret. Detta skapar méjlighet att arbeta
mer proaktivt, till exempel genom deltagande i projekt
och effektivisering av processer vilket i slutindan
leder till n6jdare kunder. Nacka ligger hogt vad giller
NKI (N6jd-Kund-Index) och i det absoluta
toppskiktet 1 Sverige vad giller néjda kunder i
serveringsbranschen. Aven tillsyn inom
livsmedelsomradet och milj6tillsynen ligger hogt vad
giller NKI jamfért med 6vriga Sverige.
Bygglovsverksamheten ér nu fullbemannad med en
robust organisation pd plats, vilket ger goda
térutsittningar for fortsatt hogt NKI.

Ekonomiskt overskott

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens 6verskott pa
+2,4 miljoner kronor férklaras i huvudsak av ligre
personalkostnader frimst pa grund av vakanser inom
flera verksamheter och att intdkterna f6r bygglov ir
hégre. Inom bygglov har intikterna kat pd grund av
en stérre andel medelstora och stora bygglovsirenden
dn budgeterat. Intdkter f6r ndimndens detaljplaner dr
ligre 4n budgeterat vilket balanseras av ligre
personalkostnader.
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Projektverksamhet 0 -2,8 -2,8
Namnd & nimndstod 0 -3,2 -3,2
Myndighet &

Huvudmannastod 0 -337 -337

Ombokning resultat
Myndighet & 0 2,9 2,9
Huvudmannastéd
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-2,8 0,0 0 -2,6 -2,6
-2,6 -0,6 0 -2,6 -2,6
-33,8 0,1 0 -33,5 -33,5
0,0 2,9 0 4,8 48

Natur- och trafiknamnden

Nacka far sitt sextonde naturreservat och
kommunen arbetar for fler laddstolpar. Under aret

har framkomlighet och kommunikation varit i fokus.

Fortsatt fokus pa framkomlighet och
kommunikation

Nimnden har haft fokus pa framkomlighetsfragorna
under byggtid, och kommunikationsinsatser till
medborgare infér storre trafikomliggningar for att
sikerstilla framkomlighet, tillgidnglighet och
trafiksikerhet. Verksamheten har sikerstallt att
samverkan och gemensam planering fortlopt med
Trafikférvaltningen och Stockholms stad kring
Saltsjobanas avstingning, och konsekvenser avseende
forsenad tunnelbana till Nacka.

Fler laddstolpar och ny gatubelysning

Tillsammans med elbolagsaktorer pagar ett
gemensamt arbete for att tillgodose behovet av 6kad

elektrifiering i samhallet och utbyggnad av laddstoplar.
Under aret har kostnaden f6r el 6kat visentligt och
kopplat till det har ett arbete inletts fér att optimera

Gator, vigar, park &
naturvard

Kapitaltjanstkostnader 2,6 -171,8 -169,3
Vinterunderhall 0,0 -42,0 -41,9
Namnd och namndstod 0,0 -1,6 -1,6
Myndighet och huvudman

gatubelysningen. Ett intensifierat arbete med att byta
ut gamla ljuskillor till LED har beslutats.

Naturreservat i Skarpnas

Nimnden har dven arbetat med bildandet av Skarpnis
naturreservat som vunnit laga kraft under 2022,
Planering infér att restaurera vatmarker har startats
upp for att kunna genomféras under 2023. Samtidigt
pagar arbeten med att forbittra vattenkvaliteten i
Nackas sjéar. Det pagir dven ett forberedande arbete
infér Gvertagande av ansvaret av
férpackningsinsamlingen fran Férpacknings- och
tidningsinsamlingen (FTT) i nira samverkan med
Nacka vatten och avfall.

Ekonomiskt overskott

Natur- och trafikndimnden redovisar ett Gverskott pa
+16,3 miljoner kronor som i huvudsak beror pa ligre
kapitaltjdnstkostnader dn budgeterat till f6ljd av
térsenade anlidggningar, bland annat Kvarnholmen,
Orminge och Virmdovigen. Nimnden har dven
hégre intikter for parkering, schakt och trafik- och
markupplitelser. Overskottet dimpas av 6kade
elpriser och 6kad kostnad f6r snéréjning.

1,6 -156,9 -155,3
0,0 -42,1 -42,1
0,0 -1,7 -1,7
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Socialnamnden

Fokus pa Fisksitra som 2021 klassades som utsatt
omrade och ny anordnare i kundvalet bostad med
sarskild service.

Barn och familjeenheten hjilper fler
och allt yngre barn i riskzon for
kriminalitet

Fisksitra blev klassat som utsatt omride hosten 2021.
Sedan viren 2022 har socialnimnden Okat sina
insatser 1 omradet. Genom statliga medel tillsattes fem
tjdnster inriktade pd unga 1 riskzon, deras forédldrar
samt vildsutsatta och valdsutévare med barn.
Samordnare f6r unga i riskzon tillsammans med
socialsekreterare har ett Okat samarbete i omradet och
fler unga och deras forildrar har fitt stéd. Samverkan
med polisen och andra akt6rer dr vil etablerad och
har férdjupats under dret. Den gemensamma
kunskapsnivan gillande gingkriminalitet och
tystnadskultur har 6kat, genom att socialtjdnsten
genomfort flera utbildningsinsatser ddr samverkan
varit i fokus.

Pa tva ar har antalet anmalningar kring barn som far
illa 6kat med 17 procent, vilket leder till fler
utredningar och insatser. Den vanligaste
anmilningsorsaken under aret har varit barns
normbrytande beteende, f6ljt av férilders missbruk
och vald i familjen.

Fler vildsutsatta kvinnor och min har fitt en insats
som ska gora det moijligt att limna relationen och
utsattheten. Fler vuxna som lever i valdsutsatthet har
sokt stdd pa enheten det gingna dret. Antalet
anmilningar har 6kat med 17 procent och antalet
utredningar med 28 procent.

Omsorgsenheten moter kundernas
behov

Resultaten i uppféljning och brukarundersdkning
visar att kunderna pa Omsorgsenheten 4r néjda med
sina insatser, handlaggningen och handliggarnas
tillginglighet och bemotande.
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Kunder som vintat pd bostad med sirskild service fir
sitt behov tillgodosett. Flera platser i bostad med
sirskild service har tillkommit da en anordnare
anslutit sig till kundvalet Bostad med sirskild service.
Upphandling har genomfdrts av servicebostaden Nya
gatan, som kommer i drift 2023. Aven kunder som
haft sitt boende utanfér Nacka kommun kommer nu

fa sitt behov tillgodosett inom kommunens grinser
under 2023.

Nojda foretag

Socialtjinsten har n6jda anordnare. Indikatorn for
ndjda anordnarna dr ny f6r 2022. Resultatet f6r
enkitunders6kningen visar att 95 procent ir nojda
med att vara anordnare i Nacka. Detta ger
térutsittningar fOr att ge bra insatser till vara kunder
och att fler anordnare vill etablera sig i Nacka.

Insikt 4r en servicemitning av kommunernas
myndighetsutévning i samarbete med Stockholm
Business Alliance. Snabb, effektiv och tydlig
handliggning vid savil nyansékningar som vid
férindringar och sanktionsirenden. Ett professionellt
kundbemétande dir man ser 16sningar och
méjligheter inom lagens ramar. Hog tillginglighet
samt frekvent tillsyn bade pa dag och kvillstid
tillsammans med ett inarbetat synsitt att det ska vara
litt att gbra ritt” uppskattas av foretagarna och ger ett
NKI pi 97 £6r serveringstillstand.

Ekonomiskt overskott

Socialnimndens har ett 6verskott pa +22,3 miljoner
kronor. Overskottet beror i huvudsak pa ligre
kostnader dn budgeterat f6r LSS-boenden pd grund av
nya boenden som inte Sppnat och pa att kunder som
tidigare haft dyra direktupphandlade placeringar i
andra kommuner har erbjudits boendeplats i Nacka
och flyttat tillbaka till kommunen. Aven skyddade
boende bidrar till 6verskottet med savil firre personer
samt firre placeringsdygn per person. Fler barn och
unga samt personer inom socialpsykiatrin har varit i
behov av heldygnsvird. De 6kade kostnaderna f6r
detta balanseras av minskade volymer f6r 6ppenvird.
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Barn och unga 0-20 ar 12,0 -185,7 -173,7
Vuxna 21-64 ar 16,6 -78,5 -61,9
Personer med 436 -611,6 -568,1
funktionsnedsattning

Gemensam socialtjanst 0,0 -3,4 -3,4
Myndighet och 0.0 -126,1 -126,1
huvudmannaskap

Namnd och namndstod 0,0 2,7 2,7
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-172,5 -1,2 8,7 -168,6 -159,9
-69,3 +7,4 18,3 -84,4 -66,0
-579,0 +10,9 40,3 -580,9 -540,6
-6,7 +3,3 0,0 -5,1 -5,1
-128,2 +2,1 0,0 -123,5 -123,5
-2,4 -0,3 0,0 -2,6 -2,6

Redovisning av sarskilda uppdrag

i) Att ta fram riktlinjer och rutiner f6r ett
kommunalt bostadstilligg for personer
medbeslut om LSS-bostad eller personer
under 65ir med beslut om bostad med
sirskild serviceenligt Socialtjanstlagen (SoL.).

Socialndimnden beslutade om riktlinjen f6r
kommunalt bostadstilligg for personer med
funktionsnedsittning boende i bostad med
sirskild service f6r vuxna 26 april med
revidering den 31 maj.

if) Kommunfullmiktige bemyndigar
socialnimnden att faststilla riktlinjer
forkommunalt bostadstilligg for personer
medbeslut om LSS-bostad eller personer
under 65ar med beslut om bostad med
sdrskild serviceenligt SoL.

Socialnimnden beslutade om riktlinjen f6r
kommunalt bostadstilligg for personer med
funktionsnedsittning boende i1 bostad med
sarskild service f6r vuxna 26 april med
revidering den 31 maj.

Utbildningsnamnden

Skola och sommarskola till barn och elever fran
Ukraina. Ny fordelningsmodell for resursskolor och
obetydlig effekt av pandemin.

Aterhimtning efter pandemin

Under aret har férskolor och skolor till stor del
kunnat bedriva verksamhet utan att paverkas av
pandemin. De flesta kunskapsresultat i grundskolan
fortsitter vara stabilt hoga och pa samma nivd som

fére pandemin. De kvalitetssamtal och resultatdialoger
som utbildningsenheten har haft med rektorerna
bekriftar bilden av en relativt obetydlig
pandemieffekt. I gymnasieskolan steg betygsresultaten
nédgot under pandemin, men viren 2022 ir resultaten
pd samma niva som innan pandemin. Var tredje
gymnasierektor, ansdg 1 samtal med
utbildningsenheten, f61ra aret att pandemin haft
paverkan pa avgangselevernas resultat, men flertalet
anség att undervisning pa distans dnda fungerat vil.

Under aret har observationerna inom Viga visa startat
upp pa nytt efter pandemin. Totalt har fyra
grundskolor, tva fristiende och tva kommunala,
observerats inom ramen for utvirderingssamarbetet.

Forandringar i likvardighetsresursen
till grundskolor

Under dret har resursférdelningen som gors i den s
kallade likvirdighetsresursen setts over f6r
férskoleklass och grundskola. Oversynen resulterade i
att modellen f6r strukturtilligget f6r férskoleklass och
grundskola nu dndras till 2023 och tre nya variabler
tillférs 1 den modell som anvinds f6r férdelningen av
resursen. Den nya modellen fingar i hdgre grad dn
tidigare utmaningar i bostadsomraden och skolor dir
miénga elever har simre férutsittningar. Resurserna
som omférdelas i strukturtillige har dven utdkats med
25 miljoner kronor till 2023.

En annan f6érindring med anledning av Gversynen dr
att nyanlindresursen utdkats till att dven omfatta
nyanlinda elever i forskoleklass f6r att mojliggdra
tidiga insatser for dessa elever.

I likvirdighetsresursen infors nu en sirskild ersittning
for resursskolor genom ett £6rhéjt grundbelopp
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utéver ordinarie checkbelopp. Det nya grundbeloppet
ger resursskolor en stérre forutsigbarhet 1
ersittningsnivan och foérenklar hanteringen. Det
forhéjda grundbeloppet f6r resursskolan beriknas
trida i kraft héstterminen 2023,

Mottagande av barn och elever fran
Ukraina

Massflyktsdirektivet som aktiverats for flyktingar fran
Ukraina ger ritt till férskola och skola. Under aret har
cirka 160 familjer med barn och elever fran Ukraina
sOkt forskola, grundskola och gymnasieskola i Nacka
kommun. I slutet av december var 17 barn placerade i
férskola, 81 elever i grundskola och 19 elever i
gymnasieskolan, det vill siga totalt 117 ukrainska barn
och ungdomar. Barn och elever har tagits emot pd ett
stort antal olika skolor i kommunen, bide kommunala

Ezzsazzzsiczmsorg 127,9 -897,1 -769,1
Fritidshem 52,1 -248,7 -196,6
Oppen

friEisterksamhet ol 67 66
Forskoleklass 1,1 -65,2 -64,2
Grundskola 28,6 -1223,1 -1 194,5
Grundsarskola 0,1 -34,8 =347
Gymnasieskola 13,4 -449,3 -435,9
Gymnasiesarskola 0,4 -22,9 -22,6
Likvardighetsresurs 49 -273,3 -268,4
Oppen forskola 0,3 -8,8 -8,6
Namnd & nimndstod 0,0 -1,2 -1,2
lrzjadéﬁ:]::nc;ﬂ;pgifter 2 el 2
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och fristdende. I likhet med andra har vardnadshavare
och elever valt skola.

Under sommaren erbjdds en sdrskild
sommarsprakskola f6r nyanlinda elever efter ett
sdrskilt beslut av utbildningsnimnden. Sammantaget
har 66 barn, frimst fran Ukraina, deltagit. Férutom
undervisning i svenska spraket har olika aktiviteter
anordnats for eleverna sisom museibesok och fysiska
aktiviteter.

Ekonomiskt overskott

Utbildningsnimndens éverskott pa +21,8 miljoner
kronor beror frimst pa att antalet barn och elever i
térskola, grundskola och gymnasieskola ér ligre dn
budgeterat. Aven héjningen av maxtaxan som inte var
kind nir budgeten gjordes, bidrar till 6verskott.
Likvirdighetsgarantin visar underskott eftersom fler
har behévt tilldggsbelopp dn budgeterat.

-777,0 79 119,9 -868,0 -748,1
-197,0 0,3 49,1 -247,7 -198,6
-5,9 -0,7 0,1 -6,5 -6,4
-64,4 0,2 0,8 -64,5 -63,7
-1206,4 1,9 23,5 -1183,2 -1 159,7
-34,3 -0,4 0,1 -33,7 -33,6
-441,6 57 12,1 -441,4 -429,3
-22,0 -0,6 0,3 -22,0 -21,7
-264,6 -3,8 4,1 -264,9 -260,8
-8,6 0,0 0,3 -8,7 -84
-1,3 0, 0,0 -1,2 -1,2
-26,4 0,8 0,1 -24,1 -24,0
-2,0 0,4 2,4 -34 -1,0

Aldrenimnden

Goda resultat trots hogt inflode efter pandemin.
Satsning pa tva nya traffpunkter och nyckelfri
hemtjanst.

Goda kundresultat men okade
kostnader for Nackas dldreomsorg

Majoriteten av Nackas dldre 4r ndjda med sin
hemtjinst och sitt dldreboende. Nackas positiva

siffror Gverstiger snittet 1 Stockholms ldn och 1 riket.
Forbittringar har ocksa gjorts inom palliativ vard dir

samarbetet med Palliativt kunskapscentrum varit
vardefullt.

Under dret har inflédet av kunder till dldreenheten
varit hogt. Aldreenheten noterar stora vard- och
omsorgsbehov i pandemins efterdyningar, vilket ocksa
har paverkat dldrenimndens ekonomiska resultat.
Samtidigt har platstillgingen pa sirskilt boende varit
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ligre 4n vintat till f6ljd av pigiende renovering samt
forseningar av det planerade nya boendet
Ednahemmet. Kunderna har 4nda fatt sina behov
tillgodosedda genom sirskilda boenden inom ramen
for linsoverenskommelsen, upphandlade
korttidsplatser i ldnet eller genom hemtjinst.

Nyckelfri hemtjanst - de forsta
smarta lasen pa plats

Aldrenimnden har inlett en riktad spriksatsning och
dldreomsorgslyft. Dessutom beslutade ndimnden att
héja kompetenskraven i hemtjiansten och 6ka

bemanningen av sjukskoterskor pa sirskilda boenden.

Under aret har den forsta prestationsbaserade
ersittningen inom kundvalen i Nacka kommun
inforts. Bonus betalas ut till de hemtjinstanordnare
som har en hég personalkontinuitet. Detta ska
stimulera till 6kad trygghet och kvalitet £f6r
hemtjinstkunderna och till trygga anstillningsvillkor
tér anordnarnas personal.

Under hésten har de forsta smarta ldsen installerats
hos Nackas hemtjinstkunder. Det innebir att
kundernas dorrar och dven portar i flerfamiljshus
kommer kunna 6ppnas med en app 1
hemtjanstpersonalens tjainstemobiler. Den smarta
nyckelhanteringen ir snabbare och sikrare dn
hanteringen av fysiska nycklar.

Aldreenheten har tagit emot positiv respons fran
kunder och andra hemtjinstanordnare dr positiva och

vill girna komma iging. Breddinférandet fortsitter
under 2023.
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Satsning pa hilsoframjande insatser -
tva nya triffpunkter minskar
ensamheten

Aldreenheten har under dret Sppnat tva nya
traffpunkter for dldre i Nacka. Det innebir att det nu
finns en triffpunkt f6r seniorer i varje kommundel 1
Nacka, vilket har varit malet for strategin for
hilsosamt aldrande - Nacka dldrevinlig kommun. En
viktig grund for triffpunkterna dr att deltagarna sjilva
dr med och formar verksamheten.

Triffpunkt Saltsjébaden bokas per timme fér
hilsofrimjande aktiviteter f&r seniorer. Traffpunkt
Knutpunkten for dldre drivs av Alta kulturférening,
som 1 samarbete med dldreenheten och
seniorféreningarna SPF, PRO och Seniornet skapar
denna nya verksamhet med samtalsgrupper,
studiecirklar och olika typer av triningsformer.

Ekonomiskt underskott

Aldrenimnden redovisar ett underskott pa

+15,6 miljoner kronor. Storst underskott har
verksamheten korttidsboende som beror pa hogt
infléde av kunder 1 kombination med lag platstillging
pa sarskilt boende till £6ljd av renovering samt
férsening av nya boendet Ednahemmet. Hemtjansten
underskott beror pa en 6kning av bade befintliga
kunder som ater vill ha hemtjdnst samt nya kunder.
Aldrenimnden ser dven en 6kning av
hemtjansttimmar till f6ljd av den lidgre platstillgingen
pa sirskilt boende. Verksamheten sirskilt boende har
ett underskott som beror pa Skade volymer och hégre
omsorgsnivier. Underskottet uppvigs av sarskilt

boende avtal som har ldgre volymer.
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Sarskilt boende 542 5526 4984
- check

Sarskilt boende - avtal 2,4 -36,1 -33,6
Hemtjanst - check 34,9 -272,7 -237,7
Verksamhet med

beslut enl LSS 00 256 256
Dagverksamhet aldre 19 87 68
- check

Korttidsvard - ej 44 353 310
check

Trygghetslarm - ej 3.7 NEX 95
check

Ovrig verksamhet 13,4 -58,8 -45,5
l\{iimnd ?ch 0,0 1,4 -1,4
namndstod

Myndighet &

Huvudmannaskap Uy =] =]

Overformyndarnamnden

Fokus pa en helt digitaliserad verksamhet och nytt
samverkansavtal. Overformyndarnimnden ater i fas.

Malet med den arliga granskningen
har uppnatts

Overférmyndarnimndens viktigaste verktyg i sin
tillsynsverksamhet dr att granska stillféretridares
arsredovisningar. Ndmnden har goda
granskningsrutiner och en bra rutin for
genomforandetiden. Efter ett par 4r med eftersldpning
med handliggningstiderna fér granskningen har
verksamheten kommit i fas och mélet med att

100 procent av arsrikningarna ska vara granskade per
den 30 september har uppnatts f6r 2022.

Utveckling av e-tjdnster och
digitalisering

Nimnden har under 2022 satsat extra for att
verksamheten ska bli digitaliserad. Under hésten
inférdes en ny modern e-tjanst for stillféretridarna,
vilken innebir att samtliga stillféretridare ska kunna
utfora sitt uppdrag digitalt. Under aret har dven en
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-487,5 -10,9 46,7 -517,9 -471,2
-42,3 8,7 2,7 -41,9 -39,2
-232,0 -57 31,7 -247,9 -216,2
-30,1 4,5 0,0 -26,2 -26,2
-9,6 2,8 0,7 -4,1 -3,3
-18,3 -12,7 2,6 -22,6 -20,0
-10,3 0,8 32 -1,9 -8,7
-42,2 -3,3 33,8 -69,9 -36,1
-1,6 0,2 0,0 -1,4 -1,4
-49,1 0,0 0,0 -43,7 -43,7

digitaliseringsplan upprittats for att verksamheten ska
kunna ga i mal med att vara helt digital under 2023.

Fornyat samverkansavtal med
Varmdo och Vaxholm

Under hésten slots ett férnyat samverkansavtal mellan
Nacka kommun, Virmdo kommun och Vaxholms
stad. Syftet med avtalssamverkan om gemensam
organisation dr att minska sarbarheten genom att
uppritthalla kontinuitet och kompetens hos
personalen och samtidigt uppnd en hégre
kostnadseffektivitet. Samverkansavtalet innebdr att
Nacka kommun ansvarar £6r myndighetsutévningen
t6r avtalskommunerna. Ledning och styrning av
6verférmyndarverksamheten ligger kvar pa respektive
kommun. Samverkansavtalet reglerar att
kommunernas styrdokument ska vara harmoniserade.
Avtalet giller till den 31 december 2026.

Ekonomiskt underskott

Overférmyndarnimnden redovisar ett mindre
underskott pé -0,2 miljoner kronor som férklaras av
hégre kostnader £6r I'T och frankering 4n budgeterat.
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Arvoden och

omkostnader for gode 0,8 -3,5 0 -3,6 -3,6
man

Namnd 0 -0,2 0 -0,3 -0,3
M&H Drift av 0 5.7 0 -4, -4,|

verksamhet

64 (124)



Arsredovisning 2022 | Nacka kommun

FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Verksamhetens intikter 2,10 1 754,2 | 665,9 88,3 20779 | 674,3 403,6 2 295,1 2 572,5
Verksamhetens kostnader 3,10 -7271,8 -7 030,0 -241,8 -6919,8 -6 580,7 -339,1 -7 681,8 -7 330,6
Avskrivningar 4 -285,9 -306,5 20,6 -262,1 -300,9 38,8 -348,1 -309,4
Skatteintakter 5 6 434,7 62985 136,2 6 020,7 5838,3 182,4 6 434,7 6 020,7
Generella statsbidrag och 6 -64,6 -83,7 19,0 35,8 36,7 -0,9 -64,6 35,8
utjamning

Finansiella intakter 7,10 72,7 72,1 0,7 62,1 29,9 32,3 37,6 29,8
Finansiella kostnader 8, 10 -128,1 -56,3 -71,9 -57,3 -63,3 6,0 -133,1 -60,5

Extraordindra poster
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar I 4,7 3,7 6,9 6,5
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 64359 6236,5 81293 75120
Maskiner och inventarier 13 100,7 107,6 164,4 175,6
Ovriga materiella anliggningstillgingar 14 1 924,0 1 828,2 25993 26131
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristig utlaning 15 16136 1 295,4 265,2 102,0
Virdepapper, andelar och bostadsritter 16 177,1 147,4 86,9 104,4
Bidrag till infrastruktur 17 86,4 91,2 86,4 91,2
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 18 255,0 151,8 257,2 153,4
Fordringar 19 784,1 566,1 802,4 6114
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 83,9 360,7 208,1 4314

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital
Arets resultat 511,1 540,1 539,7 541,1
Resultatutjamningsreserv 131,0 131,0 131,0 131,0
Ovrigt eget kapital 5280,5 47404 54525 4915,8

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande 22 1 025,8 972,5 1 026,2 973,1

forpliktelser

Andra avsattningar I 167,5 1 205,6 1 220,5 1251,4
__
Skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 1 350,0 1 350,0 1 350,0 1 350,0

Ovriga langfristiga skulder 25 886,4 824,6 1 493,5 1 357,0

Kortfristiga skulder 26 I 113,1 1 024,4 1392,8 1 281,6

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 27 1 325,1 | 374,7 1 325,1 | 374,7
bland skulder och avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 28 329 39,0 32,9 39,4
Leasingataganden 29
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Kassaflodesanalys
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DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i en annan sektion

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

30
31

51,1
4352
-34,3
912,0
-218,0
-103,1
-127,1

540, 1
230,9
-36,9
734,
-20,1
-151,8
-136,2

539,7 541,1
519,3 291,2
-43,3 -36,9
10156 7954
-283,2 32,6
-103,1 -151,8
-25,9 -139,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Férsiljning av materiella anliggningstillgingar
Erhallna investeringsbidrag

Erhallna dvriga bidrag

Investering i finansiella tillgingar

Forsiljning av finansiella tillgangar

Forandring av placeringar

-738,3
6,8
10,7
94,0
-365,4
51,3

-802,8
25,8
32,2

153,9
-115,5
122,1
250,6

-1099,8 -1070,7
17,8 26,0
10,7 32,2
94,0 153,9

-170,4 -125,5
51,3 122,1
- 250,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan

Nyupptagna lan

Forindring av langfristiga skulder

Forandring av checkrakningskredit

200,0

-6,8

200,0 -
74,7 67,4
-5,1 20,4

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

360,7
83,8

275,2
360,7

431,4 418,7
208, 1 431,4
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Driftredovisning

Driftredovisningens intikter och kostnader speglar

respektive ndimnds och verksamhets ekonomiska

relationer till sin omvirld, dir de andra nimnderna

och verksamheterna utgér en del av omvirlden. Det

innebir att jimfért med resultatrikningens intdkter

och kostnader, som endast innehéller kommunexterna

poster, har driftredovisningen paférts dven
kommuninterna poster, sisom kép och forsiljning
mellan nimnder och verksamheter.

Kommunstyrelsen totalt 4 682,8 -4 877,0 -194,2
varav revision 0,0 -2,6 -2,6
Arbets- och 81,2 -241,4 -160,2
foretagsndmnden
Fritidsnamnden 27,1 -189,7 -162,6
Kulturnamnden 14,8 -153,2 -138,4
Miljo- och 0,0 -36,8 -36,8
stadsbyggnadsnamnden
Natur- och 31,2 -371,0 -339,8
trafiknimnden
Socialnamnden 72,2 -1 008,0 -935,8
Utbildningsnamnden 240,8 -3270,5 -3029,7
Aldrenimnden 1148 -10535  -9387
Overformyndarnimnden 0,8 9,4 -8,6
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Foérutom nimndernas och verksamheternas intikter
och kostnader innehaller driftredovisningen
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning,
nettot av finansiella intdkter och kostnader samt
extraordindra poster. Driftredovisningen summerar
dirmed till drets resultat i resultatrikningen.

Tunnelbanan 0,0 -90,3 -90,3
Overgripande 467,7 -318,7 149,0
verksamhet

Aterfbring finansnetto " 0,0 82,6 82,6
Skatter 0,0 64347 64347
Generella bidrag 0,0 -64,6 -64,6
Finansnetto 0,0 -55,4 -55,4
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0

45325 -4 7363 -203,9 9,7 -185,1 -185,4 0,3
0,0 -3,0 -3,0 0,4 -2,5 -2,8 03
88,0 -295,9 -207,9 47,6 -166,7 -222,0 55,3
25,7 -191,0 -165,3 2,7 -155,0 -155,5 0,6
13,1 -155,2 -142,0 3,6 -140,5 -141,0 0,5
0,0 -39,2 -39,2 2,4 -33,9 -39,3 54
24,0 -380,1 -356,1 16,3 -311,4 -312,1 0,7
59,8 -1018,0 -958,1 22,3 -897,8 -898,7 1,0
212,0 -3263,5 -3051,5 21,8| -2956,5 -2 960,1 3,6
61,6 -984,7 -923,1 -15,6 -866,2 -866,2 0,0
08 -9.3 -8,4 -0,2 -8,0 -8,0 0,0
0,0 -18,2 -18,2 -72,1 -445,1 -26,1 -419,0
663,2 -275,3 387,9 -239,0 619,4 583,5 35,8
0,0 15,2 15,2 67,5 442,8 23,5 419,2
0,0 62985 62985 136,2 6 020,7 58383 182,4
0,0 -83,7 -83,7 19,0 35,8 36,7 -0,9
0,0 15,8 15,8 -71,2 4.8 -33,5 38,3
0,0 0,0 0,0 0,0 -417,3 0,0 -417,3

D Aterféring nimndernas bokningar finansnetto samt for 2021 extraordinir del tunnelbana
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen

Fastighetsenheten (KS) -87,5 0,0 -36,0 -36,0 -112,6 0,0 -53,0 -53,0
Enheten for bygg-och anlaggning (KS) -298,9 0,0 -211,6 -211,6 -208,6 0,0 -171,8 -171,8
Stadsutveckling (KS) -572,4 89 -308,9 -300,0 -439,5 26,6 -405,5 -378,9
Vilfard skola (KS) -40,0 0,0 -20,2 -20,2 -40,0 0,0 -36,8 -36,8
Vilfard samhallsservice (KS) -4,0 0,0 -1,9 -1,9 -7,0 0,0 -4,6 -4,6
Summa Kommunstyrelsen -1 002,8 8,9 -578,6 -569,7 -807,7 26,6 -671,7 -645,1
Fritidsnamnden -12,6 0,0 -3,7 -3,7 -3,7 0,0 -0,1 -0,1
Kulturnamnden -6,1 0,0 -3,8 -3,8 -6,7 0,0 -1,5 -1,5
Natur- och trafiknamnden -128,4 1,8 -152,2 -150,4 -129,5 5,6 -129,5 -123,9
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NOTER

Not | Tillampade
redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
Radet f6r kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer.

Sammanstailld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag eller
kommunalférbund dir kommunen har minst

20 procent inflytande. Nacka kommuns heligda
dotterbolag Nacka Stadshus AB dger 100 procent av
Nacka vatten och avfall AB, Nacka Energi AB,
Centrala Nacka marknadsbolag AB, Boo 1:207 samt
det under dret férvirvade bolaget Nacka Skarpnis
Exploaterings AB. Kommunkoncernens medlemmar
och dgarandelar framgdr av not 33. Den
sammanstillda redovisningen upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
De kommunala bolagen anvinder sig av
Arsredovisningslagen och K3 regelverket. Vid
avvikelse 1 redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen dr kommunens
redovisningsprinciper vigledande f6r den
sammanstillda redovisningen. I not 33 framgar dven
dgarandelar i organisationer och bolag dir kommunen
har ett 4gande under 20 procent.

Vidrderings- och omrakningsprinciper
samt uppskattningar och
bedomningar

Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges. Tillgdngar
som har tagits emot utan ersittning, eller till en
ersittning som vasentligt understiger tillgingarnas
verkliga virde, har redovisats till det verkliga virdet
vid férvirvstidpunkten. Det blir aktuellt ndr
kommunen 6vertar allminna anligegningar, gavor, i
exploateringsomriden.

Alla tillgdngar och skulder ér i svenska kronor, inga
omrikningar har gjorts fran utlindsk valuta.

Intidkter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska tillgingarna kommer att

tillgodogbras kommunen och att intikterna kan
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berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Periodiseringar av
intdkter och kostnader har skett enligt god
redovisningssed.

Anldggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella ritticheter av
visentligt virde som medf6r framtida ekonomiska
férdelar tas upp som immateriell tillgang. Med
visentligt virde menas minst 100 000 kronor.
Immateriella anldgeningstillgdngar dr upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Kommunen har inga egenutvecklade
immateriella tillgdngar. Férvirvade IT-licenser skrivs
av linjdrt under nyttjandetiden som uppgar till tre till
fem ar.

Materiella anliggningstillgangar 4r upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjirt 6ver den
berdknade nyttjandeperioden och pibérjas senast
miénaden efter det att tillodngen tagits i bruk. P4
tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten
g0rs det inga avskrivningar.

Materiella anldggningstillgdngar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvirde pa minst
100 000 kronor, med visentlig skillnad 1
nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad
bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive
tillgangstyp gérs. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstindigheter som pekar pa att
det dr nédvindigt (till exempel
verksamhetsforindringar, teknikskiften och
organisationsférandringar).

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa
max 3 4r och inventarier med varde under
100 000 kronor kostnadsfors direkt.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
huvudmetoden och redovisar rinteutgifter som
kostnad i resultatrikningen det rikenskapsar de
hinfor sig till.

Pagdende investeringsprojekt redovisas sedan tidigare
pé egna rader i balansrikningen. Investeringsutgifter
redovisas som en tillgang och investeringsinkomster
som avser offentliga bidrag redovisas som langfristig
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skuld i balansridkningen och 16ses upp 1 takt med att
tillgdngen skrivs av.

I rekommendationen RKR R4 materiella
anligeningstillgangar finns definition vad som ska
inga 1 anskaffningsvirdet f6r en anldggningstillging.
Ett avsteg fran rekommendationen RKR R4 finns.
Det giller 16n som aktiveras for personal som arbetar
med att utveckla och iordningstilla
anliggningstillgdngar som i kommunen delvis baseras
pé en timtaxa som innehaller delar utéver vad som
framgar i rekommendationen.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr
upptagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.
Kundfordringar bedéms som osikra tre manader efter
forfallodatum.

Fran och med 2021 bokf6rs kostnader £r att
iordningstilla kvartersmark till f6rsiljning, sd kallade
exploateringsfastigheter som omsittningstillgangar.
Dessa utgifter kommer att riknas av f6rsiljningspriset
den dag tomten siljs. I anskaffningsvirdet pa tomter
for forsiljning ingdr mark, andel av projektering och
direkta utgifter for dtgirder att iordningstilla
tomtmarken.

Redovisning av skatteintdkter

Den prelimindra slutavrikningen f6r skatteintdkter
baseras pia SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2 Intikter.

Redovisning av statsbidrag

I posten generella statsbidrag och utjimning har
under aret 29,2 miljoner kronor i statsbidrag bokforts.
Statsbidrag utan krav pd aterrapportering eller
dterbetalning redovisas i sin helhet under posten
generella statsbidrag och utjaimning 1 resultatrakningen
och periodiseras utifrin faststillda kriterier frin
respektive statlig myndighet hur linge de far
anvindas. Under verksamhetens intikter redovisas
riktade statsbidrag.

Redovisning av jaimforelsestorande
intdkter och kostnader

I kommunens arsbokslut kan det finnas
jimforelsestorande poster. I enlighet med RIKR R11
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ska en post betraktas som jimforelsestorande nir
posten uppgar till ett visentligt belopp och dr av
sadant slag att den inte f6érvintas intrdffa ofta eller
regelbundet. Som jimférelsestorande post betraktas i
kommunen poster som Overstiger 10 miljoner kronor.
Jamférelsestérande poster sirredovisas i egen not till
resultatrikningen. Exempel pd jimforelsestérande
poster dr forsiljning av anligeningstillgingar, gavor
fran privata exploatorer, férgiveskostnader och
utrangeringskostnader.

Pensioner

Pensionsskulden 4r den framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden, inklusive 16neskatt
aterfinns under rubrikerna, avsittningar, kortfristiga
skulder och ansvarsférbindelser. Forpliktelser f6r
pensionsataganden for anstillda i kommunen édr
berdknade enligt RIPS (Riktlinjer f&r berdkning av
pensionsskuld) i enlighet med RKR R10 Pensioner.
For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen
fran de forhillanden som 4r kinda vid
bokslutstillfillet. Om inget annat dr kint, gors
berdkningen utifrdn att ingen samordning kommer att
ske. Visstidsférordnanden som ger ritt till sdrskild
avtalspension redovisas som avsittning nir det dr
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte 1osts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsédtaganden for anstillda i de féretag som

ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt
K3.

Avsittningar

Forutom avsittningar till pensioner finns i
kommunens balansrikning avsatt bidrag till Region
Stockholm f6r byggnation av tunnelbana till Nacka.
Avsittningen prisjusteras med hjilp av
konsumentprisindex KPI. Nir prisutveckling till
innevarande dr dr kind justeras avsatt belopp om
skillnaden 4r visentlig. Arets prisjustering uppgar till
87,3 miljoner kronor. Avsittningen inklusive atlig
justering f6r KPI, betalas ut till Region Stockholm
arligen fram till 2030 nir tunnelbanan beriknas vara
fardig.

Leasing

Enligt RKR R5 Leasing finns tvd typer av leasingavtal,
operationella och finansiella leasingavtal. Ett
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finansiellt leasingavtal innebir att de ekonomiska
risker och férdelar som férknippas med dgandet av ett
objekt i allt visentligt ligger pa hyrestagaren
(leasetagaren). Vid ett operationellt leasingavtal dr det
den som hyr ut (leasegivaren) som bir risker och
tordelar. For 2022 redovisas samtliga leasingavtal som
operationell leasing. En 6versyn av samtliga
leasingavtal kommer att ske 2023 vilket innebir att det
ir sannolikt att delar av den leasing som nu redovisas
som operationell kommer att 6verga till att redovisas
som finansiell leasing.

Om férsiljningspriset vid en sale-and-leaseback-
transaktion Gverstiger tillgdngens redovisade virde,
ska mellanskillnaden inte omedelbart redovisas som
vinst i siljarens/leasetagarens resultatrikning. Vinsten
ska 1 stillet periodiseras dver leasingperioden. Nacka
kommun sédlde 2016 ett tiotal fastigheter till Hemso
Fastighets AB f6r 612 miljoner kronor. Det bokférda
restvirdet for fastigheterna uppgick vid arets slut till
182,1 miljoner kronor. For respektive fastighet har
kommunen tecknat hyresavtal. Hyresavtalen har olika
loptider, de lingsta l6per till ar 2035. Reavinsten per
fastighet fordelas under hyresavtalens 16ptid.

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande fran
balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrikningen nir kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Detta
innebir att kop och forsiljning av finansiella tillgangar
redovisas per affirsdagen. En finansiell tillgang tas
bort frin balansrikningen nir den avtalsenliga ritten
till kassaflédet fran tillgAngen har upphort eller
reglerats. Detsamma giller nir de risker och férdelar
som dr férknippade med innehavet i allt visentligt
6verforts till annan part. En finansiell skuld tas bort
fran balansrikningen nir férpliktelsen fullgjorts,
annullerats eller pa annat sitt upphort.

Virdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som inte innehas 1 syfte att
generera avkastning eller virdestegring virderas vid
forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter direkt
hinforliga till férvirvet av tillgangen.
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Finansiella omsittningstillgingar virderas efter forsta
redovisningstillfillet till det ligsta av
anskaffningsvirde och férsiljningsvirde, med avdrag
for beriknad forsiljningskostnad. Finansiella
anliggningstillodngar virderas efter forsta
redovisningstillfillet till anskaffningsvirde med avdrag
tor eventuella nedskrivningar. Rintebirande
finansiella anlidggningstillgingar redovisas till upplupet
anskaffningsvirde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid fOrsta
redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Direkta
emissionsutgifter och eventuella transaktionsutgifter
periodiseras jamnt 6ver lanets 16ptid. Efter forsta
redovisningstillfillet redovisas savil kortfristiga
finansiella som lingfristiga skulder till
anskaffningsvirde.

Sdkringsredovisning

Kommunen innehar rintederivat for att sakra
exponering for rinterisk. Derivaten kvalificerar for
sikringsredovisning; ddrmed redovisas inte nigon
skuld f6r derivat som har ett negativt verkligt virde.
Da rinteswapparna innehas i syfte att sikra rinterisk i
kommunens upplining redovisas rintekuponger pé
swapparna som en del av rintekostnaderna.

Redovisningsprinciper i
driftredovisningen

Loner har belastats med ett
personalomkostnadspiligg pa 46,84 procent som
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Andra personalomkostnadspéligg finns f6r 16ner
inom den kommunala produktionen av skola (43,3)
och 6vriga vilfirdstjdnster (38,93).

Materiella och immateriella anlidggningstillgangar
belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
internrinta pa 1,25 procent. Internhyror £6r lokaler
debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad,
virme, vatten, el och vaktmasteri utifran verklig
forbrukning/nyttjande. Kostnader for I'T
interndebiteras utifrdn sjilvkostnad och verkligt
nyttjande. En del kostnader f6r gemensam central
administration som ekonomi, personal och
upphandling férdelas ut pa de olika verksamheterna.

72 (124)



Arsredovisning 2022 | Nacka kommun

Not 2 Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter 304,8 317,6 304,8 317,6
Hyror och arrenden 157,9 158,6 157,9 158,6
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 520,6 4729 520,6 4729
Bidrag och gavor fran privata aktorer 54,2 610,4 54,2 610,4
Ovriga bidrag 16,6 334 16,6 33,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 426,3 380,9 426,3 380,9
Reavinster och intakter exploateringsverksamhet 241,4 70,3 241,4 70,3
Ovriga verksamhetsintikter 32,5 33,8 5733 528,4

Not 3 Verksamhetens kosthader

Personalkostnader* -2 691,2 -2 690,3 -2 8253 -2 815,8
Lamnade bidrag -192,8 -169,4 -192,8 -169,4
Material och varor -270,1 -215,8 -497,0 -428,6
Lokal- och markhyror -305,0 -324,2 -292,0 -336,9
Kop av huvudverksamhet -3029,9 -2 800,6 -3029,9 -2 800,6
Bolagsskatt - - -12,9 -2,7
Ovriga verksamhetskostnader* -782,8 -719,5 -831,8 -776,6

* Jamforelsetalet f6r 2021 pa raden Gvriga verksamhetskostnader dr omriknad med 81,3 mnkr som avser aktivering av eget arbete vid
utveckling av anldggningstillgingar som flyttats till personalkostnader som 6kat med motsvarande belopp.

Not 4 Avskrivningar

Auvskrivningar immateriella tillgangar -0,4 -2,0 -1,0 22,3
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -257.3 -229,2 -306,4 -266,4
Avskrivningar maskiner och inventarier -28,2 -30,9 -40,7 -40,7

Not 5 Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
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Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
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Utjamningsavgift LSS
Inkomstutjamningsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Generella bidrag fran staten
Kommunal fastighetsavgift

-143,6 -133,3 -143,6 -133,3
-737,5 -635,7 -737,5 -635,7
3152 274,0 3152 274,0
297,9 3156 297,9 3156
29,2 48,5 29,2 48,5
174,2 166,6 174,2 166,6

Not 7 Finansiella intakter

Rénta pa koncerninterna lan

Ovriga ranteintikter

Reavinst bostadsratter

Utdelning koncernforetag

Utdelning aktier och andelar i andra foretag

Ovriga finansiella intikter

17,8 13,8 - -
1,9 1,2 2,7 1,2
34,8 28,2 34,8 28,2
16,8 16,8 - -
0,1 0,1 0,1 0,1
1,3 2,0 - 0,3

Not 8 Finansiella kostnader

Rénta pa langfristiga skulder

Rénta pa pensionsavsittning
Reaforlust forsiljning bostadsritter
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Réntesikringar har paverkat kostnaden med

Not 9 Extraordindra poster

Forandrad avsittning avseende tunnelbanan enligt tillaggsavtal

KPI upprakning tilliggsavtal

-14,8 -7, -14,8 A
-18,9 -11,3 -18,9 -3
-3,7 -10,5 -3,7 -10,5
-90,7 -28,4 -95,7 -31,6
-128,1 -57,3 -133,1 -60,5
4,6 11 4,6 11

Nacka kommun har ingitt ett tilliggsavtal till 2013 ars
avtal om tunnelbaneutbyggnaden och dess
finansiering. Avtalet innebidr en 6kad medfinansiering

med 389 miljoner kronor som belastar resultatet 2021.

KPI upprikning tillkommer med 28 miljoner kronor.

Kostnaden klassificeras som extraordindr eftersom
den dr ovanligt férekommande och att det inte ingér i
kommunens ordinarie verksamhet att ge bidrag i
denna storleksordning.
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Not 10 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande intikter
Uppl6sning reavinst sale-and-leaseback
Gava Tollare

Gava Kvarnholmen

Gava Telegrafberget

Forsaljning mark Nya gatan

Forsaljning mark i Norra Skuru m fl
Forsiljning Ringgardens forskola

Exploateringsersattningar och gatukostnader, medfinansiering
tunnelbana
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18,5 17,7 18,5 17,7
44,5 5945 44,5 594,5
9,8 - 9,8 -

- 15,9 - 15,9
197,9 - 197,9 -
24,9 32,5 249 32,5
- 13,7 - 13,7
21,3 511 21,3 SLI

Jamforelsestorande kostnader
Forgaves-, rivnings- och saneringskostnader investeringsprojekt
Evakueringskostnader skolor

Utrangering (Saltsjo pir, Boo girds skola, Sigfridsborgsskolan och
Myrsjoskolan etc.)

Forsiljningsomkostnader forsiljning bostadsratter
Covid bonus
Kostnad sald mark Nya gatan, Norra skuru m fl

Okning pensionsavsittning dndrat livslingdsantagande i RIPS inkl.
|oneskatt

61,6 88,8 61,6 90,4
14,1 28,9 14,1 28,9
19,6 10,5 19,6 10,5
17,4 13,8 17,4 13,8-
65,6 - 65,6 -
29,0 9,5 29,0 9,5

- 46,6 - 46,6

Jamforelsestorande finansiella intdkter och kostnader
Realisationsvinst forsaljning bostadsratter

Realisationsforlust forsaljning bostadsritter

Extraordindra kostnader
Okad avsittning inkl. KPI tunnelbaneavtal

Not | | Forviarvade immateriella tillgangar

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets aktiverade utgifter
Forsaljningar/utrangeringar

Overforingar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

Overforingar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Enligt avtal rérande naturreservat inom del av
Erstavik utdelades 1992 3,0 mnkr som en
engangsersittning till markigaren (50 %) och dennes

34,8 28,2 34,8 28,2

1,0 10,5 1,0 10,5

- 4173 - 4173

87,5 90,3 90,8 93,0

1,4 - 1,4 0,6

- -2,8 - -2,8

88,9 87,5 92,2 90,8

-83,8 -84,7 -84,3 -84,8

-0,4 -1,9 -1,1 -2,3

- 2,8 - 2,8

-84,2 -83,8 -85,4 -84,3

4,7 3,7 6,9 6,5
3ar 3ar

arrendator (50 %) for det intring som intridandet av
naturreservat utgdr £or all framtid. P4 ersittningen
sker ingen avskrivning.
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 265,7 6 830,4 10 154,6 8 527,6
Arets aktiverade utgifter 558,5 | 524,8 1 027,0 1717,6
Forsaljningar/utrangeringar -60,3 -80,0 -64,2 -81,1
Overfbringar -76,5 -9,5 -76,5 -9,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 687,4 8 265,7 11 040,9 10 154,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 029,2 -1 857,3 -2 642,6 -2 434,6
Arets avskrivningar -257,3 -229,3 -306,4 -266,4
Forsaljningar/utrangeringar 35,0 57,4 37,4 58,4
Overforingar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 251,5 -2 029,2 -2911,6 -2 642,6
Utgaende redovisat virde 6 435,9 6 236,5 8129,3 7512,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 40 ar 40 ar

Not 13 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden 426,1 409,9 541,0 515,6
Arets aktiverade utgifter 23,1 44,2 31,5 84,8
Forsaljningar/utrangeringar -18,5 -28,0 -33,6 -59,4
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 430,7 426,1 538,8 541,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -318,5 -315,7 -365,4 -380,8
Arets avskrivningar -28,2 -30,9 -40,7 -40,7
Forsiljningar/utrangeringar 16,7 28,0 31,6 56,1
Overforingar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -330,0 -318,5 -374,5 -365,4
Utgaende redovisat viarde 100,7 107,6 164,4 175,6
Bedomd genomshnittlig nyttjandeperiod 10 ar I'lar

Not 14 Ovriga materiella anliggningstillgangar

Ingaende pagaende investeringar 1 828,2 2379,1 2613,1 3 082,6
Arets investeringar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar, fastigheter 402,8 352,6 765,4 575,3
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar, exploatering 305,5 405,5 305,5 405,5
Maskiner och inventarier 30,0 44,7 30,0 44,7
Summa arets investeringar 738,3 802,8 1 100,9 1 025,5
Ombklassificering - aktivering -642,5 -1 353,7 -1 1147 -1 495,0

Not 15 Langfristig utlaning

Utlaning till koncernbolag och kommunalférbund
10-arig avbetalning VA-anliggningsavgifter och gatukostnadsersattning

Langfristig utlaning till staten for medfinansiering tunnelbana
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Not |16 Vardepapper, andelar och bostadsritter

Aktier Nacka Stadshus AB
Ovriga aktier och andelar 8,4 8,4
Bostadsratter

84 84

Not 17 Bidrag till infrastruktur

Ackumulerade bidrag till infrastruktur vid arets bérjan 114,0 114,0 114,0 114,0
Arets bidrag > S - -
Omférdelningar - - - -
Ackumulerade bidrag till infrastruktur vid arets slut 114,0 114,0 114,0 114,0
Ackumulerad uppldsning vid arets bérjan -22,8 -18,1 -22,8 -18,1
Arets upplosning -4,8 -4,7 -4,8 -4,7
Omférdelningar - - - -
Ackumulerad upplésning vid arets slut -27,6 -22,8 -27,6 -22,8

Pafartsramp Skurubro vid Skuru 10,0
Pafartsramp Skurubro vid Bjorknis 23,4
Trafikplats Hedvigslund 24,4
Tvarbanans strackning Sickla genom Uddvigen 14,6
Kvarnholmsforbindelsen 41,6

42
-6,6
-8,7
2,9
5,1

25
25
25
20
25

Not 18 Forrad m.m.

Tekniska forradet

Exploateringsfastigheter

Not 19 Fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 451,6 276,7 469,3 2945
Statsbidrag 131,6 131,2 131,6 131,2
Kundfordringar 100,8 85,7 135,5 120,5
Kortfristiga fordringar koncernbolag 43,3 15,6 - -
Mervardesskatt 52,2 45,3 52,2 45,3
Ovriga kortfristiga fordringar 4,5 11,6 9,1 15,5
Uppskjuten skattefordran - - 4,7 43
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Not 20 Kassa och bank

Kassa och bank
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Not 21 Eget kapital

Ingaende bokfért virde
Aktiedgartillskott

Byte av redovisningsprincip
Arets resultat

Summa eget kapital
varav resultatutjamningsfond
varav saneringsfond

varav framtids- och utvecklingsfond
varav kompetensfond

varav trygghetsfond

varav miljo- och klimatfond

Detaljplaner och vidarefaktureringar fran pagaende projekt fran 2020
och tidigare

5411,5

5111
5922,6
131,0
74,0
42,8
28,2
1,9
29,3

4 953,5

-82,1
540,1
5411,5
131,0
74,0
48,8
29,7
15,0
29,4

Not 22 Avsidttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner
Ingaende avsittning

Nya forpliktelser under aret
varav

Nyintjanad pension

Rénte och basbeloppsupprakning
Andring av livslingdsantagande i RIPS
Pension till efterlevande

Ovrig post

Arets utbetalningar

Forandring av Ioneskatt

972,5
65,2

51,6
19,7

0,5
-6,6
-22,3
10,4

856,7
114,1

65,6
11,7
37,5
-0,7
-20,9
22,6

5587,9
-43

539,7
6123,2
131,0
74,0
42,8
28,2
11,9
29,3

973,1
65,1

51,6
19,7

0,5
-6,7
-22,3
10,4

5149,6
-19,0
-83,8
541,1

5587,9
131,0

74,0
48,8
29,7
15,0
29,4

857,4
1139

65,6
11,7
37,5
-0,9
-20,9
22,6
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Pensionsbehallning

Formansbestimd alderspension

Sarskild avtalspension, visstidspension och liknade
Pension till efterlevande

PA-KL och ildre avtal

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

6vriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad

Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF
Antal anstillda med ratt till visstidspension

Not 23 Andra avsattningar

3,3 3,5 3,3 3,5
743,0 702,6 743,5 703,2
30,1 354 30,1 354
3,7 53 3,7 53
45,4 358 45,4 358
825,5 782,7 826,0 783,3
200,3 189,9 200,3 189,9
1 025,8 972,5 1 026,2 973,1
93% 93% 93% 93%
10 I 10 I

15 15 15 15

Avsatt till bidrag till Region Stockholm for byggnation av
tunnelbana

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Forandring av nuvarde (KPI)

Utgaende avsittning bidrag tunnelbana

Uppskjuten skatteskuld obeskattade reserver i Nacka Energi AB och

Centrala Nacka marknadsbolag AB

Ovriga avsattningar

Nacka kommun skrev 2014 ett avtal med Region
Stockholm om utbyggnad av tunnelbana till Nacka.
Det 6vergripande syftet med utbyggnaden av
tunnelbana till Nacka ér att 6ka kapaciteten i
kollektivtrafiksystemet och ge férutsittningar till en
héllbar tillvixt med nya bostider och arbetsplatser.
Total medfinansiering uppgar till 1 339 miljoner

| 205,6 8347 | 205,6 8347
- 389,0 - 389,0
-125,4 64,6 -125,4 64,6
87,3 46,5 87,3 46,5
1167,5 1 205,6 1167,5 1 205,6
. . 52,0 44,9

: - 1,0 0,9

kronor. Betalningsplanen ir faststilld av Region
Stockholm, Trafikverket samt de kommuner som fir
utbyggd tunnelbana. Ar 2022 fakturerades

125 miljoner kronor och f6r aren 2023-2027 uppgar
den totala faktureringen, exklusive KPI, till

831 miljoner kronor.
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Not 24 Langfristiga skulder till kreditinstitut

Handelsbanken obligationslan 400,0 400,0 400,0 400,0
Danske Bank obligationslan 450,0 450,0 450,0 450,0
Swedbank grona obligationer 500,0 - 500,0 -
SEB grona obligationer 180608 - 500,0 - 500,0
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 1350,0 1350,0 1350,0 1350,0
Swedbank kommuncertifikat 100,0 - 100,0 -
SEB kommuncertifikat 100,0 - 100,0 -
Nordea checkkredit - - 22,0 27,2
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 200,0 0,0 222,0 27,2

Kortfristiga skulder till kreditinstitut redovisas dven under 6vriga kortfristiga skulder enligt not 26.

Genomshnittlig rantebindningstid exklusive rantesikringar, ar 1,90 0,80 1,90 0,80
Genomshnittlig rantebindningstid inklusive rantesikringar, ar 2,30 1,63 2,30 1,63
Genomsnittlig ranta exklusive rantesikringar, % 1,95 0,59 1,95 0,59
Genomsnittlig ranta inklusive rantesakringar, % 1,31 0,53 1,31 0,53
Lan som férfaller inom

| ar 350,0 500,0 350,0 500,0
2-3ar 700,0 650,0 700,0 650,0
3-5ar 500,0 200,0 500,0 200,0

Nordea ranteswap

Erlagd och erhillen rinta pd rinteswapparna redovisas som en del av rintekostnaderna i resultatrdkningen se not 8.
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Not 25 Ovriga langfristiga skulder
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Sale-and-leaseback langfristig del

Forutbetalda intidkter som regleras ver flera ar
Anldggningsavgifter

Redovisat virde vid drets borjan

Flytt till korta skulder

Forsaljningar/utrangeringar

Nya anlaggningsavgifter under aret

Resultatférda anlaggningsavgifter

Summa forutbetalda anldggningsavgifter

Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag
Redovisat varde vid arets borjan

Nya investeringsbidrag under aret

Resultatférda investeringsbidrag

Summa forutbetalda offentliga investeringsbidrag

Ingaende pagaende investeringar inkomster

Pagaende forutbetalda intikter anliggnings-/anslutningsavgifter
Pagiende forutbetalda intikter offentliga investeringsbidrag
Summa arets ersittningar

Omklassificering - aktivering

Utgaende pagaende investeringsinkomster

Summa forutbetalda intikter

Summa ovriga langfristiga skulder

166,3

0,0

52,8
10,2
-2,0
61,0

589,7
94,0
10,7

104,8

-35.4

659,

720,1

886,4

182,1

0,0

22,2
32,2
-1,6
52,8

684,7
153,9
322
186,1
2812
589,7

642,5

824,6

166,3

305,5
-1,5
-16,2
191,5
-7,6
471,7

57,4
10,2
22,2
65,5

812,0
202,6
10,7
213,3
2353
790,0

1327,2

1 493,5

182,1

2792
04
31,4
-47

305,5

26,9
32,2
-1,7
57,4

873,7
2185
322
250,7
-312,5
812,0

1174,9

1 357,0

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa 40 ar (43) vilket 4r lika med nyttjandeperioden f6r den tillgang som bidraget

avser.

Not 26 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Skulder koncernforetag

Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och lI6neavdrag
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

200,0
43
338,9
37,5
470,8
61,6

53
389,5
384
586,5
4,7

222,0

449,7

37,5
508,8
174,8

27,2

469,4

384
631,6
15,1

Kommunens checkkredit var outnyttjad ar 2022 och 2021.
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Not 27 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder
och avsattningar

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl. | 374,7 1 401,0 | 374,7 1 401,0
|oneskatt

Aktualisering - - - -
Ranteupprakning 7,6 7.8 7,6 7,8
Sankning av diskonteringsrinta - - - -
Basbeloppsupprikning 25,0 12,1 25,0 12,1
Andring av livslingdsantagande i RIPS - 34,8 - 34,8
Arets utbetalningar -69,8 -68,4 -69,8 -68,4
Ovrig post -2,7 -7,5 -2,7 -7,5
Forandring av I6neskatt -9,7 -5,1 -9,7 -5,1

Not 28 Borgensforbindelser

Foreningar, fritid 7,7 11,5 7,7 11,5
Foreningar, forskola, skola 24,4 26,6 24,4 26,6
Foreningar, ovrigt 0,3 0,3 0,3 0,3
Nacka Energi AB 0,5 0,6 0,5 1,0

Garantiforpliktelser kommunalférbund
Képpalaférbundet 125,0 98,8 125,0 98,8

Garantiforpliktelse f6r f6rbundets lan dr utifran dgd andel av Képpala, 6,1 procent ar 2022 och 5,9 procent ar 2021.

Not 29 Leasingataganden

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal dverstigande 3 ar

Forfall inom | ar 186,4 186,5 192,3 191,8
Forfall 1-5 ar 785,2 729,0 807,6 749,2
Forfall senare an 5 ar 1 515,1 1 049,1 15192 | 057,8
Finansiell leasing

Foérfall inom | ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forfall 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Nacka kommun séilde 2016 ett tiotal fastigheter till
Hems6 Fastighets AB £6r 612 miljoner kronor. Det
bokforda restvirdet for fastigheterna uppgick till

255 miljoner kronor. For respektive fastighet har
kommunen tecknat hyresavtal. Hyresavtalen har olika
16ptider, de lingsta 16per till 4r 2035. Reavinsten per
fastighet fordelas under hyresavtalens 16ptid.
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Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Arets avskrivningar 285,9 262,1 348, 1 309,4
Uppl6sning investeringsinkomster -2,0 -1,6 -9,8 -6,4
Avsittning till pensioner 53,3 115,8 53,3 115,8
Uppl6sning av bidrag till staten 47 47 47 47
Intaktsforda ej likvida gavor -54,2 -610,4 -54,2 -610,4
Periodisering sale-and-leaseback -15,8 -15,8 -15,8 -15,8
Utrangeringar 20,6 15,9 20,6 15,9
Kostnadsforda investeringsprojekt 84,4 76,0 84,4 76,0
Intaktsforda investeringsprojekt -19,6 -20,5 -19,6 -20,5
Uppl6sning reserv tunnelbana -125,4 -71,2 -125,4 -71,2
KPI-upprakning tunnelbana 87,3 53,1 87,3 53,1
Okad avsittning tunnelbanan - 389,0 - 389,0
Ovriga omklassificeringar 116,0 33,7 145,7 51,6

Not 3| Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsiljning av anliggningstillgangar
Realisationsresultat vid forsaljning av bostadsratter

Not 32 Kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,3 0,3
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2

Kostnader for ovrig revision
Sakkunnigt bitrade 1,1 1,1

Fortroendevalda revisorer 0,9 0,9
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Not 33 Koncerninterna ekonomiska forhallanden

Nacka kommun 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,8
Nacka Stadshus AB 100,0% 40,0 40,0 0,0 26,8 16,8 0,0
Nacka Energi AB 100,0% 0,0 0,0 26,8 0,0 0,0 0,0
Nacka Energi Forsiljnings AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nacka vatten och avfall AB 100,0% 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala Nacka marknadsbolag AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Boo 1:207 AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nacka Skarpnas Exploaterings AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nacka kommun 62,5 32,8
Nacka Stadshus AB 100,0% 0,0 1,1
Nacka Energi AB 100,0% 16,3 54
Nacka Energi Forsaljnings  100,0% 0,0 0,0
AB

Nacka vatten och avfall AB 100,0% 14,3 55,8
Centrala Nacka 100,0% 2,2 0,2
marknadsbolag AB

Boo 1:207 AB 100,0% 0,0 0,0
Nacka Skarpnas 100,0% 0,1 0,0
Exploaterings AB

1 348,0
221,3

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0 19,2 0,0 0,6 0,0
314,3 32 4,6 0,0 0,0
55,0 0,0 0,4 0,0 0,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1200,3 0,0 17,4 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nacka Stadshus AB

Nacka vatten och avfall AB

Nacka Energi AB

Nacka Energi forsaljnings AB
Centrala Nacka marknadsbolag AB
Boo 1:207 AB

Nacka Skarpnis Exploaterings AB
Képpalaférbundet
Stockholmsregionens forsakringsbolag AB
Sodertorns brandforsvarsforbund
Saltsjo Pir AB

Inera AB

Adda AB

Nacka vatten och avfall AB, Nacka Energi AB och
Centrala Nacka marknadsbolag AB 4gs till

100 procent av Nacka Stadshus AB, som 1 sin tur dgs
av Nacka kommun. Verksamheten och redovisningen
i Nacka vatten och avfall AB regleras till viss del av
lagen (2006:412) om allminna vattentjdnster.
Verksamheten och redovisningen i Nacka Energi AB

100,00% Nacka kommun
100,00% Nacka Stadshus AB
100,00% Nacka Stadshus AB
100,00% Nacka Energi AB
100,00% Nacka Stadshus AB
100,00% Nacka Stadshus AB
100,00% Nacka Stadshus AB
6,10% Nacka kommun
7,76% Nacka kommun
11,59% Nacka kommun
1,00% Nacka kommun
0,16% Nacka kommun
0,01% Nacka kommun

regleras till viss del av ellagen (1997:857) och
fjdrrvirmelagen (2008:263). Akticbolagslagen
(2005:551) giller f6r samtliga heldgda aktiebolag i
kommunkoncernen. Mer information om respektive
bolags redovisning finns i bolagens egna
arsredovisningar med tillhérande
redovisningsprinciper och noter.
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Finansrapport

Nacka kommun har en 6kande befolkning, vilket
medfér behov av 6kade investeringar som far effekter
pd kommunens ekonomi. Laneskulden ir relativt lig
och uppgar per den 31 december till 1 550 miljoner
kronor, vilket innebir en lineskuld pad knappt

14 200 kronor per invanare. Snittrintan per den

31 december dr 1,31 procent. Kommunen har f6r
nirvarande inga placeringar.

I samband med att investeringarna under de nidrmaste
aren 6kar kommunens upplaningsbehov. Kommunen
har medvetet minskat laneskulden fram till ar 2017 f&r
att méjliggdra en lag lineskuld som utgangspunkt
infor den 6kade tillvixten. Upplaningen har direfter
okat nagot for att nu uppga till 1 550 miljoner kronor
se diagrammet Laneskuldsutveckling. Upplaningen
sker for att finansiera investeringar nir Nacka
kommun vixer. Kommunens andel av lineskulden
per 31 december ir lag och uppgar till 13 procent.
Resterande dr utlaning till kommunens heldgda bolag.

2 500

| 900
2 000

| 550
1 400 | 350 | 350
I 500

900
| 000 800 709

500 I 300 250 I
0 I | = B
— |

-500

UB UB UB UB UB UB UB UB UB UB
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B varav kommunens del varav utlaning till bolagen

Diagram 1. Laneskuldsutveckling (miljoner kronor)

Laneskulden pa 1 550 miljoner kronor ryms inom det
linetak pa 2 100 miljoner kronor som kommun-
fullmiktige faststillde t6r 2022 1 samband med Mil
och budget 2022-2024.

Nacka kommun verkar pa den finansiella marknaden
genom att emittera (ge ut) obligationer och certifikat.
Kommunen emitterar 4ven grona obligationer.
Standard & Poot’s, som bedémer kommunens
finansiella styrka och styrning, ger kommunen det
hégsta ratingbetyget (AAA). Genom att vara aktiv och
nirvarande pd marknaden sikerstiller Nacka att
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investerarna fortsitter att ha intresse av att finansiera
kommunens verksambhet till basta villkor.

Strukturerad finansforvaltning

Koncernbanken har en gemensam kassa
(koncernkonto) dir alla penningstrémmar fran
kommunen och dess heldgda bolag ingar. Detta
méijligegdr en effektiv hantering, dé likviditeten kan
optimeras bland annat genom att kommunen och
bolagen kan nyttja varandras 6ver- och under-
likviditet. Genom den gemensamma koncernbanken
optimeras administrativa kostnader och
upplaningskostnader.

Kommunens uppldning och behov av att placera
medel sker med utgangspunkt fran en samlad bild av
kommunens och bolagens likvida fldden. Varje manad
gbrs dirfor en rullande 12 manaders likviditets-
prognos pé hela koncernen. Likviditetsprognosen
baseras bland annat pa information frin kommunens
verksamheter och bolag samt historiska trender. 1
bérjan av dret hade kommunen Sverlikviditet och

75 miljoner kronor placerades da i certifikat.
Placeringen £6rf6ll i augusti och forstirkte da
kommunens kassa. Under aret har den gréna
obligationen pa 500 miljoner kronor refinansierats
genom tva gréna obligationer péd vardera 250 miljoner
kronor. Tre certifikataffirer genomfdrdes i november
pa sammantaget 200 miljoner kronor.

Kommunens finansiella styrdokument, Reglemente for
medelsforvaltning och Kommunstyrelsens bestammelser for
medelsforvaltning, har reviderats under aret.
Styrdokumenten omfattar numera dven utlaning till
Kippalaférbundet (dgatldn). Donationsfonder, som
tidigare fanns i Kommunstyrelsens bestiammelser for
medelsforvaltning, har tagits bort och ersatts av
Forvaltnings- och placeringspolicy for stiftelser forvaltade av
Nacka kommun. Detta £6r att tydliggora att dven om
kommunen administrerar och férvaltar kapitalet i
respektive stiftelse sa fir medlen inte sammanblandas
med kommunens egna medel.

Dialogen med marknaden och bankerna pagar
kontinuerligt genom kontakter, triffar och
erfarenhetsutbyten. En aktiv dialog bidrar till att

uppldningen kan optimeras genom en viss
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marknadsanpassning till investerarnas preferenser. For
att fa en 6kad professionalitet och ett bankoberoende
har Nacka kommun en finansiell radgivare. Under édret
har Norm Finanspartner AB varit kommunens
tinansiella rddgivare.

Likviditethantering — god
betalningsberedskap

Saldot pa koncernkontot per den 31 december uppgar
till 200,6 miljoner kronor, varav 83,6 miljoner kronor
avser kommunen och 116,7 miljoner kommunens
bolag. Likviditeten dr fortsatt god och ligger inom
milintervallet 0-300 miljoner kronor.

For att sikra en god betalningsberedskap finns en
checkkredit kopplat till koncernkontot pa 1,0 miljard
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kronor samt tva backupfaciliteter hos Nordea och
SEB pa sammanlagt 1,0 miljard kronor.
Backupfaciliteter dr att betrakta som en forsikring
avsedd att nyttjas i specifika fall da upplaningen pa
den finansiella marknaden inte fungerar.
Likviditetsreserven dr for nirvarande god och
Overstiger kommunstyrelsens beslutade niva pa
LCR>100 procent!.

Under dret har en bankupphandling genomférts och
ett fornyat bankavtal har tecknats med Nordea.
Avtalet 16per till och med 2025-04-30 med méjlighet
till ytterligare ett ars forlingning. Koncernkontot
dterfinns ddrmed hos Nordea.

Likviditet (mnkr)
varav kommunen

varav bolag

Tabell 25. Likviditet

Placeringar

Nir 6verskottslikviditet uppstar i kommunkoncernen
kan amortering goras eller placering ske i avvaktan pa
att ldn forfaller till betalning.

Vid ingangen av 2022 och fanns en 6verlikviditet.
Banksaldot uppgick till 416,1 miljoner kronor, men
den tillfilliga 6verlikviditeten var svarplacerad.

LCR>100%

200,6 113,6 101,3 416,1
83,6 71,2 -22,8 360,6
16,7 42,4 124, 55,6

Atkomsten till placeringar med lig risk och positiv
rinta var vid denna tidpunkt ytterst begrinsad. I
februari placerades 75,0 miljoner kronor i certifikat.
Di placeringen f6rfoll i augusti forstirkte den
kommunens kassa. Kommunen har vid arets slut inga
placeringar. Likviditeten dr god, men
kommunkoncernen har inte lingre nigon
6verlikviditet.

Placeringar (mnkr), summa 0,0 0,0 75,0 0,0
Tillgangsslag:
Rintebdrande placeringar
varav Certifikat Lagst rating BB (enl S&P eller 0,0 0,0 75,0 0,0
motsvarande rating)*)
varav Obligationer Lagst rating BB (enl S&P eller 0,0 0,0 0,0 0,0
motsvarande rating)*)
S:a rdantebdrande placeringar Max 100%, Loptid max 3 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Deposit eller insdttningar i bank
Bank (fastrantekonto) Nordiska banker, lagst rating A- 0,0 0,0 0,0 0,0
/A3 (S&P/Moody’s)
S:a deposit Max 100%, Loptid max | ar 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Begrédnsning: Maximalt 50 procent (dock maximalt 100 miljoner kronor) av det sammantagna placeringsbeloppet for foretagscertifikat och
foretagsobligationer far, vid placeringstillfdllet, ligga inom intervallet BB+ till BB enligt S & P eller motsvarande rating fran godkanda ratinginstitut.

! Liquidity Coverage Ratio (LCR) mits genom att #z/jganglig likviditet
divideras med kapitalfirfall och rintekostnader. LCR-mattet baseras pé ett ar
och mits genom att rullande vikta andelen kvarvarande manader pa
innevarande ar och resterande andel for niastkommande 4r.

Med tillginglig likviditet avses: obundna bankmedel, bekriftade ej
utnyttjade kreditléften (i form av laneavtal f6r betalningsberedskap och
¢j utnyttjad checkrikningskredit), 75 procent av placeringstillgingar i
obligationer med Investmentgrade och 50 procent av Gvriga
placeringstillgangar vilka minskas med prognosticerat upplaningsbehov.
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Tabell26.Placeringar

Skuldportfolj — hogsta ratingbetyg
fran Standard and Poor’s

All upplaning f6r kommunen och dess heligda bolag
sker i kommunens namn, med utlaning till de
kommunala bolagen, det vill siga genom att
kommunen agerar koncernbank. Skuldportféljen
uppgar vid drets slut till 1 550 miljoner kronor.
Sammanstillningen i tabellen Skuldportfé]j visar
innevarande skuldportfdl].

Den relativt laga laneskulden skapar goda
forutsittningar infoér framtiden, dd linebehovet
forvintas Oka till £6ljd av kommunens
befolkningstillvixt och behov av att bygga ut
vilfirden. Kreditvirderingsinstitutet Standard &
Poor’s har betygsatt Nacka kommun finansiella styrka
och styrning och tilldelat Nacka kommun det hégsta
méjliga kreditbetyget AAA. Detta méjliggor att fler
investerare 4r intresserade att lina ut till kommunen,
vilket 6kar atkomsten pé kapital och ger ldgre rintor.

I syfte att mojliggora en diversifiering av

lineportfoljen har kommunen tillging till flera

Skuldportfolj Risklimiter
Volym: 1000-2000 mnkr

Skuld (mnkr), summa

varav utlan. till bolag (mnkr)

varav utlan. till Kappalaférbundet

Derivatvolym (% av skuld)

Ranta inklusive derivat

Rintebindningstid (ar) 2-5 3r"
Max ranteforfall inom lar Max 60%
Kapitalbindningstid (ar) -
Max kapitalforfall inom lar Max 40%"
Antal lan

Storsta emissionsinstitut

Storsta emissionsinstitut (andel)

Storsta derivatmotpart
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lanealternativ sasom ett certifikatprogram for I6ptider
under ett ar och ett MTN-program (obligationer) f6r
l6ptider lingre 4n ett ar. Respektive program
m6jlige6r en uppldning pa 4 miljarder kronor vardera.

Inom MTN-programmet finns méjlighet att emittera
gréna obligationer. Kommunen har under aret
refinansierat sin grona obligation pa 500 miljoner
kronor, med tva grona obligationer pd vardera

250 miljoner kronor, vilka kommer att férfalla 2 maj
2027 och 2 maj 2028. De gréna projekt som ingar i
dessa emissioner avser investeringar som aterfinns
inom grona ramverkets projektkategorier f6r Vatten-
& avloppsvattenhantering (sasom utbyggnad och
reinvesteringen av vattenledningar,
avloppspumpstation med mera), Energieffektiva
lokaler (Boogiérds skola), Hallbara transporter
(utbyggnad av tunnelbanan) och Avfallshantering
(Alta kretsloppscentral).

2022-12-31 2022-08-31 2022-04-30 2021-12-31
1 550,0 1 350,0 1 350,0 1 350,0

1 3483 1 3333 1 2933 1 193,0
39,4 - - -

32% 37% 37% 37%
1,31% 1,22% 0,52% 0,52%
2,30 2,96 1,30 1,63

23% 1% 48% 37%

2,30 2,96 1,30 1,63

23% 11% 48% 37%

8 5 4 4
Swedbank Swedbank SEB SEB
39% 37% 37% 37%
Nordea Nordea Nordea Nordea

" KS beslutade 29 mars 2021 om att godkinna avvikelser for dessa riskbegriansningar till och med 30 juni 2022.

Tabell 27. Skuldportfslj

Laneskulden, vilken under dret 6kat med 200 miljoner
kronor, uppgar till 1 550 miljoner kronor och ryms

dirmed inom linetaket pa 2 100 miljoner kronor som
kommunfullmiktige faststillde i Mal och budget 2022.

Av laneskulden ir 1 348,3 miljoner kronor utlinade
till kommunens heligda bolag. 201,7 miljoner avser
dirmed kommunens egna upplaningsbehov, inklusive

ett dgarlan till Kdppalaférbundet pa 39,4 miljoner
kronor.

Nacka Stadshus AB lanar 314,3 miljoner kronor,
varav 221,3 miljoner kronor har vidareutlinats till
Nacka vatten och Avfall AB. Bolaget har ingen
tillkommande upplining under dret. Nacka vatten och
avfall AB ldnar sammantaget 1 200,3 miljoner kronor,
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varav 221,3 miljoner via Nacka Stadshus AB och
979,0 miljoner direkt frin kommunen. Bolagets
upplaning har under aret 6kat med 100 miljoner
kronor. Nacka Energi AB lanar 55,0 miljoner kronor
och detta ir i sin helhet upplanat under 2022.

Kommunens lineskuld bestir dels av 1 350 miljoner
kronor 1 obligationer, dels av 200 miljoner kronor i
certifikat. Av obligationerna dr 850 miljoner kronor
emitterade till fastrdnta och 500 miljoner kronor till
rorlig rinta. I samband obligationsaffiren, som
emitterades till rorlig rinta, togs en rinteswap
(derivat) pd motsvarande 500 miljoner kronor, for att
vixla rOrlig ranta till fast rdnta. Derivatvolymen
uppgir till 32,0 procent av den totala lineskulden och
uppfyller dirmed, i enlighet med Reglemente f6r
medelsférvaltning, att rintederivat inte fir Gverstiga
den totala laneskulden. Nacka kommun tillimpar
sikringsredovisning, vilken har effektivitetstestats och
bed6éms vara uppftylld.

Vid arets slut uppgick skuldportfdljens genomsnittliga
rinta till 1,31 procent, vilket dr en Skning med

0,81 procentenheter jaimfért med for ett ar sedan.
Utan derivatet hade rintan vid drets slut uppgatt till
1,95 procent.

Under aret har virldens centralbanker genomfort
kraftiga rinteh6jningar. Riksbanken héjde styrrantan
vid fyra tillfdllen, fran O procent vid drets borjan till
2,5 procent vid arets slut. Senast Riksbanken hade en
positiv rinta var 2014. Styrrantan paverkar rintorna
pé den finansiella marknaden, som ocksa Skat
markant under aret, och nu ligger pa helt andra nivaer
an f6r nagra ar sedan. Under véren refinansierade
kommunen ett lan pa 500 miljoner kronor. Lanet som
f61f6ll hade en rinta pa 0,41 procent och ersittes av
tvd lan pd sammantaget 500 miljoner kronor till en
genomsnittlig rintenivd pa 2,28 procent. Under
hésten har kommunen lanat upp 200 miljoner kronor
i certifikat (kort upplining). Den genomsnittliga
rintan pa certifikaten uppgick till 1,90 procent.
Historiskt har certifikatlinen varit ligre och under en
period till och med genererat minusrinta.

Pa det senaste penningpolitiska mote 1 februari 2023
beslutade Riksbanken om att h6ja styrrintan med
ytterligare 0,5 procentenheter till 3,0 procent. Detta
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for att fi ner inflationen och virna inflationsmalet.
Riksbanken kommer att anpassa penningpolitiken pé
det sitt som behovs for att sidkerstilla att inflationen
aterfors till milet inom rimlig tid. Styrrintan kommer
sannolikt att hojas ytterligare under varen.

Befintlig lineskuldsniva pa 1 550 miljoner kronor
ligger inom intervallet 1 000— 2 000 miljoner kronor
och den finansiella styrningen ska ddrmed, i enlighet
med Kommunstyrelsens bestimmelser f6r
medelsforvaltning, tillimpa de risklimiter
(riskbegrinsningar) som ir kopplade till detta intervall.

Den genomsnittlig rintebindningstiden ska vara
mellan 2-5 4r. Rintebindningstiden uppgar till 2,30 ar
och risklimiten 4r salunda uppfylld.

Maximalt rinteforfall inom ett ar far maximalt uppgé
till 60 procent. Rinteforfallet per 31 december uppgar
till 23 procent och risklimiten 4r salunda uppfylld.

Maximalt kapitalférfall inom ett ar fir maximalt uppga
till 40 procent. Kapitalforfallet uppgir till 23 procent
och risklimiten dr uppfylld.

600
500

400

300

200

100 I
0

0-1 ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7 ar 7-8 ar 8-9 ar
| Kapitalforfall Ranteforfall

Diagram 2. Férdelning kapital- och rintebindning

Diagrammet Fordelning kapital-och rintebindningen
visar nir nista rinteomsittning respektive
kapitalforfall sker. Rinte- och kapitalbindningen
speglar varandra fullt ut. Obligationsldnen dr f6r
nirvarande antingen emitterade till fast rinta eller till
rorlig rinta 1 kombination med en swap till fast rinta.
Certifikatlinen 16per pa 3 manader och med samma

rantesats.

Bade rinteforfallet som kapitalforfallet inom ett ar
ligger pa 350 miljoner kronor och avser en obligation
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péa 150 miljoner kronor som férfaller i mars 2023 och
200 miljoner kronor i certifikatupplining med forfall i
februari. Forfall 1-2 4r pa 500 miljoner kronor avser
ett stérre obligationslin som l6per ut i april 2024.

Kommunen arbetar med flera banker for att

sikerstilla god spridning av krediterna, se tabellen

Danske Bank 450,0 29%
Handelsbanken 400,0 26%
Nordea 0,0 0%
SEB 100,0 6%
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Motpart/Emissionsinstitut. I nuldget har kommunens
sammanlagda upplaning pa 1 550 miljoner kronor
skett via emissionsinstituten Danske Bank,
Handelsbanken, SEB och Swedbank. Swedbank har
den stdrsta emissionsaffiren pa 600 miljoner kronor,
motsvarande 39 procent av kommunens sammanlagda
upplaning. Kommunen har en rinteswap om

500 miljoner kronor. Denna aterfinns hos Nordea.

1,5 0 0% Danske Bank
1,5 0 0% Handelsbanken
0 500,0 100% Nordea
| 0 0% SEB

*) Handelsbanken och Danske Bank har en syndikerad emission

Tabell 28. Motpart/Emissionsinstitut

Kommunen arbetar aktivt fr att sakerstilla god
spridning pa kommande upplaning. Genom att vara
aktiv och nérvarande pd marknaden sdkerstiller Nacka

att investerarna fortsatter att ha intresse av att
finansiera kommunens verksambhet till basta villkor.
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Bilaga |. Resultatindikatorer 2022

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jamfort med andra kommuner pa alla omraden.
Digitalisering som gor att kommunen dr smart,
enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog
pa alla omraden. (Kommunstyrelsen)

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till
naringslivets forutsittningar och en val
fungerande process for att etablera nya foretag.
Sakerstilla att kommunens markinnehav anvinds
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i
kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla
verksamheter. (Kommunstyrelsen)

Individanpassade insatser mot arbete och
utbildning skapar forutsattningar for egen hallbar
forsorjning. (Arbets- och féretagsnimnden)

Fritidsanlaggningarna ar vilbesokta. Avgifter ska
anpassas utifran barn och ungdomars olika
forutsattningar. Lokaler och anlaggningar ar
flexibla och samutnyttjas. (Fritidsndmnden)

Kulturverksamheterna haller hog kvalitet.
Avgifter och utbud ir anpassat utifran barn och
ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och
anlaggningar ar flexibla, tillgangliga for alla och
samutnyttjas. (Kulturnamnden)

Avgiftsbelagda verksamheter ska vara
sjalvfinansierade. Taxor ska vara pa ligsta mojliga
niva och paverkbara. Vid detaljplanering ska
kommunens markinnehav nyttjas hallbart,
affarsmassigt och nya vilfardsfastigheter (skolor,
dldreboende, idrotts- och kulturbyggnader etc.)
ska vara finansierade. (Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden)

Skotsel och investeringar genomfors i ratt tid till
ratt kostnad. (Natur- och trafiknamnden)

Indikatorer Utfall 2022

Antal namnder som nar upp till sina mal 10/25
Kommunstyrelsen

Digitaliseringsindex Kommunstyrelsen

Lag Skattesats utifran var i rankningen vi ligger bland 6
”lagsta skatt bland kommunerna” Kommunstyrelsen

Nojd kundindex NKI kopplat till ex bygglov, miljo
Kommunstyrelsen

Nojd kundserviceindex, kundcenter Kommunstyrelsen

Tillganglig mark for foretagsetableringar Total
Kommunstyrelsen

Andel vuxna bistindsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand (Kolada) Arbets- och
foretagsnamnden

Andel unga vuxna mellan 18-24 ar med ekonomiskt
bistand (Kolada) Arbets- och foretagsnimnden

Antal dagar fran ansokan vid nybesdk till beslut inom 15
forsorjningsstod, median (Kolada) Arbets- och
foretagsnamnden

Nettokostnad for arbetsmarknadsatgirder, kr/inv
(Kolada) Arbets- och foretagsnamnden

Antal besok per invanare och ar pa Nacka simhall och 0,9
Naickenbadet. Fritidsnamnden

Andel aktiva lintagare pa bibliotek, antal/1000 invanare. 259

Kulturnimnden

Andel barn och unga som ar néjda med den 95 %
kulturskoleverksamhet de deltar i. Kulturnamnden

Det genomsnittliga antalet bygglovsbeslut per handlaggare 143beslut
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Det genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbesok per 120besok

inspektor, livsmedel Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Det genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbesok per 35besok

inspektor, miljotillsyn Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Grad av sjdlvfinansiering av verksamhetsomrade 46 %
(miljotillsyn) Miljo- och stadsbyggnadsniamnden

Andel (brutto) verksamheter inom livsmedelstillsynen 19 %
som genom egna insatser paverkat sin taxeniva (sankt
avgift). Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

Andel (brutto) verksamheter inom miljotillsynen som 9%
genom egna insatser paverkat sin taxeniva (sankt avgift).

Miljo- och stadsbyggnadsniamnden

Antal bostider som gatt fran en omodern till aktuell 252

detaljplan Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och lagenheter i -
flerbostadshus (<50 bostdder) Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och lagenheter i -
flerbostadshus (> 50 bostader) Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Andel av kommunens totala kostnader Natur- och 57%

trafiknaimnden

Upparbetningsgrad i investeringsprojekt Natur- och 128 %

trafiknaimnden

Mal 2022

80 %

78 %

35%

5%

300

98 %

140beslut
140besok
45besok

50 %

20 %

20 %

950

145

6%

75%
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Nackaborna har tillgang till lttillgangliga, Andel kvinnor och min, flickor och pojkar som fatt en 75 % 80 %
forebyggande och vil utvecklade tjanster. forbattrad situation med stod fran socialtjansten (IFO)
Handldggningen utgar fran kunden och &r smidig Socialndamnden
och effektiv. (Socialnimnden) Andel flickor och pojkar 13-17 ar som ar delaktiga i 77 % 90 %
uppfoljning av sin insats Socialnimnden
. Nackas forskolor och skolor ska vara i . Bland de tre basta kommunerna i enkiatundersokningen plats 3 plats 1-3
kvalitetstoppen jamfort med andra kommuner nar det galler andel foraldrar som ar néjda med sin
Utbildningsnamnden forskola - Forskola Utbildningsnamnden
( g g
. Bland de tio basta kommunerna i landet nar det giller plats 7 plats I-10
andel elever som nar kunskapskraven i alla dmnen i 3k 9 -
Grundskola Utbildningsndmnden
. Bland de tre basta kommunerna i enkiatundersokningen plats 3 plats 1-3
nar det giller andel elever som ar néjda med sin skola -
Grundskola Utbildningsnamnden
. Bland de tio basta kommunerna i landet nar det giller plats 10 plats I-10
betygspoidng - Gymnasieskola Utbildningsnamnden
. Over linets genomsnitt i enkitundersokningen nir det Ja Ja
giller andel elever som kan rekommendera sin skola -
Gymnasieskola Utbildningsndmnden
. Alla elever klarar skolan inom avsedd tid . Andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen i ak 9 - 90 % 90 %
Utbildningsndmnden Grundskola (GL-mal) Utbildningsnamnden
( g g
. Andel elever som tar gymnasieexamen inom tre ar - 88 % 85 %
Gymnasieskola (GL-mal) Utbildningsnimnden
. Nackas dldreomsorg ar i kvalitetstoppen jamfort . Nackas dldreomsorg ar bland de 10 % basta kommunerna Rank 18 av  Rank 25 av
med andra kommuner. Var handlaggning ar i landet avseende kvalitet och effektivitet Aldrenimnden 235 235
effektiv och anpassas utif.ran kundens behov. N&jd Medborgar-Index (NMI) Aldreomsorg (killa SCB 56 % 67 %
Insatserna &r av god kvalitet och foljs upp medborgarundersokningar) Aldrenimnden
regelbundet. (Aldrenimnden)
Ritt frin borjan och i ritt tid . Andel redovisningar fullstindigt granskade per 30/9 100 % 100 %
Overformyndarnimnden Overformyndarnimnden
( y y
. Andel av nimndens beslut som efter dverklagan kvarstar 100 % 90 %

efter rittens provning. Overformyndarnimnden

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Kundvalssystemen ar vil fungerande for

Kvalitet skolor Kommunstyrelsen

-
medborgarna och attraktiva for anordnarna. -
Kvaliteten i alla verksamheter hiller en hog niva  mmm Kvalitet dldreomsorg Kommunstyrelsen
och forbittras over tid. Reellt inflytande och . e

N . .. = Kvalitet socialtjgnsten Kommunstyrelsen
paverkan i alla verksamheter okar.
(Kommunstyrelsen) mm Kvalitet verksamhet for personer med
funktionsnedsittning Kommunstyrelsen

mm Kvalitet vuxenutbildning Kommunstyrelsen

mm Kvalitet i kommunens verksamheter Kommunstyrelsen

mm Invanarnas insyn och inflytande Kommunstyrelsen 35%
Kommunens verksamhet ska drivas med hog mm Hallbart medarbetarengagemang HME Kommunstyrelsen 83 %
kvalitet, stindiga forbattringar och ligga i
framkant inom sitt omrade. Attraktiv mm Attraktiv arbetsgivare Kommunstyrelsen 77 %
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och . . .

. ) Grundlaggande varderingen genomsyrar 82 %

motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt — 88 sen g 4 °
.. ; . AN . Kommunstyrelsen
foretagsklimat i toppklass som framjar innovation
och entreprenérskap. (Kommunstyrelsen) mm Totalt ndjdhet arbetssituationen Kommunstyrelsen 74 %

mm Foretagsrankning totalt Kommunstyrelsen 25
Egen forsorjning ar en vinst for alla. Kommunen  wmm Andel kursdeltagare som slutfort kurs i sfi (Skolverket) 60 %
skapar forutsattningar till arbete, studier och Arbets- och féretagsnamnden
eget foretagande genom arbetsmarknads- och @ Arbetsisshet bland utrikesfodda i Nacka i férhillande il 45% %
utbildningsinsatser (Arbets- och foretagsndmnden) arbetskraften (Arbetsformedlingen). Arbets- och

foretagsnamnden
= Resultat vid avslut i kommunens 65 %

arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som borjat
arbeta eller studera (Kolada) Arbets- och
foretagsnamnden
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. Andel arbetslosa ungdomar 16-24 ar i forhallande till 2,1 % 8%
arbetskraften (Kolada) Arbets- och foretagsnamnden
Andel anvisade nyanlinda i egen bostad efter 80 % 100 %
etableringsperiodens slut Arbets- och foretagsnamnden
Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet Andelen barn i dldersgruppen 7-20 ar som deltar i en 71 % 75 %
for alla. Fritidsutbudet utvecklas genom Nackas LOK-stodberittigad foreningsaktivitet (kommunalt LOK-
och medborgarnas delaktighet. (Fritidsndmnden) stod) Fritidsnamnden
Andelen av dem som deltar i en LOK-stodberittigad 45 % 50 %
foreningsaktivitet (kommunalt LOK-stod) som ar flickor.
Fritidsnamnden
. Andelen medborgare som anser att utbudet av stallen for 44 % 80 %
unga att traffas pa (t.ex. fritidsgardar) ar ganska eller
mycket bra. Fritidsnimnden
Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for . Andel barn som har deltagit i kulturskolan av den totala 24,8 % 27 %
alla. Kulturutbudet utvecklas genom befolkningen inom malgruppen. Kulturnimnden
Nackabornas delaktighet och utifran deras . N&jdkundindex for bibliotek, museet Hamn, 90 % 82 %
fo.rutsiattnlngart‘“ ;‘;h '"t'?ﬁslfeln' Blli)l.llzte%ken X Hembygdsmuseet och Dieselverkstaden. Kulturnimnden
t t t,
Isivlgl’liigell;r:ide.I(éZ;u:nd?nsnL:en) ridning oc . A‘rldelen med.borg.are som anser att bibliotekens utbud av 95 % 80 %
bocker och tidskrifter ar ganska eller mycket bra.
Kulturnamnden
Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor variation . Mediantid fastighetsbildning Miljé- och 433dagar 280dagar
och i samklang med nackabornas intressen. stadsbyggnadsnamnden
Fran}tagna. detaljplaner stodjer en u.tvec!ding av Mediantid fastighetsbildning handliggningstid fran att 107dagar 100dagar
bostader, mft:astruktu.r °_Ch naringslivet i Nacka. arenden fordelats till beslut (faktiskt handliggningstid)
Na;kabornlj.ar delaktiga i Mils. och Milj- och stadsbyggnadsnimnden
stadsutvecklingsprocessen. 0- ocl
stadsl;lyggnaJsrﬁjrzm(;en) (Ml Mediantid planbesked Miljo- och stadsbyggnadsnamnden | 8veckor | 6veckor
Mediantid detaljplaner férnyelseomraden Miljé- och Oménader ~ 36manader
stadsbyggnadsnamnden
. Mediantid detaljplaner (ej férnyelseomraden) Miljo- och 70manader  24manader
stadsbyggnadsnamnden
Mediantid bygglovsarenden Miljo- och 6veckor Sveckor
stadsbyggnadsnamnden
. Mediantid fastighetsbildning (faktisk handlaggningstid, 93 90
privat bostadsbyggande) Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden
. Mediantid fastighetsbildning (faktisk handlaggningstid, 1185 170
samhallsservice) Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
. Mediantid fastighetsbildning (faktisk handliggningstid, 164 160
kommersiell och offentlig mark- och fastighetsutveckling)
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Myndighetsutovningen ar effektiv, rittssiker, . NKI Bygglov Miljd- och stadsbyggnadsnamnden 74 76
serviceinriktad och kundorienterad. (Miljo- och
stadsbyggnadsndmnden) . NKI Miljo- och hilsoskydd Milj- och 82 75
stadsbyggnadsnamnden
. NKI Livsmedelstillsyn Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 83 77
. Andelen 6verprévade planirenden som édndrats i sista 0% 0%
instans Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Andelen 6verprovade bygglovsarenden som andrats i 28 % <20 %
sista instans Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Andelen 6verprovade milidarenden som andrats i sista 38% <20 %
instans Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
. Andel verprévade lantmiteriforrittningar (av totalt 3% 4%
antal fattade beslut) Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
. Andel dverprovade lantmiteriforrittningar dterforvisade 0% 0%
fran domstol Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Bra verksamhet varje dag i samspel med Medborgarna néjda med underhall och skétsel av gator 12 % 10 %
medborgarna. (Natur- och trafikndmnden) och végar (SCB)- mal att vara bland de 10% basta Natur-
och trafiknamnden
Medborgarna ndjda med sndrojning av gang- och 20 % 10 %
cykelvigar (SCB)-mal att vara bland de 10% basta Natur-
och trafiknamnden
Medborgarna nojda med skotsel av allmanna platser, tex 31 % 10 %

parker, torg, lekplatser (SCB)-mal att vara bland de 10%
basta Natur- och trafiknamnden
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Medborgarna ndjda med utbudet av friluftsomraden i I % 10 %
kommunen (SCB)-mal att vara bland de 10% basta Natur-
och trafiknamnden

. Medborgarna nojda med hanteringen av synpunkter och 3,3 32
fel Natur- och trafiknamnden
Barn och vuxna ar delaktiga i det stéd och skydd . Andel familjehemsplacerade flickor och pojkar som 60 % 95 %
de behdver. Insatserna utvecklas utifran kundens uppnar kunskapsmalen i skolan. Socialndimnden

behov, ar av god kvalitet och foljs upp
regelbundet. (Socialndmnden)

Andel kvinnor och min dver 18 ar som vid avslutad 76 % 85 %
placering pa skyddat boende uppger att de inte utsitts
for vald. Socialnamnden

Andel vuxna med funktionsnedsattning som upplever att 78 % 85%
de far den hjilp de vill ha i sin gruppbostad (LSS)
Socialnamnden

. Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att 100 % 85 %
de far den hjalp de vill ha i sin servicebostad
Socialnamnden

Andel vuxna med funktionsnedsattning som upplever att 83 % 85 %
de far bestimma om saker som ar viktiga i sin dagliga

verksamhet (Mal 10 Minskad ojamlikhet i Agenda 2030)

Socialnamnden

Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att 77 % 85 %
de far den hjalp de vill ha i sin gruppbostad (Sol)
Socialnamnden

Alla barn och elever utvecklas maximalt . Andel barn 3-5 ar inskrivna i forskola och pedagogisk 98 % 97 %
(Utbildningsndmnden) omsorg den |5 oktober - Forskola (GL-mal)

Utbildningsnamnden

Andel elever i arskurs 3 som klarar alla delprov i svenska 76 % 80 %

och matematik (nationella prov) - Grundskola
Utbildningsnamnden

Andel elever i 3k 9 som blir behoriga till gymnasieskolan 95 % 97 %
- Grundskola (GL-mal) Utbildningsnamnden
. Andel avgangselever som far gymnasieexamen 96 % 95 %
- Gymnasieskola (GL-mal) Utbildningsnamnden
Genomsnittlig betygsniva (ak 9) - Grundskola 267 270
Utbildningsnamnden
. Genomsnittlig betygsniva — Gymnasieskola 15,3 15,3
Utbildningsnamnden
Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet . Andel foraldrar som upplever att verksamheten ar 96 % 95 %
och lust att lara (Utbildningsndmnden) stimulerande - Forskola Utbildningsnamnden
Andel elever som - tycker det ar roligt att ldra sig saker 59 % 70 %

(3k 3) - anser att undervisningen motiverar till att vilja
lara sig mer (ak 6 och 8) - Grundskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som anser att undervisningen motiverar till 45 % 50 %
att lara sig mer - Gymnasieskola Utbildningsnamnden
. Andel foraldrar som anser att deras barns tankar och 86 % 85 %

intressen tas tillvara - Forskola Utbildningsnamnden

Andel elever som instammer i att deras larare far dem att 68 % 73 %
tro pa sig sjilva i skolarbetet (dk 6 och 8) - Grundskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som anser att de kan paverka arbetssattet 34 % 40 %
under lektionerna - Gymnasieskola Utbildningsnamnden

mm Beddmning av malomradet utveckling och lirande i Vaga 3,3
Visa-observationerna de tva senaste aren - Forskola
Utbildningsnamnden

mm Beddmning av malomradet kunskaper i Vaga Visa- 33
observationer de tva senaste aren - Grundskola
Utbildningsnamnden

Seniorer och deras anhoriga ar trygga, delaktiga Kontinuitet Aldrenimnden 10,5 9,5
och ndjda med det stod de far samt har stora o ) . o
méjligheter vid val av insatser. (Aldrendmnden) . Andel kunder som sammantaget ar ndjda med sin 88 % 89 %
hemtjanst Aldrenimnden
Andel hemtjanstanordnare som har minst 85% nojda 67 % 81 %
kunder Aldrenimnden
. Andel anhdriga som sammantaget 4r ndjda med 92 % 80 %

anhorigstddet Aldrenimnden
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Huvudmannens intresse star i fokus. Andel gode man som ar nojda med servicen 90 % 90 %
(Overférmyndarndmnden) Overformyndarnimnden
Andel huvudman som ar nojda med sin gode man 76 % 80 %
Overformyndarnimnden
Andel huvudman vars gode man forklarat sitt uppdrag for 67 % 80 %

huvudmannen Overformyndarnimnden

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, wmm Andel hyresratter i nyproduktion &ver tid 30 %
bostader, lokaler och anlaggningar. Sakerstilla Kommunstyrelsen

blandad bebyggelse med olika typer av bostider, . Gangavstand till friluftsomrade (<I000m) 88 %
arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Kommunstyrelsen

Nacka. Sikerstilla att minst halva Nacka ar gront
och att invanare har nira till olika grénomraden
och vatten. Balans mellan verksamhet och
bostader i storre utvecklingsomraden med god
infrastruktur (30-70). (Kommunstyrelsen)

mm Utslapp av vixthusgaser per person (ton/person) 1,5
Kommunstyrelsen

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsittningar Andel Nackabor som ar néjda med framkomligheten

for verksamheter och arbetsplatser inom olika Kommunstyrelsen

branscher i kommersiellt attraktiva lagen. N&jd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafrigor 65 %
Utveckla infrastruktur som bidrar till Kommunstyrelsen

stadsutveckling och okad framkomlighet i nara
samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla andamalsenliga och

N6jd kundindex NKI, for hyresgaster i kommunens 58 48
lokaler och anlaggningar Kommunstyrelsen

kostnadseffektiva lokaler, bostider och Minskad klimatpaverkan i vara vilfardsfastigheter i 120
anlaggningar med hogt nyttjande, lag (energiforbrukning kWh/kvm). Kommunstyrelsen

energiférbrukning i giftfria och trygga miljder. mm  Trygghetsindex Kommunstyrelsen

(Kommunstyrelsen)

Kommunen skapar méjligheter till etablering for . Andel kommundelar med bostider for sociala andamal. 100 % 100 %
alla via arbete och egen forsorjning i samspel Arbets- och foretagsnamnden

med andra aktorer i hela Nacka. (Arbets- och

foretagsndmnden)

Det ska finnas attraktiva, valskotta och Andelen simhallsbesékare som ar nojda sitt besok. 57 % 90 %

lattillgangliga fritidsanlaggningar. Det ska finnas Fritidsnamnden
ett rikt utbud av platser for organiserad och
egen fritidsaktivitet. Skotseln av
fritidsanlaggningarna bidrar till lag klimatpaverkan

och en giftfri miljo. (Fritidsndmnden)

Andelen medborgare som anser att oppettiderna i 79 % 80 %
kommunens idrotts- och motionsanlaggningar ar ganska
eller mycket bra. Fritidsnimnden

Andelen medborgare som anser att méjligheten for 73% 80 %
invanare att nyttja kommunens idrotts- och

motionsanlaggningar ar ganska eller mycket bra.

Fritidsnamnden

Andelen medborgare som anser att skotseln av 80 % 80 %
kommunens idrotts-och motionsanlaggningar ar ganska
eller mycket bra. Fritidsnimnden

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella
arenor ar 6ppna motesplatser som bidrar till ett
levande och hallbart samhille. Kulturarvet och
den offentliga konsten utvecklas, bevaras och
berikar. Kulturverksamheterna bidrar till lag
klimat- och miljdpaverkan. (Kulturndmnden)

Antal besok per invanare och ar pa kulturhuset 6,3 11,2
Dieselverkstaden Kulturnimnden

Antal besok per invanare och ar pa bibliotek. 56 11,5
Kulturnimnden

Antal besokare per ar pa museet Hamn och 9397 6 000
Hembygdsmuseet. Kulturnamnden

Andelen medborgare som anser att det lokala kultur- och 43 % 80 %
ndjeslivet (t.ex. konstutstillning, teater och konserter) ar
ganska eller mycket bra. Kulturnamnden

. Genom stadsutvecklingen skapas samband och = Betygsindex pa faktorn trygghet i - 8l
offentliga rum som ar attraktiva och trygga. medborgarundersokningen Miljo- och
Nackaborna har god tillgang till parker, stadsbyggnadsnamnden
gronomraden och natur. (Miljo- och . Andel bostider i foreslagna planer med hogst 300 meter 100 % 90%
stadsbyggnadsndmnden) till park eller naturomrade. Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden
. Andel av befolkningen som bor i bostider med en god 89 % 89 %
ljudmiljé inomhus Milj6- och stadsbyggnadsnimnden
Den negativa paverkan pa miljon minskar. (Miljé- Antal enskilda avlopp i kommunen Miljo- och | 746 I 600
och stadsbyggnadsndmnden) stadsbyggnadsnamnden
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Attraktiva och trygga miljoer/platser som
underhills och utvecklas. Friska sjoar och ett rikt
vaxt- och djurliv (Natur- och trafikndmnden)

Hur stort eller litet problem medborgarna tycker det ar 22 % 10 %
med nedskrapning (SCB)-mal att vara bland de 10% bista
Natur- och trafiknimnden

Andel energismart belysning Natur- och trafiknamnden 49 % 52 %
Andel sjcar med god status vad giller 6vergodning 62 % 75%
Natur- och trafiknamnden
Andel godkianda badvattenprover Natur- och 94 % 100 %
trafiknamnden

Den som har en funktionsnedsittning far . Antal barn och unga per som vriks fran sin bostad 2 0

mojlighet att delta i samhillslivet pa lika villkor. Socialnamnden

Anpassade boendeformer av god kvalitet finns Andel av hyresgisterna med socialt kontrakt som efter 65 % 75%

E”gangllg: c|>ch |r;tegrlerladec; Nackas olika avslutad insats anskaffar en egen bostad. Socialndmnden

ommundelar. (Socialndmnden) Andel kunder som beddmts och beviljats bistand till 82 % 90 %

boende enligt LSS och dir behovet kan tillgodoses inom
kommunens grinser Socialndimnden

Alla férskolor och skolor i Nacka haller hog
kvalitet (Utbildningsndmnden)

Andel forskolor som har minst 80 procent nojda 98 % 95 %
foraldrar - Forskola Utbildningsnimnden

Andel skolor som har minst 80 procent nojda elever 86 % 75%
- Grundskola Utbildningsnamnden

Andel skolor som har minst 80 procent elever som kan 38 % 50 %
rekommendera sin skola - Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

Andel forskolor som har minst 20 procent forskolldrare 80 % 95 %
- Forskola (GL-mal) Utbildningsngmnden

Andel skolor som har positiv salsaavvikelse bade vad 80 %
giller meritvdrde och andel som natt kunskapskraven i
alla amnen - Grundskola Utbildningsnamnden

Andel skolor som har minst 90 procent avgangselever 90 % 90 %
med gymnasieexamen - Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

Alla forskolor och skolor ar goda miljcer for
utveckling och larande (Utbildningsndmnden)

Andel forildrar som anser att barnet ar tryggt i forskolan 97 % 95 %
- Forskola Utbildningsnamnden

Andel elever som ar trygga i skolan - Grundskola 89 % 95 %
Utbildningsnamnden

Andel elever som ar trygga i skolan - Gymnasieskola 91 % 95 %
Utbildningsnamnden

. Nacka ar en aldrevanlig kommun som ger goda
forutsittningar for hilsosamt aldrande. Vara
seniorer har mojlighet att vilja mellan attraktiva
sirskilda boenden. (Aldrendmnden)

Andel kunder som sammantaget ar néjda med sitt 81 % 88 %
ildreboende Aldrenimnden

Andel kunder i sirskilt boende som uppger att de ar 64 % 72 %
nojda med de sociala aktiviteter som erbjuds.

Aldrenimnden

Andel dldreboenden som har minst 80% nojda kunder 62 % 72 %
Aldrenimnden

Andel demenscertifierade sirskilda boenden 62 % 50 %
Aldrenimnden

Andel personer som far god omsorg i livets slutskede pa 87 % 85 %
sarskilt boende utifran sju omraden i palliativa registret

Aldreniamnden

Socialt, ekonomiskt och miljomissigt héllbart
utforande av uppdrag (Overformyndarndmnden)

Andel redovisningar som lamnas in via digital tjanst 51% 55%
Overformyndarnimnden

Andel stillforetradare som huvudsakligen anviander 47 % 80 %
miljévanliga firdmedel vid genomforande av uppdraget.

Overférmyndarnimnden

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Resultatdverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar
niva. Soliditet ska dka &ver tid. Nya bostider
och nya arbetsplatser fardigstills enligt malen
och ar attraktiva over tid. (Kommunstyrelsen)

Balanskrav / Skatteintakter och statsbidrag 2%
Kommunstyrelsen

Fardigstallda bostader Kommunstyrelsen I 100
Nya arbetsplatser Kommunstyrelsen | 000
Nya Nackabor Kommunstyrelsen 1 979
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Fokusomrade Indikatorer Utfall 2022 Mal 2022
mm Soliditeten ska 6verstiga 50% Kommunstyrelsen 50 %

God tillgang till arbetskraft med relevant . Foretagens tillgang till medarbetare med relevant 122 30

kompetens for strategiskt viktiga branscher. kompetens (Svenskt naringslivs ranking)

Stadsutvecklingsekonomin ska var Kommunstyrelsen

sjalvfinansierad over tid. Ovriga investeringar ska
ha en hog grad av sjalvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa

mm Stadsutvecklingsekonomin ar sjalvfinansierad i rullande 5-
arsperioder Kommunstyrelsen

att det bidrar tll minst 40% av bostider och — (Izvriga investelringar ar sjalvfinansierade till 50% 50 %
arbetsplatser av det samlade malet till 2030. ommunstyrelsen
(Kommunstyrelsen) mm Nya foretag per ar Kommunstyrelsen | 000
mm Andel projekt som foljer beslutad budget 90 %
Kommunstyrelsen
mm Andel projekt som foljer beslutad tidsplan 90 %
Kommunstyrelsen
mm Andel projekt som foljer beslutad produkt 95 %
Kommunstyrelsen
Nacka kommun viaxer. Kommunen skapar . Andel ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret 56 % 75 %
forutsattningar for arbetssokande att matcha som borjar, eller atergar till, studier efter avslutad
arbetsgivarnas behov av kompetens. (Arbets- och atgard/vagledning (Egen statistik) Arbets- och
foretagsndmnden) foretagsnamnden
mm Andel kursdeltagare med godkant betyg i kommunal 75 %
vuxenutbildning pa grundliggande niva (Skolverket)
Arbets- och foretagsnamnden
mm Andel kursdeltagare med godkint betyg i kommunal 75%
vuxenutbildning pa gymnasial niva (Skolverket) Arbets-
och foretagsnamnden
Fritidsverksamhetens utforare ar flexibla, Andelen kollodeltagare som ar nojda med sin 81 % 94 %
innovativa och utvecklas i takt med ny och 6kad kollovistelse. Fritidsnamnden
efterfragan av aktiviteter. For utveckling av mm Deltagartillfillen i idrottsfreningar, antal/inv 7-20 ar - 44
fritidsutbudet sker samverkan lokalt, regionalt (statligt LOK-stad). Fritidsnimnden

h nationellt. (Fritidsndmnd
och nationellc. (Frtidsndmnden) N6jd-kund-index fritidsgardsverksamhet. Fritidsndmnden 92 % 86 %

Innovation och mangfald ska leda till att
kulturverksamheter startas och utvecklas i takt
med efterfragan. For kulturutbudets utveckling
ska samverkan ske lokalt, regionalt och
nationellt. Kulturen ska bidra till tillvaxt och
utveckling. (Kulturndmnden)

Andel barn och unga som deltar i den kulturskolekurs 97 % 98 %
som de helst vill. Kulturnamnden

Nacka utvecklas tillsammans med nackabor och  wmm Betygsindex pa faktorn bostader i - 62
naringsliv. (Miljo- och stadsbyggnadsndmnden) medborgarundersokningen Miljo- och

stadsbyggnadsnamnden

mm Betygsindex pa faktorn arbetsmojligheter i - 65

medborgarundersokningen Miljo- och

stadsbyggnadsniamnden
Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer de . Antal bostider i tillstyrkta detaljplaner vastra Sicklaon 940 800
overgripande malen om 20 000 nya bostider Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

och 15 000 nya arbetsplatser fram till ar 2030.
Framkomligheten i samhallsplaneringen bevakas.
Detaljplaner tas daven fram for att mojliggora ny

Antal bostader i tillstyrkta detaljplaner 6vriga kommunen 425 670
(ej vastra Sicklaon) Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

infrastrukeur och en god tillging il Ar.1.tel kvm BTA for verksamheter i tillstyrkta detaljplaner 37 670kvm 0
kollektivtrafik. (Miljo- och stadsbyggnadsndmnden) Milj- och stadsbyggnadsnamnden
. Andel av bostider i foreslagna planer med hogst 400 100% 90%

meter till ndrmaste héllplats Miljé- och

stadsbyggnadsnamnden
God framkomlighet och héllbart resande (Natur- Antal cykel passager Sicklaviagen ska cka med 10% 7% 10 %
och trafikndmnden) arligen Natur- och trafikndmnden

Antal infartsparkeringsplatser cykel nara kollektivtrafik 856 850

Natur- och trafiknimnden

Medborgarnas uppfattning om utbudet av 72 % 10 %
pendlarparkeringar i kommunen nedskrapning (SCB)-mal
att vara bland de 10% basta Natur- och trafiknamnden

Medborgarnas uppfattning om utbudet av 37 % 10 %
laddningsstationer for elfordon i kommunen

nedskréapning (SCB)-mal att vara bland de 10% bista

Natur- och trafiknamnden
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. Medborgarnas uppfattning om majligheten att pa ett 8% 10 %
enkelt sitt anvanda kollektivtrafiken i sina vardagliga
resor, tex till arbete eller annan sysselsattning
kommunen nedskripning (SCB)-mal att vara bland de
10% Natur- och trafiknamnden
Det ar attraktivt for anordnare och utforare att . Antal anordnare inom kundval med sirskild service enligt 3 2
verka i Nacka. Samarbetet med andra huvudman LSS Socialnamnden
och bciviilisamhallet férebygger sociala problem . Andel anordnare och utfdrare som ir ndjda med att 95 % 80 %
(Socialndmnden) verka i Nacka Socialnimnden
. Forildrar och elever har stora valmajligheter vid . Det finns majlighet till plats i forskolan i varje Ja Ja
val av férskola och skola (Utbildningsndmnden) kommundel - Forskola (GL-mal) Utbildningsnimnden
. Andel elever som fatt plats i ordinarie skolval pa den 94 % 90 %
skola de valt i forsta hand - Grundskola
Utbildningsnamnden
. Det ar attraktivt att driva forskola och skola i . Andel huvudman som ar ndjda med att verka i Nacka 100 % 95 %
Nacka. Anordnare som ligger i framkant nar det (huvudman vags efter antal enheter) Utbildningsnamnden
giller kvalitetsutveckling vill verka har. . Andel huvudmin som anser att Nacka dr en mer 100 % 85%
(Utbildningsndmnden) attraktiv kommun att bedriva verksamhet i jamfort med
andra kommuner (anordnare med erfarenhet av andra
kommuner) Utbildningsnamnden
. Det ar attraktivt for anordnare att verka i . Andel anordnare som ir ndjda med att verka i Nacka 97 % 85 %
Nacka. Vilfirden for Nackas seniorer utvecklas Aldrendmnden
I nara samar.beteo mellan ku.nf:ler, ar?prdnare, Antal personer med fallskador 65+ per tusen invanare 4172 3300
hdlso- och sjukvard samt civilsamhallet. Det finns (KF) Aldrenimnden
valutvecklade digitala verktyg och tjanster som . . .
forenklar for vara kunder. (Aldrendmnden) Andel verksamheter som arbetar med sin miljdpaverkan 90 % 100 %
Aldrenamnden
. Antal kunder som anvinder valfardsteknologi inom 202 200
hemtjinsten Aldrenimnden
. Andel kunder som ir ndjda med kontakten ildreenheten 87 % 85 %
Aldrenamnden
Alla huvudmén har en kompetent god man Andel huvudman som far god man inom tva manader. 94 % 100 %
Overformyndarndmnden, Overformyndarnimnden
y
Andel stillforetradare som certifieras (gruppen 52 % 60 %

stillforetradare for anhoriga ar undantagna).
Overformyndarnamnden
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Bilaga 2. Namndernas rapporterade hallbarhetsarbete utifran Agenda
2030

Kommunstyrelsen som namnd

Fastighetsomradet
Fastighetsenhetens verksamhet dr kopplat till flera av FN:s globala mal f6r en hallbar utveckling. De mest relevanta
milen 4r Hallbar energi for alla, Hillbara stider och samhillen och Bekdmpa klimatférindringarna.

Nacka kommuns miljéprogram 2016—2030 har sex miljémal kopplade till nio héllbarhetsmal i Agenda 2030. Dessa dr
(*mest relevanta for Fastighetsenheten);

Begrinsad klimatpaverkan*
Frisk luft*

Giftfri miljo*

Rent vatten

God bebyggd miljo*

Ett rikt vixt och djurliv

AR O e

Genom att sinka direkta och indirekta utslipp av vixthusgaser minskar klimatpdverkan. Detta sker bland annat
genom att minska energianvindningen i fastighetsbestandet. Milet 100 kWh/kvm nas med 3 procent minskning per
ar till 2025 - i befintligt bestind genom energieffektiviseringsdtgirder och i nytt bestind genom kravstillning i
nybyggnadsprojekt att energianvindningen ska vara ligre dn gillande myndighetskrav, bland annat genom
Miljébyggnad Silver. For att nd en cirkuldr ekonomi krivs dessutom en 6kad ateranvindning och atervinning.

Prioriterat globalt mal |Genomfdrda aktiviteter ar . . S Koppling till 6vergripande
enligt Agenda 2030 2022 (korta exempel) AP L L LG CRBE R B e LT mal enligt Nackas styrmodell

Egenproducerad fornyelsebar energi okar vilket

7. Hallbar energi Installation av solceller L . .
8 medfor minskad klimatbelastning.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fortsatt kravstillan i upphandling |Minskat utslapp av vaxthusgaser och minskad

7. Hallbar energi av fornyelsebar energi klimatbelastning

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Lagre energianvandning, fokus pa en god innemiljo for

1. Hallbara stader och Nybyggnadsprojekt ska utgs ifran luftkvalitet, dagsljus, radon mm samt att Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

samhallen minst Miljobyggnad niva silver ; . I
Jobyee byggmaterialen ar sunda och giftfria

. - .. R Minska miljdpaverkan genom information och
I'1. Hallbara stader och Antalet grona avtal ska oka i 1oP: & . - TR,

. o . . . samverkan kring energi och inomhusmiljo, materialval |Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
samhallen saval eget som inhyrt bestand .

och avfallshantering
. . s . Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

13. Bekdmpa Minska energianvandningen och kostnader i !

och Maximalt varde for
skattepengarna

Utbyte till led-armaturer

klimatforandringarna byggnader

Stadsutvecklingsomradet
Klimatanpassningsplanen ir en 6versiktlig redogdrelse for huvudsakliga klimatrelaterade risker f6r
Nackasambhillet. En direkt effekt av planen ér att Natur- och trafiknimnden har fatt 10 miljoner
kronor for att aterstilla vatmarker.

13 s Nacka kommun ar sedan 2021 medlem 1 Viable Cities och dr en av flera svenska kommuner som

i fir medel fran Energimyndigheten genom medverkan i satsningen Klimatneutrala stider 2030 2.0,

Satsningen dr en del av det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities. Projektet fokuserar pa
G stadsutvecklingsprocessen och platsen Centrala Nacka med utgangspunkt i konceptet Naturban
med syftet att lira, utveckla och testa nya arbetssitt och 16sningar som bidrar till utvecklingen av ett
klimatneutralt Nacka. Inom ramen f6r projektet tecknade kommunen ett sd kallat Klimatkontrakt 2030. I kontraktet
sammanfattar kommunen sina dtaganden for att 6ka takten i arbetet f6r klimatomstillningen. Kontraktet tydliggér
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Nackas ambitioner om att stirka sin position som en kommun priglad av stark, grén och langsiktigt hallbar tillvixt.

Naturbana Centrala Nacka 4r arenan for arbetet i Nacka.

ir ett pagdende arbete. Nacka jobbar aktivt med planering av hanteringen.

Den regionala masshanteringsplanen 4r i stort sett firdig. Nu maste en lokal strategi tas fram vilket

En viktig del i arbetet med Nackas utveckling dr en 6ppen och proaktiv kommunikation och dialog.
Formerna for tidiga dialoger kan variera. Kommunen har under 2022 inlett ett arbete hur Bjérknas
och Eknis kan se ut 4r 2050 inom ramen f6r en si kallad omradesplan. Under sommaren hatr en
digital medborgardialog genomforts dir ett stort antal synpunkter inkom. Kompletterande fysiska
dialogtillfallen har genomférts under hdsten, bland annat med fokus pa barn. De olika

stadsbyggnadsprojekten arbetar kontinuerligt med dialog som en del i processen och arbete pagar

med att utveckla den strategiska kommunikationen om den pdgiende och planerade utvecklingen. Flera 6ppna hus

har genomf6rts under aret fOr att beritta och svara péd fraigor om exempelvis utvecklingen i Sickla och Fisksitra. I

Nacka Forum har Nackarummet invigts under dret. Det 4r en utstillning om Nacka stad och den nya tunnelbanan.

Nackarummet har dven anvints som lokal i samband med ppna hus om utbyggnaden av tunnelbanan och resandet i

Nacka.

Prioriterat globalt mal
enligt Agenda 2030

Genomforda aktiviteter ar
2022 (korta exempel)

Hur bidrar detta till det globala malet?

Koppling till 6vergripande
mal enligt Nackas
styrmodell

I 1. Hallbara stider och
samhallen

Arbete med klimatanpassningsplan

Genom att ta hojd for de effekter som
klimatforandringarna medfor skapas forutsattningar
att hantera dessa

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljcer i hela
Nacka

I 1. Hallbara stider och
samhallen

Oversiktlig planering

Hallbara transportsystem, hallbar
bostadsforsorjning med mera

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljcer i hela
Nacka

I'1. Hallbara stader och
samhallen

Medverkan i Viable cities

Lara, utveckla och testa nya arbetssatt och
I6sningar i samverkan med en bredd av aktorer dar
vi med gemensamt fokus kan bidra konkret till
héllbara I6sningar som bidrar till utvecklingen av ett
klimatneutralt Nacka 2030

Bista utveckling for alla

Attraktiva livsmiljcer i hela
Nacka

12. Hallbar konsumtion och
produktion

Masshantering, jobbar aktivt med
planering av hanteringen

Minimerar till exempel ldnga transporter

Maximalt varde for
skattepengarna

Stark och balanserad tillvaxt

13. Bekampa
klimatforandringarna

Oversiktsplan

Oversiktsplanen har mal fr utslippsminskning och
vagen dit gar via tunnelbana och
bebyggelsefortitning som dels ska skapa ett minskat
resbehov, dels med hjalp av klimatvanliga
transporter. Aven energieffektivt byggande lyfts i
oversiktsplanen

Attraktiva livsmiljcer i hela
Nacka

16. Fredliga och
inkluderande samhallen

Tydliga, objektiva och framfor allt
kompletta beslutsunderlag

Bidrar till rattssakerhet och trovirdighet i
beslutsprocessen

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljcer i hela
Nacka

16. Fredliga och
inkluderande samhillen

Strategisk kommunikation
stadsutveckling

God information till och dialog med
Nackasamhallet bidrar till 6ppenhet

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljcer i hela
Nacka
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Prioriterat globalt Genomforda aktiviteter ar Hur bidrar detta till det globala malet? Koppling till

mal enligt Agenda 2022 (korta exempel) overgripande mal

2030: enligt Nackas
styrmodell?

7. Hallbar energi for alla
delmal 7.3: Férdubbla
okningen av
energieffektivitet

Lararnatverk PEAK (att kapa
energiforbrukningstopparna) och
NTA (Naturvetenskap och teknik
for alla) arrangerar
kompetensutveckling for larare i
grundskolan inom liarande for
hallbar utveckling samt sarskilda
elevaktiviteter med koppling till
energieffektivisering,
klimatférandringar och hallbar
utveckling. Det finns dven
undervisningsmaterial sarskilt
framtaget for andamalet.

Genom okad kunskap hos larare kring
undervisning for hallbar utveckling och
medvetenhet hos eleverna i enlighet med
grundskolans styrdokument okar kunskapen om
energieffektivisering och hallbarhetsfragor.

Basta utveckling for alla

17. Genomférande och
globalt partnerskap,
delmal 17.17: Uppmuntra
effektiva partnerskap

Samarbete med Gyeongsamnam
do Office of Education (GOE),
Sydkorea. Samarbetet innebar ett
utbyte pa skolledarniva dir Vilfird
skola tar emot besok samt
genomfor en studieresa till
Sydkorea, preliminart i april 2023.
Samarbetet fokuserar bl.a. pa
pedagogiskt ledarskap,
elevhilsoarbetet, mojligheter med
digital teknik och utmaningar med
halsa/utbildningsskuld i samband
med COVID-19.

Fokus for samarbetet ar utbyte av kunskap och
expertis och darigenom kapacitetsutveckling
inom respektive organisation. Det yttersta syftet
ar att genom ett omsesidigt lirande pa
skolledarniva bidra till okad undervisningskvalitet
for eleverna i grund- och gymnasieskolan samt
halsa och vilbefinnande.

Basta utveckling for alla

3. Halsa och
vilbefinnande, delmal
3.4.1: Dodlighet kopplad
till livsstilssjukdomar

Maltidspedagogik-nitverk for
pedagogisk personal i forskola,
fritidsverksamhet samt
maltidspersonal. Nitverket
erbjuder kompetensutveckling
inom maltidspedagogik, laran om
och med mat och maltider samt
Saperemetoden dar barn och
elever far mojlighet att lara kdnna
sina egna sinnen, sin smak och
férmaga att uttrycka sin asikt.
Syftet med natverket ar att ge
deltagarna kunskap och verktyg att
arbeta med maltidspedagogik som
ett satt att uppna mal i liroplanen,
vigledningsdokumentet Hallbara
maltider, de nationella
folkhdlsomalen och for att arbeta
med Agenda 2030

Med hjalp av maltidspedagogik laggs grunden for
halsosamma och hallbara matvanor hos barn och
elever.

Basta utveckling for alla

12. Hallbar konsumtion
och produktion, delmal
12.3 Halverat matsvinn i
virlden

Matning av matsvinnet som
uppstar i Nackas kommunala
forskolor och skolor. Matningen
kommer genomforas under fem
sammanhangande dagar hosten
2022. Syftet med matningen ar att
fa ett utgangsvarde for mangden
matsvinn som uppkommer i
verksamheterna att jamfora mot
efter genomforda
minimeringsatgarder.

Genom att matningen synliggors matsvinnet och
ratt atgarder kan sittas in for att minimera det.

Maximalt varde for
skattepengarna.
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3. Halsa och
valbefinnande, delmal
3.4.1: Dodlighet kopplad
till livsstilssjukdomar

Skolorna och forskolorna har
mojlighet att certifiera sin
verksamhet enligt Nacka
kommunala skolors
vigledningsdokument Hallbara
maltider. Syftet med
certifieringsprogrammet ar att oka
kunskapen om hallbara maltider i
Nackas kommunala férskolor och
skolor. En 6kad kunskap i hela
verksamheten och samarbete ar
en forutsittning for att
verksamheten ska servera goda,
trivsamma och naringsriktiga
maltider.

Goda, trivsamma och naringsriktiga maltider i
forskola och skola bidrar till att lagga grunden for
hilsosamma och hallbara matvanor.

Maximalt varde for
skattepengarna.

Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foretagsnimndens uppdrag syftar till att nimndens malgrupper nar en langsiktigt hallbar egen

férsorjning och en hallbar etablering pd bostadsmarknaden. Ndmndens kontinuerliga arbete innefattar méluppfyllelse

av kommunens 6vergripande mal om maximalt virde f6r skattepengarna, bista utveckling f6r alla, attraktiva

livsmiljéer 1 hela Nacka samt mélet om en stark och balanserad tillvixt. Héllbarhetsarbetet genomsyrar hela arbets-

och féretagsnimndens verksamhet.

Nedan redovisar nimnden de delar som anses relevanta utifran de nyckeltal inom ramverket Agenda 2030 som

tydligt visar pa progression inom respektive mal.

Prioriterat globalt mal
enligt Agenda 2030

Genomforda aktiviteter ar
2022 (korta exempel)

Hur bidrar detta till det globala malet?

Koppling till 6vergripande
mal enligt Nackas
styrmodell

1. Ingen fattigdom

Verksamheten stodjer kunderna genom
tydliga krav, arbetsmarknadsinsatser
och behovsanpassat stod pa vagen till
egen forsorjning och etablering.

Samverkan i team kring nimndens
kunder, strukturerad kartlaggning, aktiv
uppfolining och flexibilitet i insatser.

Genom effektivt stdd och omsorg att bista de

Att snabbt identifiera hushall, inte minst
barnfamiljer, som lever i fattigdom och satsa
resurser som ger stod pa vigen mot egen
forsorjning och etablering i samhillet.

som lever i ekonomisk utsatthet att ta sig ur den.

Maximalt varde for
skattepengarna

8. Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Oversyn och utveckling av utbudet av
arbetsmarknadsinsatser. Tat uppfoljning

och relevant omvarldsanalys. Utveckling

av myndighetssamverkan med
Arbetsformedlingen och andra
myndigheter sker kontinuerligt.

Genom att stodja utvecklingen av arbetstillfillen

aven for de som star langt fran arbetsmarknaden.

Basta utveckling for alla

8. Anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Individ- och behovsanpassat stod till
unga vuxna. Relevant insats beviljas
utifran individuell kartlaggning,
forutsattningar, behov och individens
framtidsplanering.

Genom att den kommunal vuxenutbildningen
bidrar till kompetensutveckling och maojliggor
intrdde pa arbetsmarknaden.

Stark och balanserad tillvaxt

10. Minskad ojamlikhet

Stod och insatser i form av boende,
arbetsmarknadsinsatser, kommunal
vuxenutbildning, studie- och
yrkeslivsvagledning samt budget- och
skuldradgivning.

Genom att motverka ojamlikhet mellan individer
och grupper savil barn som vuxna.

Basta utveckling for alla

10. Minskad ojamlikhet

Samverkan i team runt individer med
insats minskar risken for fordrojning
och okar diarmed sannolikheten till ett
snabbare intrade pa arbetsmarknaden.

Genom att motverka ojamlikhet mellan individer
och grupper savil barn som vuxna.

Basta utveckling for alla

10. Minskad ojamlikhet.

Ungdomar ges stdd i syfte att ateruppta
studier for att erhalla en
gymnasieexamen.

Studievagledning, insatser i form av
studieforberedande praktik eller

Genom att fullfoljande av gymnasieexamen
skapar hogre forutsattningar for intride pa
arbetsmarknaden vilket bidrar till minskad
ojamlikhet.

Stark och balanserad tillvaxt
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arbetsmarknadsinsatser.

Arbetet med 6kad samverkan mellan
Nacka kommun och skolorna i
forebyggande syfte fortsatter.

Utveckling av arbetssitt, individuell
uppfoljning och datainsamling.

Fritidsnamnden

Mal 3 God hilsa och vilbefinnande

Fritidsnimndens st6d till f6reningslivet édr en folkhilsosatsning med fokus pa barn och unga samt personer med
funktionsnedsittning.

Mal 4 God Utbildning/Livslangt lirande
Genom niamndens stéd till féreningslivet f6r 6ppen kostnadsfri idrott stimuleras ungas mojligheter till fysisk aktivitet
vilket 1 sin tur leder till bittre motorik, koncentrations- och inlirningsférméga. Fritidsndmndens avgiftsfria

verksamheter ger unga méjligheter att préva olika aktiviteter som stimulerar informellt lirande.

Mal 1| Hallbara stider

Ett sitt ar att skapa trivsel och stolthet f6r platsen ddr man bor ér att frimja méjligheterna till att motas kring

gemensamma intressen och aktiviteter.

Mal 14 Hav och marina resurser

I nimndens drift- och underhallsplan £6r konstgrasplaner ingdr att installera granulatfillor i dagvattenbrunnar och
andra insatser i anslutning till planerna f6r att minimera risken att granulat sprids i olika vattendrag.

Koppling till 6vergripande
Hur bidrar detta till det globala malet? |mal enligt Nackas
styrmodell

Prioriterat globalt mal |Genomforda aktiviteter ar
enligt Agenda 2030 2022 (korta exempel)

Satsningar pa nya idrottsanliaggningar
3. God hilsa och Skapar mojligheter till en meningsfull fritid och
vilbefinnande Inférande av digitalt boknings- och god hilsa

bidragsverktyg

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljcer i hela
Nacka

Utvecklad verksamhet inom
4. God Utbildning/Livslangt |fritidsgardarna Rorelse stimulerar god hilsa och ar positivt i
larande larprocesser

Oppen fritidsverksamhet i Fisksitra

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljcer i hela
Nacka

Stark och balanserad tillvaxt
Attraktiva livsmiljcer i hela
Nacka

Satsningar pa nya och moderna Okar platsens attraktivitet och skapar positiva

I'1. Hallbara stader : L .
idrottsanlaggningar nar Nacka utvecklas  |upplevelser

Kulturnamnden

Mal 3 God hilsa och vilbefinnande

Kultur berikar och stimulerar den enskildes tankar och fantasi och bidrar darfor till livskvalitet och valbefinnande.
Forskning visar att musik aktiverar omriden i hjirnan som 6kar dess kapacitet.

Mal 4 God Utbildning/Livslangt lirande
Genom nimndens st6d till kulturféreningar och kulturaktérer och £6r 6ppen kostnadsfri kulturskola stimuleras

ungas mojligheter att uppleva och préva pa olika kulturella aktiviteter, vilket stimulerar informellt lirande.

Mal 1| Hallbara stiader

Ett sitt dr att skapa trivsel och stolthet f6r platsen didr man bor ér att skapa kulturutbud och méjligheter att métas.
Nimndens mal om att virna kulturarven, erbjuda attraktiva och tillgingliga kulturlokaler ger férutsittning for moten

Over generationsgranserna och maoijligheter att gbra saker tillsammans med andra.
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Prioriterat globalt mal
enligt Agenda 2030

Genomforda aktiviteter ar
2022 (korta exempel)

Hur bidrar detta till det globala malet?

Koppling till 6vergripande
mal enligt Nackas
styrmodell

3. God hilsa och
vilbefinnande

Renovering och ombyggnation av
Dieselverkstadens kulturhus

Bidrag till byggnation av Boo folkets
Hus

En meningsfull fritid med mdjlighet att utéva kultur

stimulerar god hilsa och valbefinnande

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljcer i hela
Nacka

4. God Utbildning/Livslangt
larande

Innovationspott inom biblioteks-
verksamheten

En meningsfull fritid med mdjlighet att utéva och ta

del av kultur stimulerar god halsa och
valbefinnande

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljcer i hela
Nacka

I'1. Hallbara stader

Planering av nya kulturlokaler i
lokala centrum

Okar platsens attraktivitet och skapar positiva
upplevelser

Stark och balanserad tillviaxt

Attraktiva livsmiljcer i hela
Nacka

Miljs-

och stadsbyggnadsnamnden

Nackas energi- och klimatradgivning har under hésten sokt och fatt 6kade medel vilket ger mer

service till Nackaborna. Sévil lokala som regionala seminarium har dgt rum. Dock sker ingen
uppfoljning &ver flytt av kWh fran gamla till nya energislag. Arbete inf6r ett pilotprojekt i
Kummelberget har tyvirr fatt avbrytas pd grund av bristande intresse.

1 FREDUGK OCH 1L
DERAMDN SAMHAILEN

11 Klimatkrav tas om hand i planering och byggande.

KLM haller tidplan som FUT (Férvaltning f6r Utbyged Tunnelbana) har satt. Totalt 7
fastighetsbildnings- och tilltrddesbeslut har vunnit laga kraft.

Boverkets byggregler stipulerar krav pa tillginglighet. Uppf6ljning sker att byggaktorer foljer
lagstadgade krav for tillginglighet. Tillsyn sker vid anmadlan.

Representant f6r MIS-gruppen édr med i vatje stadsbyggnadsprojekt och bevakar att milj6- och

Satsning pa digitalisering i allmdnhet och e-tjdnster i synnerhet gor att kunder kan f6lja i sitt eget
drende vad som hinder, vilket 6kar deras férstaelse. Arkivet har Gppnats upp genom digitalisering.

Prioriterat globalt mal
enligt Agenda 2030

Genomforda aktiviteter ar
2022 (korta exempel)

Hur bidrar detta till det globala malet?

Koppling till 6vergripande
mal enligt Nackas
styrmodell

7. Hallbar energi for alla

Klimat- och energiradgivning for
Nackabor och naringsliv

Radgivningen mynnar ut i konkreta
energieffektiva atgirder

Attraktiva livsmiljcer i hela
Nacka

9. Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

Effektivt och prioriterade forrattningar

for tunnelbana

Tunnelbanan ar en av Nackas storsta
héllbarhetsatgarder

Maximalt varde for
skattepengarna

Stark och balanserad tillvaxt
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10. Minskad ojamlikhet

Krav pa tillginglighet vid
bygglovsansokan och tillsyn om
anmalan kommer in

Tillganglighet ar inkluderande

Maximalt varde for
skattepengarna

Stark och balanserad tillvaxt

I'1. Hallbara stader och
samhallen

MIS-gruppen ar med i
stadsbyggnadsprojekten

Bidrar till att i forebyggande syfte utreda
konsekvenser av miljo, halsa och klimat i
stadsbyggnadsprojekten

Basta utveckling for alla

Nacka

Attraktiva livsmiljoer i hela

16. Fredliga och
inkluderande samhillen

Transparens i vara processer, inom
ramen for vad som ar mojligt

Framja rattssakerhet for att bidra till en tilltro
till samhallets institutioner, motverka mutor
och korruption

Basta utveckling for alla

Nacka

Attraktiva livsmiljcer i hela

Natur och trafiknamnden

Trafikenheten och enheten offentlig utemilj6 dr miljédiplomerade enligt Svensk Miljobas vilket 4r ett kvitto pa att

nimnden bedriver ett aktivt arbete for att minska miljépaverkan av den egna verksamheten. Exempel pa tgirder

som genomforts dr att driftfordon tankas med férnybar diesel, att elfordon ér standard vid nyinkdp, att krav numera

stills pa entreprendrer i upphandlingar pa successiv utfasning av fossila drivmedel och att elférbrukningen for

gatubelysningen minskas genom att armaturerna byts ut till sidana som férbrukar mindre el.

Utover att minska miljépaverkan fran den egna verksamheten genomfdr ocksda nimnden olika aktiviteter och projekt

som syftar till att f6rbittra den kemiska och ekologiska statusen i sjOar, stirka den biologiska mangfalden, f6rbittra

férutsdttningarna for ging-, cykel- och kollektivtrafik, paverka medborgares resvanor och skapa attraktiva utemiljer

som inbjuder till rekreationer, motion och lek.

Prioriterat globalt
mal enligt Agenda
2030

Genomforda aktiviteter ar 2022 (korta
exempel)

Hur bidrar detta till det
globala malet?

Koppling till 6vergripande
mal enligt Nackas
styrmodell

3. God hilsa och
vilbefinnande

Upprustning och god skotsel av park och natur

Lockar manniskor till
rekreation och vistelse i park
och natur

Attraktiva livsmiljoer i hela
Nacka

13. Bekampa
klimatforandringar

Bilfria veckan, vintercykelprojektet, sopsaltning,
utbyggnad av gang- och cykelbanor,
ombyggnationer for att forbattra forutsattningarna
for att resa kollektivt samt underlitta etableringen
av publika laddstoplar

Minska koldioxidutslappen
genom att bidra till
forandrade resvanor och
samtidigt forenkla for
kollektivtrafik och hallbart
resande

Stark och balanserad tillvaxt

15. Ekosystem och

- Restaurera vatmarker
- Skotsel som framjar biologisk mangfald

- Fler vatmarksbiotoper
- Mer livsmiljcer for olika
typer av insekter, djur och

Attraktiva livsmiljcer i hela

biologisk mangfald - Insatser som minskar 6vergodningen i sjoar vaxter Nacka
- Bilda nya naturreservat - Livskraftiga sjoar
- Skydda vardefull natur
Socialndmnden

Andel placerade* barn och unga som genomgatt en hilsoundersékning
Hilsoproblem 4r 6verrepresenterade hos barn som kommer i kontakt med socialtjinsten. Dirfér har socialtjansten

ett sdrskilt fokus pa placerade barns hilsa.

Andel familjehemsplacerade flickor och pojkar som uppnar kunskapsmalen i skolan

Barn som ir familjehemsplacerade har generellt sett ligre skolresultat dn andra elever. Insatsen Skolfam hjalper

barnen att uppna kunskapsmalen.
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Andel kvinnor och min 6ver 18 ar som vid avslutad placering pa skyddat boende uppger att de
inte utsdtts for vald

Ett liv fritt frin vald kriver ofta stdd frdn flera aktorer. Lésningar behéver ses dver £6r att minska situationen kring

hot och vald samt hedersrelaterat fortryck.

Vuxna med funktionsnedsittning som upplever att de far bestimma saker som dr viktiga i sin
dagliga verksamhet

Genom uppféljning av insatsen tar enheten reda pa om kunden upplever att de fir bestimma saker som dr viktiga i

sin dagliga verksambhet.

Prioriterat globalt mal
enligt Agenda 2030

Genomforda aktiviteter ar
2022 (korta exempel)

Hur bidrar detta till det globala
malet?

Koppling till 6vergripande
mal enligt Nackas
styrmodell

3. Halsa och vilbefinnande

Placerade barns halsa som kommer
foljas upp regelbundet under
socialtjanstens vard for att snabbt
kunna atgirda eventuella brister.

Minska psykiska och fysiska
halsoproblem hos barn och unga

Basta utveckling for alla

4. God utbildning for alla

Skolfam ger stdd for att uppna
kunskapsmal. Samverkan med
utbildningsenheten och elevhilsan.

Placerade barn far majlighet till en
inkluderande och likvardig utbildning

Basta utveckling for alla

5.2 Utrota vald mot och
utnyttjande av kvinnor och
flickor

Se Sver boendeldsningar sa att den
véldsutsatta inte aterviander till
valdsutdvaren.

Minska vald och utnyttjande av flickor
och kvinnor

Basta utveckling for alla

10. Minskad ojamlikhet

Systematisk uppfoljning av insatsen
daglig verksamhet pa individniva.

Oka kinslan av delaktighet och
sjalvbestimmande

Basta utveckling for alla

Utbildningsnamnden
Sju av utbildningsnimndens indikatorer ér specifikt mirkta och stédjer FN:s globala utvecklingsmal, Agenda 2030

(GL-mal ovan).

Prioriterat globalt mal
enligt Agenda 2030

Genomforda aktiviteter ar
2022 (korta exempel)

Hur bidrar detta till det globala malet?

Koppling till 6vergripande
mal enligt Nackas
styrmodell

4. God utbildning for alla

Uppfoljning av andelen elever som nar
kunskapskraven eller far gymnasieexamen.
Utbildningsenheten arbetar dven med
skolpliktsbevakning dar det kontrolleras

har problematisk skolfranvaro.

att alla elever har en skolplacering och inte

Utbildningsenhetens aktiviteter sakrar att alla
elever far den utbildning de har ritt till.
Statistik jamfors mellan skolor och dialog
fors med rektorer.

Maximalt varde for
skattepengarna

4. God utbildning for alla

i forkola/pedagogisk omsorg, andelen som
i arkurs 9 blir behériga till gymnasieskolan
samt andelen avgangselever som tar
gymnasieexamen.

Uppfdljning av andelen barn 3-5 ar som gar

Resultaten jamfors mellan skolor och dialog
fors med rektorer.

Basta utveckling for alla

4. God utbildning for alla

Uppfdljning av andelen legitimerade

med lag andel foljs upp ytterligare.

forskollarare i Nackas forskolor. Forskolor

En hog andel legitimerade forskollarare
framjar en god kvalitet.

Attraktiva livsmiljoer i hela
Nacka
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4. God utbildning for alla

kommande behov.

Utbildningsenheten arbetar aktivt
tillsammans med verksamheterna att sakra
att det finns plats i forskolan i varje
kommundel. Prognoser gors for

att foraldrar far goda valmajligheter av
forskola.

En god tillgang till platser i forskolan medfér

Stark och balanserad tillvaxt

Aldrenimnden

Aldrenamnden har arbetat med flera aktiviteter med koppling till Mal 3, se i tabellen nedan.

Prioriterat globalt mal
enligt Agenda 2030

Genomforda aktiviteter ar
2022 (korta exempel)

Hur bidrar detta till det globala malet?

Koppling till 6vergripande mal
enligt Nackas styrmodell

Mal 3 handlar om att
sakerstalla hialsosamma liv
och framja vilbefinnande
for alla i alla aldrar.

Strategi for hilsosamt aldrande -
Nacka aldrevinlig kommun finns
sedan 2018. Den bestér av 6
utvecklingsomraden som fdljs
upp arligen. Alla underliggande
aktiviteter ar kopplade till denna
strategi utover att de ar
kopplade till Mal 3.

Mojliggor for seniorer att ta del av hilsofraimjande
aktiviteter som kan utveckla eller bibehalla
funktionsformagor. Ge stdd och anpassa omgivningen
sa att seniorer med funktionsnedsittning kan gora
aktiviteter de vardesitter.

Maximal nytta for skattepengarna,
basta utveckling for alla, attraktiva
livsmiljoer och stark balanserad
tillvixt. Aktiviteterna som beskrivs
i tabellen har en koppling till
samtliga 6vergripande mal.

Utokad tjanst for syn- och
hoérselinstruktor.

Okad livskvalitet for personer med syn- och
hoérselnedsattning och minskat antal fallolyckor.

Erbjuda alla som fyller 80 ar
forebyggande hembesok

Ge rad, stdd och information for att undvika
fallskador och/eller tidigt forebygga ohilsa.

Erbjuda balanstraning pa EKEN,
85+gympa och stotta foreningar
genom aldrekoordinator och via
traffpunkter arrangera fler
fysiska aktiviteter

Personer &ver 65 ar bor enligt WHO sirskilt trana
sin balans for att forebygga skador.

Oppnat tva nya triffpunkter for
seniorer, en i Saltsjobaden och
en i Alta.

Minskad ensamhet och isolering minskar risken for
ohalsa.

Overférmyndarnimnden
I Agenda 2030 anges att mél 16 — Fredliga och inkluderande samhillen — syftet 4r att frimja fredliga och

inkluderande sambhillen f6r hallbar utveckling, se till att alla har tillgdng till rittvisa samt bygga upp effektiva och

ansvarsskyldiga och inkluderande institutioner pa alla nivder. Mdlet handlar om att minska valdet, sirskilt mot barn,

celiminera manniskohandel och frimja rittssikerheten.

Genom 6verférmyndarens uppdrag om att utéva tillsyn av de gode minnen forsikrar sig nimnden om att

huvudmannen har ritt stdd och i férlingningen frimjar det rittssdkerheten och méjliggdr f6r ett inkluderande

samhille. I sammanhanget ska tillsynen 6ver gode min f6r ensamkommande barn lyftas sdrskilt.

Nimndens arbete med att rekrytera, utbilda och kompetensutveckla limpliga personer till uppdrag som god man och

torvaltare bidrar till att deras arbete ger huvudminnen god hilsa och vilbefinnande. Ndmnden bidrar till att minska

klimatférindringar genom att informera och uppmuntra gode mannen att anvinda miljévinliga firdmedel vid

utférande av uppdraget.

Prioriterat globalt mal
enligt Agenda 2030

Genomforda aktiviteter ar
2022 (korta exempel)

Hur bidrar detta till det globala malet?

Koppling till 6vergripande mal
enligt Nackas styrmodell

3. God hilsa och
valbefinnande

Rekrytera och utbilda limpliga
och kompetenta
stallforetradare

Stallforetradarnas uppdrag syftar till att
huvudmannen ska kunna na sin fulla potential utifran
sina forutsattningar.

Basta utveckling for alla dar
huvuduppdraget ar att huvudman
har en god man eller forvaltare
som fullgor sitt uppdrag med
huvudmannens basta i fokus.

13. Bekdmpa
klimatforandringar

Informera och uppmuntra
stillforetradare att anvanda
miljovanliga firdmedel vid
utférande av uppdraget.

Bidrag till att minska klimatforandringar.

Attraktiva livsmiljoer, nimnden
har antagit indikatorn - gode
mannen anvander huvudsakligen
miljovanliga fardmedel vid
genomforande av uppdraget.

Mal 16. Fredliga och
inkluderande samhallen

Namndens tillsynsverksamhet
genom att bland annat granska
arsrakningar vil och i god tid.

Det framjar den enskildes rattssakerhet och
mojliggor ett inkluderande samhillet.

Samtliga fyra 6vergripande mal.
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Bilaga 3. Nackas nyckeltal for Agenda 2030 i Kolada

Rédet for frimjande av kommunala analyser (RIKCA) har tagit fram ett urval av nyckeltal som stéd f6r kommuners
genomférande av Agenda 2030. For en nirmare beskrivning och interaktiv presentation hinvisas till
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). Nyckeltalens virden har firgmarkerats f6r att illustrera Nackas status i
forhallande till 6vriga kommuner i Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat. Notera
att firgsittningen visar om en kommun har bra eller daliga resultat i jimf6relse med andra kommuner. Nyckeltalet
visar inte om de absoluta resultaten dr bra eller ddliga. En kommun kan ha daliga resultat jimfért med andra trots att
resultatet egentligen ér bra (och vice versa).

Resultat £6r 2022 har enbart rapporteras for nagra enstaka nyckeltal och kommer uppdateras under véren.

* Morkgron - Kommunen dr bland de bésta 10 procenten bland kommuner
* Ljusgron - Kommunen dr bland de bista 25 procenten bland kommuner
* Gul - Kommunen ér bland de mittersta 50 procenten bland kommuner

* R6d - Kommunen ér bland de simsta 25 procenten bland kommuner

* Gra — Data eller jimf6relser med andra kommunen saknas

- Mal | Avskaffa fattigdom. 2022 2021 2020 2019 2018
458 0
Invanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) _I 46 4.6
Vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel 0,52 0,59 0,62 0,75

(%) av befolkningen

Mal 2 Ingen hunger

Invanare med fetma, andel (%)

Ekologiskt odlad akermark, andel (%) 11,2 11,8

Qs Mal 3 Hilsa och vilbefinnande

S

Invanare med bra sjilvskattat halsotillstind, andel (%)

Medellivslangd kvinnor, ar 85,3 85,1 84,9

Medellivslangd man, ar

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vilbefinnande, andel (%) 88 88

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv

Antibiotikaforsljning kommun, recept/ 1000 inv 213,4 216,9 273,4 291,6

Llel  Mal 4 God utbildning for alla

vl

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 85,7 84 85,5 84,5
Elever i 3k 9 som dr behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel

(%)

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 85,5 85,5 86,3

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pé arbetsmarknaden eller studerar 2 81,6
ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)
Invanare 25—64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

| oshueer Mal 5 Jamstilldhet

¢

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%)

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

109 (124)




Arsredovisning 2022 | Nacka kommun

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av 40,1 39,1 40 39 37,6
antal dagar (%)
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans 82 81,8 82,1

mediannettoinkomst, andel (%)

Mal 6 Rent vatten och sanitet

6 Wik

v

Vattentikter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status,
andel (%)

Mal 7 Hallbar energi for alla

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

Fjarrvirmeproduktion av férnybara energikillor pa virmeverk inom
det geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet,
MWh/inv

L Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk

(OCHEKONOMISK H 23
e tillvixt

o

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare 3794 365,7
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 6,3 6,5 6,5
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvirde, andel (%) av bef. 3,1 2,7 2,4 2,5
Forvirvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 83,3 82,1 82,8 83,5
LS Mal 9 Hallbar industri, innovationer och

Sl infrastruktur

&
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 92,9 92,1
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI 79 77 74

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Mal 10 Minskad ojdmlikhet

10 &%

-
(=)
v

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Forvirvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga (flyktingar) 20- 66.8 60,4 60,2 60,2
64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren fir bestimma 83 8l 80 77
om saker som ar viktiga, andel (%)

11 Mal | |1 Hallbara stider och samhillen

Demografisk forsorjningskvot 0,78 0,77 0,77 0,77
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 17,6 18,1 19,4 20,4
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv

Utslapp till luft av kvdaveoxider (NOx), totalt, kg 425 368 538 938 577 387
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 67 694 72 406 76 979

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

421 405 418
33 32 31
36 32 31
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RRETEEIY  Mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna

L

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.2

Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv

111 554

120 465

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%)

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det
geografiska omradet (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

28,6

44,4

454

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

6414

636,5

668,2

628,7

Ll Mal 14 Hav och marina resurser

%

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

25

27

26

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

572

Forstagangsviljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet
(%)

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och
stadsbidrag

15,7

781

12.3

758

|

8,6

744

(1F el M3l 17 Genomférande och globalt partnerskap
PARTNERSKAP

&

Nyckeltal for mal 17 saknas for kommuner

ar ingdr utslipp fran jordbruk, egen uppvirmning, avfall, arbetsmaskiner, industri, inrikes transporter, el- och fjarrvirme. Utrikes flyg samt internatione
2H odr utsl. fran jordbruk, eg g, avfall, arbet: kiner, industri, inrikes t ter, el- och fj Utrikes flyg t int tionell

fartygstrafik ingar ej.
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Nedan redovisas utfall 2022 f6r de tva senaste mitperioderna for respektive indikator i miljéprogrammet. Du kan

folja miljomalens utveckling pd www.nacka.se/miljobarometern.

Uppféljning miljomalen
Begrinsad klimatpaverkan

1.1 Utslapp av vaxthusgaser per person

1.2 Utslapp av per person fran vigtrafik

1.3 Utslapp av vixthusgaser per person fran
energianvandning i bebyggelse

1.4 Klimatpaverkan fran konsumtion

1.5 Andel uppkommet matavfall som skickats till biologisk
behandling

|.6a Energianviandning i kommunens egna byggnader

1.6b) Armaturer i kommunens gatubelysning som ar utbytt
till energisnala alternativ

1.7 Klimatpaverkan fran kommunens livsmedelsinkép
1.8 Klimatpaverkan fran anstilldas tjansteresor med flyg

1.9 Andel av kommunens fordon som kan drivas med
fornybart bransle

1.10 Andel av aterbrukade mobler i kommunens
verksamheter (inkop)

I.11 Antal laddbara fordon i Nacka som geografiskt omrade

Frisk luft

2.1 a) Andel skolor och forskolor dar utomhusluften klarar
nationellt mal for partiklar

2.1b) Andel skolor och forskolor dar utomhusluften klarar
nationellt miljomal for kvavedioxid

2.1c) Andel skolor och forskolor dir utomhusluften klarar
nationellt miljomal for bensen

2.2 Andelen av alla resor i hogtrafik som sker med cykel

2.3 Antal cyklande vid vissa matpunkter i forhallande till total
befolkning

2.4 Antal pastigande i kollektivtrafiken i forhallande till total
befolkning (pastigande/invanare).

Giftfri miljo
3.1 Andel punkter pa checklistan for giftfri forskola som
forskolorna i snitt klarat av (%).

3.2 Andel verksamheter som &r inventerade och dtgirdade
inventerade avseende sarskilt farliga amnen (%).

a) forskolor

b) skolor

c) lekplatser

d) Idrottsanlaggningar

3.3 Mingd farligt avfall som slangs i vanliga soppasen
(g/hushall/vecka)

3.4 Andel ekologisk mat i kommunens verksamheter (%).

Utfall

2020: 1,8 ton/person
2019: 2,0 ton/person

2020: 0,69 ton/person
2019: 0,73 ton/person

2020: 0,68 ton/person
2019: 0,8 ton/person

2021: Undersokning
genomford

2016: Undersokning
genomford

2022: 35%

2021:31%

2022: 1 11,8 kWh/kvm
2021: 119 kWh/kvm
2022: 49%

2020: 42%

2022: 2 kg CO2e/kg mat
2021: 2 kg CO2e/kg mat
2022: 160,552 ton
2021: 15,8 ton

2022: 58,1 %

2021: 52,6 %

2022: 13%

2021: 24%

2022: || 575 st

2021:8 745 st

2022: 99%
2020: 99%

2022:100%

2020:100%

2022:100%

2020:100%

2019: 14%

2015: 10%

2022: 8,8 passager/invanare
2021: 7,9 passager/invanare
2020: 0,49
pastigande/invanare

2019: | pastigande/invanare

2022: 93,27%
2021: 95%

Inget varde

2022: 5,7g/hushall/vecka
2021: 24g hushall/vecka

2022: 33%
2021: 34%

Basar

1990: 4 ton/person

2010: 1,05 ton/person

201 1: 1,07 ton/person

2016: via undersokning

2015: 21 %

2014: 150 kWh/kvm
2017: 20%

2017: 2,2 kg CO2E/kg mat
2014: 479 ton CO2E
2020: 34,6%

2017:24%

2013: 99 st

2016: 99%

2015: 100%

2007:100%

2015:10%

2014: 7,8 passager/invanare
2014: 0,7
pastigande/invanare

2016: 86%

Inget basar

2014: 100g/hushall /vecka

2014: 30%

Uppsatt mal

2030: -63% (1,5 ton/person)

2025: -50% (0,5 ton/person)

2030: -80% (0,21
ton/person)

2025: -15% (0,9 ton/person)

2030: -30% (0,75
ton/person)

Ska minska

2026: 50%
Minska med minst 3%

minskning per ar till 2025
2022: 52%

2023: 57%
2030: 1,1 kg CO2E/kg mat
2030: - 90% (47,87 ton
CO2E)

2025: 100 %

2025: 100%

Inget uppsatt malvirde

2025: 100%

2025: 100%

2025: 100%

2030: 20 %

2030: |5 passager/invanare
2030: 0,8
pastigande/invanare
2025:100%

2025: 60%
2030: 100%

2030: Og/hushall och vecka

2030: 75 %
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3.5 Andel miljdmarkta varor som kops in av kommunen (%).

3.6 Andel narproducerad mat i kommunens verksamheter
inom varugrupperna kott, fagel, mejeri och 4gg fran djur som
ar fodda, uppfodda och slaktade i Sverige (%)

Rent vatten

4.1 Andel badvattenprover som inte har nagon anmarkning
(%).

4.2 Andel vattenforekomster som uppnar god ekologisk
status (%).

4.3 Andel vattenforekomster som uppnar god kemisk status
(%).

4.4 Andel sjéar med god status vad giller dvergodning (%).

4.5 Antal enskilda avlopp i kommunen (st).

4.6 Andel batar som inte anvinder giftiga batbottenfarger
(%).
God bebyggd miljo

5.1 A) Andelen kommunal nybyggnation som uppnatt kraven
for Miljobyggnad eller motsvarande certifiering dar
kommunen ar byggherre (%).

5.1 B) Antal miljocertifierade byggnader i Nacka kommun
(st).

5.2 Framtagen strategi for klimatanpassning av Nacka
kommun senast ar 2018 (Ja/nej).

5.3 Andel nya projekt som uppfyller samtliga
indikatorer/nyckeltal enligt Genomférandeplanen inom
Nackas miljo- och klimatambitioner i stadsutvecklingen. (%)

5.4 Andel invanare som har hogst | kilometers gangavstand
till storre friluftsomrade (%).

5.5 Andel invanare som har hogst 300 meters gangavstand till
ett gronomrade eller park (%).

5.6 Andel av befolkningen som bor i bostader med en god
ljudmiljo inomhus (%).

5.7 A) Andel arliga markanvisningsavtal pa kvartersmark dar
gronytefaktor tillimpas. (%)

5.7 B) Andel arliga exploateringsavtal som tillimpar
gronytefaktorn. (%)

5.8 Nitanslutna solcellsanlaggningar i Nacka, antal och
installerad effekt.

5.9 Kommunala solcellsanlaggningar: total installerad takyta,
antal byggnader, toppeffekt totalt.

5.10. Antal publika laddpunkter for elbilar

Ett rikt vaxt och djurliv

6.1 Andel av kommunytan som ar naturmark med hoga
naturvarden ska inte minska, utan snarare oka genom
skotselatgarder och restaureringar

6.2 Andel skyddad natur av land- och sétvattenomraden

6.3 Indikatorarter.

a) vattensalamandrar (storre och mindre)

b) térnskata, skogsduva och mindre hackspett
c) fladdermoss

d) trollslandor

Utfall

2021:25%
2020:25,9%

2022: 84%
2021: 85%

2022 Nacka: 94%
Riket 91,7 %

2021 Nacka 93,3%
Riket 88%

2021: 6%
2020: 6%
2021: 56 %
2020: 56%
2022: 62%
2021: 67%
2022: 1746 st
2021: 1783
2022: 57,5%
2021: 56,5%

2022: 100 %
2021: 100%

2022: 228 st
2021: 200 st

2022: Ja
2021: Nej

Inget varde

2021:83 %
2020: 83%

2021: 55,53%

2022: 89%
2021: 89%

2022:66%
2021: 25%

2022: 66%
2021: 0%

2021: 650 st (9,54 MW)
2020: 514 st (7 MW)

2022: Yta: 2165 kvm
Installerad toppeffekt: 335
kWp

Ingen data pa antal
byggnader

2021: Yta: 1450 kvm
Installerad toppeffekt: 271
kWp

Antal byggnader: 8

2022: 152 st

2021: 140 st

2018: 6,8 %
2010: 6,9%

2022: 24,3 %
2021:21,9 %

Inget varde
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Basar
2014: 21 %

2017:73%

2014: 83%

2015: 13%
2015: 67%
2015:65%
2015: ca 2 260 st

2017: 38%

2015: 0%

2015: 63 st
Inget basar uppsatt

Inget basar uppsatt

2017; 61,5%

2021: 55,53%

2016: 87%

2021:25%

2021: 0%

2016: 56 st (0,36 MW)

2021: installerad takyta

I 450 kvm, antal byggnader
8, toppeffekt totalt 271
kWh

2019: 110 st.

2010: 6,9%

2015: 20,8 %

Inget uppsatt basar

Uppsatt mal
2030: 60%

2030: 90%

Arsmal: 100%

2027: 100%
2027: 100%
2025: 85 %

2030: 100%

2025: 900 st
2030: 350 st

2025: 50%
2030:75%

2025: 100%

2025: 200 st
2030: 400 st
Senast 2018

Inget uppsatt malvarde

Inget uppsatt malvarde
Inget uppsatt malvirde
Inget uppsatt malvarde
Inget uppsatt malvirde
Inget uppsatt malvarde
Inget uppsatt malvirde

Ska oka

Antalet publika laddpunkter

for elbilar ska oka

Ska 6ka genom
skotselatgirder och
restaureringar.

2030: 25%

Arterna ska ha god status
och inte minska i antal.
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e) bastardvarmare
f) havdgynnade karlvaxter i angs- och betesmark

6.4 Skotselatgarder och restaureringar

6.5a) invasiva arter: Jattebalsamin
6.5b) invasiva arter: Jatteloka

6.6 Gronstruktur och ekologiska spridningsfunktioner

6.7 Utviardering av genomforda atgarder for biologisk
mangfald.

2022: 17 st
2021: 14 st
2022: 3 st
2021: 2 st
2022: 35 st
2021: 35 st

2020: genomford
spridningsanalys

Inget virde

2019: 11 st

2010: 100 bestand
2019: 2 bestand

2020: genomford
spridningsanalys

Inget basar uppsatt

Varje ar ska skotsel utforas
enligt skogsskotselplanen
inom minst 12 av
skotselomradena

Antalet bestand ska minska
varje ar

Antalet bestand ska minska
varje ar

2030: Funktioner for
spridning mellan reservat
och andra kiarnomraden for
biologisk mangfald ska
sakerstillas och omradenas
kvalitéer ska bibehallas

Genomfora atgarder for att
gynna biologisk
mangfald.
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Bilaga 5. Riktade statsbidrag

Hir redovisas de riktade statsbidrag som nimnderna Under aret erholl Nacka kommun totalt

och verksamheterna erhillit under 2022 samt vilka 348,7 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Totalt
kostnader som ér kopplade till insatserna for vilka uppgick kostnaderna till 384,5 miljoner kronor. Netto
riktade bidrag har sokts. uppgick kostnaderna f6r Nacka kommun till

35,8 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Krisberedskap och civilforsvar 4,0 -3,5 0,5

Exploatering (KS)

Varmdovagen 13,7 -15,2 -1,5
Varmdovagen 3,7 -74 -3,7
Nya gatan 9,7 -10,7 -1,0
Orminge C, etapp 3 27,3 -55,0 27,7

Virmdévigen etapp 3 har beviljats 13,7 miljoner kronor fran Naturvardsverket for dagvattenatgirder pa
Virmdovigen och Vikdalsvigen. Det kommer att byggas 27 tickta och tvd 6ppna regnbidddar lings gatorna och det
motsvarar 90 procent av kommunens kostnader. Under 2021 har 10 miljoner kronor betalats ut och resterande

3,7 miljoner kronor har kommit under 2022.

Virmdovigen etapp 3 har ocksa sokt och beviljats bidrag fran Trafikverket. Atgirden bestar av breddning och
nyanliggning av giang- och cykelvig, installation av radardetektorer f6r cykelprioritet vid passager samt forbéttrad
belysning. Bidraget uppgar till 3,7 miljoner kronor och motsvarar 50 procent av den totala kostnaden och kommer

att betalats under senare delen av 2023.

Nya gatan har beviljats 9,7 miljoner kronor fran Naturvardsverket f6r dagvattenatgirder inom projektet. Det
kommer att byggas 30 regnbiddar lings gatorna inom Nya gatan och Elverkshuset och det motsvarar 90 procent av
kommunens kostnader. Under 2021 har en del av bidraget betalats ut och resterande 5,3 miljoner kronor kom under
2022.

Samordning Orminge Centrum etapp 3, har beviljats 27,3 miljoner kronor. Ett férskott om halva beloppet ir redan
utbetalt och ytterligare utbetalning kommer under 2023 och 2024. Trafikverket betalar ut sista delen nér
slutredovisningen 4dr godkind kring 2027. Bidraget anvinds till Mensittravigens framkomlighetsdtgirder sisom
breddning och cirkulationsplatser liksom gang- och cykelvig samt ombyggnad av bussgatan.

Vilfard samhallsservice (KS)

Personligt ombud 1,6 -1,6 0
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Vilfird skola (KS)

Likvardig skola 33,5 -33,5 0
Lararlonelyftet 26,5 -26,5 0
Karridrtjanster 14,0 -14,0 0
Lararassistenter 4,3 -8,6 -4,3
Personalférstirkning elevhilsa och specialpedagogik 1,5 -1,5 0
Skapande skola 0,7 -0,7 0
Specialpedagogik for larande 0,6 -0,6 0
Hogskolestudier specialpedagogik 0,5 -0,5 0
Gymnasial larlingsutbildning 0,5 -0,5 0
Lovskola 0,4 -0,4 0

Utéver de statsbidrag som redovisas ovan har Vilfird skola erhallit 11,3 miljoner kronor till f6rskolan avseende
kvalitetsh6jande atgirder- och sprikutveckling. Dessa statsbidrag s6ks av utbildningsnimnden och ér dérfdr inte
redovisade i tabellen ovan.

Arbets- och foretagsnamnden

Kommunal vuxenutbildning 24,8 -41,6 -16,8
Schablonersittning ensamkommande barn (en del av dessa 10,8 -10,7 o,l
avser tidigare sokta perioder/ar).
Schablonersittning nyanlinda 20,3 -21,0 -0,7
Tillfallige stod till kommuner med anledning av kriget i 2,5 Samtliga kostnader for
Ukraina flyktingmottagande redovisas
pa raden Schablonersattning
nyanlinda
Ersattning for iordningsstillande och avveckling av 1,9 Samtliga kostnader for
boendeplats (Ukraina) flyktingmottagande redovisas
pa raden Schablonersittning
nyanlinda

Av det erhéllna beloppet £6r kommunal vuxenutbildning ar 2022 intaktsfors 24,8 miljoner kronor medan
9,4 miljoner kronor reserveras for dterbetalning till Skolverket ar 2023. Erhillet belopp innehaller dven 2,0 miljoner
kronor avseende ar 2021.

Med anledning av kriget i Ukraina betalade Migrationsverket i augusti ut det tillfilliga stédet till kommuner som
regeringen beslutade om i juni. F6r Nackas del innebir detta cirka 6,7 miljoner kronor som férdelas ut jimnt varje
miénad mellan juni 2022 och december 2023. Bidraget avser ticka kostnader som uppstar av mottagandet av
personer som har beviljats tillflligt skydd i Sverige pa flykt fran Ukraina. Fér 2022 innebir detta 2,5 miljoner kronor.

Ersittningen pd 10 000 kronor per boendeplats enligt anvisningstalet betalades ut i augusti och férdelades jaimnt per
minad frin augusti till december 2022. Bidraget avser ticka kostnader fér iordningstillande och avveckling av
boendeplatser £6r flyktingar fran Ukraina.
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Kulturnamnden
Kulturradets utvecklingsbidrag till kulturskolor 1,6 -1,5 0,1
Kulturradets bidrag till Stiarkta bibliotek 0,3 -0,3 0

Utvecklingsbidraget till kulturskolor gir till fyra utvecklingsprojekt med syfte att bland annat bredda och f6rnya
utbudet, erbjuda maijlighet till f6rdjupad undervisning och nd nya malgrupper i omrdden med socioekonomiska
utmaningar. Beviljat bidrag giller for utvecklingsprojekt under lisaret 2022/2023.

Bidraget for Stirkta bibliotek gar till bada kommunens biblioteksakttrer. Fokus fér projekten dr
kompetensutveckling inom digital killkritik och utveckling av metoder fér att kommunicera bibliotekets verksamhet
utat. Beviljat bidrag giller f6r utvecklingsprojekt under 2022.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

o

Kammarkollegiet 0,2 -0,2
Lansstyrelsen 0,1 -0,1 0

Bidragen avser statlig ersittning for tillsyn av tillfdlliga smittskyddsatgirder pd serveringsstillen. Utbetalning 2022 har
gjorts av Kammarkollegiet och skedde utan rekvisition. Resterande ersittning dr fran linsstyrelsen.

Natur- och trafiknamnden

Utredning av att anldgga en fisklek i Vrakviken/Nyckelviken 0,2 -0,2 0,0
Pluggning av diken i naturmark 0,3 -0,3 0,0
Mensattra vatmark 1,5 -0,7 0,8
Dagvatterening Kyrkviksparken (2021-2022) 3,5 -1,5 2,0
Dagvatterening Kyrkviksparken (2021-2023) - 12,1 0 12,1
genomforande

Sjoangsvagen "missing link" 0,2 0 0,2
Skyddvirda trad Velamsund 0,1 -0,1 0,0
Bekampning invasiva arter 0,1 -0,1 0,0

Natut- och trafikndmndens bidrag s6ks till stérsta del inom investeringsprojekten, och paverkar alltsd inte arets
resultat. De flesta bidrag erhills fran Naturvardsverket.
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Socialnamnden
‘Bidrag som beviljatslerhallits 2022 Erhalletbeloppmnkr  Kostnadmnkr  Nettomnkr
Stimulansmedel Psykisk halsa 2022 3,1 -3,1 0
Stimulansmedel starkt samverkan for personer med 0,5 -0,5 0
samsjuklighet 2022
Stimulansmedel starkt Brukarmedverkan 2022 0 0 0
Stimulansmedel Suicudprevention 2022 0,9 -0,9 0
Statsbidrag for arbete mot vald i nira relationer 2022 1,2 -1,2 0
Statsbidrag for subventioner av familiehemsplaceringar 0,7 -0,7 0
Statsbidrag for sociala insatser for barn och unga i utsatta 6,0 -3,3 2,7
omraden 2022
Habiliteringsersattning 2022 2,4 2,1 0,3
Stimulansmedel Ungdomsmottagning 2022 0,8 -0,8 0
Statsbidrag 2022 for att starka arbetet med att motverka 0,1 0 0,1

hemloshet, enligt metoden Bostad forst

Medel som inte férbrukats, 3,2 miljoner kronor, ska aterbetalas. Aldrenimnden har erhéllit statsbidraget God och
nira vard, varav socialnimnden har fatt ta del av 6,5 miljoner kronor.

Utbildningsnamnden

Asylsdkande barn och elever i forskola och skola 52 -7,2 -2
Omsorg pa kvallar, natter och helger 1,1 -13,8 -12,7
Pappersldsa barn 0,2 -0,4 -0,2
Barn som inte ar folkbokforda i Sverige 1,7 -1,7 0
Battre sprakutveckling i forskolan 2,3 -2,3 0
Kvalitetshojande atgarder i forskolan 89 -8,9 0
Maxtaxa 27 =27 0

Statsbidrag for asyls6kande barn och elever i férskola och skola har reserverats till 70 procent i enlighet med tidigare
besluts utfall f6r bidrag som dnnu inte beslutats.

Kommunen fick totalt 4,0 miljoner kronor i statsbidrag for bittre sprakutveckling i férskolan. Redovisat belopp 1
tabellen ovan avser fristiende anordnare.

Statsbidraget avseende kvalitetsh6jande atgirder 1 férskolan inférdes under 2022 och férdelades mellan de férskolor
som anmilde sitt intresse. Utfallet avser de fristdende anordnarna. Vilfird skola redovisar statsbidraget f6r den
kommunala verksamheten. Kommunen fick totalt 24,7 miljoner kronor i statsbidrag f6r 2022. 6,5 miljoner kronor av
beloppet tilldelas de centrala kommunfinanserna som delfinansiering av férskolechecken dé statsbidraget f6r
kvalitetssakrande atgdrder har utgitt.

Statsbidraget for tillimpning av maxtaxa tillfaller kommunfinanserna centralt.
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Aldrenamnden
Statsbidrag Aldreomsorgslyftet 2022 14 -10,9 3,1
Statsbidrag motverka ensamhet bland aldre och 6kad 52 -5,2 0
kvalitet i varden och omsorgen om personer med demens
2022
Statsbidrag teknik, kvalitet och effektivitet med den aldre i 1,1 -1 0
fokus 2022
Statligt stimulansmedel inom God och nara vard 2022 7,3 -6,5 0,8
Statsbidrag for att sikerstilla en god vard och omsorg av 22,6 -22,6 0
aldre personer
Statsbidrag for att framja ett hallbart arbetsliv inom vard 4, -2,4 1,7
och omsorg 2022
Statsbidrag for utokad bemanning av sjukskoterskor pa 9,2 -9,2 0
sarskilt boende
Statsbidrag Aldreomsorgslyftet 2022 14 -10,9 3,1
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Bilaga 6. Framtidsfonder

Framtidsfonderna 4r medel fér utveckling och
innovation inom fyra omraden. De ir tinkta att
stimulera effektivare och smartare 16sningar, ge
Nackasamhillet stérre mervirde och méjliggdra
utveckling och innovation som inte annars varit
mo&jliga 1 ndrtid. Nacka kommun har inrittat fyra
framtidsfonder om totalt 125 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen beslutar om hur medlen far

Arsredovisning 2022 | Nacka kommun

anvindas och beviljar medel ur fonderna. Under 2022
var det fem projekt som beviljades medel ur
framtidsfonderna pa totalt 12,5 miljoner kronor:
framtidssdkrad digital infrastruktur i kommunens
lokaler och anliggningar, vitmarkspaketet,
férutsittningar for automatiserade beslut, externa
webbkartan och gronstrukturprogram. Ackumulerat
har 13,2 miljoner kronor anvints ur framtidsfonderna.

Kommunstyrelsen
Framtidsfond mnke  Projekt  Budget  Ackutll  Kvar
Framtids- och utvecklingsfond Wall Street Stockholm 2,0 -2,0 0
Framtids- och utvecklingsfond Vixla upp och utveckla den strategiska 2,9 -0,8 2,1
stadsutvecklings-kommunikationen
Framtids- och utvecklingsfond Vercity 6,0 -1,5 4,5
Framtids- och utvecklingsfond Starkta kommunikationsinsatser naringsliv 3,0 0 3,0
Framtids- och utvecklingsfond Forutsittningar for automatiserade beslut 1,5 -0,5 1,0
Trygghetsfonden Kommunvakter 6,0 -0,7 53
Miljo- och klimatfonden Fosforfillning i Bastusjon 08 -0,7 0,1

Wall Street Stockholm. Genom WALLSTREET Stockholm 2022 har Nacka kommun och regionen totalt fitt Gver 100
nya tillfilliga och permanenta konstverk. I Nackas fall blev resultatet 43 nya konstverk, varav de flesta 4r permanenta.
Utmairkande {61 drets festival var det tydliga miljétinket med atervunnen konst som bade képts in och hyrts av
konstnirer frin hela Europa samt det nytinkande konceptet med miniatyrkonst. Flera platser som tidigare upplevts
otrygga och trikiga har fatt nytt liv, till exempel muralmalningen av Sagie i en tunnel i Mensittra dir manga barn
dagligen gar till f6rskola och skola.

Viscla upp och utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen. Projektet stirker det strategiska
kommunikationsarbetet i det dagliga linjearbetet dir ett lyft sker fran projektkommunikation till att dven
kommunicera helheten, nyttan och virdet utifrin malgruppernas perspektiv och behov. Projektet har inledningsvis
bidragit till att realisera Nackarummet, beldget i Nacka Forum, som skapar nytt f6r Nackaborna och samhillet varje
dag da det ger en inblick, férstaelse och kunskap om nuldget och framtidens Nacka samt skapar férutsittningar f6r
dialog. Nackarummet 4r en del av att utveckla och visualisera berittelsen om Nacka.

Kulturnamnden

Framtids- och utvecklingsfond Viard- och underhallsinventering av 3,5 -1,0 2,5
kommunens konstsamling for utldning

Trygghetsfond Tillsammans for ett drogfritt Nacka for 1,5 -1,5 0
unga

Framtids- och utvecklingsfond Framtidssikrad digital infrastruktur i 3,0 -0,1 29

kommunens lokaler och anlaggningar

Vard- och underhallsinventering av kommunens Ronstsamiing for utlaning. Projektet inleddes med upphandling av
konservatortjinster. Uppdraget tilldelades Helena Strandberg Konservator AB. Under aret har utlinad konst pa alla
grundskolor inventerats, vilket innebdr en genomgang av totalt 290 konstverk, och av dessa saknas i dagslidget totalt
89 verk. Dessa kommer att eftersdkas i kommande inventeringar under aret. Totalt har cirka 150 verk fatt vard- och
underhéllsatgirder.
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Tillsammans for ett drogfritt Nacka for unga. Kulturnimnden ansvarar for projektet tillsammans med fritidsnimnden,
kommunstyrelsen, utbildningsnimnden, socialndmnden och arbets- och féretagarnimnden. Projektbidrag om totalt
1,1 miljoner kronor har betalats ut till sammanlagt fem sékande organisationer. Samverkansform f6r
Stockholmsenkiten har initierats och arbetet I6per pa enligt plan.

Framtidssikrad digital infrastruktur i kommunens lokaler och anldgegningar. Kulturnimnden ansvarar fér projektet
tillsammans med fritidsnimnden och kommunstyrelsen. Under perioden har styrgruppen tagit fram ett
projektdirektiv och en projektledare ér nyligen tillsatt.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Framtids- och utvecklingsfond Digitalisering av bygglovsenhetens arkiv 1,8 -0,6 1,2
Framtids- och utvecklingsfond Externa webbkartan 1,5 0 1,5

Digitalisering av bygglovsenhetens arkip. Bygglovenheten har upphandlat ett digitalt mellanarkiv f6r handlingarna. Alla
delar av bygglovenhetens arkiv kommer vara samlade i ett e-arkiv som blir tillgingligt f6r kommunens medborgare
via kommunens hemsida. Det blir ett digitalt e-arkiv ddr medborgare enkelt kan himta ritningar och andra
efterfrigade handlingar. Samtidigt blir det en minskad kostnad f6r ndimnden f6r arbetet med utlimning av
handlingar. En extern aktdr har fatt i uppdrag att digitalisera de aterstaende fysiska akterna och leverantren har varit
pa plats och himtat handlingar frin bygglovenhetens arkiv.

Externa webbkartan. Projektet med externa webkartan har precis startat, en del férberedande arbete innan upphandling
har utfdrts. Det krivs en extern konsult for att utveckla kartan. Upphandling dr planerad att ske under f6rsta tertialet
2023.

Natur- och trafiknamnden

Trygghetsfonden Tryggare och sakrare utemiljo 2,0 -1,4 0,6
Miljé- och klimatfonden Vatmarkspaketet 45 0 45

Tryggare och sikrare utemiljo. En ny kategoti "otrygg plats" har inforts i appen {6t felanmilan och méjligheten att
anmila otrygga platser har marknadsférts med annons i lokaltidningen. Dialogméten har hallits i Fisksitra och Alta.
Atgirder har genomforts, eller planeras att genomforas, i Fisksitra, Orminge, Alta, Saltsjobaden och Sickla.
Samverkan sker bade inom kommunen samt externt med fastighetsigare, Folkets hus, fritidsgirdar samt via det

veckomote dir polis, raiddningstjinst, socialtjdnst, trygghetsvirdar med flera deltar.

Vatmarkspaketet. Malet med vatmarkspaketet dr att aterskapa och istindsitta vitmarker i Nacka. Vatmarker har
historiskt dikats ur och tortlagts till f6rman f6r bebyggelse, skogs- och jordbruk. Detta har lett till att majoriteten av
Sveriges vitmarker férsvunnit helt. Milet 4r att 6ka och stirka biologisk méngfald, begrinsa vatmarkernas
klimatpaverkan, rena vatten, 6ka grundvattenbildning och verka flédesdimpande. Totalt planeras for dtgirder pa ett
tiotal vatmarker, bland annat Béle mosse, entrén Trollsjons naturreservat och Nickdjupet.
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Socialnamnden
Framtids- och utvecklingsfonden Ett modernt kundval 1,0 -0,6 0,4
Kompetensfonden Kompetenshojning kring kunder med 1,4 1,1 0,3

komplexa behov

Ett modernt kundpal. Utvecklingen av kundgrinssnittet i Jaimféraren klar. Férindringarna ér baserade pd intervjuer
med kunder och analys av deras anvindning av Jimf&raren och designskisser fran pilotprojektet samt best practice
tor liknande jimforelselésningar. Fokus har legat pa anvindarvinlighet och mobil anvindning. Utvecklingen innebir
bland annat férbittrade och férenklade sorterings- och filtreringsfunktioner, en forbittrad och interaktiv
kartfunktionalitet och en férbittrad och mer modern kundupplevelse. I ansékan om medel framgick att malsittning
for projektet ocksa var att effektivisera den interna administrationen. Ett nista steg i arbetet ér att utveckla det
interna anvindargrinssnittet for att minska tiden f6r administration och méingden uppkomna fel.

Kompetenshijning kring kunder med komplexa behov Projektet kompetenshéjning till att anordnare och utférare inom
bostad med sirskild service har haft ett syfte att personalen ska f4 kompetensutveckling 1 att méta kunder med
komplexa behov. Detta férvintas att leda till att kunderna ska fa bra omsorg och att de ska kunna bo kvar i Nacka.
Aktiviteter som dr utférda under juni-december édr handledning f6r personal pa plats pa boendena och
slutrapportering till omsorgsenheten. Enligt slutrapporten har projektet lett till bittre f6rstaelse och kunskap att
hantera kundernas komplexa behov pd boendena. Det innebir att kunder med komplexa behov har stérre méjlighet
att fa sina behov tillgodosedda av kompetent personal i Nacka kommuns verksamheter.

Aldrenamnden
Kompetensfonden Spraksatsning 1,1 -0,7 0,4
Framtids- och utvecklingsfonden Forenklad handlaggning 0,8 0 0,8

Spraksatsning. Syftet med projektet dr att Nackas seniorer mots av personal med tillrdckliga sprakkunskaper. De ska fa
trygg och sidker omsorg och social stimulans. Syftet 4r dven att minska risken f6r misstérhallanden nér
dokumentationen kring kunder 4r av en bittre spraklig kvalitet. Aldrenimnden har inom ramen for detta projekt
under 2022 erbjudit sprakstirkande utbildning till personal inom 4dldreomsorgen. Under viren utbildades tjugotal
medarbetare inom hemtjinsten och inom sirskilda boenden. En liknande utbildning startades i november 2022 och
den pégar fram till februari 2023. Utbildningen innebdr att ytterligare ett tjugotal medarbetare deltar i en 15-veckors
digital, lirarledd sprakstirkande utbildning med fokus pd omvérdnadssituationer och dokumentation. Eftersom
kursen pagar har ej utvirdering gjorts men anordnare har varit positiva till satsningen.

Forenklad handldggning. Den forsta delen av projekt Férenklad bistindshandldggning var en forstudie som
genomférdes hésten 2021 £6r att finga behov och forutsittningar som ska ligga till grund 6 en digitaliserad och
eventuellt delvis automatiserad process av ansékan om bistindsinsatser f6r dldre. Behovsanalysen bestod bland annat
av intervjuer och workshops med respondenter ur mélgruppen seniorer (65+), sakkunniga handldggare, chefer och
jurist inom sociala omsorgsprocessen och resulterade i en nuldgeskarta och en processbeskrivning ur kundperspektiv.
Behovsanalysen har fortydligat kundernas behov och vi har dirmed fétt bittre forutsdttningar £6r att utveckla var
service. Ett viktigt led i Férenklad handliggning har varit att forbereda f6r en anpassning till den nya lagstiftningen.
Aldrenimnden fattade i juni 2022 utifrin en tjinsteskrivelse framtagen inom ramen for projektet beslut om att vissa
insatser, till exempel stddning, tvitt, ink6p, matdistribution och trygghetslarm ska beviljas utan behovsprévning i
enlighet med 4. kap 2 a § SoL. Under hdsten har ett utvecklingsprojekt drivits pa dldreenheten f6r att implementera
férindringarna. Nista steg dr att inféra en e-tjinst samt effektivisera processen for ansékan om insatser utan
féregiende behovsprévning.
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