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Det har ar mal och budget

Mal och budget 4r Nacka kommuns framsta
styrdokument. Det beskriver bland annat hur
skattemedlen ska anvandas, vilka prioriteringar
kommunen viljer att gora och vad Nackaborna kan
forvanta sig av kommunen framover. Har bestams
overgripande mal, skattesats, nivaer pa checkar,
taxor och avgifter samt hur resurser ska fordelas.
Mal och budget dr kommunens huvudsakliga
verktyg for planering och styrning av verksamheten.
Den innehaller bade drift- och investeringsbudget.

Styrdokumentet mél och budget ligger fast resurs-
térdelningen till nimnderna och anger inriktningen
for verksamheterna de tre kommande 4ren.

Utgdngspunkterna f6r nimndernas férslag till mal och
budget f6r dren 2024-2026 togs fram i juni 2023 av
kommunstyrelsen. Namnderna har under 2023 gjort
prognoser f6r de kommande dren. Det kan handla om
antalet kommuninvanare, bostider som ska byggas,
barn i férskola och skola eller dldre personer som
behover stéd. Prognoserna anvinds for att berdkna
kommunens kommande intikter och kostnader.

Med utgangspunkt i prognoser och ekonomiska
ramar, har nimnderna kommit med f6rslag till
kommunfullmiktige. Férslagen omfattar resursfor-
delning, fokusomriden och resultatindikatorer fér
nimndernas respektive verksamheter.

Alliansen i Nacka har, utifrin nimndernas forslag
tagit fram ett samlat forslag till kommunfullmiktige pa
mal och budget f6r perioden 2024—2026 t6r Nacka
kommun.
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Forslag till sarskilda beslut

Overgripande

1.

10.

Skattesatsen for ar 2024 faststalls till 17:88, en
sankning med 10 6re.
Kommunfullmiktige noterar alliansens politiska
inriktning f6r 2022-2026, enligt bilaga 9.
Partierna i kommunfullmiktige erhaller grundstd
tor kanslistdd och politiska sekreterare och
miénadsarvode till kommunal- och oppositionsrad
faststills enligt bilaga 7.
Arvoden till fortroendevalda, savil samman-
tridesarvoden som fasta arsarvoden och ersitt-
ning fér barntillsyn, faststills enligt bilaga 7.
Kommunfullmaktige faststiller f6ljande finan-
siella mal. Resultatandelen ska uppga till minst
2 procent i ordinarie verksamheten,
stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad éver
tid till och med ar 2040, investeringar ska i
rullande fyradrsperioder vara sjilvfinansierad till
50 procent och soliditeten ska uppgi till minst
50 procent.
Kommunfullmiktige faststiller internrintan till
2,5 procent.
Kommunfullmiktige faststiller personal-
omkostnadspaligg enligt tabell sid. 27.
For Nacka Energi AB faststiller kommun-
fullmiktige kravet pd koncernbidrag fér
rikenskapsar 2024 till 8,0 miljoner kronor. Nacka
Stadshus AB erhaller koncernbidrag och betalar
utdelning till Nacka kommun.
For Nacka vatten och avfall AB faststiller.
kommunfullmiktige ersittningen for
koncerngemensamma kostnader till 2 miljoner
kronor.
Kommunfullmiktige faststiller ett linetak pa
3 450 miljoner kronor (utéver checkkredit) fér
koncernbanken i sin helhet. Férdelat enligt
foljande:
e Lanetak f6r kommunen 1 157 miljoner
kronor.
o Linetak for Nacka Stadshus AB
93 miljoner kronor.
e Lainetak for Nacka vatten och avfall AB
pa 1 800 miljoner kronor
e Lanetak f6r Nacka Energi AB pi
375 miljoner kronor.
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11.

12.

13.

e Lanetak f6r Nacka Energi Forsiljning
AB pa 25 miljoner kronor
Kommunfullmiktige faststiller foljande lane-
ramsavgift, att betala kommunen:

e For Nacka Stadshus AB 56 000 kronor.

e Fo6r Nacka vatten och avfall AB pd
1075 000 kronor.

e For Nacka Energi AB pd 224 000 kronor.

e T6r Nacka Energi Forsiljning AB pa
15 000 kronor.
Kommunfullmiktige faststiller f6r respektive
bolag ett rintepaslag pd bolagets 1an som bolaget
upptar hos kommunen och Nacka Stadshus AB,
enligt f6ljande:

e  F6r Nacka Stadshus AB ett rintepaslag
pa 58 punkter (0,58 procentenheter)

e For Nacka vatten och avfall AB ett
rintepaslag pa 58 punkter
(0,58 procentenheter).

e F6r Nacka Energi AB ett rintepaslag pa
22 punkter (0,22 procentenheter).

e I6r Nacka Energi Forsiljning AB ett
rintepaslag pa 22 punkter
(0,22 procentenheter).

Kommunfullmaktige faststiller f6r bolagen att
den rérliga rintan pa kommunkoncernkontot
motsvarar vad kommunen betalar/erhéller i rinta
samt for f6ljande bolag checkkreditlimiter:

e  f6r Nacka Stadshus AB en checkkredit upp
till och med 10 miljoner kronor.

o for Nacka vatten och avfall AB en
checkkredit upp till och med 70 miljoner
kronot.

e f6r Nacka Energi AB en checkkredit upp till
och med 70 miljoner kronor.

e  f6r Centrala Nacka marknadsbolag AB en
checkkredit upp till och med 2 miljoner
kronot.

e f6r Boo 1:207 AB en checkkredit upp till och
med 1 miljon kronor.



14. Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB foreslagna VA-taxa enligt
bilaga 4.

15. Kommunfullmaktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB féreslagna avfallstaxa enligt
bilaga 4.

16. Kommunfullmiktige faststéller den av Nacka
Energi AB féreslagna nitavgifter enligt bilaga 4.

Kommunstyrelsen

17. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden f6r
2024 enligt avsnittet Namndernas mal och
budget, kommunstyrelsen, samt resultat-
indikatorer f6r kommunstyrelsen enligt bilaga 1.
18. Kommunfullmiktige faststiller resultatkrav f6r
vilfird skola till 1 miljon kronor och f&r vilfird
samhallsservice till 1 miljon kronor.
19. Kommunfullmiktige faststiller resultatkrav f6r
enheten for fastighetsférvaltning till 10,5 miljoner
kronor.
20. Kommunfullmiktige faststiller planen for
torsiljning av mark till 435,1 miljoner kronor ar
2024, 393,6 miljoner kronor ar 2025 och
393,6 miljoner kronor ar 2026.
21. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen
foljande sirskilda uppdrag under 2024:
¢ Kommunstyrelsen fir i uppdrag att f6lja upp
och utvirdera hyresmodellen som beslutades
om 2021 och vid behov féresld f6raindringar.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att,
tillsammans med fritidsndamnden och
kulturnimnden, f6lja upp hur skollokaler
anvinds under icke skoltid och om
riktlinjerna f6r 6kat samutnyttjande av lokaler
leder till just 6kat samnyttjande

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att,
tillsammans med kulturnimnden, nimnden
for arbete och f6rsoérjning, socialndmnden,
utbildningsnimnden och dldrenimnden,
utreda om kundvalen bér kompletteras med
ndgon form av bonus for att stimulera hog
kvalitet i verksamheten och hur det i si fall
ska kunna utformas fér respektive kundval.

Namnden for arbete och forsorjning

22. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2024 enligt avsnittet
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Nimndernas mal och budget, nimnden f6r arbete
och fors6rjning, samt resultatindikatorer for
nimnden for arbete och f6rsérjning enligt
bilaga 1.

23. Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 3.

Fritidsnamnden

24. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2024 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, fritidsnimnden, samt resultatindikatorer
tor fritidsndmnden enligt bilaga 1.

25. Kommunfullmiktige faststiller fritidsndimndens
taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Kulturnamnden

26. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2024 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, kulturnimnden, samt resultatindikatorer
tor kulturnimnden enligt bilaga 1.

27. Kommunfullmaktige faststiller check, ersittnings-
belopp och avgifter enligt bilaga 3.

28. Kommunfullmiktige faststiller kulturnimndens
taxor och avgifter enligt bilaga 4.

29. Kommunfullmaktige faststiller kulturpeng for
2024 till 189 kronor per ar.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

30. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden £6r 2024 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, miljé- och
stadsbyggnadsnimnden, samt resultatindikatorer
t6r miljé- och stadsbyggnadsnimnden enligt
bilaga 1.

31. Kommunfullmiktige faststiller miljé- och

stadsbyggnadsnimndens taxor och avgifter enligt
bilaga 4.

Natur- och trafiknimnden

32. Kommunfullmaiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2024 enligt avsnittet Ndmndernas mil och
budget, natur- och trafikndmnden, samt
resultatindikatorer f6r natur- och trafiknimnden
enligt bilaga 1.
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33. Kommunfullmiktige faststiller natur- och
trafiknimndens taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Socialnimnden

34. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2024 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, socialnimnden,
samt resultatindikatorer f6r socialndmnden enligt
bilaga 1.

35. Kommunfullmiktige faststiller check, ersittnings-
belopp och avgifter enligt bilaga 3.

36. Kommunfullmaktige faststiller socialnimndens
taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Utbildningsnamnden

37. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden £6r 2024 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, utbildnings-
niamnden, samt resultatindikatorer f6r utbild-
ningsnimnden enligt bilaga 1.

38. Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp,
taxor och avgifter enligt bilaga 3.

39. Kommunfullmaktige faststiller avgifter for
férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem i
enlighet med Skolverkets beslut om tak f6r
maxtaxan for 2024 enligt bilaga 4.

40. Kommunfullmiktige bemyndigar utbildnings-
nimnden att faststilla avgift fér Sppen

fritidsverksamhet.
Aldrenimnden

41. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden £6r 2024 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, dldrenimnden,
samt resultatindikatorer f6r dldrendimnden enligt
bilaga 1.

42. Kommunfullmiktige faststéller checkbelopp for
kundvalet sirskilt boende check, hemtjinst,
ledsagning och avlésning samt f6r kundvalet
dagverksamhet enligt bilagan 3.

43. Kommunfullmiktige faststiller dldrenimndens

taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Overférmyndarnimnden

44. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2024 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, 6verférmyndar-
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namnden, samt resultatindikatorer for over-
térmyndarnimnden enligt bilaga 1.

Motioner

45. Kommunfullmiktige beslutar i motionen
”Kostnadsfri pedagogisk skollunch fér personal
inom vilfird skola” avsld férslaget om att inféra
kostnadsfria pedagogiska maltider inom vilfird
skolas grundskolor.

Kommunfullmiktige noterar att den pedagogiska
maltiden ingér i skolpersonalens arbetstid och
erbjuds subventionerat som en skattefri f6rman
for de som vill dta den, och att skolpersonalen har
en schemalagd lunchrast, samt att summan fér
pedagogisk lunch bedéms som skilig. Motionen
ir med denna notering firdighehandlad.

46. Kommunfullmiktige beslutar i motionen
?Kommunstédd bastuflotte och bastuférening i
Fisksitra” avsld motionen. Det ingar inte i det
kommunala kidrnuppdraget att tillhandahalla
bastuflotte i kommunal regi.
Kommunfullmiktige noterar att om en fristdende
aktor Onskar initiera iordningsstillande av en
bastuflotte och bilda en bastuférening i Fisksitra
finns mojlighet att ansdka om bygglov och
strandsskyddsdispens hos kommunen. Motionen
ir med denna notering firdighehandlad.

47. Kommunfullmiktige beslutat i motionen ”Infér
valbarhet mellan friskvirdstimme och
friskvardsbidrag f6r medarbetare inom Nacka
kommun” avsla motionen dé det inte 4r férenligt
med skattelagstiftningen att erbjuda valbarhet
mellan friskvardsbidraget och en friskvardstimme
per vecka. Motionen dr dirmed firdigbehandlad.

48. Kommunfullmiktige beslutar i motionen
”Problem med sn6réjning av bussgator och
gangbanors sikerhet” notera att kommunen redan
arbetar i enlighet med forslaget i motionen och att
det till hosten kommer att kunna gbras dnnu mer
riktade insatser mot gangbanorna i och med nytt
snoréjningsavtal. Motionen ar ddrmed
firdighandlad.

49. Kommunfullmiktige beslutar i motionen
”Kostnadsfri frukost till Nackas elever i
grundskola och gymnasium” avsla motionen.
Kommunfullmiktige noterar att det ligger inom
rektors ansvar att besluta om resursférdelningen
pa respektive skola (exempelvis avgiftsfria



50.

51.

52.

53.

54.

55.

frukostar). Kommunfullmiktige noterar vidare att
det ingar i virdnadshavarnas ansvar att se till att
elever far en niringsriktig frukost. Det finns
saledes inte ndgot behov av att pitala behovet av
en statligt finansierad kostnadsfti frukost for alla
landets skolelever. Motionen anses didrmed
tirdighehandlad.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen ~Hitta
nya ytor till idrott i centrala Nacka” notera att
Ostlig férbindelse #r riksintresse for
kommunikation och att beslut om att dndra detta
inte dr mojligt att géra pa kommunal niva.
Kommunfullmiktige noterar dven att det redan
pégar ett arbete med att tillskapa nya idrottsytor
pa Sicklabn som motsvarar intentionen i
motionen. Motionen ir didrmed firdighehandlad.
Kommunfullmiktige beslutar i motionen ”Infér
ett lanecykelsystem i Nacka” notera att natur- och
trafikndimnden redan har i sitt uppdrag att arbeta
for att ett lanecykelsystem ska kunna inforas i
Nacka kommun och att det pdgar arbete och
samarbete med grannkommunerna och Region
Stockholm i syfte att resor med lanecyklar ska
kunna ske 6ver kommungrinserna. Motionen ir
ddrmed firdighehandlad.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen “Inritta
och bilda ett kommunalt fastighetsbolag” avsla
motionen dd kommunen mojliggdr
bostadsbyggande av hyresritter pd annat sitt dn
genom att bilda ett kommunalt bostadsféretag
som forvaltar, bygger och forvirvar hyresritter
samt kostnaderna inte star i relation till nyttan.
Kommunfullmiktige beslutar i motionen
”Kostnadsfria mensskydd i Nackas kommunala
skolor” notera att idag redan finns tillging till och
méjlighet att himta kostnadsfria mensskydd vid
behov hos skolskoterskorna 1 Nackas kommunala
skolor. Med denna notering anses motionen
firdighbehandlad.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen
”Medlemskap i klimatkommunerna” bifalla
motionen och anséka om medlemskap f6r Nacka
kommun i nitverket Klimatkommunerna under
2023.

Kommunfullmaktige beslutar i motionen Ta
hand om och bevara kulturhistoriska byggnader i
Nacka” notera att det redan pagar ett arbete som

56.

57.

58.

59.
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uppfyller intentionerna bakom forslagen 1
motionen. Motionen dr ddrmed firdighehandlad.
Kommunfullmiktige beslutar i motionen

” Avgiftsfri skolfrukost” avsld motionens forslag
att inféra avgiftsfria skolfrukostar i Nackas
kommunala skolor, eftersom fragor som rér
resursférdelningen pa en skola (exempelvis
avgiftsfria frukostar) beslutas av respektive rektor
och inte av kommunfullmiktige.
Kommunfullmiktige noterar dven att det ingar i
virdnadshavarnas ansvar att tillse att elever far en
niringsriktig frukost. Motionen anses dirmed
tirdigbehandlad.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen Villa
Kaprifol som foreningslokal” notera att arbete
pagar med att utreda olika méjligheter f6r en
framtida och mer langsiktig 16sning som ar
limplig f6r Villa Kaprifol. Motionen 4r diarmed
tirdigbehandlad.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen ”Hyr
féreningslokaler i Henriksdal, Saltsjoqvarn eller
Kvarnholmen™ avsla forslaget i motionen om att
utreda om kommunen har méjlighet att hyra
enstaka féreningslokaler. Nacka kommun
erbjuder kulturstéd som kan s6kas av féreningar,
organisationer och féretagare for att bland annat
ticka kostnader for lokalhyra.
Kommunfullmiktige beslutar i motionen ”Utred
regelbundet trafiksituationen pa
Kvarnholmsvigen och identifiera atgirder”
notera att det pagar ett arbete i syfte att utreda
trafiksituationen lings Kvarnholmsvigen (en
omradesutredning kopplat till pagaende
stadsutveckling), vilket ligger i linje med
intentionen i motionen. Kommunfullmiktige
noterar dven att det pdgar ett systematiskt arbete i
kommunen f6r att identifiera, prioritera och sitta
in atgirder i syfte att férhindra trafikstockning
och fortkérning, begrinsa trafikbuller och 6ka
trafiksidkerheten vid skolor och Gvergingsstillen,
vilket ligger 1 linje med intentionen i motionen.
Motionen dr dirmed fardigbehandlad.
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Alliansens inledning till budgeten

Motstindskraft och framtidstro — vi starker valfarden
och hushallen 1 Nacka.

Orolig omvirld trianger sig pa

Omvirlden férindras i snabb takt. Ovintade
hindelser och internationell oro har blivit det nya
normala. Krig i Syrien och Irak drev miljoner
minniskor pd flykt och medférde ett mycket stort
flyktingmottagande i Sverige och Nacka 2015-2017.
Pandemin 2020-2022 lamslog en hel virld och
paverkade minniskors hilsa, frihet och liv och hela
virldsekonomin. Rysslands anfallskrig 2022 mot
Ukraina har fitt patagliga konsekvenser ocksd i
Sverige. Sist, men inte minst, blir de negativa
konsekvenserna av klimatférindringarna allt tydligare.

2022 sag vi skenande elpriser, rekordhdg inflation och
snabbt stigande livsmedelspriser. Riksbankens
styrrinta har hojts kraftigt pa kort tid. I maj 2022
héjdes den till 0,25 procent efter att varit negativ eller
legat pa noll i dtta ar. Nédr 2023 drs budget i Nacka
antogs hade den precis hoijts till 1,75 procent. Nu dr
den 4%. Detta har en betydande paverkan pa hushall,
foretag och kommuner.

En barnfamilj i villa har fatt 6kade boende- och
levnadskostnader pa nidstan 100 000 kronor under
2022 och till sommaren 2023, enligt SEB.
Kostnaderna 6kade med 48 procent 2022 jaimfort
med 2021 och har sedan fortsatt 6ka, men i ligre takt.
Sannolikt drabbas Nackafamiljerna dnnu hardare
eftersom bostadspriserna dr hégre hir.

Till detta ska ldggas en allt valdsammare
gingkriminalitet med skjutningar, springningar och
brander och dir saval férovare som brottsoffer blir
allt yngre. Detta bidrar starkt till 6kad otrygghet 1 hela
sambhillet.

Nu maste politiken handla om att tinda ljus, inte
forbanna moérkret! Att skapa hopp och tillférsikt om
att framtiden kommer att bli bittre. Vi ska géra vad vi
kan 1 Nacka.

Framtidssikrad kommun

Att méta det ovintade blir en allt viktigare f6rmédga
for oss alla. Vi ska fortsitta stirka Nacka kommuns
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kapacitet att hantera kriser och flera insatser gors i
denna budget. Det ir ett sitt att ”framtidssdkra” oss.

En helt grundliggande férutsittning for att klara
kriser och pafrestningar dr att savil kommun som
hushall har en stark och robust ekonomi. Vi har
arbetat lingsiktigt och malmedvetet med detta i Nacka
for att uthalligt kunna st emot ligkonjunktur och
kriser. Vi har en lag laneskuld och har byggt upp
reserver och Gverskott och det dr budgetdisciplin i
verksamheterna. Nacka har hgsta mojliga
ekonomiska rating (AAA) och har tva ar i rad utsetts
till Sveriges mest robusta kommun. De ekonomiska
musklerna gjorde att vi i varas kunde ligga fram en
tilliggsbudget for att lindra effekterna av inflationen i
vira verksamheter. Vi tillférde skolan och
dldreomsorgen 36 miljoner kronor extra i r for att
sikra kvaliteten och undvika de stora nedskérningar vi
sett pa andra hall.

Det ekonomiska utgangsliget

Mianga kommuner brottas med stora ekonomiska
problem. Enligt SKR:s prognos gir var tredje
kommun med underskott i 4r. De samlade
underskotten f6r kommunerna beriknas bli

7 miljarder kronor nista ar, trots att regeringen utékat
de generella statsbidragen till kommunerna med

7 miljarder kronor.

Nacka har en mer gynnsam situation, dven om liget
fortfarande dr osdkert. Nu giller det att manévrera
forsiktigt och inte bara 6ppna kranarna. Vi behéver
fokusera pd kidrnverksamheterna och se till att
skattepengarna anvinds med férnuft och férsiktighet.
Det giller att ha ett lingsiktigt perspektiv och kunna
vara uthillig om ldgkonjunkturen blir lang och djup.

I kommunens prognos i juni berdknades att det skulle
finnas ett utrymme pd 292 miljoner kronor att
anvinda 2024 f6r volymkompensation,
checkhdjningar och andra satsningar och dnda uppnd
ett resultat pa 137 miljoner kronor, som motsvarar

2 procents 6verskott. Vi anser att det 4r viktigt att
hilla fast vid de ekonomiska mailen, 4ven i en tuff tid.

Detta utrymme har nu 6kat till 445 miljoner kronor.
Det ar framst fler invanare och att fler Nackabor

arbetar mer som mdjliggdr detta.



Skatteintikterna 6kar med 360 miljoner kronor, men
samtidigt skirps skatteutjimningen. 2024 beriknas
Nacka betala 946 miljoner kronor till andra
kommuner i inkomstutjimning. Extra statsbidrag pa
73 miljoner, ligre upprikning av KPI fér
tunnelbanebidraget och bittre finansnetto dr andra
delar som forklarar det f6rbattrade ldget.

Vi prioriterar skolan, omsorgen och
hushallen

Alliansens budgetforslag innebir ocksa att de
hyreshéjningar som aviserades under varen 2023 kan
begrinsas, vilket frigdr pengar till annat i skolor och
dldreomsorg.

Det ger bade utrymme f6r stora satsningar pa skolan
och omsorgen och en storre reserv f6r att kunna
hantera stora kostnadsékningar samt en
skattesinkning for att stirka hushéllen.

Overgripande féreslar vi foljande anvindning av de
445 miljoner kronorna:

e  Utbildningsnimnden +117 miljoner kronor
e Aldrenimnden +74 miljoner kronor

e Natur- och trafiknimnden +70 miljoner
kronor

e Socialnimnden +65 miljoner kronor
. Ovriga nimnder +69 miljoner kronor

o  Forstarkt reserv £or KS oforutsett och battre
resultat +19 miljoner kronor

e Skattesdnkning +40 miljoner kronor

Alliansens politiska inriktning f6r mandatperioden,
som lades fast efter valet 2022, finns i bilaga 9 och
giller fortfarande. Flera av de ambitioner och mal
som presenterades dir har genomforts eller héller pa
att genomforas. Vi ger endast ett fatal nya uppdrag
och vill i stillet fokusera pa att uppna det vi tidigare
har foresatt oss.

I den osikra situation som vi befinner oss dr det
angeliget att 6ka reserverna for att kunna hantera
torindringar. Det kan handla om ligre skatteintikter,
hégre rinta, behov av 6kade brottsférebyggande
insatser och att nya idrottsanliggningar eller L.SS-
bostdder blir klara tidigare 4n aviserat. Med 6kade
reserver tar vi ansvar for framtiden och en lingsiktigt
héllbar ekonomi 1 kommunen.
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Utbildning i varldsklass med
rekordsatsning

Alliansens mal 4r att Nacka ska vara den bésta platsen
t6r barn att vixa upp 1 och att Nackas skolor och
foérskolor ska erbjuda vara barn och unga den bista
tinkbara starten i livet.

Eleverna ska rustas med kunskaper och fardigheter
tor livet. De ska ga till skolan med glidje och
térhoppningar och de ska g hem med nya lirdomar,
insikter och upplevelser.

Nackas skolor héller erkidnt hog kvalitet. Elever och
torildrar dr 6ver lag néjda och studieresultaten ér
bland de bista i landet. Sa ska det fortsatt vara. En
utbildning av hég kvalitet dr det bista vi som
kommun kan ge vara barn. En trygg och inkluderande
skolgang dr ocksa den bista f6rebyggande insatsen
béde f6r att minska kriminalitet, utanférskap och
psykisk ohalsa.

Ett positivt skolklimat med héga férvintningar och
fokus pa kunskapsresultat dr avgdrande, liksom
engagerade och kunniga medarbetare. Det dr i métet
mellan elever, ldrare och annan personal pa skolan
som det unika virdet f6r varje elev skapas och det ska
vi ha goda foérutsittningar f6r. En unik valfrihet f6r
eleverna och fria och sjilvstindiga skolor med stora
beslutsbefogenheter ir viktiga férutsittningar for att
na dit.

For att klara detta héjer vi skolpengen med
sammantaget 5,5 procent 2024, inklusive den extra
héjning om 2 procent som vi gjorde fran 1 juli 2023,
vilket 4r mer dn nagonsin tidigare. Férskolechecken
héjs sammantaget 5 procent. Kulturskolechecken hojs
med 3,5 procent och checken inom
vuxenutbildningen och SFI héjs 2 procent.

Omsorgen far 135 miljoner kronor
mer

Alla ménniskor har ritt till ett tryggt och sjalvstindigt
liv. Nir den egna férmagan sviktar ska det offentliga
sta starkt. Den véird och omsorg som kommunen
finansierar fOr personer som behéver hjilp i sin
vardag ska halla h6g kvalitet.

Socialnamnden och ildrenimnden tillfors vardera
65 respektive 74 miljoner kronor mer 2024 for att
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sdkra kvaliteten och kunna erbjuda st6d till fler.
Checken for sirskilt boende héjs 5 procent inklusive
den extra héjning om 2 procent som gjordes i
tilliggsbudgeten. P4 motsvarande sitt hojs
hemtjianstchecken med 8 procent sedan 2022.
Dirutéver férdubblar vi bonusen f6r hég
personalkontinuitet i hemtjdnsten, fran 13 till

25 kronor per timme.

Socialndimnden har tidigare fitt Skade resurser fOr att
kunna erbjuda mer stéd till barn och unga som far illa
eller dir det finns en oro f6r barnens egna beteende,
f6r utdkat SSPF*-arbete med ungdomar i riskzon
samt f6r 6kad avhopparverksamhet fran kriminella
ging. Nu kompletterar vi det arbetet med ett
pilotprojekt som syftar till att bittre nd ungdomar
med problematisk skolfranvaro som riskerar att dras
in 1 kriminella ging. Det gbr vi genom att inritta ett
skolsocialt team dar socialtjanst och skola kan arbeta
sida vid sida med konkreta insatser. Uppsckande
verksamhet f6r att fd fler barn 1 utsatta omraden att
delta pd fritids och att utéka den 6ppna kulturskolan 1
Fisksitra dr andra forebyggande insatser i budgeten.

Den femte skattesankningen

Hushallen 4r hart pressade av hogre boendekostnader,
manga gar igenom ett veritabelt stilbad. Det 4r
mycket angeldget att kommunen gor sitt yttersta for
att lindra detta. Skatten ska inte vara hogre dn den
absolut méste vara. Kommunalskatten 4r den storsta
utgiftsposten f6r manga och har dessutom en stor
péaverkan pa tillvixten i samhillet.

Nu genomfér vi den femte skattesinkningen i Nacka
sedan 2017, denna gang med 10 6re. I smd men
systematiska steg och utan att dventyra kommunens
ckonomi stirker vi hushéllens ekonomi. Totalt har vi
sinkt skatten med 75 6re per intjinad hundralapp.
Sammanlagt innebir det att medborgarna nista ar far
behalla 300 miljoner kronor mer av sina intjdnade
pengar, vilket motsvarar 6 500 kronor for ett
genomsnittligt hushall.

Arbetet med en tryggare och gronare
kommun fortsatter

Utover de ekonomiska satsningarna fortsitter vart
fokus pa trygghets- samt klimat- och miljéfragorna.
Kommunstyrelsen har sirskilda utskott f6r dessa
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omraden for att samordna och leda kommunens

arbete.

En rad konkreta uppdrag kring klimat- och
miljéfragorna gavs 1 2023 drs budget och de pagar nu.
Det handlar bland annat om rening av sjoat,
iordningstillande av vitmarker, satsningar pa
laddstationer for elbilar, fler solceller,
tillgdngligebrande av vattenomraden och skydd av
mer natur. Arbetet med en ny Gversiktsplan och en
gron- och blastrukturplan har pabérjats. Kommunen
ska ocksd genomféra en markanvisning med
klimatprofil och i det egna byggandet stills hoga
klimat- och miljckrav.

Pa trygg- och sikeromradet fOrstirks arbetet mot
vilfirdstusk och bedrigerier nista ar.
Trygghetsutskottet fir lite pengar for att stddja
civilsamhillet. Alliansens program Framgang Fisksitra
fortsitter. Under 2024 finns ocksa resurser fOr att
etablera fem trygghetspunkter i olika kommundelar,
detta som en konkret atgird fOr att stirka vir

beredskap.

* SSPF dr ett samarbete mellan skola, socialtiinst, polis och
[ritidsverksambeter, som syftar till att finga upp barn och nnga
Som dr pa vag in i kriminalitet.



Sa styrs Nacka kommun

Nacka kommuns styrmodell bestar av fem olika
delar; vision, vdrdering, ambition, dvergripande mal
och styrprinciper. Har beskrivs styrmodellen och

VARDERING
Fértroende och respekt for manniskors
kunskap och egen férmaga — och for
" -deras vilja att ta ansvar

Figur 1 Nacka kommuns styrmodell

Vision

Nackas vision dr 6ppenhet och méngfald. Det innebir
att vara nyfiken pé nya idéer och att kommunen ska
vara transparant. Mangfald kan avspegla sig 1 hur
verksamheter drivs, att tinka nytt och genom vilka
som bor och verkar i Nacka.

Virdering

Den grundliggande virderingen handlar om f6r-
troende och respekt fér manniskors kunskap och egen
térmaga samt f6r deras vilja att ta ansvar. Virderingen
speglar tron pa att midnniskor kan och vill sjilva, att
de fattar rationella beslut utifrin sin situation och sina
behov. Virderingen ir en viktig byggsten i hur kom-
munen bygger samhillet och ser pa sin roll i det.
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kommunens finansiella indikatorer som ska saker-
stalla att Nacka kommun tillgodoser kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Nacka ska vara bland de 10 procent basta
i kommunala famforelser och kommunens verksam-
heter ska vara biand de 25 procent mest kostnads-
effektiva kommunerna | lndet per omride.

~AMBITION
1 Vi skavara biist pa
att vara kommun

for skattepengarna
ng for alla

- STYRPRINCIPER

Sarskiliande av finansiering
och produktion

" Konkurrens genom kundval
eller upphandling

Konkurrensneutralitet

Delegerat ansvar och
befogenheter

v

Ambition - bdst pa att vara kommun

Ambitionen Vi ska vara bist pd att vara kommun”
slar fast att kommunen ska dgna sig at sina kirn-
uppdrag samt att verksamheterna ska hélla en hog
kvalitet. Ambitionen tydliggdr ocksa vikten av att
resultat mits och jaimférs med andra kommuner.
Nacka kommun ska var bland de 10 procent bista i
kommunala jamférelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnads-
effektiva 16sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kom-
munerna i landet per omrade. Med detta f6ljer att
inspireras och lira av andra framgangsrika kommuner
och organisationer. Nacka vill vara en smart, enkel
och 6ppen kommun. Verksamheten ska utvecklas i
nira samspel med dem kommunen ir till f6r och
tillsammans med andra aktérer.
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Mal for Nacka kommun

Nacka kommun har fyra évergripande mal som giller
tor all verksamhet inom kommun och dess heligda
bolag: Maximalt virde f6r skattepengarna, Bista
utveckling for alla, Attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka
samt Stark och balanserad tillvixt. Under 2024
kommer fortsatt fokus att vara pa malet Maximalt
virde for skattepengarna. Det innebir god budget-
hillning f6r alla nimnder och verksamheter samt att
sikerstilla langsiktig god ekonomisk hushéllning fér
kommunen som helhet.

Utifran malen faststiller kommunfullmiktige
nimndernas fokusomraden f6r budgetperioden.
Avsnittet "Nimndernas mal och budget” beskriver
vad milen innebar f6r de olika verksamheterna.

Milen f6ljs upp genom resultatindikatorer och
redovisas for varje ndmnd i bilaga 1. Agenda 2030
med dess indikatorer i Kolada har integrerats i
kommunens resultatstyrningssystem Stratsys och f6ljs
upp pa bade nimnd- och kommuné&vergripande niva.

Agenda 2030 redovisas i bilaga 2.

Uppféljning av mal, nimndernas fokusomride och
resultatindikatorer sker under 4ret i tertial- och
arsbokslut.

Kommunens fyra 6vergripande mal och modellen fér hur

de ska foljas upp

MAXIMALT Nimndens
VARDE FOR SKATTE-) fokusomrade ). Resultat
PENGARNA inom malet

ATTRAKTIVA N\
LIVSMILJBER |
HELA NACKA

STARK OCH Naimndens
BALANSERAD fokusomrade
TILLVAXT inom malet

BASTA Nimndens N\ N Res Kt
UTVECKLING okusomrade . .. .
FOR ALLA inom malet ke :

Figur 2 Kommunens fyra évergripande mal.
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Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgér grunden f6r den
politiska styrningen. De ska vigleda verksamheten sa
att mélen uppnas och god ekonomisk hushallning
sikras.

Sdrskiljande av Konkurrens

finansiering och genom kundval eller
produktion upphandling
Konkurrens- Delegerat ansvar
neutralitet och befogenheter

Figur 3 De fyra styrprinciperna

Den forsta styrprincipen ér att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullmaktige och nimnder
har ansvaret for finansieringen av verksamheterna.
Produktionen kan vara i privat eller kommunal regi.
Den kommunala produktionen ér organiserad i en
egen del av verksamheten: vilfird skola och valfird
sambhillsservice.

Den andra styrprincipen ir konkurrensneutralitet
vilket innebdr att kommunala och privata anordnare
ska ha samma villkor.

Den tredje styrprincipen dr konkurrens genom
kundval eller upphandling. Det innebir att vem som
ska utfora tjanster och service f6r kommunen bestims
genom kundval eller upphandling. Kundval anvinds
t6r individuellt riktade tjanster som exempelvis
térskola, skola, hemtjdnst och dldreboende. Tjinster
som riktar sig till alla medborgare, till exempel
snordjning och parkunderhill, ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr delegerat ansvar och
befogenheter. Ansvaret ska ligea pa ligsta effektiva
niva. I Nacka har den kommunala produktionen stort
utrymme att sjilva besluta hur deras verksamhet ska
utformas. Principen ir viktig fOr att de pa bista sitt
ska kunna méta konkurrensen inom sitt omréade.



God ekonomisk hushallning
i Nacka kommun

Kommunallagen kriver att kommuner anger mal och
riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning. I Nacka kommun innebir god
ekonomisk hushallning att:

*  Graden av uppfyllnad av de vergripande
milen 4r god.

e Kommunens resultatoverskott och soliditet ar
pa en lingsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog
sjalvtinansieringsgrad av investeringar, bade
f6r stadsutveckling och f6r Gvriga
investeringar.

Finansiella indikatorer

For att battre bedoma kommunens ekonomiska
stillning féreslds kommunfullmaktige besluta om fyra
finansiella resultatindikatorer. Hir f6ljer en
beskrivning av respektive indikator.

Budget 2024

Resultatoverskott (minst 2 procent) i 2,0 procent

ordinarie verksamheten

Soliditeten ska Gverstiga 50 procent 50,0 procent

Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad Uppnas
till och med ar 2040

Investeringar ska sjalvfinansieras till 50 Uppnas
procent i rullande 4-arsperioder

Tabell 4 Finansiella resultatindikatorer 2024

Resultatoverskott pa en langsiktigt

hallbar niva

Kommunens resultatoverskott ska ligga pa en
lingsiktigt hillbar niva. ResultatGverskottet uttrycks 1
procent dir resultatet stills i proportion till det sa
kallade skattenettot, vilket 4r en summa av skatte-
intdkter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag.
Resultatdverskottet ska uppga till minst 2,0 procent av
skattenettot.

Resultatkravet mits utifran resultatet exklusive
jamforelsestorande poster. I jimforelsestdrande
poster ingér alla typer av intikter och kostnader som
inte hor till den 16pande verksamheten. Resultat
exklusive jaimfoérelsestérande poster ger en mer rittvis
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bild av hur kommunen klarar att finansiera ordinarie
verksamhet over tid.

Vad som ir en langsiktigt hillbar niva beror pa
faktorer som kommunens ekonomi i utgangslidget och
de framtida planerna for tillvixt och investeringar.
Det behdvs en tillrickligt hdg resultatniva 1 budgeten
for att klara svingningar i ekonomin, sisom
exempelvis i form av férindringar i skatteintikter eller
ovintade hindelser som en pandemi. Resultat-
overskottet behévs ocksa for att kunna finansiera
behovet av investeringar. Malnivéin pa resultat-
Overskottet dr en avvigning. Dagens behov ska kunna
tillcodoses utan att begrinsa framtida generationers
méjligheter till utveckling. Samtidigt ska investeringar
som gors for framtiden inte belasta dagens invanare i
Nacka.

Malet for 2024-2026 ir att resultatbverskottet ska
uppgi till minst 2,0 procent i ordinarie verksamhet,
det vill sidga exklusive jimférelsestérande poster.
Resultatet f6r 2024 4r budgeterat till 138 miljoner
kronor, exklusive jimférelsestérande poster.

Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva
Kommunens soliditet ska vara pé en langsiktigt
hillbar niva. Soliditeten visar hur stor andel av
kommunens tillgaingar som har finansierats av eget
kapital. Nyckeltalets utveckling har en stark koppling
till resultatet och sjilvfinansieringsgraden av
investeringar. Malsittningen ér att kommunen ska ha
en soliditet exklusive ansvarsférbindelse som uppgir
till minst 50 procent.

Malsittningen 2024 dr att uppnd en soliditet pa 50
procent. Med den héga investeringstakt som
prognostiseras framéver finns en risk att soliditeten
inte uppnas.

Hog sjdlvfinansieringsgrad av investeringar
Kommunen ska striva efter en hég sjilvfinansierings-
grad av investeringar, bade inom ramen f6r stads-
utveckling och f6r 6vriga investeringar. Sjilv-
finansieringsgraden visar i vilken man kommunen
finansierar sina investeringar med egna medel, det vill
sdga med sitt resultat, avskrivningar och forséljningar.
Milen f6r sjilviinansieringsgraden mellan 2024—2026
har delats in i tva delar:
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1. Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad till och
med ar 2040.

Med stadsutveckling avses framtagande av
detaljplaner som méjliggér utveckling av kvarter med
bostider och lokaler samt utbyggnad av allméinna
anldggningar som gator, vigar och torg.
Sjilvtinansiering innebdr att inkomster dr minst lika
stora som utgifter. Uppfoljningen ska ske 6ver hela
stadsutvecklingsportféljen, inte av enskilda projekt. I
resultatet far reavinster frin exempelvis forsiljning av
mark rdknas med.

En prognos baserad pa samtliga pagiaende och
planerade projekt visar i nuldget en stads-
utvecklingsekonomi som ér i balans f6r hela perioden
2014-2040. Det dr alltjimt en stor utmaning att uppna
malet om en stadsutvecklingsekonomi i balans fram
till 2040 och arbete pagar med en robust
genomférandeplanering.

2. Investeringar ska vara sjilvfinansierade till minst
50,0 procent i rullande 4-arsperioder.

Investeringar avser alla investeringar som kommunen
genomfér. Hir ingar till exempel
vilfirdsinvesteringar nir kommunen investerar i att
bygga en skola, samt investeringar i allméinna
anldggningar inom stadsbyggnadsprojekt. Med egna

medel menas att pengarna kommer frin verskottet i
resultatrikningen med tilligg f6r avskrivningar, som
inte 4r likviditet. Uppféljningen ska ske Gver
fyradrsperioder som avser féregdende dr (2023),
innevarande dr (2024) samt tva planar (2025 och
2026). I Mal och budget 2024-2026 beriknas malet
uppnas.

Budgetfoljsamhet pa alla nivaer

Budgetfoljsamhet i alla verksamheter och pa alla
nivaer i kommunen dr avgdrande f6r att Nacka ska
klara den planerade tillvixten. Nacka kommuns
ekonomi 4r 1 grunden stark. Coronapandemin och de
senaste arens héga inflationstakt har visat att det
ovintade kan intriffa och att till synes givna
férutsittningar kan dndras snabbt. En robust och
stark ekonomi f6r kommunen som helhet ger storre
mojligheter att hantera osdkerhetsfaktorer som
dndrade skatteintiktsprognoser eller framtida
utmaningar som pensionsitaganden, férindrade
statsbidrag eller 6kade investeringsbehov. Den starka
ckonomin gjorde det méjligt att besluta om en
tilliggsbudget 1 juni 2023 pa 36 miljoner kronor for att
lindra effekterna av inflationen i skolan och

dldreomsorgen.

BNP*

Konsumentprisindex, KPI
Konsumentprisindex med fast ranta, KPIF
Arbetsloshet™*

Befolkning, 15-74 ar*+*

Lonesumma, Nationalrakenskaperna
Timlon, Nationalrdkenskaperna

Styrranta vid arets slut®*

2,8 -0,6 | 3,6 1,7
84 85 3,1 1,6 1,8
77 59 2,3 2,1 2
7,5 7,6 8,6 8,6 8
0,3 0,6 0,6 0,6 0,5
6,4 5 3,6 52 4,7
3,9 29 3,9 34 33
2,5 4,3 2,8 1,8 1,8

Tabell 5 Finansiella resultatindikatorer 2024, Killa: SKR oktober 2023

* Kalenderkorrigerad
** procent av arbetskraften
k¥ procent
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Forutsattningar infor 2024-2026

Kommunens budget paverkas starkt av yttre faktorer
sasom global ekonomi, inflation, sysselsittning och
rinteldge. De senaste dren har virldsekonomin
priglats av tvira kast férst med anledning av
coronapandemin, dérefter fick Rysslands anfallskrig
mot Ukraina patagliga konsekvenser, frimst i form av
hég inflation och penningpolitisk dtstramning. Detta
stimmer vil dven for svensk ekonomi och utgiangen
vintas ge svag tillvixt aren 2023-2024.

Samhaillsekonomi

Global ekonomi priglas fortsatt av hog inflation och
penningpolitisk dtstramning. Bakgrunden ir de
stérningar som rubbat utbud och efterfragan, dir
pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och
expansiv ekonomisk politik resulterat 1 den
exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig
sedan bérjan av 2022. Utgdngen vintas ge tva ir av
svagare global tillvixt 2023—-2024. Den ekonomiska
politiken har lagts om for att fa kontroll 6ver
inflationen, frimst i form av héjda rintor. Trots svag
tillvaxt 4r arbetsmarknaderna forvanansvirt starka.

Aven Sveriges ekonomi foljer samma monster. Den
inhemska efterfrigan som férsvagades 2022 fortsitter
att ddmpas av den héga inflationen och den
penningpolitiska atstramningen. Svenska hushall, som
i en internationell jaimférelse har rorliga bordntor 1
stérre utstrickning och hégre skuldkvot, paverkas
mycket av det allt hogre rinteldget. Investeringarna,
exklusive bostadsmarknaden, har dock stitt emot
férvinansvirt starkt. Stora nédvindiga och pibérjade
investeringar i gron omstillning bidrar sannolikt.
Aven exporten har hittills utvecklats relativt starkt.
Den svaga kronkursen och en mindre rintekinslig
omvirld, har gynnat exportsektorn.

Prognoser f6r 2023 visar att BNP faller till £6ljd av
hég inflation och atstramad penningpolitik. Aven
2024 blir ett svagt dr nir ligkonjunkturen bottnar
innan aterhdmtningen tar fart. Inflationen har vint
nedét sedan sommaren 2023 men haller i sig lingre dn
tidigare prognoser visat. Den senaste bedémningen dr
att inflationen nar Riksbankens inflationsmal om

2 procent under hdsten 2024.
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Den svaga konjunkturen har haft férvanansvirt liten
effekt pa arbetsmarknaden. Anstillda behéller sina
arbeten och efterfrdgan pé arbetskraft dr fortsatt hog.
Men det finns tecken pi att en férsvagning av
arbetsmarknaden 4r pa vig. Mdnga framitblickande
indikatorer har férsvagats, exempelvis
anstillningsplanerna inom handel och byggindustrin.
Det dr bara inom tjdnstebranschen som
anstillningsplanerna dr positiva. Dessutom innebir
den anstringda ekonomin i kommuner och regioner
att sysselsittningstillvixten i den offentliga sektorn i
det ndrmaste stannar av helt framéver och f6rblir svag
under 2024, trots att antalet anstillda i staten 6kar.
Den sammantagna bedémningen 4r att arbetslésheten
6kar 2024 och det drdjer till 2026 tills den sjunker
igen.

Kommunernas ekonomi

De ekonomiska utmaningarna f6r kommunerna ér
stora. HOg inflation, 6kade pensionskostnader och
stigande rintekostnader bidrar till ett historiskt lagt
resultat. Mdnga kommuner férvintas redovisa
underskott bade 2023 och 2024. Férindringen har
gatt mycket snabbt fran 2000-talets starkaste resultat
till de svagaste. Flera 4r med starka resultat har stirkt
soliditeten och den langsiktiga beredskapen har
forbittrats i de flesta kommuner. Det bidrar till ett bra
utgingslige infor de stora ekonomiska utmaningar
som nu drabbar sektorn da hég inflation, stigande
rintekostnader och kraftiga kostnadsékningar £6r
pensioner medfor att resultaten faller i snabb takt.
SKR prognostiserar kommunernas totala resultat 2023
till 9 miljarder kronor, vilket dr det svagaste resultatet
sedan IT-kraschen i botjan av 2000-talet. Det innebir
negativa resultat 1 vildigt manga kommuner och i
andra fall 4r marginalerna smé och trycket pd
effektiviseringar i verksamheterna stora. Ar 2024
forvirras situationen ytterligare och kommunerna
berdknas fa ett underskott pa 7 miljarder kronor.

Under forutsittning att inflationstakten minskar rejélt
gar pensionskostnaderna ned 2025, nistan lika
drastiskt som de 6kade, och resultaten i kommuner
och regioner dterhdmtas. Nar och hur mycket
inflationen ddmpas blir avgérande for att trycket fran
pensionskostnaderna och héga rintekostnader ska
litta och hur ekonomin dirmed ser ut 1 ett lite lingre
perspektiv.
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Demografisk utmaning

En stor och sedan linge kind utmaning for
kommunerna ir att befolkningen i dldrarna 80 och
dldre 6kar visentligt snabbare dn den arbetsfora
befolkningen i dldrarna 20—66 ar. Det kommer att
innebdra att kompetenstérsorjningen inom
dldreomsorgen blir en av de absolut storsta
utmaningarna framéver. Med dagens personaltithet
blir det svirt, for att inte sdga oméjligt att bemanna
dldreomsorgen i en del kommuner.

Skatteunderlaget

2022 2023 2024 2025 2026

Skatteunderlag, procentuell
forandring

Tabell 6 Skatteunderlagstillvixt 2024-2026

56 4,7 33 50 4,3

Skatteunderlaget 6kade mycket 2022 frimst till £61jd
av en stark 6kning av 16nesumman. Aven héjningen
av garantipensionerna (frin och med augusti 2022)
bidrog till 6kningen. Under det forsta halvaret 2023
fortsatte I6nesumman att 6ka kraftigt, med drygt

5 procent jimfért med samma period 2022. En
svagare arbetsmarknad andra halviret 2023 bedéms
leda till en inbromsning av 16nesumman. Faktorer
som motverkar avmattningen i l6neinkomsterna ar
tull drseffekten av hojda garantipensioner 2022 samt
en hojning av pensionerna som beror pa stor 6kning
av prisbasbeloppet 2023.

Under 2024 prognostiseras en inbromsning av
skatteunderlagstillvixten och den bedéms hamna
under en historisk genomsnittlig 6kning. Forklaringen
ir den allt svagare uppgangen for 16nesumman. Under
2022-2024 haller ocksa upprakningen av
grundavdragen tillbaka skatteunderlagstillvixten.

Under aren 2025-2026 bedéms skatteunderlaget att
6ka snabbare igen, pa grund av en uppgang i antalet
arbetade timmar i ekonomin.

Sinkta realléner, orsakat av den varaktigt hégre
prisniva som f6ljer av inflationschocken 2022-2023,
de uppriknade skiktgrinserna for vissa skattesatser
samt beslutade skattesdnkningar innebir allt starkare
drivkrafter for att arbeta. Dessa effekter antas paverka
arbetsutbudet i ekonomin positivt.

Det nominella skatteunderlaget 6kar ungefir i linje
med det historiska genomsnittet. Trots detta beriknas
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kopkraften f6r kommuner och regioner att urholkas.
De senaste tio dren har skatteunderlaget i reala termer
Okat med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under
2023-2026 prognostiseras en real uppgang till 1
procent i genomsnitt. 2023-2024 beriknas
skatteunderlaget i reala termer att minska. Férst 2025
kommer det reala skatteunderlaget dter att vara uppe
pa 2022 ars niva. Den hogre pris— och l6nenivan
tillsammans med effekterna av omvirderingen av
pensionsskulden for avtalspensionerna beriknas
innebira en avsevird varaktig férsvagning av
kommunsektorns képkraft.

Okade pensionskostnader 2023-2024

Pensionskostnaderna t6r kommuner och regioner
Okar markant 2023 vilket frimst beror pa ovanligt liga
pensionskostnader 2022, kraftig 6kning av
prisbasbeloppet, hégre 16neékningar och nytt
avgiftsbestimt pensionsavtal med héjda premienivier.

Den snabba uppgingen i inflationstakten medfér en
stor uppgang i prisbasbeloppet ar 2023.
Prisbasbeloppet har stor betydelse f6r
virdeupprikningen av pensionsunderlaget till
férmansbestimd pension, men dven till virdesdkring
av utestidende pensionsskulder. Under ett antal dr har
prisbasbeloppet 6kat langsamt och pa sa sitt hallit
tillbaka pensionskostnaderna. Den férmédnsbestimda
pensionen beriknas pé ett genomsnitt av inkomsterna
ett antal 4r tillbaka i tiden. De historiska inkomsterna
riknas upp till dagens prisnivd med prisbasbelopp
(PBB).

Vid sidan av den redovisade pensionskostnaden
tillkommer dven en kostnad £6r virdesikring av
pensionsskulden, vilket riknas som en finansiell
kostnad. Aven denna kostnadspost 6kar mycket
kraftigt 2023 pa grund av det hégre prisbasbeloppet.

SKR, Sobona och de fackliga organisationerna har
kommit 6verens om ett moderniserat pensionssystem
fran och med 2023. Ett viktigt skil till férdndringen ar
att fler ska omfattas av ett avgiftsbestimt
pensionssystem istillet f6r ett férmansbestdmt
pensionssystem, vilket bland annat underlittar f6r
arbetsgivarna att prognostisera pensionskostnaderna.
Samtidigt hojs avgifter/premier frin 4,5 procent till

6 procent av 16nesumman upp till taket

(7,5 inkomstbasbelopp /4r) och fran 30,0 procent till



31,5 procent f6r inkomster Gver taket, vilket innebér
en kostnadsékning av den avgiftsbestimda pensionen.

Prognoser fran KPA och SKR visar att den héga
inflationen och forindringarna i pensionsavtalen ger
exceptionellt héga pensionskostnader aren 2023-2024
f6r hela kommunsektorn men fran 2025 och framat
gar kostnadsnivan ner igen till en mer normal niva.
Detta forutsatt att inflationen sjunker under 2023-
2024 i niva med nu radande prognoser for svensk

ekonomi.

Hur omviérldsekonomin paverkar Nackas
ekonomi

Nacka kommuns ekonomi 4r 1 grunden stark. Svensk
arbetsmarknad har hittills paverkats férvdnansvirt lite
av oroligheterna i omvirlden vilket gér att effekterna
pa Nacka kommuns skatteintidkter dn sd linge varit
timligen sma. Prognoser visar dock en nagot svagare
svensk arbetsmarknad framéver, framforallt inom
handel och byggindustrin. Nackas befolkning har en
hég sysselsittningsgrad jaimfort med Svriga riket men
bedémningen ir att en ndgot férsvagad
arbetsmarknad dven fir konsekvenser for
medborgarna i Nacka. Det leder till att
skatteunderlaget 1 Nacka kommer 6ka i en ligre takt
2024 4n de senaste aren. Kommunen har trots detta
fortsatt fjirde hogsta skattekraften i riket.

Den hoga inflationen far konsekvenser for
kommunens kostnadsutveckling. Prisutvecklingen slar
olika hart pa olika verksamheter. Aldreomsorgen och
skolan som 4r stora konsumenter av livsmedel
drabbas av hog inflationstakt och byggsektorn har
haft héga prisdkningar som fér stora konsekvenser f6r
stadsutvecklingsprocessen. Inflationen driver ocksa
upp priset pa arbetskraft, det vill siga 16ner vilket
ocksa paverkar Nackas ekonomi.

Inflationen och det nya pensionsavtalet har stor
paverkan pa Nacka kommuns pensionskostnader
under dren 2023-2024. Dels paverkas de finansiella
pensionskostnaderna som belastar den
kommunoévergripande ekonomin, dels paverkas de
pensionskostnaden som verksamheterna har f6r varje
anstilld och som ingir i personalomkostnadspaligget

(PO-paldgget).
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Fortsatt bostadsbyggande

Under budgetperioden vantas 2 500 nya bostader
fardigstallas. Stadsutvecklingen ar inne i en aktiv
byggfas samtidigt som det planeras bade for nya
bostader och arbetsplatser runt om i kommunen.

Svagare konjunktur, hég styrrinta och 6kade priser i
byggsektorn har lett till att bostadsmarknaden
befinner sig i ett mycket svirt ldge i hela landet.
Antalet pabotjade ligenheter i flerfamiljshus har
minskat med 57 procent forsta halviret i ar, 1 vissa
regioner med 6ver 90 procent. Nacka forefaller klara
sig bittre 4n manga andra. Nya byggstarter sker,
planeringen f6r byggande efter krisen pagar for fullt
och efterfragan pa mark idr fortsatt stor.

Nacka vill fortsitta bidra till att efterfrigan pa
bostider kan tickas och att nya attraktiva omraden
skapas. Totalt berdknas cirka 2 500 nya bostider
fardigstillas pa olika platser i kommunen under den
kommande tredrsperioden. P4 vistra Sicklabn
fortsitter utvecklingen och nya bostider berdknas
fardigstillas pa Kvarnholmen, i Nacka strand och pa
Nya Gatan i centrala Nacka samt pa Nobelberget. Ett
tillskott av nya bostider beridknas ske dven i andra
delar av kommunen sa som Alta, Orminge och
Fisksitra.

For att bidra till ett starkt ndringslivsklimat i
kommunen ér det viktigt att planera £6r olika typer av
verksamheter. Merparten av de nya arbetsplatserna
beriknas tillkomma forst efter ar 2030 da
forutsittningarna i centrala Nacka paverkas av takten 1
utbyggnaden av tunnelbanan. Atrium Ljungbergs
planerade satsning pa att bygga tristad i Sickla,
Stockholm Wood City, bidrar positivt till att stirka
Nacka som attraktivt lige f6r framtidens arbetsplatser.

Befolkningsutveckling

Nackas befolkning ar grunden till hela kommunens
verksamhet och hur den utvecklas ar en viktig
byggsten i kommunens budgetarbete. Under
kommande ar férvantas en arlig tillvixttakt pa

1,5 procent. Hur antalet invanare och
alderssammansittningen utvecklas paverkar
skatteintakter och kostnader for forskola, skola,
aldreomsorg och annan service.
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Under manga ar har Nacka haft en hog
befolkningstillvixt, vilket drivits av hogt
bostadsbyggande. Nu minskar bade bostadsbyggandet
och fédelsetalen i landet, vilket kommer att paverka
dven Nacka i form av en nagot dimpad
befolkningsutveckling.

Vid érsskiftet 2022/2023 uppgick antalet Nackabor
till 109 486, vilket var 1 252 fler 4n vid arsskiftet
2021/2022. Det motsvarar en befolkningstillvixt pa
1,2 procent och ir en ndgot ligre tillvixttakt jJAmfort
med de senaste aren. Enligt befolkningsprognosen
fran augusti 2023 férvintas antalet Nackabor vara
111 226 vid arsskiftet 2023/2024 och till arsskiftet
2024/2025 prognostiseras en befolkning pa

112 786 invinare.
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Diagram 7 Prognostiserat invanarantal 2025, 2030, 2035 och
2040

Under budgetperioden férvintas en arlig tillvaxttakt

runt 1,5 procent (som ldgst 1,1 procent och som hogst

1,7 procent). Befolkningsprognosen baseras till stor
del pa prognoser som gors 6ver bostadsbyggandet i

byggandet.
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prognos 2022-2040

17 (139)

Under perioden 2023-2026 6kar befolkningen i alla
aldersgrupper. Barn mellan 0—12 ér férvintas 6ka med
367 personer, varav barn mellan 0-5 ar star f6r den
storsta Okningen med 194 barn. Antalet tondringar i
aldern 13—18 4r vintas under samma period ¢ka med
135 personer. Vuxna i aldersgruppen 19-64 ar
térvintas 6ka med 4 054 personer. Antalet dldre
mellan 65-84 dr 6kar med 1 315 personer och de som
ar 6ver 85 ar 6kar med 534. Prognosen for
utvecklingen av antalet férskolebarn (sirskilt de
yngsta) dr mer osdker eftersom antalet i hégre grad
styrs av fodelsetal och inflyttning.

0-54r 8240 8216 8250 8352 8434
o 6036 6046 6073 6115 6164
10-12

2 4585 4600 464l 4684 4630
1315

2 4789 4777 4682 4642 4654
16-18

i 4517 4603 4724 4801 4787
e 6320 6670 6834 7035 715l
;5'64 56682 57512 58313 59295 59905

65-84
ar

85- ar 2288 2438 2565 2684 2822

Tabell 9 Folkmingd per aldersgrupp

16 029 16 365 16 705 17 065 17 344

0-5 ar -46 24 34 103 8l
69 4r -49 10 27 43 48
10-12 &r -8l I5 40 44 54
13-15 ar 73 -2 94 40 12
16-18 ar 73 8 12 78 -l4
19-24 ar 106 350  le4 201 117
25-64 ar 692 830 801 983 609
65-84 ar 373 336 340 361 279
85- ar i 150 128 119 138

Tabell 10 Forindring av antalet personer per ar



Kommunens utgangslige

Prognosen for 2023 visar pa ett starkt ekonomiskt
lage for kommunen som helhet. Delar av
forsaljningen av exploateringsmark forsenas och
pensionskostnaderna 6kar men balanseras av att
skatteintakterna okar mer an vantat och
nimnderna sammantaget gar mot ett overskott.

Helarsprognosen fér kommunens resultat 2023
berdknas i tertialrapport 2 till +341,6 miljoner kronot,
vilket dr -240,7 miljoner kronor simre 4n drsbudgeten
péa 582,3 miljoner kronor. Det beror i huvudsak p4 att
forsiljningsintikter av exploateringsmark delvis skjuts
till 2024. Det balanseras delvis av skatteintdkterna
som 6kar pd grund av fler i arbete och en hogre
befolkningsprognos.

Kommunens prognos i tertialrapport 2 exklusive
jimforelsestdrande poster dr +222,8 miljoner kronor.
Det motsvarar 3,4 procent av skatteintikter och
statsbidrag (mdlet 4r 2 procent).

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett éverskott
péd +29,5 miljoner kronor f6r heldret. En 6kning med
+8,8 miljoner jimfért med aprilprognosen.
Aldrenimnden redovisar underskott pa -17,8 miljoner
kronor och stdr f6r den storsta negativa avvikelsen.
Behovet av platser pa sirskilt boende dr hogt
samtidigt som tillgangen 4r mindre pa grund av
ombyggnation. Kommunstyrelsen redovisar
underskott pa -4,4 miljoner kronor dir Sédertorns
brandforsvar har den storsta avvikelsen.

Storsta positiva avvikelsen har nimnden {6t arbete
och férsérjning som prognosticerar ett 6verskott med
+22,0 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa
ligre kostnader f6r ekonomiskt bistind och att firre
personer behover arbetsmarknadsinsatser.
Utbildningsnimnden prognostiserar ett 6verskott pa
+17,0 miljoner kronor som huvudsakligen beror pa
firre inskrivna barn 1 férskola och grundskola som
delvis balanseras av underskott pa likvirdighetsresurs
och anpassad grundskola. Ovriga nimnder
prognostiserar mindre Sverskott eller nollresultat f6r
2023.

Skatteintikter, utjaimning och generella statsbidrag
vintas sammantaget bli +128,6 miljoner kronor bittre
dn budget. Det beror frimst pd en starkare
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arbetsmarknad och hogre generella statsbidrag 4n vad
som var kint nir budgeten faststilldes.

Kommunens laneskuld uppgick till 1 950 miljoner
kronor vid utgangen av andra tertialet 2023 och
berdknades att vid 2023 drs slut uppga till

2 150 miljoner kronor. Den relativt liga laneskulden
skapar goda férutsittningar infor framtiden, da
fortsatta investeringsbehov medfér att linebehovet

forvantas oka.

For ar 2023 prognostiserar nimnderna en
nettoinvesteringsvolym pa 1 266,1 miljoner kronor.

Nacka kommun stdr sig fortsatt starkt ekonomiskt
och visar dessutom pé goda verksamhetsresultat.
Kommunens maluppfyllelse f6r 2023 bedéms bli god.
Under 2023 har Nacka kommun nominerats till arets
digitaliseringskommun av SKR och myndigheten f6r
digital férvaltning. Nackas féretagare dr néjda med
téretagsklimatet enligt Sveriges kommuner och
regioners nationella kvalitetsmatning. Det
internationella kreditvirderingsinstitutet Standard and
Poor’s ger Nacka kommun hogsta betyget AAA 1 sin
senaste mitning. Nackas ekonomi stir stabil bade pa
lang och kort sikt trots inflation.

1 maj 2023 fattade kommunfullmiktige beslut om en
tilliggsbudget for att sikra kvalitén i vilfirden pa
36,2 miljoner kronor som finansieras av dverskott pd
statsbidrag och skatter. Tilliggsbudgeten férdelas pa
utbildningsnimnden, dldrendimnden och
socialnamnden 2023.
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Kommunens heldagda aktiebolag
och samverkan med andra

Nacka kommun ager 100 procent av Nacka
Stadshus AB. Nacka Stadshus AB ar moderbolag i
stadshuskoncernen och ager fyra bolag: Nacka
vatten och avfall AB, Nacka Energi AB, Centrala
Nacka marknadsbolag AB och Boo 1:207 AB.
Nacka Energi AB ager i sin tur Nacka Energi
Forsaljning AB.

Nacka kommun

Nacka Stadshus AB

" Nacka vatten och Centrala Nacka .
N (e A avfall AB marknadsbolag AB el A
L Nacka Energi
Forsiljning AB

Figur 11 Nacka kommuns heligda aktiebolag

De kommunala aktiebolagen féljer samma regler och
styrande dokument som nimnderna och
verksamheterna i Nacka kommun. Bolagen ska bidra
till kommunens vision om &ppenhet och mangtald
samt att kommunens Svergripande mal nds. Precis
som kommunens nimnder ska dven bolagen bidra till
god ekonomisk hushillning utifrin ett
koncernperspektiv och anvinda konkurrens och
upphandlingar som medel £6r att f4 mest virde f6r
pengarna. Hur respektive bolag ska bidra faststills av
bolagens respektive styrelse 1 samband med att
styrelserna faststaller bolagens affirsplan for
kommande ér. I samband med affirsplanen kan
bolagens respektive budget komma att justeras.

Nacka Stadshus AB (NSAB) bedriver ingen
egen verksamhet, utan férvaltar aktier i de heldgda
dotterbolagen.

Nacka vatten och avfall AB

Nacka vatten och avfall AB (NVOA) ansvarar {6r
kollektiva bastjanster sisom rent vatten,
omhindertagande av spillvatten och dagvatten samt
avfall och bedriver verksamhet for tvd taxekollektiv,
VA- och avfallsverksamhet. F6r 2024 budgeterar
bolaget sammantaget ett resultat efter finansiella
poster pa 3,7 miljoner kronor, varav 522,6 miljoner i
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intdkter, 459,3 miljoner i kostnader och 59,7 miljoner i
finansiella nettokostnader. Respektive taxekollektivs
verksamhet ska sdrredovisas eftersom resultat-
overskott och underskott, sd kallat 6ver/underuttag,
enligt lag ska aterstillas till respektive taxekollektiv.

Bolagets totala nettoinvesteringar fér 2024 budgeteras
till 260,0 miljoner kronor. F6r 2024 planerar bolaget
att investera i férnyelse av VA-ledningsnit och VA-
anldggningar f6r 92 miljoner kronor och i nyliggning
av VA {o6r 24 miljoner kronor. Investeringar f6r
stadsbyggnadsprojekt (vilket méjligedr VA-
forsorjning till fastigheter som tidigare inte har haft
kommunalt VA) budgeteras till 200 miljoner kronor.
Anslutningsavgifter pa 83 miljoner kronor beriknas
komma in under 2024, vilket darmed minskar
nettoinvesteringarna. Avfallsinvesteringar (frimst
kirlbyten) budgeteras till 4 miljoner kronor och Gvriga
investeringar till 23 miljoner kronor, vilket framst
avser digitalisering av vattenmaitare (18 miljoner
kronor).

For 2024 toreslas, for att mojliggéra bolagets
investeringar, en laneram pa 1 800 miljoner kronor,
vilket 4r en utékad laneram pd 300 miljoner kronor
jamfort med 2023 ars budget. Bolaget féreslas fa en
oférandrad checkkredit pd 70 miljoner kronor.

VA-verksamheten budgeterar ett positivt resultat f6r
2024 pa 2,6 miljoner kronor efter finansiella poster.

Under 2023 har hela skulden till VA-kollektivet for
tidigare ars resultatdverskott pd 11,3 miljoner kronor
dterstillts, och bolaget prognosticerar i stillet att vid
2023 ars utgang ha en fordran pa VA kollektivet pa
8,8 miljoner kronor, ett sd kallat underuttag, vilket ska
aterstillas. Efter 2024 drs utging prognosticeras
bolagets fordran pé kollektivet ha 6ka nigot fr att da
uppga till 10,0 miljoner kronor.

Bolagets driftkostnader férvintas 6ka under 2024,
bland annat f6r ink6p av dricksvatten och
avloppsrening. Bolaget har ocksd 6kade kostnader f6r
avskrivningar samt hogre rintenettokostnader, vilket
beror pd hégre rintelige 1 kombination med en hogre
upplaning till f6ljd av nya investeringsprojekt. Stora
lin medfér att VA-verksamheten ér kinslig f6r
rinteférindringar. Rantekostnadsnettot beridknas 6ka
jamfort med prognos for 2023 med 26,0 miljoner
kronor till 56,5 miljoner kronor.



Med anledning av bolagets kostnadsékningar forslds
VA-taxan £6r 2024 hojas avseende brukningsavgifterna
(en periodisk avgift som ska ticka VA-verksamhetens
driftkostnader) med 23 procent. Hojningen féreslas
gilla samtliga delavgifter i VA-taxan liksom sarskilda
angifter (ska ticka kostnader som uppstar ndr
fastighetsdgaren begirt sirskilda dtgirder eller
dsidosatt sina skyldigheter) och sprinkler. Undantaget dr
avgifterna {0r industriaviopp (en Sverhaltsavgift f6r
verksamheter med spillvatten som kriver extra rening)
som héjs med 25 procent f6r att hamna pd samma
nivd som Stockholm Vatten och Avfalls industri-
avloppstaxa. Anldggningsavgifierna (en engangsavgift
som betalas i samband med anslutning till det
kommunala VA-nitet) har limnats oférdndrade.

Avfallverksamhetens budgeterar ett positivt resultat
efter finansiella poster pa 1,0 miljoner kronor f6r
2024.

I resultatet ingar dterférande av 18,1 miljoner kronor
tillbaka till taxekollektivet f&r att balansera tidigare ars
Overuttag, vilket minskar skulden till taxekollektivet.
Vid utgingen av 2023 prognosticeras skulden till
kollektivet till 28,5 miljoner kronor, for att efter 2024
ars utgang uppga till 10,4 miljoner kronor.

Driftkostnaderna f6rvintas 2024 6ka, delvis genom
att kommunen Overtar ansvar for insamling av
térpackningar.

Taxan foreslds hojas med sammantaget 3 procent for
2024. Intdkterna 6kar ocksd genom att
torpackningsinsamlingen ska finansieras av
producentavgifter, men bolaget bedémer att
kostnaden kommer att Overstiga ersattningsnivaerna.

Nacka Energi AB

Nacka Energi AB (NEAB) ir ett elnidtsbolag vars
huvuduppgift dr att distribuera el till cirka

29 000 anslutna kunder inom koncessionsomradet,
vilket omfattar Nacka kommun exklusive Boo
kommundel.

NEAB budgeterar ett positivt resultat efter finansiella
poster for 2024 pa 35,4 miljoner kronor, varav

249,3 miljoner i intdkter, 205,5 miljoner i kostnader
och 8,4 miljoner 1 finansiella nettokostnader.

Mal och budget 2024-2026 | Nacka kommun

De storsta kostnadsposterna dr nitférluster och
nitavgifter for Overliggande nit (regionnitsavgifter).
Avgifterna till de 6verliggande niten beriknas till
41,5 miljoner kronor (budget 2023 pa 37,5 miljoner).
Nitforlusterna berdknas till 13,7 miljoner kronor
(budget 2023 p4 6,2 miljoner), vilket beror pd hégre
elpriser. Bolagets finansnetto uppgir till netto 8,4
miljoner kronor, vilket dr en Skning med 3,2 miljoner
kronor jimfort med budget 2023. Okningen ir en
f6ljd av 6kad uppliningsvolym samt hégre rintelige.

Taxan fOr nitavgifterna foreslas f6r 2024 6ka med i
genomsnitt cirka 7,5 procent, och bedéms ge

14 miljoner kronor hégre intikter. Héjningen av
taxan for 2024 motiveras i sin helhet av de kommande
drens 6kade investeringar, exploatering och 6kade
reinvesteringsbehov for att sikerstilla framtida
kapacitet samt det hogre kostnadsldget pa material,

resurser och kostnader till 6verliggande nit.

Energimarknadsinspektionen har d4nnu inte faststillt
intdktsramen for reglerperioden 2024-2027, beslut
vintas komma tidigast i december 2023. Foreslagna
avgiftsforindringar bedéms ligga inom forvintad
intdktsram. Bolagets nitavgifter bedéms dven efter en
héjning ligea under medelnivin £6r 2024,

Investeringsvolymen f6r 2024 budgeteras till

227,4 miljoner kronor. De bestir i huvudsak av
investeringar for att sikerstilla kommande ars
effektbehov till Nacka Energis koncessionsomride
med bland annat en férstirkt inmatning samt av
investeringar i samband med utbyggnaden av vistra
Sicklahalvén. Under 2024 firdigstills delar av de
reinvesteringar som t6r de flaskhalsar i systemet dér
dldre kablar byts ut mot nya med hogre
overfoéringskapacitet och bygga om nédgra
térdelningsstationer. Parallellt pagir arbetet med att
sidkra placering av en ny fordelningsstation i centralt
lige i dialog med kommunen.

For 2024 foreslas en laneram pd 375 miljoner kronor,
vilket 4r en utékad lineram pa 195 miljoner kronor
jamfort med 2023 ars budget. Bolaget féreslas fd en
oforindrad checkkredit pa 70 miljoner kronor.

Nacka Energi Forsaljning AB

Nacka Energi Forsiljning AB (NEFAB) erbjuder
administrativa tjdnster for elhandelsbolag, sam-
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forligening t6r andra ledningsigare, nyanligening och
férnyelse av vigbelysning f6r Nacka kommun,
verifiering av mitplatser samt energitjinster i form av
laddinfrastruktur.

NEFAB budgeterar f6r 2024 ett negativt resultat efter
finansiella poster pa 0,4 miljoner kronor, varav

18,6 miljoner i intdkter, 18,5 miljoner 1 kostnader och
0,4 miljoner i finansiella nettokostnader. Bade intdkter
och kostnader férvintas 6ka nagot under 2024 som
en foljd av uppbyggnad och satsning pa
energitjinsteomradet och laddinfrastruktur i Nacka.

Investeringsvolymen f6r 2024 budgeteras till

24,5 miljoner kronor och avser frimst energilager och
laddgator. I budget 2024 planerar bolaget f6r ett
batteri av stotleksordningen 1MW / 2MWh
(energilager) och f6r tio nya publika laddgator. I slutet
av 2023 kommer bolaget installera sin férsta
solcellsanldggning med ett mindre batteri pa
fordelningsstation Sickla. Ar 2024 dmnar bolaget
uppfora ytterligare tva solcellsanliggningar i egen regi.
Installationen av solceller ér l6nsam.

Centrala Nacka marknadsbolag AB

Centrala Nacka marknadsbolag AB (CNAB) stédjer
arbetet med att utveckla kinnedom och koordinera
marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka for att
skapa storre attraktivitet. Bolaget samordnar och
utvecklar ett lingsiktigt samarbete mellan de
fastighetsaktorer som dr verksamma i omradet.

CNAB budgeterar 2024 med ett nollresultat efter
finansiella poster. Intiktsbudgeten uppgar till

Bokslut 2020 Bokslut 2021

Nacka Stadshus AB -2,5
Nacka vatten och avfall AB 10,2
Resultat exklusive over- och

. . 35
underuttag till taxekollektivet
Nacka Energi AB 27,2
Nacka Energi Forsiljning AB 1,9
Centrala Nacka marknadsbolag AB 0,1

Boo 1:207 AB -

*) Exklusive &ver- och underuttag till taxekollektivet

-2,6
0,5
41,3

20,8
1,8

0,0
-0,1

3,6 miljoner kronor och avser partnerskapsavgifter
fran kommunen och fastighetsigare.
Kostnadsbudgeten uppgar till 3,6 miljoner kronor f6r
bland annat marknadsaktiviteter, projektledning och
kommunikationsplattform.

Bolaget foreslas fa en oférindrad checkkredit pa
2 miljoner kronot.

Boo 1:207 AB

Boo 1:207 AB (BOO) dger fastigheten Nacka Bo
1:207, vilken utgdrs av en cirka 8 000 kvadratmeter
stor tomt med en villabyggnad samt komplement-
byggnader. Fastigheten dr av strategisk betydelse for
utvecklingen kring kommande trafikplats Boo och
bolaget ska sikerstilla fastighetens nyttjande ur ett
kommunalt stadsutvecklingsperspektiv.

Boo budgeterar f6r 2024 ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 170 tusen kronor. Fran och med
2024 beriknas de forsta intdkterna for byggetablering
erhillas, férutsatt att stadsutvecklingsprojektet
Sydéstra Boo kommer igdng och etablerar enligt plan.

Samverkan med andra

Nacka kommun dger dven mindre delar av ett fital
aktiebolag samt 4r medlem i tva kommunalférbund.
Enligt lagen om kommunal bokféring och redo-
visning ska dven koncernbolag och férbund som
kommunen har ett varaktigt, betydande inflytande
med minst 20 procent, ingd i kommunens uppféljning
av god ekonomisk hushallning.

Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos T2 Budget 2024

-2,6 -5,0 -3,6 -5,0
1,0 -2,3 1,4 3,7
4 -19.8 1,4 -14,4

31,8 39,3 41,8 354

0,8 0,0 -0,1 -0,4
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,2 -0,1 -0,1 0,2

Tabell 12 Resultat efter finansiella poster i kommunens heligda bolag 2020-2024 (miljoner kronor)
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Nacka vatten och avfall AB 443,6 150,1 273,0 280,0 250,1 260,0 2750 377,
Nacka Energi AB 45,5 82,7 86,0 134,4 130,3 2274 187,7 1326
Nacka Energi Forsiljning AB 0,2 1,3 4,7 10,9 8,5 24,5 20,0 10,0
Centrala Nacka marknadsbolag AB 0,6 - - - - - - -

Tabell 13 Investeringar kommunens heligda bolag 2020-2026 (miljoner kronor)

22 (139)



Nacka kommun | M3l och budget 2024-2026

Forslag till budget 2024

| budget 2024 prioriteras satsningar pa utbildning Resultatet uppgar till 362,2 miljoner kronor 2024
och social omsorg. Tidigare beslutade satsningar pa och 138,0 miljoner kronor exklusive

klimat, miljd och trygghet forstarks ocksa. Det finns jamforelsestorande poster vilket motsvarar

aven utrymme for en skattesankning, vilket lindrar 2,0 procent i resultatoverskott. Budgetforslaget

de dkade levnadskostnader hushallen drabbats av i omfattar dven langsiktiga investeringsplaner inom
och med den okade inflationen och det hogre fastighetsomradet, exploatering samt natur och
rantelaget. trafikomradet.

Verksamhetens intakter 1 754,2 23378 1 696,6 25256 23753 2 520,9
Verksamhetens kostnader -7271,8 -7 821,7 -7 593,5 -8 604,5 -8 364,9 -8 294,5
Avskrivningar -285,9 -305,2 -304,7 -328,3 -351,2 -367,5
Verksamhetens nettokostnader -5 803,5 -5 789,2 -6 201,6 -6 407,2 -6 340,7 -6 141,2
Skatteintdkter (inkl. avrakning) 6 434,7 6 828,0 6 900,3 71516 7 547,5 7 946,8
Inkomstutjamning -737,5 -869,5 -872,7 -946, | -975,4 -1 0154
Kostnadsutjamning 3152 298,9 300,7 3245 309,3 3214
Inforandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag 297,9 202,6 255,2 3394 267,6 235,2
LSS -143,6 -143,5 -151,9 -151,6 -153,8 -156,3
Ovriga generella statsbidrag 29,2 4,8 16,7 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 174,2 181,2 182,8 186,3 186,3 186,3
Skattenetto 6 370,1 6 502,6 6631,0 6 904,1 7181,4 7518,0
Finansiella intakter 72,7 88,6 97,3 84,5 11,7 131,5
Finansiella kostnader -128,1 -219,8 -185,2 -219,3 -207,0 -210,8
Finansnetto -55,5 -131,2 -87,9 -134,8 -95,3 -79,3
Resultat efter finansiella poster 5111 582,2 341,6 362,1 7454 12975
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aretsresultat sILL o sea2 o 3Le 3620 T4 12918
Jamforelsestorande poster 143,5 453,0 118,8 224,2 317,0 501,9

Tabell 14 Resultatrikning 2022-2026, miljoner kronor
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Kommunens resultat 2024

Kommunens resultatoverskott ska ligga pa en
langsiktigt hallbar niva. Resultatéverskottet uttrycks i
procent dir resultatet exklusive jamférelsestérande
poster stills i proportion till det sd kallade skattenettot
(summa av skatteintikter, utjimningsbidrag och
generella statsbidrag). Resultatdverskottet ska uppga
till minst 2 procent av skattenettot for att uppné en
god ekonomisk hushéllning pa ling sikt.

Budgeterat resultat f6r 2024 uppgar till 362,2 miljoner
kronor. Resultatet exklusive jaimf&relsestorande
poster, uppgir till 138,0 miljoner kronor. Det
motsvarar ett resultatverskott pa 2,0 procent av
skattenettot vilket dr i niva med det langsiktiga
finansiella malet. Det visar resultatet i kommunens
ordinarie verksamhet och dr det resultat som ér viktigt
t6r kommunens ekonomi langsiktigt.
Balanskravsresultatet ska enligt kommunallagen vara
positivt. Kommunens balanskravsresultat 2024 uppgar
till 362,2 miljoner kronor, vilket inte 4r nagon skillnad
fran det faktiska resultatet. Balanskravsresultatet
uppfyller lagkravet med god marginal. Aven fér
planéaren 2025-2026 budgeteras positiva resultat vilket
ger utrymme f6r kommande volymékningar och
checkhoéjningar. I resultatet f6r 2025 och 2026 finns
reservation f6r volymokningar och satsningar med
cirka 285 miljoner kronor respektive 360 miljoner
kronor.

38704
61,6

29,1
13,4

105,0

252
67,7
2329
65,2
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Verksamhetens nettokostnader

2024 beriknas verksamhetens nettokostnader i
resultatrikningen uppga till 6 407,1 miljoner kronor ar
2024, 6 340,7 miljoner kronor ar 2025 och

6 141,1 miljoner kronor 2026. Att det dr stor differens
mellan dren beror frimst pa stora belopp av
engangskaraktir som gavor, markforsiljningsintikter
och kostnader for sald mark. Dessa klassas som
jimforelsestérandeposter och riknas bort fran

styrmalet.

Intikter 1 verksamheten (exklusive interna
transaktioner) kommer frimst fran avgifter och taxor
samt fran statliga bidrag. Exempel pa taxor och
avgifter dr egenavgifter fér forskola och pedagogisk
omsorg, nitavgifter, se bilaga 4. De statliga bidragen
ir dels generella och kan anvindas dir kommunen
anser att de beh6vs mest, dels riktade till specifika
verksamheter. De flesta specialdestinerade statsbidrag
ir kopplade till prestationskrav, vilket innebir att de
genererar motsvarande kostnader.

-4 158,0 -287,6| 38704 -4 158,0 -287,6| 38704 -4 158,0 -287,6
-233,4 -171,8 61,6 -233,4 -171,8 61,6 -2334 -171,8
-221,5 -192,4 29,1 -221,5 -192,4 29,1 22215 -192,4
-165,8 -152,4 13,4 -165,8 -152,4 13,4 -165,8 -152,4
-145,3 -40,3 105,0 -145,3 -40,3 105,0 -145,3 -40,3
-464,5 -439,3 252 -464,5 -439,3 252 -464,5 -439,3

-1 1448 -1077,1 67,7 -1 1448 -1077,1 67,7 -1 1448 1077,

-3557,9 -33250 2329 -3557,9 -33250 232,9 -3557,9 -33250

-1123,8 -10586 65,2 -1123,8 -10586 65,2 -1123,8 -10586

-9,6 -8,5 0 -9,6 -8,5 11 -9,6 -85

Kommunstyrelsen 180,0/ 37613 -3984,3 -223,0 -227,4
Eg:fr::gfw SR CEN 1602 845 2646 -180,1 -158,1
Fritidsnamnden 162,6 28,8 -210,6 -181,8 -177,3
Kulturnimnden -1384 13,4 -163,6  -150,2 -146,7
::Li;;gnadsnémnden 368 00 408 408 s
Natur- och trafiknimnden -339.8 24,9 -3946  -3696 -363,6
Socialndimnden 935,8 64,1 -10745 -10122 -1011,2
Utbildningsndmnden -3029,7 203,0 -33893 -32082 -3191,2
Aldrenimnden 938,7 62,2 -1034,4 -984,8 -1 002,5
Overformyndarnamnden 8,6 0,9 9,4 -85 -85
Tunnelbana -90,3 0,0 -65,8 -65,8 -65,8
Oférutsett -142 0,0 -30,0 -20,0 -10,0
Overgripande verksamhet 149,0/  1032,1 -438,9 593,1 142,0
varav forsiljning mark 0,0 646,8 0,0 646,8 61,2

0,0
1047,9
435,1

-23,0 -23,0 0,0 -33,5 -33,5 0,0 -28,3 -28,3
20,0 20,0 0,0 30,5 30,5 0,0 253 253
-30,0 -30,0 0,0 -30,0 -30,0 0,0 -30,0 -30,0
-669,0 3789 902,9 -457,5 4454 1052,2 -407,3 644,9
0,0 435,1 3936 0,0 3936 588,8 0,0 588,8

Tabell 15 Verksamheternas intikter och kostnader 2022-2026, miljoner kronor
Inkluderar interna transaktioner vilket innebér att endast nettot stimmer med resultatrdkningen.
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De storsta posterna av verksamhetens kostnader it
16ner och sociala avgifter f6r kommunens anstillda,
vilket stir for cirka en tredjedel av kommunens totala
kostnader. K6p av tjdnster utgdr den ndst storsta
kostnadsposten, dé en stor del av verksamheten sker
via kundval.

Namndernas intikter och kostnader

For 2024 budgeteras nimndernas nettokostnader till
6 753,0 miljoner kronor. Det dr en 6kning med
393,7 miljoner kronor jamfért med budget 2023.
Okningen bestir frimst av:

*  Volymokningar pa 139,4 miljoner kronor.

* Satsningar till exempel checkh6jningar pa
254,4 miljoner kronor netto.

Av volymdkningarna gir de stérsta beloppen till
socialnimnden 54,3 miljoner kronor, dldrenimnden
péa 36,7 och natur- och trafiknimnden pa

36,5 miljoner kronor. Ndmnden f6r arbete och
f6rsérjning och utbildningsnimnden minskar sina
volymer med 10,6 respektive 10,1 miljoner kronor.

Riktade satsningar for 2024 dir checkarna héjs:

* Forskola héjs med 3,0 procent.
* Pedagogisk omsorg héjs med 3,5 procent.
¢ Fritidshem héjs med 3 procent.

* Forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola héjs med 3,5 procent.

*  Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
héjs med 3,4 procent.

¢ Kundval kulturskola héjs med 3,5 procent.

e Aldre med sirskilt boende héjs med
3,0 procent.

*  Dagverksamhet f6r dldre héjs med
2,0 procent.

¢  Hemtjinst hdjs med 2,0 procent.

* LSS boende och korttidsvistelse h6js med
3,5 procent.

e Ovriga checkar inom socialtjinsten héjs med
2 procent.

*  Grundliggande vuxenutbildning héjs med
2 procent.
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¢ Gymnasial vuxenutbildning héjs med
2 procent.

¢ Svenska for invandrare hojs med totalt
2 procent.

*  Arbetsmarknadsinsatser héjs med 2 procent.

Sarskilda satsningar gérs exempelvis inom klimat,
milj6 och trygghet. Kommunstyrelsens budget f6r
oférutsett h6js med 10 miljoner kronor.

Tunnelbanan

For utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka avsitts
23 miljoner kronor f6r frimst upprikning av
konsumentprisindex (KPI) under 2024. Utbyggnaden
av tunnelbanan dr pdbérjad och beriknas vara klar
2030.

Fordelning av nettokostnaderna per nimnd, i procent

\\\ \\\ Utbildningsndmnden 49%
|

-

MY SIDIYIAS

Socialndmnden 16%

Aldrenamnden 16%

A Natur- och trafiknamnden 7%

Kommunstyrelsen 4%
Néamnden for arbete

och férsorjning 3%
Fritidsnamnden 3%
Kulturnamnden 2%

Miljé- och .
stadsbyggnadsnamnden 1%
Overférmyndarndamnden 0,1%

Figur 16 Fordelning av nettokostnaderna per nimnd, i
procent

Overgripande verksamhet

Inom &vergripande verksamhet dr verksamhets-
intdkter och kostnader budgeterade som inte hor till
en specifik nimnd, bland annat pensioner, vissa

statsbidrag, realisationsvinster, givor och framtids-



fonder. F6r 2024 har den Svergripande verksamheten

ett budgeterat Gverskott pa 379,0 miljoner kronor.
Se bilaga 6.

Pensionskostnader, utéver det som paférts
nimnderna via personalomkostnadspaligget
(PO-példgget), beriknas under 2024 uppga till

291,6 miljoner kronor. Kostnaderna f6r pensioner
bed6éms under 2023 och 2024 vara exceptionellt héga
(se ”Okade pensionskostnader 2023 och 2024”) och
beriknas dterga till normalniva 2025. En del av de
6kade pensionskostnaderna, som beror pa tidigare
pensionsforpliktelser, riknas som jamforelsestdrande
vid berikningar av kommunens resultat exklusive
jimforelsestérande poster.

De statsbidrag som redovisas under évergripande
verksambhet dr sddana bidrag som bokférs kommun-
Overgripande men foérdelas till verksamheten genom
exempelvis checksystemet. Dessa statsbidrag avser
bland annat maxtaxan for férskolan pa 27,0 miljoner
kronor, flyktingmottagande pé 2,0 miljoner kronor,
statsbidrag f6r dldreomsorg pa 33,3 miljoner kronor
och del av statsbidrag f6r kvalitetshéjande dtgirder
inom forskola.

Kommunen har dven realisationsvinster som ar 2024
uppgir till 337,6 miljoner kronor. Huvuddelen av rea-
lisationsvinsterna kommer frin forsiljning av mark
f6r bostadsbyggande. Forsiljningar av mark dr ett
virdefullt tillskott £f6r att halla kommunens
skuldsittning pa en lag niva.

Inom 6vergripande verksamhet redovisas ocksa
6vertagande av allminna anldggningar, si kallade
gavor, som ar 2024 uppgar till 284,0 miljoner kronor.

Vissa intdkter och kostnader som hor samman med
investeringar sd som exploateringsersittningar och
plankostnader ska enligt rekommenderade
redovisningsregler bokfras som driftskostnader och
redovisas dirmed under 6vergripande verksambhet.

Framtidsfonderna skapar mojligheter

Med anledning av ett starkt resultat 2020 inrattade
kommunfullmiktige fyra framtidsfonder med totalt
125 miljoner kronor for att finansiera strategiska
framtidssatsningar vid sidan om den vanliga drift-
budgeten. Dessa ska vara av extraordinir och tillfillig
karaktir och inte omfatta insatser som normalt sett
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ryms i den vanliga driftbudgeten. Kommunstyrelsen
beslutar hur pengarna anvinds. Fram till och med
oktober 2023, givet kommunstyrelsens beslut

23 oktobert, har totalt 31 projekt tilldelats sammanlagt
86 miljoner kronor ur de fyra framtidsfonderna, bland
annat till rening av sjoar, digitalisering och
kommunvakter.

Pris- och I6nekompensation

SKR bedémer att inflationen under 2024 kommer att
uppga till 2,3 procent (KPIF) och
arbetskraftskostnader bedéms enligt SIKR 6ka med
3,8 procent (4,9 procent inklusive 6kning av

PO- pildgget).

Mal och budget ger ingen generell kompensation fér
l6ne- och pris6kningar under budgetperioden
2024— 2026. Kompensation ges till prioriterade
verksamheter genom checkh6jningar pa

2- 3,5 procent, via 6kade anslag till
kontorsorganisationen med 2 procent férutom de
delar som ir intiktsfinansierade samt genom
indexupprikningar i en del avtal.

Personalomkostnadspaligg
Personalomkostnadspaligget (PO-paldgget) ir en
procentsats som ldggs pa varje 16nekrona. Syftet 4r att
ticka kostnaderna for lagstadgade arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar samt pensionskostnader. Arbets-
givaravgifter och avtalsforsikringar har samma
procentuella paslag oavsett 16neniva. Pensionskost-
naden som, regleras via kollektivavtal, ir diremot

hégre f6r de som tjdnar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp
(IBB).

Frin och med 2023 dndrades det pensionsavtal som
kommuner och regioner ir anslutna till (se avsnitt
”Forutsattningar infér 2024-20206). Ett av skilen till
det nya pensionsavtalet ir att si minga som mojligt
ska omfattas av ett avgiftsbestimt pensionssystem
istillet f6r ett férménsbestimt. Samtidigt hojs
avgifter/premier fran 4,5 procent till 6 procent av
l6nesumman upp till taket (7,5 inkomstbasbelopp)
och fran 30 procent till 31,5 procent f6r inkomster
Over taket, vilket innebir en kostnadsékning av den
avgiftsbestimda pensionen. Dessa f6érandringar i
kombination med en exceptionellt h6g inflation 2022
och 2023 fir stora effekter pA kommuners
pensionskostnader aren 2023-2024.
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SKR har tagit fram ett prelimindrt PO-példgg 4r 2024
som uppgar till 45,75 procent av 16nesumman, vilket
dr nistan 7 procent hogre dn nivén tva ar tidigare
2022. Prognoser visar att PO-példgget kommer sjunka
fran 2025 och framat och dé ligga nirmare nivan
2022. Ar 2023 hojde Nacka kommun PO-paligget
med 1,5 procent. For att undvika stora svingningar
behaller kommunen PO-paldgget oférindrat 2024.
Detta gors for att skapa stabilitet 1 verksamhetens
ekonomi och for att det ska ga att planera
personalstyrkan mer ldngsiktigt 4n ett 4r i taget.

I Nacka kommun tillimpas sedan 2019 ett
differentierat PO-paldgg i syfte att 6ka
konkurrensneutraliteten si att delar inom
organisationen med ligre l6nenivaer inte
subventionerar andra delar med hégre 16nenivaer.
PO-paldgget differentieras i tre delar; valfird
samhillsservice, vilfiard skola samt Gvriga.

PO-piligg 2024 IS-18ar 19-65ar fylit 66 ar
Vilfard samhallsservice 15,93% 40,43% 15,81%
Vilfard skola 15,93% 44,80% 15,81%
Ovriga 1593%  48,34% 15,81%

Tabell 17 PO-paligg 2024 i procent for olika alderskategorier
i olika verksamheter

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna skiljer sig at for

aldersgrupperna 15-18 ar respektive de som fyllt 66 ar.

PO-piligget dr anpassat efter arbetsgivaravgifterna
inom respektive grupp.

Internrantan

Internrintan hojs fran 1,25 procent till 2,50 procent
pé grund av ett hogre rintelage i omvirlden. Intern-
rintan ska spegla en lingsiktig finansieringsniva.

Internhyresmodell

Fran och med 2021 inférdes en ny internhyresmodell
som baseras pd kostnadshyra. Det innebir att
internhyran for ett hyresobjekt beriknas sd att den
motsvarar alla de kostnader som enheten for
fastighetstorvaltning férvintas ha f6r hyresobjektet.
Varje verksamhet bir pa sd sitt sina egna
lokalkostnader. Internhyresmodellen ska utvirderas
under 2024.
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Interndebitering

I Nacka kommun férekommer kép- och
sdljtransaktioner internt. Under varen 2023 har
stadsledningskontoret genomfért en Gversyn av
principer for internprissittning och kommunstyrelsen
beslutade om nya principer 2023-06-12 § 210.

Internprissittning sker med utgangspunkt i nigra
grundliggande principer som giller f6r samtliga att
tolja och foérhalla sig till och dir interndebitering sker
pa ndgot av foéljande tre vis; forsiljning, férdelning av
gemensamma kostnader eller central finansieting
genom anslag. Bland annat ska priser f6r kommande
rikenskapsar faststillas i samband med att
kommunstyrelsen fattar beslut i ramérendet och kép-
och-silj av interna tjanster ska foretridelsevis ske
enligt 6verenskommelse genom avtal £6r hel eller del
av heltidsresurs. Modellen foreslar prisnivaer for
rikenskapsar 2024 avseende avtalade tjdnster,
timarvoden, 16nestéd och digitala tjanster.

Den nya internprissittningen ska tydliggdra och
klargéra budgetmedlens vig, férenkla ekonomisk
uppfoljning och bespara administration. Det kommer
att minska interna transaktioner motsvarande

32,8 miljoner kronor. Férindringen innebir
ramjusteringar mellan nimnderna men ér ett
nollsummespel totalt f6r kommunen.



Skatteintdkter, utjamning och
statsbidrag

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av
skatter. Cirka 80 procent av intikterna utgérs av
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skatter som betalas av de med forvirvsinkomst som 4r
folkbokforda i kommunen. Ar 2024 beriknas
skatteintdkter, utjimning och generella statsbidrag
uppgd till 6 904,1 miljoner kronor.

Skatteintidkter (inkl. avriakning) 6 434,7
Allman kommunalskatt 5882,0
Avrakning 138,7

Generella statsbidrag och utjamning -64,6
Inkomstutjimning -737,5
Kostnadsutjamning 3152
Inforandebidrag 0,0
Regleringsavgift/bidrag 297,9
LSS-utjamning -143,6
Ovriga generella statsbidrag 29,2
Fastighetsavgift 174,2

6 828,0 6 900,3 7151,6 7 547,5 7 946,8
6 270,5 62744 71483 7 547,5 7 946,8
0,0 150,1 33 0,0 0,0
-325,4 -269,2 -247,5 -366,1 -428,8
-869,5 -872,7 -946, 1 -975,4 -1 0154
298,9 300,7 3245 309,3 3214
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
202,6 255,2 3394 267,6 235,2
-143,5 -151,9 -151,6 -153,8 -156,3
4,8 16,7 0,0 0,0 0,0
181,2 182,8 186,3 186,3 186,3

Tabell 18 Kommunens skattenetto 2022-2026, miljoner kronor

Skatteintakter

2024 beriknas skatteintikterna inklusive avrikning
uppga till 7 151,6 miljoner kronor, en 6kning med
323,6 miljoner kronor jaimfort med budget 2023. De
kommunala skatteintikterna dr framforallt beroende
av hur skatteunderlaget utvecklas i hela landet och av
kommunens folkmingd. Kommunens skatteprognos
tor 2024 och framit utgér frin en skattesats pa 17:88,
vilket 4r en sinkning med 10 6re sedan 2023. Antaget
de i oktober 2023 kinda skattesatsférindringar till
2024 och oférindrade skattesatser frin 2023 1 Gvriga
kommuner ger det Nacka kommun den femte ligsta
skattesatsen i landet. Riksgenomsnittet dr 20:67 ar
2023.
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Diagram 19 Skatteintikter 2017-2026, miljoner kronor

Skatteprognosen f6r 2024 baseras pa Nackas
folkmingd den 1 november 2023 beriknas, vilken
berdknas uppga till 110 896 invanare. Det dr 1 648 fler
jamfort med samma tidpunkt féregdende ér, vilket
motsvarar en 6kningstakt pa 1,5 procent. Under
budgetperioden vintas invdnarantalet med totalt cirka
4,7 procent pa tre ar.

Utjamning och generella statsbidrag

Syftet med det kommunala utjimningssystemet ér att
alla kommuner ska ha férutsittningar att ge likvirdig
service oberoende av kommuninvanarnas inkomster
och olika strukturella f6érhallanden. Skillnader i
skattesatser ska i huvudsak spegla skillnader i
effektivitet, service- och avgiftsniva. Utjimnings-
systemet bestar av fem delar; inkomstutjimningen,
kostnadsutjimningen (som bestar av flera olika
delmodeller), strukturbidrag, inférandebidrag och
regleringsbidrag/regleringsavgift. Dessutom finns ett
kostnadsutjamningssystem fér kostnader kopplade till
lagen om stdd och service till funktionsnedsatta
(LSS- ugdmning).
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Inkomstutjimning -586,0 -545)5 -536,2
Kostnadsutjamning 355,0 386,0 299,3
Inforandebidrag 10,0 0,0 385
Regleringsavgift/bidrag 16,0 72,5 107,7
LSS -103,0 -118,5 -125,4

Ovriga generella

statsbidrag 41,0 21,0 213,1

Tabell 20 Utjamning mellan kommunerna 2018-2026, miljoner kronor

Nacka dr en av fa kommuner i landet som ér
nettobidragsgivare till utjimningssystemet.
Kommunen betalar en avgift till inkomstutjimning
och LSS-utjimning, men erhaller kompensation i
form av kostnadsutjamning, regleringsbidrag och
Ovriga generella statsbidrag.

Den sammantagna effekten av skatteutjdmning och
statsbidrag medfor att relationen ”Nacka-Staten”
landar pa en nettokostnad f6ér kommunen pa -

4337 miljoner kronor, det vill siga det dr vad Nacka
bidrar med till andra kommuner.

En parlamentariskt sammansatt kommitté har i
uppdrag att géra en Sversyn av den
kommunalekonomiska utjimningen. Syftet med
uppdraget ir att sikerstilla att den
kommunalekonomiska utjimningen ger kommuner
och regioner likvirdiga ekonomiska férutsittningar att
tillhandahalla valfird och annan kommunal service,
trots skillnader i skattekraft och strukturella
forutsdttningar. Uppdraget ska redovisas 1 maj 2024
och det kan komma f6rslag till f6rindringar av dagens
system.

Inkomstutjaimningen

Inkomstutjgmningssystemet dr ett f6rdelningssystem
som utgar fran skattekraften i respektive kommun.
Kommuner med lag skattekraft far storre bidrag per
invdnare och kommuner med hég skattekraft, som
Nacka, fir betala till systemet. De fatal kommuner
som har en skattekraft 6ver 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i riket betalar till
systemet. Nacka kommun har en skattekraft 2024 pa
133,6 procent, vilket dr en 6kning med

0,6 procentenheter jimfort med prognos 2023.
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-635,7 -737,5 -869,5 -946, 1 -9754 -10154
274,0 3152 298,9 324,5 309,3 3214
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3157 297,9 202,6 3394 267,6 235,2
-133,3 -143,6 -143,5 -151,6 -153,8 -156,3
48,5 29,2 438 0,0 0,0 0,0

For 2024 prognostiseras en avgift i inkomstutjam-
ningssystemet pa -946,1 miljoner kronor. Varje
Nackabo bidrar med 8 531 kronor till andra
kommuner.

Kostnadsutjamningen och inférandebidrag
Kostnadsutjimningssystemet jamnar ut strukturella
skillnader beroende pa demografi, invanarnas behov
och produktionsvillkor, som till exempel I6ner och
geografi. Kostnadsutjimningssystemet ér ett relativt
system ddr den egna kommunen jimférs med medel-
kommunen. Grundtanken it att alla kommuner ska ha
samma ckonomiska forutsittningar. Kostnads-
utjdgmningen innebir att kommuner som har en
gynnsam struktur skjuter till medel till kommuner som
inte har samma goda férutsittningar. Systemet ska
inte utjdimna f6r de kostnadsskillnader som beror pa
varierande ambitionsnivd, effektivitet och avgifter.
Det ir ett inomkommunalt system, det vill siga utan
statlig finansiering och bestar av nio delmodeller.

For 2024 prognostiseras kostnadsutjimningen £6r
Nacka kommun till ett bidrag pa 324,5 miljoner
kronor vilket motsvarar 2 926 kronor per
medborgare. Det ir framfdrallt en kompensation £6r

att Nacka har en stor andel barn i forskole- och
skolilder.

Inférandebidrag ges till kommuner f6r méjlighet till
succesiv anpassning till férindringar i det kommunala
utjamningssystemet. Nacka kommun far inget
inférandebidrag under budget och plan perioden.

Regleringsposten

Regleringsposten 1 utjimningssystemet justerar
mellanskillnaden mellan bidrag och avgifter i
inkomstutjimningen, kostnadsutjamningen och



strukturbidraget 1 férhallande till de anslagsposter som
riksdagen anvisat. For 2024 ingér hir kompensation
till kommunerna f6r det héjda grundavdraget £6r
pensionirer (pensionirsskattesinkning) och hojda
generella statsbidrag till kommunerna som regeringen
foreslar 1 budgetpropositionen.

Ar 2024 beriiknas regleringsposten fér Nacka
kommun bli ett bidrag pa 339,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar 3 060 kronor per invanare. Det dr en
6kning med 84,2 miljoner kronor varav den storsta
delen dr ett Gkat generellt statsbidrag pa 73,3 miljoner
kronor.

LSS-utjamningen

LSS-utjimningen ir ett interkommunalt utjimnings-
system dir kommunens utfall 4r relaterat till Gvriga
kommuners utfall. Berdkningarna som ligger till grund
f6r LSS-utjimningen baserar sig pd antalet LSS-
insatser och kommunernas ekonomiska utfall under
2022. Prognosen for Nacka kommun ar 2024 ér att
betala en avgift 1 LSS-utjamningen pa 151,6 miljoner
kronor.

Ovriga generella statsbidrag

Inga Gvriga generella statsbidrag har aviserats for aren
2024-2026.
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Fastighetsavgiften

Nacka kommuns intikter for fastighetsavgiften
beriknas dr 2024 uppga till 186,3 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag 2024

De statliga bidragen kan vara generella, da far
kommunerna anvinda bidraget dir kommunen anser
att det beh6évs mest, eller riktade, dd ska de ga till
specifika verksamheter till exempel flykting-
mottagande eller kvalitetsutveckling inom skolan.

De statsbidrag som tidigare aviserats inom olika
omriden och som gar direkt till verksamheten
redovisas nedan. Vissa statsbidrag bokférs
kommunévergripande och férdelas ut till
verksamheterna genom checksystemet.

Tabellen visar en uppskattning av riktade statsbidrag
som kan s6kas inom respektive omrade. For riktade
statsbidrag giller i regel att det kriver motprestation,
for intdkterna finns alltsd motsvarande kostnader. 1
tabellen framgér dven de kostnader som 4r kopplade
till de insatser dér riktade statsbidrag s6ks.
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Kommunstyrelsen

Bidrag fran myndigheten for samhallsskydd och beredskap
Summa

Nimnden for arbete och forsorjning
Vuxenutbildning

Ensamkommande barn/unga

Nyanlanda flyktingar

Summa

Stadsutveckling

Orminge centrum

Sickla industrivag

Summa

Natur- och trafiknimnden

Trafikmiljon Boo Gards skola (TrV)
Nedskrapningsansokan (Naturvardsverket)
Projektering och utredning, atgirder Alta mosse (Linsstyrelsen)
Vatmarksmosaik Velamsund/Knarrnis (Lansstyrelsen)
Tatning bevattningsdamm Velamsund (Lansstyrelsen)
Skogso fuktangar (Lansstyrelsen)

Nackdjupet. Projektering och utbyggnad (Lansstyrelsen)
Rudsjons dngar (Lansstyrelsen)

Vrakvikens fisklek utbyggnad (Lansstyrelsen)

Summa

Socialndamnden

Statsbidrag Habiliteringsersattning 2023

Statsbidrag subvention familjehemsplaceringar 2023
Stimulansmedel psykisk halsa 2023

Stimulansmedel starkt samverkan for personer med samsjuklighet 2023

Stimulansmedel suicidprevention 2023

Statsbidrag for forstarkta foraldraskapsstodjande insatser
Summa

Utbildningsndmnden

Asylsokande barn och elever i forskola och skola
Omsorg pa kvillar, nitter och helger

Barn som vistas i landet utan tillstand

Barn som inte ar folkbokforda i Sverige

Kvalitetshojande atgarder i forskolan (6,5 mnkr gar till kommunfinanserna centralt)

Maxtaxa (27,0 mnkr gar till kommunfinanserna centralt)

Summa

Tabellen fortsitter pa nista sida.
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Bidrag Kostnad Netto
3,6 -3,6 0,0
3,6 -3,6 0,0
12,0 -28,0 -16,0
8,0 -8,0 0,0
21,0 -26,0 -5,0
41,0 -62,0 -21,0
2,6 -5,2 -2,6
3,0 -6,0 -3,0
5,6 -11,2 -5,6
1,6 33 -1,7
1,0 1,1 -0,1
1,0 1,1 -0,1
0,2 0,2 0,0
0,5 0,5 -0,1
3,0 33 -0,3
0,3 0,3 0,0
0,7 0,7 -0,1
8,3 10,5 -2,4
2,4 2,4 0,0
0,9 0,9 0,0
3,0 3,0 0,0
0,4 0,4 0,0
0,9 0,9 0,0
0,6 0,6 0,0
8,2 8,2 0,0
4,9 -7,0 2,1
1,2 -15,5 -14,3
0,2 -0,4 -0,2
1 -1,1 0,0
32,7 -26,2 6,5
27,0 0,0 27,0
67,1 -50,2 16,9



Fortsittning fran féregaende sida.
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Aldrenimnden
Aldreomsorgslyftet

Summa

Vilfird skola

Likvardig skola

Lararlonelyftet

Karridrtjanster forstelirare
Laromedel

Lararassistenter
Personalforstarkning inom elevhilsan och specialpedagogik
Skapande skola

Gymnasial larlingsutbildning
Lovskola

Hogskolestudier i specialpedagogik
Summa

Vilfard samhillsservice

AO Omsorg och assistans
Personligt ombud

Summa

17,0 -17,0 0,0
17,0 -17,0 0,0
33,7 337 0,0
25,3 -25,3 0,0
13,6 -13,6 0,0
5.9 -5,9 0,0
42 -84 -4,2
2,0 2,0 0,0
L -1, 0,0
05 -0,5 0,0
0,5 -0,5 0,0
03 -0,3 0,0
87,0 -91,2 -4,2
1.8 -8 0
1,8 -1,8 0

Tabell 21 Riktade statsbidrag 2024, miljoner kronor

Finansiella intakter och kostnader

Nacka kommuns finansnetto, det vill sidga skillnaden
mellan finansiella intakter och kostnader, berdknas for
2024 uppga till ett negativt netto pa 134,8 miljoner
kronor. Nacka kommun dr koncernbank f6r
kommunen inklusive dess heligda bolag. Behov av
uppldning och placering av éverskottslikviditet
bedéms utifran ett koncernperspektiv och sker alltid i
kommunens namn med vidareutlaning till de
kommunala bolagen.

Finansiella intakter

Kommunens finansiella intikter bestir frimst av
rintor pd utlaning till bolagen, utdelning fran Nacka
Stadshus AB (bestiende av koncernbidrag fran Nacka
Energi AB minskat med ej utdelningsbart belopp) och
Ovriga finansiella intdkter sdsom laneramsavgift fran
kommunens bolag, rinta pd bankkonto med mera. De
finansiella intikterna f6r 2024 budgeteras till

84,5 miljoner kronor, vilket dr 4,1 miljoner kronor
lagre 4n i 2023 4rs budget.

Rinteintikter pé lan till koncernens bolag beriknas
uppga till 69,3 miljoner kronor f6r 2024 och Skar
dirmed med 27,3 miljoner kronor jaimfért med

budget 2023. Okningen beror i huvudsak pa 6kade
rintenivaer pa utlining till kommunens bolag i
kombination med att bolagen berdknar utéka sin
sammantagna upplianing med 520,0 miljoner kronor.
For att uppna en transparent rintesittning, som
bed6éms vara marknadsmissig och konkurrensneutral,
faktureras bolagen utifrin kommunens genomsnittliga
uppldningsrinta inklusive derivat med ett
bolagsspecifikt rintepaslag.

Kommunens genomsnittliga rinta t6r 2024 berdknas
uppga till 3,09 procent, vilket 4r 0,70 procentenheter
hégre jaimfért med budget 2023. Kommunens
genomsnittliga rinta f6r upplaningen kan variera
under dret och rintenivan till bolagen justeras dirfor
fyra ganger per dr. Pa sa vis foljer rintesittningen pd
ldn till bolag kommunens verkliga externa snittrinta.
For att respektive bolag ska erhilla en
marknadsmissig rinta fir bolaget ett paslag pa
kommunens genomsnittliga rinta. Rintepdslaget ska
spegla respektive bolags ekonomiska styrka och
ddrmed nivan som bolaget forvintas fa vid en
upplaning pd egna meriter.
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Rénta pa lan till koncernen 17,8
Koncernbidrag till Nacka stadshus AB fran Nacka

Energi AB ges
Avgar ej utdeln.bart fr Nacka Stadshus AB -10,0
Forsaljning bostadsratter 34,8
Ovriga finansiella intakter 3,3

Finansiella intdkter 72,7
Ranta lan -147
Finansiell pensionskostnad -18,8
Forsaljning bostadsratter -1,0
Medfinansiering tunnelbana -87,3
Ovriga finansiella kostnader -6,2

Finansiella kostnader -128,0

42,0 36,6 69,3 96,5 15,7
16,8 16,8 8,0 8,0 8,0
-8,0 -8,0 -6,0 -7,0 -7,0
35,0 40,2 0,0 0,0 0,0
2,8 11,6 13,2 14,2 14,8
88,6 97,2 84,5 1,7 131,5
-69,5 -38,5 -89,7 -124,8 -150,8
-78,8 -78,7 -101,0 -42,0 -25,4
0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0
-62,8 -62,8 -20,0 -30,5 -25,3
-8,7 -4,9 -8,6 -9,7 9,3
-219,8 -185,2 -219,3 -207,0 -210,8

Tabell 22 Finansnetto, miljoner kronor

For Nacka Stadshus AB foreslds ett rintepaslag pa
58 punkter (0,58 procentenheter), f6r Nacka vatten
och avfall AB 58 punkter (0,58 procentenheter), for
Nacka Energi AB 22 punkter (0,22 procentenheter)
och f6r Nacka Energi Forsiljning AB 22 punkter
(0,22 procentenheter).

Utdelningen frin Nacka Stadshus AB 2024 baseras pa
arsredovisningen for rikenskapsar 2023. Utdelningen
t6r 2024 budgeteras till 2,0 miljoner kronor, vilket dr
6,8 miljoner kronor ligre 4n budget 2023. Nacka
Stadshus AB erhaller koncernbidrag frin Nacka
Energi AB pa 8,0 miljoner kronor (beslut i Mal och
budget 2023), som direfter reduceras med

6,0 miljoner kronor till £6ljd av att fritt eget kapital i
Nacka Stadshus AB inte beriknas méjliggra hogre
utdelning. Koncernbidraget frin Nacka Energi AB f6r
rikenskapsar 2024 féreslas uppga till 8,0 miljoner och
far effekt hos kommunen férst £6r budget 2025. Den
foreslagna nivan pa koncernbidraget for rikenskapsar
2024 ir pa samma niva som for rikenskapsir 2023.

Fo6r 2024 budgeteras ingen forsiljning av
bostadsritter, medan den i budget 2023 uppgick till
35,0 miljoner kronor.

Opvriga finansiella intikter budgeteras till 13,2 miljoner
kronor, vilket dr 10,4 miljoner kronor hdgre dn budget
2023. De bestar av ranteintikter for dgarlan till
Kippalaférbundet (6,4 miljoner kronor), rinteintikter
pa kommunens bankkonto (6,4 miljoner kronor) och
bolagens lineramsavgift (1,4 miljoner kronor).
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Kommunens heligda bolag betalar en laneramsavgift
for att ticka del av koncernbankens kostnader.
Laneramsavgiften fordelas utifran bolagets andel av
sitt linetak stalld i relation till kommunkoncernens
totala lanetak. Bolagens sammantagna andel av
kommunkoncernens totala lanetak uppgar till

09 procent och har 6kat med 3,5 procentenheter
jamfort med budget 2023.

Rinteintikter pd kommunens bankkonto budgeteras
till 6,4 miljoner kronor. Under 2023 var dessa
rinteintiakter ej budgeterade.

Finansiella kostnader

Kommunens finansiella kostnader bestér frimst av
rintekostnader pa ldn, finansiellkostnad pa
pensionsavsittning, medfinansiering av tunnelbanan
(KPI upprikning) och 6vriga finansiella kostnader. De
finansiella kostnaderna f6r 2024 uppgar till

219,3 miljoner kronor och 4r 0,5 miljoner kronor ligre
in i budget 2023.

Den finansiella kostnaden for pensionsavsittningen dr
den storsta budgetposten och uppgar till

101,0 miljoner kronor, vilket dr 22,2 miljoner kronor
hégre dn i budget 2023. Kostnaden drivs i huvudsak
upp av en hogre inflation.

Inflationsupprikningen av medfinansiering av
tunnelbana budgeteras till 20,0 miljoner kronor £6r
2024, vilket 4r 42,8 miljoner kronor ldgre dn budget
2023. KPI-upprikningen beriknas vara ligre 2024 in
2023 och avsittningen minskar genom utbetalningar



enligt faststilld betalplan. Dirutéver har
berdkningsmodellen f6r inflationsupprikningen
omarbetats jimfort med budget 2023 vilket ocksa ér
en forklaring till f6rindringen.

Ovriga finansiella kostnader beriknas till 8,6 miljoner
kronor 2024 och avser bland annat
upplaningskostnader, kostnader f6r checkkredit och
backupfaciliteter. Den ligger i paritet med budget
2023.

Rintekostnaden pa lan beriknas uppga till

89,7 miljoner kronor f6r 2024 och dr 20,2 miljoner
kronor hégre dn budget 2023. Den 6kade
rintekostnaden beror pd hogre rintenivéer i samband
med nyuppldning och refinansiering av lan, i
kombination med en hégre upplaningsvolym.
Rintenivin beriknas f6r 2024 uppga till 1 snitt

3,09 procent, att jimféra med budgeterad rinteniva
f6r 2023 pa 2,39 procent. Riksbanken héjde i
september 2023 styrrintan med 0,25 procentenheter
till 4,0 procent, att jimféras med styrrintan i
september 2022 da den uppgick 1,75 procent.
Styrrintan har siledes mer dn férdubblats pa ett ar.
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Diagram 23 Kommunens laneskuld per den 31 december,
2013-2026, miljoner kronors

Laneskulden f6r kommunkoncernen uppgick den

31 augusti 2023 till 1 950,0 miljoner och
prognosticeras vid 2023 ars utgang uppga till

2 150 miljoner kronor, vilket 4r 350 miljoner kronor
ldgre 4n budget 2023. Under perioden 2024-2026
Okar investeringsbehoven. Det leder till ett 6kat
upplaningsbehov och didrmed en hégre skuldsittning.
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Ar 2024 beriknas skuldsittningen for
kommunkoncernen uppga till 3 450 miljoner kronor,
tor 2025 till 4 250 miljoner kronor och f6r 2026 till
4 650 miljoner kronor. Skuldsittningen f6r 2024 4r
50 miljoner kronor hégre dn som beriknades for
samma ar i Mal och budget 2023.

Det sammanlagda lanetaket f6r koncernbanken
foreslas f6r 2024 uppga till 3 450 miljoner kronor,
varav 1 157 miljoner kronor (34 procent) avser
upplaning till kommunen och 2 293 miljoner kronor
(66 procent) till kommunens bolag. Lanetaket f6r
Nacka Stadshus AB foreslds uppga till 93 miljoner
kronor och ér 221 miljoner ligre dn 2023, vilket dr en
toljd av att bolaget tidigare vidareutlanat motsvarande
belopp till Nacka vatten och avfall AB. Frin och med
2024 g6r Nacka vatten och avfall AB all sin upplining
direkt frin kommunen. Lanetaket for Nacka vatten
och avfall AB f6rslds sammantaget héjas med

300,0 miljoner kronor och uppga till sammanlagt

1 800,0 miljoner kronor. Lanetaket f6r Nacka Energi
AB foreslas till 375 miljoner kronor, vilket dr

195 miljoner kronor hégre dn budget 2023. Nacka
Energi Forsiljning AB:s har hittills ingen upplaning
men forslas £6r 2024 ett ldnetak pa 25 miljoner

kronot.

En aktiv finansforvaltning gynnar kommunen och
dess bolag. Det dr viktigt att Nacka kommun
torsdkrar sig om att ha tillgang till likvida medel. I
syfte att diversifiera laneportféljen har kommunen
tillgéng till flera linealternativ sdsom ett
certifikatprogram, som uppgar till 4 000,0 miljoner
kronor, och ett MTN-program (obligationer), som
uppgar till 4 000,0 miljoner kronor. Inom det
befintliga MTN-programmet har kommunen
m&jlighet att emittera gréna obligationer, vilket
ytterligare breddar investerarbasen.

Nacka kommun har f6r 2024 en checkkredit pa

1 000,0 miljoner kronor och back-up faciliteter f6r

1 000,0 miljoner kronor. Back-up faciliteter
(kreditloften) ska ses som en forsikring och r till f6r
att nyttjas nir det till exempel inte 4r moijligt att
emittera certifikat och obligationer pa kapital-
marknaden.
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Projektbudget inklusive
investeringar

Nar Nacka utvecklas ar det viktigt att kommunen
investerar for saval nuvarande som nya Nackabor-.
Namndernas prognos for projekt ar 2024 uppgar
till 737,3 miljoner kronor, varav | 653,] miljoner
kronor avser investering. Erfarenhetsmassigt har
utfallet inte kommit upp till den foreslagna
budgeten per ar, och den samlade bedémningen
tillsammans med stadsutveckling ar darfor

I 100,0 miljoner kronor i investeringsbudget for ar
2024. De storsta projekten star fastighetsenheten,
stadsutveckling samt natur- och trafiknamnden for.

Kommunen har hittills beslutat om projektbudget om
3 984,9 miljoner kronor netto under dren 2023-2026,
varav investeringsbudget pa 4 500,0 miljoner kronor.
Diagrammet nedan visar hur projektbudgeten ser ut
for aren 2023-2026, samt hur mycket utav den som
avser investeringar.

Det som skiljer projektbudget fran investeringsbudget
ar att projektbudgeten dven innehéller driftposter som
genereras i investeringsprojekten. Exempel pa
driftposter dr intikter och kostnader fér detaljplaner,
kvartersmark, privat mark, ledningsarbeten, sanering

samt exploateringsersittningar.

| 500,0

| 000,0

500,0

0,0

2023 2024 2025 2026

u Arsbudget projekt = Arsbudget investeringar

Diagram 24 Projekt varav investeringar 2023-2026, miljoner
kronor

Tillkommande investeringsmedel

Projektbudgeten innehaller tillkommande budget som
avser nya projekt och tilligg f6r tidigare beslutade
projekt med 1 056,0 miljoner kronor fér aren

2023- 2027, se bilaga 5. Denna tillkommande budget
aterfinns inom stadsutveckling om 805,0 miljoner
kronor, fastighetsenheten om 75,0 miljoner kronor,
inom vilfird skola om 40,0 miljoner kronor, inom
vilfird samhaillsservice om 4,0 miljoner kronor och
inom natur- och trafiknimnden tillkommer budget
om 132,0 miljoner.

Stadsutveckling/KS 24580 -27880 -330,0
Fastighetsenheten/KS 0,0 -200,0 -200,0
Vilfard skola/KS 0,0 -120,0 -120,0
Vilfard

samhillsservice/KS 0.0 -120 0 -120
Summa

T 2458,0 -3120,0 -662,0

Natur-och

trafiknimnden 0,0 -267,4 -2674

-305,0 -500,0 -805,0 21530 -32880 -l 1350
0,0 -75,0 -75,0 0,0 -275,0 -275,0
0,0 -40,0 -40,0 0,0 -160,0 -160,0
0,0 -4,0 -4,0 0,0 -16,0 -16,0

-305,0 -619,0 -924,0 2153,0 -3739,0 -1586,0

0,0 -132,0 -132,0 0,0 -399,4 -399,4

Tabell 25 Tillkommande projektbudget 2023-2027 och senare, miljoner kronor

De tillkommande investeringarna beridknas generera
19,8 miljoner kronor i arlig kapitalkostnad och
0,4 miljoner i form av drlig driftskostnad f6r de
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enskilda projekten. F6r budgetramarna inom
stadsutveckling framgér arlig kapital- och
driftskostnad samt engingsdriftskostnader i



kommande projektbeslut, nir medel foreslas avropas
fran budgetramarna.

Nimndernas investeringar beskrivs kortfattat under
avsnittet "Ndmndernas mal och budget”.

De storsta tillkommande projekten
inklusive investeringar

Stadsutveckling utokad nettobudget,

805,0 miljoner kronor, varav 500,0 miljoner
kronor i kostnader och utgifter samt

305,0 miljoner kronor i minskade intdkter
och inkomster

Exempel pi stadsbyggnadsprojekt som vintas sdka
avrop frin budgetramarna dr Amperen,
Henriksdalsbacken och Henriksdalsgarden,
Jérlahdjden, Métesplats Nacka - Plan och ledning,
Planiavigen/Jitlaleden, Pylonen, Sydvistra Plania,
Sydviistra Stens6, Sodra Kanholmsvigen, Upphdjning
av Saltsjébanan, Verksamhetsomrade Orminge
trafikplats, Volten, Altabergs verksamhetsomrade.
Budgetramarna avser planarbeten, markforvirv,
markforsiljningar, projektering, utbyggnad av
allminna anliggningar och exploateringsersittningar.
Enligt stadsbyggnadsprojektens budgetprocess séker
stadsbyggnadsprojekten bide drift- och
investeringsbudget fran budgetramarna l6pande under
dret, i samband med inriktnings- och
genomférandebeslut.

Reinvestering vagnit, gatubelysning,
trafiksikerhetsarbeten och byggnadsverk,
utgifter 80,5 miljoner kronor (Natur- och
trafiknamnden)

For 2026 avsitts medel for fortsatta
reinvesteringsbehov om 26 miljoner kronor £6r
vignit, 22,5 miljoner kronor f6r gatubelysning och
trafiksignaler, 20,0 miljoner kronor f6r byggnadsverk
och 12,0 miljoner kronor fo6r trafiksikerhetsarbeten
2026-2027. Sedan tidigare finns investeringsmedel
beslutat fram till 2025.

Komponentutbyten, utgifter 50,0 miljoner
kronor (fastighetsenheten)

Det finns ett stindigt behov av reinvesteringar av
kommunens egenigda fastigheter. Investeringsmedel

Mal och budget 2024-2026 | Nacka kommun

finns for narvarande beslutat fram till 2025. For 2025
avsitts 50,0 miljoner kronor.

Utelyft forskole- och skolgardar, utgifter
25,0 miljoner kronor (fastighetsenheten)

For ar 2024-2026 avsitts 25,0 miljoner kronor f6r
utelyft av férskole- och skolgardar inom verksamheter
i kommunala fastigheter. Syftet dr att gdrdarna ska bli
mer inbjudande och stimulera barnen att leka,
uppticka och rora pi sig.

Vilfird Skola investeringsram 2026,
40,0 miljoner kronor

For inkép av IT- utrustning, digitaliseringsverktyg och
inventarier inom valfird skola avsetts
investeringsmedel om 40,0 miljoner kronor for ar
2026. Investeringsmedel om 40,0 miljoner kronor per

ar finns for narvarande beslutat fram till 2025.

Totalen for projekt inklusive
investeringar 2023-2026 och senare

Kommunens totala projektbudget fér ar 2023 uppgar
till 1 152,3 miljoner kronor, f6r ar 2024 till

737,3 miljoner kronor, f6r ar 2025 till 1 403,8 miljoner
kronor samt 691,5 miljoner kronor £6r 4r 2026.
Investeringsdelen i projektbudgetarna fér dessa ar dr
sammanlagt 6 323,0 miljoner kronor och fram till ar
2040 summerar prognosen till 12 675,3 miljoner
kronor. Erfarenhetsmassigt uppnas inte
arsprognoserna och investeringsbudgeten bedéms till
1 100,0 miljoner kronor for aren 2023 respektive
2024, 1 200,0 miljoner kronor f6r dr 2025 och

1 100,0 miljoner kronor f6r ar 2026.

Av den totala projektbudgeten pd 737,3 miljoner
kronor ar 2024 planeras 614,5 miljoner kronor att
investeras inom fastighetsenheten, 159,3 miljoner
kronor positivt netto avser stadsutveckling och
234,0 miljoner kronor avser gator och parker inom
natut- och trafiknimnden. For digitala verktyg och
inventarier inom vilfird skola investeras 40,0 miljoner
kronor och inom vilfird samhillsservice investeras
4,0 miljoner kronor. Fér inventarier inom
fritidsverksamheten investeras 2,6 miljoner kronor
och inom kulturverksamheten 1,5 miljoner kronor.

De storsta projekten under 2024 4r Virmddévigen,
Sydéstra Boo, Upphdjning Saltsjobanan, Métesplats
Nacka - Plan och ledning, Nackenbadets nya simhall,
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multihall i Fisksatra, Sickla skola och Velamsunds
ridanldggning.

Fastighetsenheten (KS) -458,6 -614,5 -428,8 -106,7 0,0 -1 608,6
Stadsutveckling (KS) -436,0 159,3 -792,9 -421,6 1 225,5 -265,7
varav investering -565,1 -765,8 -1 1744 -1 369,2 -6 312,3 -10 186,8
Vilfard skola (KS) -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 0,0 -160,0
Vilfard samhallsservice (KS) -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 0,0 -16,0
Summa Kommunstyrelsen -938,6 -499,2 -1 265,7 -572,3 1 225,5 -2 050,3
Fritidsnamnden -6,3 -2,6 0,0 0,0 0,0 -8,9
Kulturnimnden -3,5 -1,5 -1,5 0,0 0,0 -6,5
Natur- och trafiknamnden -203,9 -234,0 -136,6 -119,2 -40,0 -733,7
varay investering -188,6 -224,7 -127,2 -108,0 -40,0 -688,5

Tabell 26 Projekt per nimnd 2023-2026 och senare, miljoner kronor

37 (139)






Nacka kommun | Mal och budget 2024-2026

Namndernas mal och budget

Auvsnittet beskriver hur varje namnd ska bidra till
att uppfylla kommunens Svergripande mal och vad
varje namnd ska fokusera pa utifran sitt uppdrag.
Har presenteras ocksa namndens framatblick 2040
och resursfordelning for budgetperioden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommunéver-
gripande ansvar och ett ansvar som egen nimnd.

I ansvaret som egen nimnd bereds drenden som ér
kopplade till arbetsgivarfragor, ekonomi,
niringslivspolitik, mark- och fastighetsfragor, god
livsmilj6 och langsiktigt hillbar utveckling samt fragor
som 16r trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsen dr
ocksa ansvarig nimnd f6r den kommunala
produktionen inom vilfird skola och vilfird
sambhillsservice samt det 6vergripande ansvaret f6r
sambhillsplanering och strategiska milj6- och
klimatfrdgor.

I det 6vergripande ansvaret ingdr att leda, samordna
och ha uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamheter. Kommunstyrelsen en uppsiktsplikt
som innebir i stort att kommunstyrelsen ska f6lja upp
om verksamheterna lever upp till fullmaktiges
faststillda mal for verksamheten, om verksamheten
foljer de lagar och regler som ska tillimpas pé
omridet och om verksamheten haller sig inom sin
budgetram. Tertialuppfoljningarna samt
uppféljningarna av internkontrollarbetet och Agenda
2030-arbetet dr exempel pd hur kommunstyrelsen
fullfoljer uppsiktplikten.

Fokusomrade 2024-2026 for
kommunstyrelsen i rollen att leda och
samordna

Maximalt viarde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jamfért med
andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor att
kommunen ar smart, enkel, dppen och tillginglig for
medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation och
dialog pa alla omraden.

39 (139)

Arbete for att na malet

Ett kontinuerligt arbete sker for att sdkerstilla att
kommunens markinnehav anvinds pa ett
affirsmassigt stt. Manga stadsbyggnadsprojekt botjar
med markanvisningar f6r markomraden som
kommunen dger. Genom att jobba klokt med
masshantering kan nimnden bidra positivt till klimatet
och stadsutvecklingsekonomin. En lokal
masshanteringsplan ska tas fram for
anliggningsverksamheten for att effektivisera
masshantering och bygglogistik i kommunens projekt.
Stadsutvecklingen i Nacka marks runt om i
kommunen och paverkar manga Nackabor dagligen.
Mialet dr att ge Nackas invanare och andra intresserade
kunskap om bédde nuvarande situation och framtida
planer.

Kommunens digitaliseringsindex har etablerats och
den forsta arligt aterkommande
digitaliseringsrapporten 4r klar. Rapporten syftar till
att lyfta diskussionen om kommunens strategier
genom att f6rstd var vi dr och vart vi ska. Alla
térvaltningsobjekt dr etablerade och arbetet gér in i
nista fas genom inférandet av ett gemensamt
drendehanteringssystem, tydligare arshjul och
ekonomisk uppféljning.

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter
héller en hog niva och férbittras over tid. Reellt inflytande
och paverkan i alla verksamheter okar.

Arbete for att na malet

Kommunen ska bemota kommuninvanarna med
respekt och transparent kommunikation och ta vara
pé idéer och behov som finns.



Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

|
Nimndens fokusomrade

Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostader,
lokaler och anlaggningar. Sakerstalla blandad bebyggelse
med olika typer av bostader, arbetsplatser, motesplatser
och gestaltning i hela Nacka. Sakerstilla att minst halva
Nacka ar gront och att invanare har nira till olika
gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och
bostider i storre utvecklingsomraden med god infrastruktur
(30-70).

Arbete for att na malet

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och lingsiktigt
héllbar kommun. Den 6versiktliga planeringen i
kommun ska bidra till god framférhillning och
torutsigbarhet f6r utvecklingen pa lingre sikt och
utgdr strategiska underlag f6r langsiktiga investeringar.
En aktiv 6versiktlig planering skapar férutsittningar
for att 16sa utmaningar som dr svira att hantera i vatje
enskild detaljplan som 6vergripande strategier for
hantering av skyfall, social hallbarhet, infrastruktur
och gronstruktur. I arbetet med den nya
oversiktsplanen kommer Nackas mal med attraktiva
livsmiljSer i hela Nacka sikras, samtidigt som dialogen
med intressenterna férbittrar férslagen.

Tva stora projekt ir arbetet med Saltsj6banans
upphéjning vid Nacka station och planeringen £6r en
attraktiv och varierad milj6 i Centrala Nacka med
idrott, bostidder, kontor och tunnelbana och
bussterminal. Métesplats Nacka dr ett komplext
projekt med bussterminal vid den kommande
tunnelbanestationen och éverdickning av en del av
Virmdoleden.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva.
Soliditet ska oka over tid. Nya bostiader och nya
arbetsplatser fardigstills enligt malen och ar attraktiva over
tid.

Arbete for att na malet

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar f6r
kommunens utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen ska leda, styra och samordna
planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksambhet, folja efterlevnaden av
dessa. Kommunstyrelsen ska bevaka att malen uppnas
och verksamheten utvecklas.
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Fokusomrade 2024-2026 for
kommunstyrelsen i rollen som egen
namnd

Maximalt varde for skattepengarna

Niamndens fokusomrade

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till naringslivets
forutsattningar och en val fungerande process for att
etablera nya foretag. Sakerstalla att kommunens
markinnehav anvinds pa ett affirsmissigt sitt.
Overskottsmal i kommunal produktion. Kostnadseffektivitet
i alla verksamheter.

Arbete for att na malet

Kommunens servicepolicy fran 2021 slar fast att
Nacka kommun ér en serviceorganisation. Det giller
dven nar kommunen ut6var tillsyn och
myndighetsutévning. Vidare beskriver policyn det
férhallningsitt som krivs for att skapa ett bemétande,
en service och en tillginglichet pd den héga niva vara
intressenter forvintar sig.

Att f6lja hur kommunens intressenter upplever
servicen ger viktig dterkoppling och systematisk
torbittring.

Tit och gott samarbete mellan kommunen och
niringslivet ska forbittra foérutsittningar for
nyetablering av foretag i Nacka.

Genom 6kat samarbete, transparens och gott
ledarskap ska kostnadseffektiviteten férbittras i alla
omraden.

Produktionsenheterna, vilfird skola och valfiard sam-
hillsservice, ska for 2024 limna ett 6verskott pa
1,0 miljoner kronor respektive 1,0 miljoner kronor.

Den kommunala produktionen fortsitter arbetet med
att utveckla verksamheten och fa kunderna néjda.
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Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet,
standiga forbattringar och ligga i framkant inom sitt
omrade. Attraktiv arbetsgivare med kompetenta,
motiverade, stolta, och friska medarbetare. Utveckla
dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprenorskap.

Arbete for att na malet

Nacka dr en attraktiv arbetsgivare med kompetenta,
motiverade, stolta och friska medarbetare. Viljan att
bidra med sitt engagemang skapar virde f6r
Nackabor, foretagare och féreningar. Kommunens
medarbetare agerar utifrin medarbetarpolicyn som
béde dr arbetsmiljépolicy och beskriver
férhallningssittet f6r professionella medarbetare och
utgangspunkterna for l6neutveckling och
kompetenstérsorjning. Genom att Nackas
medarbetare och chefer agerar utifrin
medarbetarpolicyn stirks férutsittningarna for ett
héllbart medarbetarengagemang och en effektfull
organisation med medarbetare som bidrar till
maximalt virde. Férhallningssitten stirker Nackas
position som en attraktiv arbetsgivare i framkant och
ar framgangsfaktorer fOr att strategiskt attrahera,
rekrytera, introducera, utveckla och behalla
uppskattade medarbetare.

Nacka kommun ska vara en f6rebild i
arbetsmiljéarbetet genom ett proaktivt systematiskt
arbetsmiljéarbete med dialog pa alla arbetsplatser om
risker och prioritering av atgirder for att forebygga att
olyckor och ohilsa uppstar.

En av de frimsta framgéingsfaktorerna f6r det hillbara
medarbetarengagemang som genomsyrar
organisationen dr éppen kommunikation och att bade
prestationer och arbetsmiljén kontinuerligt £6]j upp
och utvirderas. Samsyn kring uppdrag, férvintningar
och prioriteringar skapar férutsittningar for ett
héllbart arbetsliv. I den utveckling som drivs f6r att nd
milen ingér att kontinuerligt f6lja upp och reflektera
over uppdrag, arbetsforutsittningar och férmagan att
uppni malen utifrian varje medarbetares kompetens,
motivation, vilmiende och eventuella hinder f6r god

arbetsférmaga med anledning av ohilsa eller andra

hinder.
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Nacka kommun dr en arbetsgivare med bra
arbetsférutsittningar, attraktiva anstillningsvillkor och
utvecklingsméjligheter. Kommunen ligger i framkant i
att erbjuda ett varierat utbud av attraktiva
personalférméner med fokus pa hilsa. Det stirker
Nackas position som en av Sveriges bista och
friskaste arbetsgivare med unika méjligheter att
attrahera medarbetare som utvecklas i kommunen och
som kan rekommendera andra att arbeta i Nacka.
Detta ligger grunden till ett framgagangsrikt arbete
med employer branding och arbetet med den
strategiska kompetensforsorjningen ddr Nacka
kommun ér en attraktiv arbetsgivare for alla genom
arbetet for jimstilldhet och mangfald och en
inkluderande kultur utifrin visionen om &ppenhet och
mingfald.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for
verksamheter och arbetsplatser inom olika branscher i
kommersiellt attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur som
bidrar till stadsutveckling och okad framkomlighet i nara
samspel med regionala och nationella aktorer. Tillhandahalla
dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostiader och
anlaggningar med hoégt nyttjande, lag energiforbrukning i
giftfria och trygga miljcer.

Arbete for att nd malet

Ett héllbart samhille férutsitter en blandning av
bostider, arbetsplatser och handel samt ett varierat
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. En blandad
bebyggelse med olika typer av bostider efterstrivas i
planeringen och anpassas till omradets forutsittningar
och identitet.

For att bidra till ett starkt ndringslivsklimat i
kommunen ir det fortsatt viktigt att planera for olika
typer av verksamheter. Tva viktiga strategiska fragor
ir planering av kontorsyta, frimst pd vistra Sickladn,
och planering av nya verksamhetsomraden f6r
smaindustri. Férskjutningen i tidplanen for
tunnelbanan paverkar tillkomsten av nya arbetsplatser
pa vistra Sicklabn. Med nuvarande férutsittningar
beriknas merparten av de nya arbetsplatserna
tillkomma forst efter dr 2030, da delar av utbyggnaden
i centrala Nacka kan ske forst efter driftstart av
tunnelbanan. Under de ndrmaste aren dr det framfor
allt i Sickla som storst potential finns for utveckling av
nya arbetsplatser. Planldggning pagir dven for flera



projekt i andra omrdden som ska bidra till mélet om
nya arbetsplatser i kommunen exempelvis vid
Orminge trafikplats 1 Boo, i vistra Kil vid
Virmdéleden och i Altabergs verksamhetsomrade.
Kommunens 6versiktsplan lyfter fram vikten av att
gestaltningsfragorna har en central roll i alla
planeringsskeden.

Fastighetsenheten ansvarar f6r att kommunen ska ha
dndamalsenliga lokaler, anldgeningar och utemiljSer
f6r kommunala verksamheter samt bostider for
kommunala behov dir koncernnytta, maximal
kostnadseffektivitet och langsiktig hallbarhet édr
vigledande. Kommunens fastighetsbestind ska
utvecklas och foridlas f6r ett lingsiktigt och hallbart
innehav. Detta ska ske genom utbyggnad av
solcellsanldggningar, upphandling av férnyelsebar
energi, miljGcertifiering av byggnader samt minskad
energianvindning.

Den férindrade omvirlden innebir 6kad fokus pé
trygghet- och sikerhetsfragor. Kommunstyrelsens
trygghetsutskott leder och samordna kommunens
trygghetsarbete. Det inkluderar bland annat
brottsférebyggande verksamhet, arbete mot
vilfardsfusk och bedrigerier och sirskilda insatser 1
Framgang Fisksitra. Sedan 2023 finns beredningen
for beredskapsfragor vars uppgift ir att 6ka
kommunens férméga att hantera kriser och
katastrofer.

Kommunstyrelsens miljéutskott arbetar £6r att £6r att
péskynda miljéarbetet och klimatomstillningen i
kommunen. Det handlar bland annat om rening av
sjoar, iordningstillande av vatmarker, satsningar pa
laddstationer for elbilat, fler solceller,
tillodnglicodrande av vattenomriden och skydd av
mer natur.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokus ‘

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for
strategiskt viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska
var sjilvfinansierad over tid. Ovriga investeringar ska ha en
hog grad av sjilvfinansieringsgrad. Kommunens eget
markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40% av
bostider och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.
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Arbete for att na malet

Byggandet i Nacka har bred geografisk spridning och
utanfor vistra Sickladn sker parallellt utveckling i flera
av kommunens lokala centrum och férnyelseomraden.
Det ar alltjamt utmaning att uppna mélet om en
stadsutvecklingsekonomi i balans fram till 2040. For
att uppnd en stadsutvecklingsekonomi i balans krévs
ett aktivt arbete fOr att sikra att inkomster och utgifter
taktar med varandra. For vistra Sicklaén finns en
genomforandeplan med tillhérande prioriteringar av
projekt for att sikra balanserad utbyggnadstakt som
regelbundet ses 6ver.

Planering for fler bostider och arbetsplatser pagar for
olika platser i kommunen. Totalt beriiknas cirka

2 500 nya bostider firdigstillas pa olika platser 1
kommunen under den kommande tredrsperioden.

Nacka kommun arbetar lingsiktigt med planering fér
tillkomsten av bostidder, bade pd Vistra Sickladn och i
kommunen som helhet.

For att bidra till ett starkt ndringslivsklimat i
kommunen ir det viktigt att planera f6r olika typer av
verksamheter. Merparten av de nya arbetsplatserna
beriknas tillkomma foérst efter ar 2030 da
forutsittningarna i centrala Nacka paverkas av takten 1
utbyggnaden av tunnelbanan. Atrium Ljungbergs
planerade satsning pd att bygga tristad 1 Sickla,
Stockholm Wood City, bidrar positivt till att stirka
Nacka som attraktivt ldge f6r framtidens arbetsplatser.

Framatblick 2040

Kommungemensamma digitala 16sningar dr en viktig
del av framtiden. Kommunens digitaliseringsstrategi
anger riktningen med 19sningar som utgar fran
kunden. Det behdvs ett sammanhallet kundmote dar
medborgare, féretag och intressenter enkelt kan gora
sina drenden digitalt.

Att utveckla kommunens kommunikation enligt
kommunikationsstrategin dr prioriterat, med sarskilt
fokus pd stadsutvecklingsprocessen, framkomligheten
och niringslivsfrigorna.

Den robusta planeringen av Nacka Stad ger bra férut-
sdttningar for ett genomforande i takt med ekonomin
och med antalet Nackabor.
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Resursfordelning
[
288
4% © MILONER
KRONOR

Kommunstyrelsen som helhet tilldelas 287,6 miljoner
kronor f6r 2024, vilket 4r en 6kning med

64,4 miljoner kronor eller 29,0 procent jamfért med
budget 2023.

Kommunfullmaktige -7.9 -3,5 -5,0 -2,0 -5,5 -5,5 -2,0 57,1%
Revision -2,6 -32 -32 0,0 0,0 0,0 -3,2 -3,2 0,0 0,0%
Kommunstyrelsen -97,3 -88,2 -92,7 44.8 0,0 0,0 -43,4 -43,4 448 -50,8%
Val och demokratinamnden -4,2 -1,5 -1,5 -4,5 0,0 0,0 -6,0 -6,0 -4,5 300,0%
Stadsledning -60,5 -68,2 -65,7 -55,0 -14,5 254,3 -392,0 -137,7 -69,5 101,9%
Kommungemensamt 0,0 0,0 0,0 -1 0,0 0,0 =111 =111 =111 -
Fastighetsenheten 30,1 6,3 6,3 11,0 -6,8 809,4 -798,9 10,5 472 66,7%
Sarskilda fastighetsobjekt -10,0 -11,0 -11,0 -11,0 0,0 0,0 -22,0 -22,0 -11,0 100,0%
Stadsutveckling -2,1 -15,4 -15,4 -3,5 -9,9 0,0 -28,8 -28,8 -13,4 87,0%
Vilfard skola 11,0 1,0 1,0 0,0 0,0 666,7 -665,7 1,0 0,0 0,0%
Vilfard samhallsservice 10,7 1,0 2,0 0,0 0,0 2 140,0 -2 139,0 1,0 0,0 0,0%
Brandforsvar -41,0 -40,3 -42,2 -2,1 0,0 0,0 -42,4 -42,4 -2,1 5,2%
Ombokning tekniska justeringar -6,2

Forandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

Tabell 27 Driftbudget f6r kommunstyrelsen totalt och dess enheter, miljoner kronor

Kommunfullmiktiges budget utékas med 2,0 miljoner
kronor for att ticka underskott i budgeten och f6r att
kompensera for pris- och 16ne6kningar.

Val- och demokratinimndens budget utékas med
4,5 miljoner kronor med anledning av EU-valet 2024.

Fastighetsenheten ska for 2024 limna ett 6verskott pa
10,5 miljoner kronor, vilket dr 4,2 miljoner kronor
hégre dn budget 2023. Det beror frimst p4 att de
extra anslag som enheten fick 2023 nu ingar 1
hyresunderlaget som utdebiteras till verksamheterna.
Det finns ocksd satsningar som utveckling av
fastighetssystemet, héllbarhetsfrigor, passivhus samt
markfragor.

Stadsutveckling budget utdkas med 13,4 miljoner
kronor till totalt 28,8 miljoner kronor. Det dr frimst
kostnader for att skala upp projektet Motesplats
Nacka, 7 miljoner kronor, som inte gir att boka som
en investering. Inom 6vriga stadsutvecklingen finns
ocksi kostnader som tidigare belastade projekten men
som nu ska hanteras som en driftkostnad, 2,6 miljoner
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kronor. Vidare flyttas en kostnad pé 4,0 miljoner
kronor till stadsutveckling som tidigare lag pd
kommunstyrelsen, 0,3 miljoner i kompensation £6r
6kade kostnader samt att budgeten f6r att flytta konst
inom stadutvecklingsprojekt, 0,5 miljoner kronor,
flyttas frin anldggningsenheten till natur- och
trafiknimnden.

Sirskilda fastighetsobjekt utékas med 11,0 miljoner
kronor, till totalt 22,0 miljoner kronor med
anledningen av investeringar i Velamsund, hogre
andel tomstallda lokaler samt allmint 6kade kostnader
for lokaler.

Resultatkravet f6r vilfird skola och vilfird
samhillsservice dr oférindrade 1,0 miljoner kronor
for respektive enhet.



Ovriga satsningar:

e Kostnader for visselblasarfunktion i form av
systemstod och utredningsresurser om det
kommer in drenden, 0,15 miljoner kronor.

e For att kunna samordna arbetet mot
vilfirdsbrottslighet verksamheten, ta fram rutiner
samt utbilda berérda chefer och medatrbetatre
satsas 0,5 miljoner kronor.

e Forinférande av 5 trygghetspunkter satsas
1,25 miljoner kronor f6r utrustning och material
till kommunens trygghetspunkter. I dag saknas
trygghetspunkter dit Nackaborna kan vinda sig i
hiandelse av kris for att kunna himta vatten,
virma sig, ladda mobiltelefonen, rengéra sig
etcetera.

e D6r att kunna férbittra och samordna stddet med
komplicerade drenden som spinner over flera
myndighetsomriden med f&retagsservice utdkas
budgeten f6r niringsliv med 0,25 miljoner kronor.
Satsningen sker i samarbete med miljé- och
stadsbyggnadsnimnden.

* For priset till ”Utmaningen” uttkas niringslivs
budget med 0,075 miljoner kronor. Utmaningen
ir en nationellt unik verksamhet dir en jury av
framstaende uppfinnare och entreprendrer arbetar
med ett stort antal klasser i grundskolan och
gymnasiet och sedan delar ut priser f6r de frimsta
idéerna.

¢ Dor att hantera 6vergripande upphandlingar i
kommunen, dir det inte finns en tydlig bestillare,
utdkas budgeten med 0,6 miljoner kronor.

* Brandfdrsvarets budget utbkas med 2,1 miljoner
kronor till totalt 40,3 miljoner kronor f6r 6kad
medlemsavgift samt 6kad kostnad f6r
brandstationen.

e Kommunstyrelsen far 11,7 miljoner kronor dels
for att ticka underskott i budgeten och dels f6r

att kompensera f6r pris- och l6nedkningar.

Mal och budget 2024-2026 | Nacka kommun
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Kommunstyrelsens projekt inklusive
investeringar

For perioden 2023-2026 tilldelas kommunstyrelsen
924,0 miljoner kronor netto i projektbudget. De
tillkommande medlen férdelas med:

¢ 805,0 miljoner kronor netto till stadsutveckling.

¢ 75,0 miljoner kronor till fastighetsenheten.
* 40,0 miljoner kronor till vilfird skola.

* 4,0 miljoner kronor till vilfird samhillsservice.

Stadsutveckling

Exploateringsenheten dger stadsbyggnadsprojektens
huvudprojekt, och det ir pa denna niva som
projektbudget séks. Under huvudprojektet ligger
delprojekt kvartersmark samt privat mark som
exploateringsenheten ansvarar for, delprojekt
detaljplan som planenheten ansvarar f6r, och
delprojekt allméinna anliggningar som
anligeningsenheten ansvarar for.

Exploateringsenheten

For exploateringsenheten avsitts 805,0 miljoner
kronor netto, varav 305,0 miljoner kronor avser
minskade intékter och inkomster samt 500,0 miljoner
kronor avser kostnader och utgifter f6r dren 2023-
2026. De avsatta budgetramarna for
stadsbyggnadsprojekt avser planarbeten, markférvirv,
markforsiljningar, projektering, utbygegnad av
allminna anliggningar och exploateringsersittningar.
Exempel pa stadsbyggnadsprojekt som prognosticeras
s6ka avrop fran budgetramarna f6r perioden édr
Amperen, Henriksdalsbacken och Henriksdalsgérden,
Jéarlah6jden, Métesplats Nacka - Plan och ledning,
Planiavigen/Jitlaleden, Pylonen, Sydvistra Plania,
Sydvistra Stens6, S6dra Kanholmsvigen, Upphéjning
av Saltsjébanan, Verksamhetsomrade Orminge
trafikplats, Volten, Altabergs verksamhetsomrade.
Enligt budgetprocessen inom stadsutveckling séker
stadsbyggnadsprojekten bade drift- och
investeringsbudget fran budgetramarna l6pande under
aret, 1 samband med inriktnings- och

genomforandebeslut.

Budgetram
stadsbyggnadsprojekt 2023

Budgetram
stadsbyggnadsprojekt 2024

Budgetram
stadsbyggnadsprojekt 2025

Ny Budgetram
stadsbyggnadsprojekt 2026

168,0 -768,0 -600,0

590,0 -7200 -130,0

1700,0  -1300,0  400,0

0,0 0,0 0,0

95,0 0,0 95,0 263,0 -768,0  -505,0
0,0 0,0 0,0 590,0 -720,0  -130,0
-1000,0 250,0 -750,0 700,0 -1050,0 -350,0
600,0 -750,0 -150,0 600,0 -750,0  -150,0

Tabell 28 Tillkommande projektbudget stadsutveckling, miljoner kronor

Fastighetsenheten

For kommunens egenigda fastigheter avsitts

50,0 miljoner kronor for fortsatta
komponentsutbyten ar 2026. Det avsitts dven

25,0 miljoner kronor for aren 2024-2026 avseende
utelyft av forskole- och skolgirdar inom
verksamheter i kommunala fastigheter. Syftet dr att
gardarna ska bli mer inbjudande och stimulera barnen
att leka, uppticka och r6ra pa sig.
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Komponentutbyten 0,0

0,0

-200,0
0,0

-200,0
0,0

0,0
0,0

-50,0
-25,0

-50,0
-25,0

0,0
0,0

-250,0
-25,0

-250,0
-25,0

Utelyft forskole- och skolgardar

Tabell 29 Tillkommande investeringsmedel enheten for fastighetsf6rvaltning, miljoner kronor

Produktionsenheten Vilfird skola kronor for ar 2026. Vilfird skola har i tidigare ars Mal

For inkép av IT-utrustning, digitaliseringsverktyg och och budget tilldelats medel pa 40,0 miljoner kronor

mébler inom vilfird skola avsitts 40,0 miljoner t6r motsvarande dndamdl £6r ar 2023, 2024 och for ar
2025.

Budgetram vilfard skola 0,0 -120,0 -120,0 0,0 -40,0 -40,0 0,0 -160,0 -160,0

Tabell 30 Tillkommande investeringsmedel enheten vilfird skola, miljoner kronor

Produktionsenheten Vilfird samhillsservice samhillsservice har i tidigare drs Mal och budget
For inkop av inventarier som mobler, tekniska tilldelats medel pd 4,0 miljoner kronor f6r
hjilpmedel och larmsystem avsitts -4,0 miljoner motsvarande dndamal for ar 2023, 2024 och for ar
kronor till vélfird samhallsservice for ar 2026. Vilfird 2025.

Budgetram vilfard
samhallsservice

0,0 -12,0  -12,0 -16,0 -16,0

Tabell 31 Tillkommande investeringsmedel enheten vilfird samhillsservice, miljoner kronor
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Namnden for arbete och
forsorjning

Nimnden f6r arbete och f6rsérjning ansvarar for
vigen till egen foérsdrjning via arbetsmarknadsinsatser,
ekonomiskt bistind och den kommunala
vuxenutbildningen, samt det samlade ansvaret f6r
flyktingmottagandet inklusive ensamkommande barn
och unga. Genom sin verksamhet bidrar nimnden till
att nackabor nar egen forsorjning och att nackaféretag
tir god tillgang till efterfrigad kompetens. Namndens
ansvarsomride omfattar ocksi det kommunala
aktivitetsansvaret, feriearbeten f&r ungdomar, budget-
och skuldrddgivning samt kommunens
dédsbohandligening.

Naimndens fokusomrade 2024-2026

Maximalt virde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Kommunen skapar férutsittningar for hallbar egen
forsorjning genom individanpassat stod och insatser mot
arbete, eget foretagande eller utbildning.

Arbete for att na malet

For att mota nimndens mélgrupper behévs stindig
utveckling och effektivisering av kommunens
arbetsmarknadsinsatser. Manga av nimndens kunder
star allt lingre ifrdn arbetsmarknaden. Da ir det
viktigt att dessa kunder kan erbjudas mer
arbetsférberedande insatser pa vigen mot egen
torsorjning. Ndmnden ser att ett utvecklat kundval
med fler checknivier kan vara en vig att stédja fler
kunder pé vigen till egen forsérjning. Ett inférande
kan inledas efter arsskiftet. Full effekt av féreslagna
férindringar kommer ses 2025.

Som komplement till kommunala insatser f6r
nimndens kunder finansierar samordningsférbundet
VirNa aktiviteter och insatser inom
rehabiliteringsomradet. Samverkan omfattar idag fyra
insatser dit kunder kan remitteras frin biade Nacka,
Virmdo, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och
Region Stockholm.
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Arbetet mot felaktiga utbetalningar inom
verksamheten ekonomiskt bistind kommer att
fortsitta utvecklas for att motverka bidragsbrott.
Genom handledning, kollegiegranskning och fokus pa
att ta lirdom genom till exempel avvikelser och
synpunkter i det systematiska kvalitetsarbetet bedoms
torbittringar for en rittssiker handliggning kunna
goras.

Ett utvecklat arbetssitt med stdd av nimndens
upphandlade fortroendelidkare férvintas ge vigledning
for att vissa personer kan soka sjukersittning och
dirigenom bli sjilvforsorjande. Fortroendeldkaren kan
dven ge information for att vigleda kunder till rétt
insatset.

Verksamheten med sprakundervisning pa 6ppna
forskolan i Fisksatra fortsitter. Satsningen syftar till
att 6ka utrikes f6dda kvinnors méjligheter till att
komma in pa arbetsmarknaden genom 6kade
kunskaper i svenska samt att en 6kad andel barn gar i
férskolan. Arbets- och etableringsenheten och
utbildningsenheten samverkar med Sveriges
kommuner och regioner, SKR 1 satsningen C)ppen
forskola - Tillsammans f6r sprak och integration.
Detta for att utveckla verksamheten Oppen forskola
tor sprak och integration.

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Individanpassade insatser leder till arbete och utbildning
som skapar forutsattningar for egen hallbar forsorjning.

Arbete for att na malet

Det redan pibérjade arbetet med férdjupade
kartliggningar av kundens behov av
arbetsmarknadsinsatser fortsitter. Arbetssittet
innebir att en férdjupad kartliggning genomfors 1 alla
lingvariga drenden. For barnfamiljer genomfors
denna férdjupade kartliggning tidigare dn f6r Ovriga
hushall. Syftet ér att f6rdjupa kunskapen om kundens
forutsittningar att komma ut i sjalviérsorining och att
férhindra lingvarigt beroende av ekonomiskt bistand.

For att stirka barns rittigheter och arbetet med
barnfamiljer inom ekonomiskt bistind,
arbetsmarknadsinsatser och flyktingmottagandet tas
en barnrittsplan fram f6r 2024-2020.
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Arbetet med att fokusera pd kompetensutveckling,
omvirldsbevakning och utvecklandet av arbetssitt for
olika mélgrupper fortsitter under 2024.

For att 6ka andelen godkinda betyg pd komvux
kommer utbildningsenheten tillsammans med
anordnarna arbeta fOr att elever som beviljas kurser
dven har férutsittningar att tillgodogdra sig dessa. Det
gors bland annat genom att ligga stérre vikt vid att
kartligga vilken studieform och studietakt som ér
limplig f6r eleven, och att titta pa elevens tidigare

kunskaper och betyg.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

nackabor i samspel med aktorer i hela Nacka.

Kommunen skapar forutsattningar till inkludering for alla

Arbete for att na malet

Matchningen av nimndens malgrupper till tillgidngliga
bostider utfors i ndra samarbete med
fastighetsenheten. Efter etableringsperioden ar
malsittningen att hushdll ska hitta eget boende.
Samtliga anvisade nyanlinda hushall och kunder i
beviljat tillfilligt boende erbjuds bostkstod for att
hitta egen bostad.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Kommunen skapar forutsattningar for arbetssokande att
matcha arbetsgivarnas behov av kompetens.

Arbete for att na malet

Nimnden arbetar med utbildnings- och
kommunikationsinsatser f6r att matcha arbetsgivarnas
behov av kompetens. Milet 4r att studierna ska leda
till egen f6rso6rjning och snabbare etablering.

Arbetet med att bidra till nackaf6retagens tillgang till
arbetskraft med relevant kompetens fortsitter. Det
sker bland annat genom samverkan med kommunens
niringslivsstab, samverkan kring arrangerande av
jobbmissor och projekt.

Genom det kommunala aktivitetsansvaret ges
ungdomar under 20 ar som inte fullfdljt gymnasiet
stottning 1 att borja studera eller ge praktik.
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Utbildningsenheten ser éver arbetssitten for att
komma 1 kontakt och vigledning.

Framatblick 2040

Nimndens verksamhet paverkas av konjunkturen.

Antalet asyls6kande, Sveriges flyktingkvot,
kommunens arliga anvisningsstal samt pigdende krig i
Ukraina paverkar antalet nyanldnda och
skyddsbeh6vande som bositter sig i Nacka. Den
nationella migrationspolitiken styr hur manga som far
uppehallstillstind i Sverige och didrmed mottagandet i
Nacka.

Hojd kompetens genom utbildning kan leda till
kortare tid 1 utanférskap £6r nimndens malgrupper
och ligre arbetsloshet i kommunen. Livsldngt lirande
genom vuxenutbildning kan bidra till kontinuerligt
hég ekonomisk tillvixt. Ligkonjunktur och liget pad
bostadsmarknaden kan férsvira f6r nimndens
malgrupper att etablera sig pa arbetsmarknaden och
bostadsmarknaden.

Fortsatt effektivt arbete samt en god samverkan pa
vigen till egen férsérjning f6r nimndens malgrupper
behévs.



Resursfordelning
I
172
3% | MILJONER
KRONOR
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Nimnden f6r arbete och férsérjning tilldelas
171,8 miljoner kronor f6r 2024, vilket dr en minskning

med 8,3 miljoner kronor, eller -4,6 procent, jamf{ort
med budgeten f6r 2023.

ﬁ&‘:ﬂiﬁﬁﬁ:& check 6,9 -10,0 7,0 2,1 0,2 06 8,7 -8, 19 -19,0%
ﬁ};ﬁ:ﬁi;’l dning, check -8, -10,5 2105 -45 03 220 373 -153 48  457%
f;i’c‘skka forinvandrare, 1640 149 .34 12 03 08  -148  -140 09  -60%
'z‘;::fmark"adsmsme” (04 120 55 50 02 00 72 72 48 -40,0%
Arbetsmarknad, évrigt -12,2 -13,0 140 -1,5 0,0 2,5 70 <145 <15 11,5%
Ekonomiskt bistand 57,1 62,0 490 123 0,0 1,3 510 497 123 -19.8%
Ensamkommande barn -4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 -8,0 0,0 0,0 -
Flyktingmottagande 43 0,0 20 50 00 250 300 50 50 -
Namnd och namndstod -1,3 -1,8 -1,8 0,0 -0,1 0,0 -1,9 -1,9 -0,1 5,6%
m’:j‘ﬂi‘::;a:::e cor -54,0 -55,9 54,9 -1.2 575 56,1 -02 0,3%

Forandring med - tecken framfor betyder en utékad budget

Tabell 32 Driftbudget Ndmnden for arbete och f6rsorjning, miljoner kronor

Under 2

budget f6r minskade volymer med totalt 10,6 miljoner

kronot.

024 justeras arbets-och foretagsnimndens

Satsningar gbrs med checkhéjningar inom:

Grundliggande vuxenutbildning med

2 procent motsvarande 0,2 miljoner kronor.

Gymnasial vuxenutbildning med 2 procent
motsvarande 0,3 miljoner kronor.

Svenska for invandrare med 2 procent
motsvarande 0,3 miljoner kronor.

Arbetsmarknadsinsatser med 2 procent
motsvarande 0,2 miljoner kronor.

Ytterligare satsning

Nimnd och namndstod motsvarande
0,1 miljoner kronor.

Mpyndighets- och huvudmannaenheter med
1,2 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r dren

2024-2026.
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Fritidsnamnden

Fritidsndmnden ansvarar f6r finansiering och
uppfoljning av fritidsverksamheter och
folkhilsofragor, bland annat genom stéd till
féreningar, idrottsanliggningar, fritidsgirdar, Sppna
triffpunkter och verksamhet pé skollov. Nimnden
har i uppdrag att underhdlla och utveckla lokaler och
anldggningar for fritidsverksamhet och
skolverksamhet och att faststilla principer f6r
upplatelse av lokalerna. I nimndens uppdrag ingar
dven att f6lja utvecklingen inom fritidsomradet och
att verka for ett varierat fritidsutbud. Ndmnden f&r
kontinuerlig dialog med f6reningar, anordnare och
Nackabor.

Naimndens fokusomrade 2024-2026

Maximalt virde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Fritidsanlaggningarna ar attraktiva och vilbesokta. Avgifter
ska anpassas utifran barn och ungdomars olika
forutsittningar. Lokaler och anlaggningar ar langsiktigt
kostnadseffektiva, flexibla och samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Ett effektivt nyttjande av hela kommunens
anliggningar 4r en forutsittning for en levande fritids-
och idrottsverksamhet. Det digitala boknings- och
bidragssystemet stimulerar nyttjandet genom att
tillgéngliga lokaler och kostnader synliggérs £6r alla.

Lokaler och anliggningar utrustas si att de kan
anvindas resurseffektivt, flexibelt och tillmotesga
olika behov. Vid ny- och ombyggnation ska
samverkan ske mellan olika verksamheter och
féreningslivet sa att erfarenheter och forslag tas
tillvara.

Under 2024 fortsitter fritidsnimnden att revidera
riktlinjer, férdelningsprinciper och taxor f6r
bokningar i de av fritidsnimnden finansierade
anldgeningarna.

Milet ar ett foreningsstéd utvecklat for att skapa bista
mojliga forutsittningar f6r foreningslivet. Infoér lasaret
2024 planerar fritidsndimnden att se 6ver de taxor som
ska gilla dagtid for skolor i nimndens
idrottsanldggningar.
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Foreningarnas behov av stéd 1 arbetet med utveckling
stéds genom information och samordning av olika
téreningsutbildningar. For att uppmirksamma
féreningslivets ideella arbete uppmuntras gott
ledarskap och bra insatser genom stipendier.

Utifrin uppdrag av kommunfullmaiktige har ett arbete
f6r att ta fram styrdokument gillande sponsring
kopplat till féreningslivet paborjats och kommer
fortsitta under 2024.

Basta utveckling for alla

Niamndens fokusomrade

Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet for alla.
Fritidsutbudet utvecklas genom Nackas och medborgarnas
delaktighet. Bidrag ska mojliggora for alla Nackabor att
delta.

Arbete for att na malet

Fritidsnimnden sprider information om
verksamheten pa sju fritidsgardar, den éppna
métesplatsen 1 Fisksdtra, avgiftsfria idrottsaktiviteter
t6r ungdomar i sporthallar och ungdomsevents som
fritidsgardarna samarrangerar under 2024.

Huvudsyftet med fritidsndmndens st6d till
féreningslivet dr att bidra till ett brett och varierat
fritidsutbud f6r Nackas barn och unga och personer
med funktionsnedsittning. Detta gbrs bland annat
genom kommunala féreningsbidrag och genom att
uppldta anldggningar till subventionerade taxor.

Fritidsnimndens foreningsstdd mojliggdr £6r
féreningar att utveckla sina verksamheter. I stdden ges
till exempel méjlighet att s6ka projektbidrag f6r
lovaktiviteter eller prova-pa-aktiviteter. D4 nimnden
ska verka for 6kad tillginglighet och jimstilldhet
innefattar riktlinjerna tydliga krav. Verksamheter ska
bland annat f6lja barnkonventionen och
diskrimineringslagen och ge medlemmar mdjlighet att
delta i demokratiska processer for att vara
bidragsberittigade.

Fritidsnimndens sirskilda verksamhetsbidrag ér till
verksamheter fOr personer med funktionsnedsittning
och insatser for att frimja folkhilsan. Kommunen
ingar i ett regionalt nitverk som samverkar kring
information och aktiviteter fr personer med
funktionsnedsittning. Under 2024 planeras nya
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samverkansformer ersitta de tidigare aktiviteterna
kring en tryckt katalog och fritidsmissa.
Fritidsnimnden 4r medlem i féreningen Funkisglidje,

som arligen arrangerar Funkisfestivalen.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

|
Niamndens fokusomrade

Det ska finnas attraktiva, valskotta och lattillgangliga
fritidsanlaggningar. Det ska finnas ett rikt utbud av platser
for organiserad, spontan och egen fritidsaktivitet som
speglar befolkningens behov. Skotseln och utformningen av
fritidsanldaggningarna bidrar till lag klimatpaverkan och en
giftfri miljo.

Arbete for att nd malet

I takt med att Nacka kommun vixer dr det viktigt att
méta behov som befolkningstillvixten medfor. Den
nya kapacitetsutredningen kommer ligga fokus vid att
kartligga nyttjande och kapacitet i fritidsutbudet.
Férdjupad insikt 1 hur det befintliga
anldggningsbestindet nyttjas dr ett viktigt utgangslige
f6r den ldngsiktiga planeringen att tillhandhalla nya
anligeningar. Under arbetets gang fors dialog med
téreningslivet och den geografiska nirheten ska
analyseras utifrin sju omrddesindelningar.

Anliggningarna ska vara vilskétta och drivas pd ett
sitt som bidrar till lag klimatpaverkan och héllbarhet.
Det gérs bland annat genom fritidsndimndens drift-
och skoétselplan for konstgris eller
energieffektivisering i ishallarna. Pagiende projekt
gillande nya anlidggningar ir fotbollsplaner i olika
delar av kommunen, nya Nickenbadet, Myrsjo
simhall, multihall 1 Fisksitra, en sporthall 1 Ektorp,
Alta kultur- och fritidskvarter samt planering fér nya
anldggningar pé Jarlahéjden. Fritidsnimnden kommer
fran hésten 2024 att hyra in en ny sporthall i Nacka
strand.

I fritidsndimndens 6ppna verksamheter och i
samarbete med natur- och trafiknimnden skapas
forutsittningar for spontana fysiska aktiviteter,
rekreation och fritidsaktiviteter. Flera av
parkanldggningarna ér till exempel populira platser
t6r sommarlovsverksamhet.

53 (139)

Stark och balanserad tillvaxt

Niamndens fokusomrade

Fritidsverksamhetens utforare ar flexibla, innovativa,
inkluderande och utvecklas i takt med ny och okad
efterfragan av aktiviteter. For utveckling av fritidsutbudet
sker samverkan lokalt, regionalt och nationellt.

Arbete for att nd malet

Kommunens fritidsgardar och annan &ppen
verksamhet erbjuder méjlighet till personlig utveckling
och delaktighet. I fritidsgirdarnas uppdrag ingar att
skapa forutsittningar f6r nya malgrupper att delta. En
innovationspott skapar méjligheter att prova nya idéer
och verksamhetsformer, och genom olika
arrangemang och projekt samverkar fritidsgardarna.
Aktorerna deltar dven i ndtverk for att sikerstilla hog
kvalitet och lirande.

Fritidsnimnden strivar efter att si manga som méjligt
ska ges moijlighet att delta i kollo eller dagliger och
helst utifran 6nskade férstahandsalternativ. Deltagare
vid kollo erbjuds vid behov resursstéd under sin
vistelse. Infér 2025 planeras en ny upphandling
gillande kolloverksamhet.

I samarbete med bland annat RF-SISU Stockholm,
Riksidrottsforbundet och Idrottsutbildarna, stimuleras
foreningarna att starka kvaliteten 1 sina verksamheter
och att arbeta med virdegrundsfrigor. Med
utgdngspunkt frin de sju diskrimineringsgrunderna
ska fritidsutbudet vara tillgingligt och attraktivt f6r
alla. Tillsammans med de 6ppna verksamheterna
bidrar det organiserade féreningslivet till ett hallbart
Nacka.

Framatblick 2040

Befolkningen i Nacka vintas 6ka. Kommunens
fritidsutbud och anliggningskapacitet ska vixa och
utvecklas i takt med behoven. En utmaning ir att
méta foreningars och allminhetens 6kade behov av
anliggningar och ytor for fritidsaktiviteter. Darfor har
fritidsndmnden faststéllt direktiv f6r nimndens
kommande kapacitetsutredningar. Befintliga och nya
anliggningar ska utvecklas sa att de kan nyttjas
flexibelt och resurseffektivt.

I flera kommundelar kan samordning av olika
anliggningstyper innebira att lokala sportcentrum
skapas. Det ger barn och ungdomar maijlighet till



idrott i niromradet. Nir flera aktiviteter pagar
samtidigt i angrinsande anliggningar skapas
métesplatser som stimulerar gemenskap och lirande.
Geografisk samordning av anldggningar bidrar dven
till synergier dir skétsel och drift kan ske
resurseffektivt och hallbart.

En utmaning ér att nd de som idag inte tar del av

utbudet, en annan dr att tillvarata flickors och pojkars

fritidsintressen i lika stor utstrackning.
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Resursfordelning
r
192
3% | MILONER
KRONOR

Fritidsnimnden tilldelas 192,4 miljoner kronor fér
2024, vilket 4r en 6kning med 10,5 miljoner kronor
eller 5,8 procent jamfért med budgeten f6r 2023.

Fritidsverksamhet -36,2 -37,3 -37,3
Fritidsanlaggningar

hyra/drife -117,1 -134,8 -130,3
Namnd och namndstod -1, -1,1 -1,1
Myndighets- och

huvudmannaenheter -8.2 =il =il

Forandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

Tabell 33 Driftbudget fritidsnimnden, miljoner kronor

Under 2024 justeras fritidsndmndens budget for
Okade volymer med totalt 5,7 miljoner kronor.

Satsningar:
e Utbkning av hyres och driftskostnader for
nya anldgeningar med 4,0 miljoner kronor,
bland annat multisporthallen i Fisksitra.

e Utokad snorojning av fotbollsplaner
0,5 miljoner kronor.

e Nimnd och nimndstod motsvarande
0,1 miljoner kronor.

e Myndighets- och huvudmannaenheter
motsvarande 0,2 miljoner kronor.

Datum f6r nir vissa anldggningar tas i bruk 4r vid
budgetens beslutande inte faststillt 4n och osidkerhet
rader om det blir ar 2024. Skulle de firdigstillas 2024
finns reserverad medel fér det inom
kommunstyrelsens budget f6r oférutsett.

0,0 2,3 41,1 -38,8 -1,5 4,0%

45 268 -1709  -144,1 -9,3 6,9%

-0,1 0,0 -1,2 -1,2 -0,1 9,1%

-0,2 0,0 -8,2 -8,2 0,4 -4,2%
Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r dren
2024-2026, men investeringsmedel om 2,6 miljoner
kronor finns beslutade f6r 2024,
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Kulturnamnden

Kulturnimnden ansvarar for finansiering och
uppfoljning av kulturverksamheter, bland annat
bibliotek, kulturhus och kundval kulturskola.
Nimnden ger stéd till kulturlivet och férutsittningar
for tillgdngliggérande av offentlig konst och kulturarv.
Barn, unga och personer med funktionsnedsittning ér
prioriterade mélgrupper. Kulturnimnden har i
uppdrag att underhilla och utveckla funktionella
anligeningar och platser fér kulturverksamhet, verka
for adekvat bevarande av kulturhistoriskt virdefulla
milj6er och féra dialog med féreningar, kulturaktorer
och Nackabor.

Naimndens fokusomrade 2024-2026

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Kulturverksamheterna haller hog kvalitet. Avgifter och
utbud &r anpassat utifran barn och ungdomars olika
forutsattningar. Lokaler och anlaggningar ar flexibla,
tillgangliga for alla och samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Eftektivt nyttjande av kommunens lokaler och
anliggningar ir en forutsittning for en livfull
kulturverksamhet 1 hela kommunen. Under 2024
férvintas fler av ndmndens lokaler och anliggningar
kunna ldggas in i det nya boknings- och
bidragssystemet med syfte mer tillgingliga och 6ka
nyttjandet.

Vid ny- och ombyggnation av vilfirdsfastigheter
samverkar kommunala verksamheter och driftaktorer
for att skapa dndamalsenliga lokaler. For att hoja
kvalitet och effektivitet gbrs reinvesteringar i
kommunens lokaler f6r kulturverksamhet. I samband
med renovering av bibliotekslokaler uppdateras teknik
och behovsanpassningar genomférs. I kulturhuset
Dieselverkstaden byts all scenbelysning ut for att
uppfylla aktuella miljckrav.

Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitets-
héjande insatser inom verksamheterna, det stills
kvalitetskrav vid upphandling och auktorisation.
Genom systematiska utvirderingar och tydliga
uppfoljningar stimuleras hog kvalitet. Upphandling av
driften av den 6ppna kulturskolan i Fisksétra
genomfors under 2024. Kulturskolan i Fisksdtra
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utdkas dven med fler elevplatser for att méta
efterfragan fran barn och ungdomar.

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla.
Kulturutbudet utvecklas genom att stodja Nackabornas
egna engagemang och genom delaktighet utifran deras
forutsattningar och intressen. Biblioteken stimulerar och
bidrar till laslust, bildning och livslangt lirande.

Arbete for att na malet

Syftet med kulturnimndens stéd till f6reningar och
aktorer dr att utbudet ska bli attraktivt och varierat f6r
alla Nackabor. Kulturnimndens stddformer dr bidrag
for verksamhet, stérre eller mindre projekt,
subventionerade lokalhyror, utmirkelser och
stipendier. Peng direkt dr ett kulturstipendium som
unga kan soka for att anordna ett kulturellt
arrangemang. Genom stipendiet Ung kultur kan
nimnden stdtta unga med ambitioner inom konst-
och kulturomridet.

Genom kulturpengen bidrar kulturnimnden till att
konst- och kulturaktiviteter tillférs forskolan, skolan
och den pedagogiska omsorgen. Ambitionen ir att alla
barn ska fi uppleva kultur skapad av professionella
utévare, skapa sjilva och fa méjlighet att visa detta.

Merparten av férskolorna och skolorna anvinder sig
av tilldelad kulturpeng, och de redovisar dven att de
anvinder andra medel f6r att elever érligen ska 4 del
av ett likvirdigt och kvalitativt kulturutbud.

Genom kundval kulturskola har olika aktoérer
méjlighet att etablera kursverksamhet i Nacka. Det
6ppnar upp for ett stort utbud av kurser och att fler
barn och unga ges méjlighet att utéva kultur.

Genom kundval kulturskola har olika aktérer
méjlighet att etablera kursverksamhet i Nacka. Det
Oppnar upp for ett stort utbud av kurser och att fler
barn och unga ges mdjlighet att utéva kultur.
Checkersittningarna inom kundval kulturskola héjs
for att erbjuda konkurrenskraftiga férutsittningar.
Lirarnas betydelse f6r verksamhetens kvalitet
avgbrande, och det dr hég konkurrens i regionen med
anledning av ldrarbrist.
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Barn och ungdomar med funktionsnedsittning
erbjuds ett utdkat kursutbud i kulturskolorna. Det
m&jliggdrs genom projektstdd till bland annat
uppsokande verksamhet och nya tekniska hjilpmedel.
En upphandling genomférs £6r driften av Sppen och
avgiftsfri kulturskola i Fisksitra, och utékade resurser
skapar férutsittningar for att mota efterfragan fran
barn och ungdomar i omradet och &vriga Nacka.

En uppdaterad och reviderad biblioteksstrategi tas
fram under 2024. Syftet med biblioteksstrategin dr att
ge vigledning f6r biblioteken. Strategin fokuserar pa
bibliotekens anvindare och pd omvirldsfaktorer som
kan komma att paverka bibliotekets verksamhet och
utveckling.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

|
Nimndens fokusomrade

[ \
Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella arenor ar oppna

motesplatser som bidrar till ett levande och hallbart
samhille. Kulturarvet och den offentliga konsten utvecklas,
bevaras och berikar. Kulturverksamheterna bidrar till lag
klimat- och miljdpaverkan.

Arbete for att na malet

Arbete med att digitalt tillgdngligo6ra Nackas konst
och kulturarv fortsitter i det digitala system som
implementerats. Kulturnimnden fortsétter dven att
ut6ka Sppettider och guidade visningar, vilket
torbittrar tillgdnglicheten.

Kommunens konstsamling r till stérsta delen utlinad
till verksamheter inom vird, skola och omsorg.
Framtidsfondsprojektet f6r vard- och
underhéllsinventeringen av konstbestandet fortsitter
enligt plan under 2024, med fokus pé f6érskolor och
aldreboenden.

En &versyn av byggnadsminnet Nyckelviken visar pa
behov av underhall och restaurering av bade
byggnader, interiér och inventarier. Nimnden
fortsitter att restaurera féremal och delta i
kommunoévergripande samverkan gillande underhéll
och utveckling av Nyckelviken.

Konst- och kulturarvsregistret Primus utvecklas
kontinuerligt liksom kommunens samlingar i Digitalt
Museum. Syftet dr att 6ka den digitala tillgingligheten
till kommunens konst och kulturarv.
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1 maj 2023 fattade kommunfullmiktige beslut om att
avveckla museet HAMN i dess nuvarande fysiska
form. Kunskapen ska 1 stillet tillgingliggtras digitalt
men dven analogt genom en mindre utstillning.
Dirmed breddas malgruppen och en stdrre publik
forvintas nés.

I utvecklingen av Fisksitra Centrum ska ett
helhetsgrepp tas kring lokaliseringen av framtida
kulturlokaler for Folkets hus, biblioteket och den
Oppna kulturskolan. Inriktningen dr att verka for
mojligheter till samnyttjande. Planeringen av ett
framtida kulturhus i centrala Nacka ska fortsitta.
Aven arbetet med att utveckla Nacka fortgar.
Projekteringen av lokalerna i Alta kultur- och
fritidskvarter fortsitter och nya samverkansformer f6r
Alta Kulturknut, Alta Bibliotek och Alta fritidsgard
ska utvecklas.

Tillsammans med kulturanordnare och driftaktorer
ska nimnden ta fram férslag pa atgirder for att bidra
till begrinsad klimatpaverkan i linje med Nackas
miljéprogram 2016-2030.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Innovation och mangfald ska leda till att kulturverksamheter
startas och utvecklas i takt med efterfragan. For
kulturutbudets utveckling ska samverkan ske lokalt,
regionalt och nationellt. Kulturen bidrar till tillvaxt och
utveckling.

Arbete for att na malet

Genom utveckling av kvaliteten inom kultur-
verksamheterna stimuleras fornyelse och innovation.
Verksamheterna uppmuntras att samverka lokalt,
regionalt och nationellt f6r att utveckla utbud, nya
métesplatser och arenor for ett kreativt och innovativt
kulturliv.

Under 2024 ska det nya boknings- och
bidragssystemet fullt ut implementeras f6r
kommunens kulturlokaler. Systemet underlittar och
effektiviserar handldggning och administration
gillande lokalbokning och bidrag inom bland annat
kulturnimndens ansvarsomride. Genom integration
med ekonomisystem och inpasseringssystem
mojligedrs automatiserade utbetalningar av bidrag,
direktbetalning och inpassering med kod.



Under 2024 kommer ett nytt bokningssystem for
kommunens Kundval kulturskola att implementeras.
Systemet forvintas bland annat leda till effektivare
administration och att det blir enklare och tydligare
fér medborgarna att boka kurser.

Nya riktlinjer fér utmirkelsen Arets
foreningsarrangemang och Arets eldsjil inom
kulturomradet férvintas Oka intresset att nominera
verksamheter som genomfort kvalitativa
kulturaktiviteter i kommunen.

I upphandlingar av kulturverksamhet efterfrigas
férslag pa innovativ och nyskapande verksamhet. Vid
utlysning av nationella stéd inom kulturomradet
genomfors ansGkningar som skapar mervirden f6r
medborgarna.

Framatblick 2040

Antalet Nackabor vintas 6ka kommande 4r.
Stadsutvecklingen och befolkningsékningen utmanar
och skapar mdijligheter {61 kulturlivet. Allt fler
Nackabor ska nyttja och métas 1 kommunens
anliggningar och lokaler for kulturverksamhet. En
utmaning dr att anvinda tillgingliga lokaler sd effektivt
som moijligt.

Med sambhillets digitalisering férvintar sig
medborgarna 6kad tillginglighet i kulturlivet. Att
erbjuda dialog och information via digitala plattformar
ar en utmaning och en mdjlighet att na ut till nya
Nackabor och fler malgrupper. Befolkningsékningen
g0r att verksamheterna behéver erbjuda ett kulturliv
som ir attraktivt for fler. Med migration och en 6kad
mangfald f6ljer nya férvintningar pa ett
mingfacetterat, Gppet och varierat kulturliv.

Mal och budget 2024-2026 | Nacka kommun
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Resursfordelning

"\ 152
2% | MILONER
KRONOR

Kulturnimnden tilldelas 152,4 miljoner kronor f6r
2024, vilket 4r en 6kning med 2,2 miljoner kronor
eller 1,5 procent jimfért med 2023.

Kulturverksamhet -42,6 -52,0 -52,1 0,5 0,0 0,1 -51,6 -51,5 05 -1,0%
Kundval/check -394 -43,6 -40,6 0,5 -1,7 12,7 -57,5 -44,8 -2 2,8%
Kulturanlaggningar-hyra/drift -47,0 -45,2 -44,7 -1,8 0,0 0,6 -47,6 -47,0 -1,8  4,0%
Namnd och ndimndstod -1,1 -1,2 -1,2 0,0 -0,1 0,0 -1,3 -1,3 -0,  83%

Myndighets- och

-8,2 -8,2 -8,2 0,6 -0,2 0,0 -7.8 -7,8 04 -44%
huvudmannaenheter

Forandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

Tabell 34 Driftbudget kulturnimnden, miljoner kronor

Under 2024 justeras kulturnimndens budget f6r e Nimnd och nimndstéd motsvarande 0,1 miljoner
6kade volymer med totalt 0,2 miljoner kronor. kronor.

Satsningar gbrs med checkhdjningar med 3,5 procent *  Myndighets- och huvudmannaenheter

f6r kulturskola motsvarande 1,7 miljoner kronor. motsvarande 0,2 miljoner kronor.

Ovriga satsningar:

* I och med nedliggningen av HAMN-museet Investeringar
frigdrs medel som bland annat anvinds for Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r aren
okning av 6ppna kulturskolan i Fisksitra, kning 2024-2026 men det finns tidigare beslutade
av kulturstod och utveckling av Nacka aula. investeringsmedel om 3,0 miljoner kronor fér dren
2024-2025.
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Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Milj5- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar for
myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhillsbyggnads- och miljdomradet. Ndmnden
fullg6r de uppgifter som aligger byggnadsnimnd
enligt plan- och bygglagen samt sidan kommunal
nimnd som avses i miljébalken och livsmedelslagen. I
uppdraget ingar till exempel att uppritta forslag till
detaljplaner, préva bygglovsanstkningar, besluta om
strandskydd och géra lantmiteriférrittningar.

Naimndens fokusomrade 2024-2026

Maximalt virde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Avgiftsbelagda verksamheter ska i huvudsak vara
sjdlvfinansierade. Taxor ska vara pa ligsta mojliga niva. Vid
detaljplanering ska mark nyttjas ekonomiskt, ekologiskt och
socialt hallbart.

Arbete for att na malet

Kommunens mal dr att avgiftsbelagda verksamheter
ska vara sjilvfinansierade. I praktiken behover vissa
omriden, framf&rallt inom miljéverksamheten,
delfinansiering av skattemedel f6r att nd
kostnadstickning. Nu sker en satsning pd fler
inspektorer for att fa en mer proaktiv tillsyn och klara
av den tillsynsskuld som finns. Fran 2025 finansieras
detta fullt ut av den taxa vi tar ut £or tillsyn. Tillsyn
som sker regelbundet férebygger miljéskador och ger
férutsidttningar f6r en god dialog och bra service. En
ny indikator 4r sjilvfinansieringsgrad for
livsmedelstillsyn, vilket kompletterar den indikator
som miter sjilvfinansieringsgrad f6r miljtillsynen.
Taxan hojs 2024 £6r att na en hogre
sjilvfinansieringsgrad.

En ny indikator inf6rs avseende kostnad att ta fram
detaljplaner.

61 (139)

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Nacka ska utvecklas med hog kvalitet och stor variation.
Utvecklingen sker tillsammans med Nackaborna genom
delaktighet och dialog. Detaljplaner ska stodja ett hallbart
och levande Nacka med omraden som har vil utbyggd
infrastruktur och en bra blandning av bostéder, vilfard,
kommersiella verksamheter och gronomraden.
Myndighetsutovningen ar rittssaker, effektiv, serviceinriktad
och kundorienterad.

Arbete for att na malet

Det ér viktigt att forkorta handldggningstiderna for att
klara mélen f6r bostadsbyggande och arbetsplatser.
Att fd ner handldggningstiden 1 forrittningsirenden dr
hogt prioriterat och resursforstirkningar har gjorts
inom detta omridde. Kommunala
Lantmiterimyndigheten har under 4ren arbetat for att
effektivisera férrittningsprocessen — minskade
handliggningstider och rimlig kétid. Minskade
handliggningstider férvintas 2024 eftersom flera éldre
drenden som historiskt legat linge i k6 nu handliggs.
En ny indikator som mater kétid f6r
férrittningsirenden foéreslas och dven en ny indikator
f6r handligeningstid inom livsmedelstillsynen.

Kommunala lantmiterimyndigheten ser en trend dar
privatpersoner och professionella aktorer pausar sitt
drende pd grund av marknadsldget. Hir arbetar
myndigheten med att 1 s3 hog utstrickning som
férvaltningslagen tilliter gd kunderna till métes vilket
orsakar lingre handliggningstider men ger ndjdare
kunder. Myndigheten arbetar med att utoka
medverkan i plan- och stadsbyggnadsprojekt for att
férenkla infér det fastighetsrittsliga genomférandet.
Detta ir ett langsiktigt arbete som férvintas paverka
handldggningstiderna positivt.

Myndighetsutdvningen ska vara effektiv, rittssiker,
serviceinriktad och kundorienterad. Att folja hur
kunderna, privatpersoner och foretag, upplever
servicen ger en viktig dterkoppling for det syste-
matiska forbittringsarbetet. N6jd-kund-index 4r en
etablerad modell f6r att méta kundndjdhet. Den later
nimnden jimféra index med andra kommuner och
branscher dven 6ver tid. Nacka kommun deltar bland
annat i servicemitningen Insikt, och dven andra
mitningar gors 16pande. Trenden 4r positiv pa de
n6jd-kund-index som miits.



Nimnden ser en risk f6r nagot sjunkande néjd-kund-
index kommande ar jamfort med 2022-2023. Det
beror pa att tillsynen 6kar samt dndrad risklassificering
for livsmedelstillsynen. Ndamnden arbetar for att
komma ut med tydlig information om de férindringar
som livsmedelstillsynen star infér under 2024 med ny
riskklassning samt efterhandsdebitering.

N6jd-kund-index f6reslas mitas dven for forrittningar
samt kart- och matdrenden.

Genom att mita hur drenden som 6verklagas star sig i
sista instans kan nimnden fa en indikation pé
rittssdkerheten i dess beslut.

Nimnden fortsitter digitaliseringen med roboten
Lovisa som arbetar med bygglov. Effektiviseringen
innebdr att nimnden inte ser ndgot behov av att héja
bygglovstaxor infér 2024 £6r den typen av drenden
som Lovisa arbetar med.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

|
Nimndens fokusomrade

Genom stadsutvecklingen skapas samband och offentliga
rum som ir attraktiva, trygga och hallbara dver tid i ett
forandrat klimat. Nackaborna har nara till parker, natur,
kultur och idrott.

Detaljplanering ska kunna redovisa klimatpaverkan. Genom
att fokusera pa miljé- och klimatambitioner bidrar Nacka till
ett battre klimat och en battre miljo.

Arbete for att na malet

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och lingsiktigt
héllbar kommun. Oversiktsplanen stodjer utveck-
lingen och skapar férutsittningar f6r en god miljé och
ett rikt socialt liv £6r alla Nackabor. Den pigdende
stadsutvecklingen bygger pa fyra stadsbyggnads-
strategier: skapa en titare och mer blandad stad pa
vistra Sickladn, komplett transportsystem med
tunnelbana till Nacka, utveckla Nackas lokala centrum
och deras omgivning samt planera, férvalta och
utveckla den gréna och bla strukturen. En ny
6versiktsplan dr under framtagande.

Nimndens proaktiva bygglovsprocess bidrar till en
god bebyged milj6 som 4r utformad pa ett bra sitt.
Att minska den negativa miljopaverkan och bygga en
héllbar framtid innebir stora utmaningar men ocksa
méjligheter 1 en kommun som vixer snabbt. Framat
ar det viktigt att Nackaborna har god tillgang till
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parker, grénomraden och natur f6r bade fysisk
aktivitet och rekreation. Ett atgdrdsprogram for
omgivningsbuller dr framtaget som svar pa den 6kade
andelen klagomal om buller och damm kopplat till
stadsutvecklingen. Det dr viktigt att kommunen
informerar om vad som hinder under tiden det byggs
och hur det ser ut nir det 4r klart.

Nimnden har tagit fram den nya indikatorn "Trid
inom detaljplan och dess nirmaste omgivning i
tillstyrkta detaljplaner”. Den gir ut pd att tre trid ska
vara synliga fran bostaden inom 25 meter, att
krontickningsgraden ska vara 30 procent inom yta pa
100 hektar och att det ska vara maximalt 300 meter till
nirmsta gronomride. Indikatorn ger indikation pa

klimatanpassning ur virmesynpunkt.

Overgédning och miljégifter dr de stérsta problemen i
kommunens kustvatten. Flera vattenomraden uppnar
inte god kemisk status. Avloppsvatten fran
anldggningar med dilig rening bidrar till 6vergdédning i
sjoar och kustvatten. En viktig befintlig insats 4r att
fortsitta bygga ut VA i kommunens férnyelse-
omriden och att f6lja utvecklingen av antalet enskilda
avlopp. Miljéenheten foljer utvecklingen och kriver
pakoppling till kommunalt avlopp dir det gir och ir
rimligt.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Nacka utvecklas for nuvarande och framtida nackabor och
naringsliv.

Detaljplaner tas fram i en takt som mojliggor de
overgripande malen om nya bostider och arbetsplatser
beslutade av kommunfullmaktige. Framdriften i
samhillsplaneringen sikerstills sa att detaljplaner mojliggdr
ny infrastruktur och god tillgang till kollektivtrafik.
Digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen bidrar till
forbattrad service till nackabor, foretag och organisationer.

Arbete for att na malet

Upptdljningen av bostidder sker frimst pd vistra
Sickla 6n utifran att det finns krav pa nya bostader
kopplat till tunnelbaneavtalet. Tunnelbanan ska vara
klar 2030 och nimnden arbetar med detaljplaner som
m6jligeér byggande av 800 ldgenheter per ar.

Det dr viktigt med foérutsittningar for nya
verksamheter i kommande detaljplaner £6r att nd
milet om fler arbetsplatser. Arbete har gjorts f6r att
utveckla uppfoljningen av bade yta for verksamhet
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och berikning av antal tillkommande arbetsplatser. detaljplane- och bygglovsprocessen intensifieras
Mboijlighet for cirka 4 000 nya arbetsplatser berdknas framover.

ha skapats i tillstyrkta detaljplaner sedan 2014 och

15 000 nya arbetsplatser ska skapas i Nacka 6ver tid.

De flesta kommer att tillkomma efter tunnelbanan

ankomst.

Ett nytt fokusomrade handlar om digital
samhillsbyggnadsprocess. Dagens samhille stiller
6kade krav pd digital information och arbetet med en
digital samhallsbyggnadsprocess har pagitt under flera
ar. Det mojliggor en enklare, ppnare och mer
effektiv planerings- och byggprocess till nytta bade
internt och externt. Efterfrigan pa digital information
fran vara kunder och medborgare 6kar. Det finns en
forvintan att information och tjanster ska finnas
tillgdngligt pa det sdtt och de tider som passar kunden
bist. Genom att sitta fokus pa digital
samhillsbyggnadsprocess vill nimnden bidra till 6kad
effektivitet, automatiserade processer, 6kad kvalitativ
service, smarta digitala tjinster samt minskade
kostnader.

Framatblick 2040

Det osikra ekonomiska liget med hég inflation
fortsitter att paverka Nackabornas vardag och
nimndens verksamhet. Trots drendeminskning och
inflationsdrivna kostnadsSkningar ér det viktigt att
behilla en robust organisation f6r kommunens redan
beslutade utveckling. Nackas varumirke som
arbetsgivare blir viktigare framover ur £Or att sdkra

kompetensférsorjningen.

Nackaborna, niringsliv och bestkare férutsitter att
information finns tillgidnglig nir de behéver den
oavsett plattform, verktyg och tid pa dygnet. Den
smarta staden och en helt digital
samhillsbyggnadsprocess skapar forutsittningar for
en enklare, Sppnare och mer effektiv planerings- och
byggprocess till nytta bade internt och externt.

Nackas strategi f6r miljé- och klimatambitioner i
stadsutvecklingen samlar kommunens ambition nir
det giller klimat- och milj6arbete i stadsutvecklingen i
Nacka. Vinsterna med ett cirkuldrt férhallningssatt dr
ndgot som uppmirksammas allt mer. F6r milj6- och
stadsbyggnadsnimnden behdver arbetet med att
méjliggora £6r bland annat aterbruk genom
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Resursfordelning
[

40
1% © MIYONER
KRONOR

Milj5- och stadsbyggnadsndmnden tilldelas

40,3 miljoner kronor for 2024. Vilket 4r en minskning
med 0,5 miljoner kronor eller -1,2 procent jamfort
med budgeten fér 2023.

Projekt 0,8 -28,6%

-0,1 2,9%

Namnd och namndstod

Myndighets- och

huvudmannaenheter -0,2 0,6%

Forandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

Tabell 35 Driftbudget milj6- och stadsbyggnadsnimnden, miljoner kronor

Under 2024 justeras Milj6- och stadsbyggnads- Investeringar

nimndens budget f6r minskade volymer med totalt Nimnden har inga nya investeringsmedel for dren
4,6 miljoner kronor. 2024-2026.

Satsningar:

¢ Pyra nya miljéinspektérer f6r miljé- och
hilsoskyddstillsyn motsvarande 3,0 miljoner
kronor.

e Okad projektbudget for att ticka behovet av
tillfilliga insatser motsvarande 0,7 miljoner
kronor.

*  Niringslivssatsning motsvarande 0,3 miljoner
kronor.

* Nimnd och nimndstéd motsvarande 0,1 miljoner
kronor.
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Natur- och trafiknamnden

Natut- och trafiknimnden ansvarar f6r funktionen
och attraktiviteten av vigar, gator, parker och
naturmark med tillh6rande kommunigda anliggningar
som dr tillgingliga f&r allmidnheten. Nimnden
ansvarar vidare for parkeringsfragor och
framkomligheten. Ndmnden ansvarar ocksa for att
skapa ett hallbart utbud av alternativa sitt att forflytta
sig genom gang och cykel inom kommunen.

Naimndens fokusomrade 2024-2026

Maximalt viarde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Skotsel och investeringar genomfors i ratt tid till ratt
kostnad.

Arbete for att na malet

Natur- och trafiknamnden ansvarar for alla allmanna

platser och kommunala anldggningar i Nacka.

Nir kommunen vixer byggs nya platser och
anldggningar samtidigt som skétsel och underhill sker
inom nimndens ansvarsomrade som vigar, parker,
broar, tunnlar och naturomriden. Milet for arbetet ar
att uppratthalla en bra standard, ett hogt
anldggningsvirde samt sikerstilla smidiga och
effektiva driftévertaganden. Det stiller krav pa god
samordning med vara samarbetspartners, for att bidra
till ett langsiktigt och vilplanerat underhall av Nackas
allminna platser och anldggningar.

Bdsta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Bra verksamhet varje dag i samspel med medborgarna.

Arbete for att na malet

God framkomlighet, vilskétta miljéer och ett
attraktivt innehall 4r viktiga f6r Nackabornas
uppfattning om kommunen. Bemétande och hur
synpunkter och 6nskemal besvaras paverkar
fortroendet.

Nimnden har ingatt nytt avtal for snor6jning av gang-
och cykelvigar med fokus pd fler mindre och mer
exakta insatser, vilket m&jliggdr snabbare och mer
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triffsiker respons. Avtalet inkluderar information till
Nackaborna.

Nimnden ansvarar for skétsel av allmianna platser
som parker, torg och lekplatser. 2024 sker arbete med
torstiarkt underhill, 6kad Gvervakning av skicket pa
platserna, forstirkt kommunikation om insatser och
resurser samt en oversyn for att sikerstilla att allting
hills rent och vilkomnande. Genom att 6ppna
dialogen och férbittra informationsflédet dr malet att
arbeta tillsammans med Nackaborna for att skapa en
attraktiv och funktionell offentlig miljé6 som méter

deras foérvintningar.

Verksamheterna har uppnatt goda resultat i
hanteringen av synpunkter och fel (NKI), och har
dirfér hojt malen. Genom att stindigt forbittra
arbetsmetoderna och stirka personalens engagemang,
skapas en effektiv och lyhord process som gynnar
Nackaborna. Den 6ppna instillningen till feedback
och foérbittringar uttrycker nimndens 6nskan att
arbeta nira Nackaborna och stindigt forbittra den
offentliga servicen.

Nacka kommun har uppnitt lovande resultat i
handliggningen av markupplitelser. Denna framging
ir en tydlig indikator pd att vara féretagskunder
kinner sig néjda med Nackas service. Verksamheten
kommer fortsatt ha som prioritet att verka for ett
dnnu effektivare samarbete med niringslivet, och
ddrmed bidra till att géra Nacka till en dnnu mer
attraktiv plats for foretagsverksamhet.

Verksamheten kommer under 2024 att fortsitta arbete
med den fysiska trafikmiljén ur trafiksikerhets-,
parkerings- och framkomlighetssynpunkt. Fokus f6r
arbetet med trafiksidkerhet dr frimst kring skolor och
férskolor, och dtgirder som genomférs inom ramen
tor sikra skolvigar-paketet, som en ny gangbana vid
Borgvallaskolan, trafikmiljon kring Boo gards skola
och Stavsborgsskolan i Alta. Atgirder inom
trafiksikerhetsomrédet tas fram genom
verksamhetens arliga trafikmitningar, olycksstatistik,
medborgarforslag och synpunkter samt
torbattringsforslag.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

|
Nimndens fokusomrade

[ \
Attraktiva och trygga miljder/platser som underhalls och

utvecklas. Friska sjoar och ett rikt vaxt- och djurliv.

Arbete for att na malet

Nimnden arbetar kontinuerligt med att skapa en
attraktiv och innehallsrik utemiljé som lockar till
rekreation och vistelse genom god skétsel och
utveckling av befintliga miljéer. Under 2024 ska
renhéllning forbittras genom 6kad frekvens av

stidning och uppgradering av papperskorgar.

Nimnden har fattat beslut om omfattande
investeringar i energismart belysning som l6per 6ver
flera ar.

Skotseln av sjéar och vattenmiljGer far sirskilt fokus
med sjérening i Bagarsjon och utredning av Altasjon,
Myrsjon och Baggensfjirden. Insatsen dr ett led 1
nimndens langsiktiga arbete for att stirka den
biologiska mangfalden och frimja ett rikt vixt- och
djurliv och géra sjéarna mer tillgingliga £6r
Nackaborna.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

God framkomlighet och hallbart resande.

Arbete for att na malet

Under 2024 kommer nimnden att fortsitta prioritera
framkomlighet under byggtid. Det krivs fortsatt
samverkan med Trafikférvaltningen och Stockholms
stad avseende kollektivtrafikskapaciteten och
torutsittningarna for bra tillfilliga terminallésningar
vid Slussen. Nimnden ska ocksd vara
sammanhallande f6r den 6vergripande
kommunikationen om framkomligheten till vara
medborgare.

Till arsskiftet 4r satsningarna for dubbelspar 1 Tattby
och Fisksitra klara och da 6ppnas delar av
Saltsjobanan for tdgtrafik. Det blir tigtrafik pd
strackan mellan Fisksitra och Saltsjobaden/ Solsidan.
Resterande del banan kommer vara stingd med
anledning av nya Slussen och kommande upphéjning
vid Sickla. Exempel pa satsningar med trafikpaverkan
som fortsitter under 2024 ér utbygganden av
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tunnelbanan, nya Virmdévigen, nya Sickla bro samt
centrumutvecklingen i Orminge och Alta. Andra stora
arbeten som intensifieras och paverkar
framkomligheten under 2024 4r Nackas projekt fér
nya métesplatsen pa vig 222, Stockholms stads arbete
med nya Slussen samt Trafikverkets renovering av
den gamla Skurubron som tagit vid efter 6ppnandet

av den nya Skurubron.

Under 2024 ir fokus pé parkeringsfragor och
infartsparkeringar i Nacka. Verksamheten ska
genomféra en 6versyn av styrdokument, utveckla nya
digitala 16sningar, f6lja upp beslutade p-tal f6r
bostidder och underséka behovet av p-tal {61
verksamheter. Ett omrade som kommer analyseras
vidare dr bland annat behovet av infartsparkering,
som syftar till att underlitta resor med kollektiva
fairdmedel.

Cykelprogrammet ska bli en naturlig del i
verksamhetens arsplanering och innehaller
prioriterade atgirder for att 6ka cyklandet, inom béade
vira investerings- och driftprocesser, fér att uppna
malsittningarna i Nackas cykelstrategi. Under 2024 dr
fokus pa sikra skolvigar och fler cykelpassager och
cykel6verfarter runt skolor. En annan atgérd dr
férbattrade kopplingar och trafiksikerhet f6r cyklister
lings det regionala cykelstriket under byggtid. Under
aret inleds utredningar och projektering for nya
cykelvigar till skolor i Alta. Satsningarna inom hallbart
resande kommer att fortsdtta med Gé och cykla till
skolan, Cykelvinligast, Vintercyklistprojektet och
Cykeldagen.

De publika laddméjligheterna 61 elbilar vid allmdnna
och kommunaldgda parkeringar i hela Nacka ska 6ka.
Arbetet bedrivs tillsammans med fastighetsenheten
och i samverkan med elnitsforetagen.

Framatblick 2040

Stadsutvecklingen gar pa hégvarv och nimnden
kommer 6verta ansvaret f6r manga nya anliggningar.
Att sakerstilla god framkomlighet, frimja hallbart
resande och arbeta med kollektivtrafikanpassningar
tér Nackaborna dr centralt. Sirskilda uppdrag kring
framkomlighet 1 Sédra linken, utékad batpendling
samt trygga och attraktiva skol- och cykelvigar
hanteras.



Klimatférindringar innebdr ett hogre tryck pa arbetet
med att anpassa de allmidnna platserna till nya
foérutsittningar. Namnden Gkar sin f6rmaga och
beredskap att hantera extremvider. Genom
reinvesteringar sikerstills en god funktion i
anldggningar som cykelvigar, belysning, natur och
parker, vigar och konstruktionsbyggnader. Innovativa
l6sningar inom Smart Stad Nacka ger framtida
mojligheter att effektivisera forvaltning och ekonomi.
I takt med stadsutvecklingen ér det offentliga rummet
centralt med fokus pa gréna och bla virden dir
aktivitet och rérelse frimjas i parker, natur och

vattenomriden. I fokus dr nimndens uppdrag att

skydda mer natur.
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Resursfordelning
w
439
7% | MILJONER
KRONOR

Natur- och trafikndmnden tilldelas 439,3 miljoner
kronor f6r 2024. Vilket dr en 6kning med

69,7 miljoner kronor eller 18,9 procent jamfért med
budgeten f6r 2023.

Gator,uvigar, park & -104,0 129.8 1178
naturvard

Kapitaltjanstkostnader -169,3 -174,0 -180,0
Vinterunderhall -41,9 -39,8 -39,8
Namnd och Namndstod -1,6 -1,7 -1,7
Myndighets- och 230 243 243
huvudmannaenheter

-41,0
0,0
0,0

3,5

-6,7 14,3 -149,8  -135,5 -57 4,4%
-23,5 2,0 -240,5 -2385| -64,5 37,1%
0,0 0,0 -39,8 -39,8 0,0 0,0%
-0,1 0,0 -1,8 -1,8 -0,1 5,7%
-2,9 8,9 -32,6 -23,7 0,6 -2,5%

Forandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

Tabell 36 Driftbudget Natur- och trafiknimnden, miljoner kronor

Under 2024 justeras natur och trafiknimndens budget
tér 6kade volymer med totalt 36,5 miljoner kronor.

Satsningar:
e Utokade driftskostnader f6r 6vertagande av nya
anldggningar motsvarande 1,0 miljoner kronor.

Utokade kostnader f6r marint skripupptag
motsvarande 0,5 miljoner kronor.

Underhillskostnader till f6ljd av Al-satsning
motsvarande 0,6 miljoner kronor.

Utokade vigbidrag motsvarande 0,7 miljoner
kronor.

Utredning om 6kad bétpendling motsvarande
0,5 miljoner kronor.

Trafikanalyser i tidiga skeden enligt nya
redovisningsregler motsvarande 1,2 miljoner
kronor.

*  Driftsbidrag f6r rena sjdar-program motsvarande
0,3 miljoner kronor.

* Driftsbidrag for framtagande av naturvardsplan
motsvarande 0,6 miljoner kronor.

e Utbkade kostnader f6r naturstidning och
16kplantering motsvarande 0,1 miljoner kronor.

e Utokade kapitaltjinstkostnader med anledning av
nya investeringar motsvarande 23,5 miljoner
kronor.

¢ Utveckling av drendehantering via
kundserviceenheten motsvarande 0,6 miljoner
kronor.

e Utredningar f6r framkomlighet 1 S6dra linken
motsvarande 0,1 miljoner kronor.
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e Utokade resurser for att uppna malsittningar i
Nackas cykelstrategi motsvarande 0,3 miljoner
kronor.

¢ Nimnd och nimndstéd motsvarande 0,1 miljoner
kronor.

®  Pris och l6nekompensation férdelat mellan gator,
vigar, park och naturvard samt myndighet och
huvudmannaenheter motsvarande 3,0 miljoner
kronor.

Investeringar
Natur- och trafiknimnden tilldelas 132,0 miljoner

kronor 1 nya investeringsmedel.

Sammanlagt 120,5 miljoner kronor avsitts for
fortsatta reinvesteringar frimst 4r 2026, men dven
2025 och 2027, avseende:

*  Vignit, vilket omfattar underhall av gator,
gang- och cykelvigar samt parkvigar, trappor
och parkeringar. Exempel pa atgirder dr
utbyte av beldggning, utbyte av delar av
vigkroppen, mindre dagvattenatgirder sisom
nya rensbrunnar med anslutningar samt
utbyte av igensatta drineringsdiken. Storre
utbyten av stingsel, vigricken och
skyltportaler inom vigomradet ingar ocksa.

* Befintligt gatubelysningsnit och trafiksignaler
for att nd god el- och driftssikerhet samt en
tryggare och sikrare trafik och parkmiljo.

* Konstruktionsbyggnader med syfte att
vidmakthalla livslingd och tillstindsvirdet
forkonstruktionerna samt minska risk for
person- och sakskador.

e Trafiksikerhetsarbeten som forbattrar
trafiksdkerheten genom exempelvis
ombyggnader av ging- och cykelvigar,
hastighetsreglerande atgirder i form av
refuger, avsmalningar, gupp och dndrade
kurvradier.

o Kollektivtrafikitgirder i syfte att f6rbittra
och utveckla trafikmiljén 1 anslutning till
kollektivtrafiksnoder, vid hillplatser och
bytespunkter 1 Nacka. Det handlar om tex
trygga gingbanor, évergingstillen och
passager.
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e Kommunens allminna parkmark tex
hundrastgirdar, utegym, spontanidrott,
cirkulationsplatser samt 16pande
reinvesteringar i parkomridena.

e Utbyte av bryggor vid tre badplatser per r i
tre drs tid.

¢ Naturomraden som ska fa nya anldggningar
sasom grillplatser, vindskydd, biankar,
spinger, trappor med mera samt anpassning
och ombyggnation av befintliga anldggningar
for att forbittra tillgidngligheten.
Uppmirkning av befintliga och nya leder
samt informationsskyltar kring naturen och
de arter som finns planeras ocksa.

* Parkeringsméjligheter £6r att 6ka
trafiksidkerheten, framkomligheten och
tillgdngligheten.

e Cykelatgirder for att férbattra
trafiksdkerheten och framkomligheten f6r
cyklisterna. Det ska bli enklare att cykla i
Nacka kommun.

For nya projekt avsitts sammanlagt 9,5 miljoner
kronor for dren 2024-2026 avseende:

o Att forbittra trafikmiljén vid Boo Gards skola
som utdkat sin verksamhet. Syftet med
investeringen dr att héja standarden pa trafikmiljé
inom kollektivtrafik, cykel och trafiksikerhet.

* Byggnation av utsiktstorn i
Nyckelviken/Ryssbergen/Velamsund for att
utveckla upplevelsevirdena i Nackas
naturreservat.

Utokad budget om 2,0 miljoner kronor £6r tidigare
beslutade projekt avsitts for ar 2024-2026:

e Projektet Myrsjons/Bagarsjons utlopp, som
tidigare beviljats 3,0 miljoner kronor, tilldelas
yttetligare 2,0 miljoner kronor for tilligget av
Kvarnsjons utlopp och 6kade kostnader f6r
myndighetsarbete med bland annat Linsstyrelsen
och Mark- och miljédomstolen.



Utsiktstorn
Nyckelviken/Ryssbergen/Velam
sund

Myrsjon/Bagarsjons utlopp

Trafikmiljon vid Boo Gards
skola

Reinvestering byggnadsverk
Reinvestering parkmark
Reinvestering badplatser
Investering natur
Investeringspaket for parkering

Reinvestering gatubelysning
och trafiksignaler

Trafiksikerhetsarbeten
Reinvestering vagnat
Cykelatgarder

Kollektivtrafikatgarder

-3,0

-60,0
-14,0

-3,0
-3,0

-81,5

-15,0
-64,0
-20,1

-3,8

-3,0

-60,0
-14,0

-3,0
-3,0

-81,5

-15,0
-64,0
-20,1

-3,8
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Tabell 37 Tillkommande investeringsmedel f6r Natur-och trafiknimnden, miljoner kronor
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Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar f6r individ- och
familjeomsorg samt uppgifter som annars ankommer
pé socialnimnd med undantag for arbets- och
féretagsnimnden och dldrenimndens ansvar.
Nimnden har det yttersta ansvaret for att enskilda far
det stéd och den hjilp de behéver. Det avser
myndighetsutévning fér den enskilde och att bedriva
ett forebyggande arbete f6r att barn inte ska fara illa,
mot droger och psykisk ohilsa. Minniskor som har
behov ska fa st6d att forbittra sin livssituation.
Nimnden ska planera, samordna och utveckla sitt
ansvarsomrade samt verka f6r ett bra och allsidigt
utbud i kommunen.

Naimndens fokusomrade 2024-2026

Maximalt virde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Nackaborna har tillgang till littillgingliga, forebyggande och
vil utvecklade tjanster. Handliggningen utgar fran kunden
och ar smidig och effektiv.

Arbete for att na malet

Nackaborna har tillgang till ett brett, varierat utbud av
insatser. Maluppfyllelsen f6ljs upp i en arlig
brukarundersékning.

Barn ska goras delaktiga i beslut och insatset.
Socialtjansten erbjuder dem att delta i enskilda samtal.
Delaktigheten sker i férhandsbedémning, utredning
av barnens behov och vid beviljad insats. I enlighet
med Barnkonventionen ska barns intressen
uppmirksammas och de ska komma till tals vid alla
beslut som rér dem oavsett barnens alder,
funktionsnedsittning eller férildrarnas instéllning,

Barn och unga som befinner sig i riskzon for
kriminalitet ska nds genom att barn 1 yngre dldrar och
deras forildrar erbjuds mojligheten att delta i det
riktade arbete som sker i utsatta omriden. Arbetet
finansieras delvis via trygghetsmedel. Ndmnden driver
ett omfattande arbete med SSPF (samverkan Skola-
Socialtjianst-Polis-Fritid) kring ungdomar i riskzon.
Under 2024 ska ett pilotprojekt med skolsocialt team
starta.

Socialnimnden arbetar f6r att utdka tillginglighet och
service bland annat med nya e-tjanster. Under aret
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startar e-tjanst for sjukloner dir utférare och kunder
med personlig assistans kan anséka om sjukléner.
Ansokan om riksfirdtjinst kan nu goéras via en

e- tjdnst och en utveckling har skett av e-tjanst for
orosanmilan kring barn som far illa.

Basta utveckling for alla

Niamndens fokusomrade

Barn och vuxna ar delaktiga i det stod och skydd de
behover. Insatserna utvecklas utifran kundens behov, ar av
god kvalitet och foljs upp regelbundet.

Arbete for att na malet

Varje insats £6ljs upp individuellt f6r att sikerstilla
effekten av beviljad insats. T4t uppfoljning ger
torutsittning fOr att ge ritt insats till kunden. Att barn
nér kunskapsmalen i skolan 4r centralt, dd det 6kar
méjligheten att leva ett sjilvstindigt liv som vuxen.
Skolfam hjilper familjehemsplacerade barn att uppna
kunskapsmalen och fi stoéd. Malet ér att barnen ska ga
ut grundskolan med behdérighet att studera vidare.

Vildsutsatta personer med skyddat boende fir vid
uppfdljningen av insatsen svara pd fragor. Ett liv fritt
fran vald kraver ofta samordnat stod frin flera
aktorer.

Ny lagstiftning om tvangsvard forvintas trdda i kraft
2024 som stiller hogre krav pa socialtjdnstens
myndighetsutévning.

Systematisk uppfoljning av insatser f6r vuxna med
funktionsnedsittning gors for att hoja kvaliteten.
Insatserna f6ljs dven upp i den arliga
brukarundersékningen.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

[ |
Den som har en funktionsnedsittning far majlighet att delta

i samhallslivet pa lika villkor. Anpassade boendeformer av
god kvalitet finns tillgangliga och integrerade i Nackas olika
kommundelar.

Arbete for att na malet

Nimnden samordnar kommunens vriknings-
férebyggande insatser och bosokarstod for att
minimera andelen barn och unga som vriks och 6ka
méjligheterna till eget boende £6r de som har insatsen
socialt kontrakt. Nimnden samarbetar med privata
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hyresvirdar i Nacka for att i tidigare skede
uppmirksamma vrikningar. Malet dr att undvika
bostadsldshet.

Kundval bostad med sirskild service behéver
attrahera fler anordnare. Detta tar tid vilket ger brist
pé bostidder. Nya boenden upphandlas som
komplement till kundvalet. Det pdgar en dialog med
de upphandlade boendena om att vid avtalets slut
overga till kundval.

Stark och balanserad tillvaxt

Niamndens fokusomrade

Det ar attraktivt for anordnare och utforare att verka i
Nacka. Samarbetet med andra huvudman och civilsamhillet
forebygger sociala problem.

Arbete for att na malet

Anordnare och utférare ska uppleva att det ér litt att
komma ritt i Nacka, fi ett respektfullt och
affirsmissigt bemotande. Genom regelbundna méten
sker samverkan for god kvalitet. Vartje ar far samtliga
anordnare svara pa en enkit som sedan {6ljs upp. Ett
arbete pagar med att utveckla upphandling for att
méta kundernas behov.

Socialnamnden samverkar med civilsamhallet for att
stotta barn och forildrar i behov av stéd, med sirskild

tyngdpunkt i Fisksitra.

Socialnimnden arbetar aktivt med att attrahera
anordnare att ansluta sig till kundvalet Bostad med
sirskild service enligt lagen om stdd och service f6r
vissa funktionshindrade (L.SS). Kommunalt
bostadstilligg har inférts vilket innebir att kunderna
littare kan tacka ja till erbjuden plats trots hég hyra.

Framatblick 2040

Nacka fortsitter att mota en 6kande grupp av unga i
riskzon £6r kriminalitet och missbruk. Socialtjdnsten
behéver mota unga i allt ligre aldrar samt deras
familjer med evidensbaserade metoder. Samverkan dr
en forutsittning for att komma in tidigt i barnens liv.
Med hjilp av nya lagstiftningen kring vald inom
familjer néas familjer tidigare och kan uppticka och
forhindra framtida riskbeteende.

Minga av omsorgsenhetens boenden har
renoveringsbehov, varav ndgra av boendena inte dr
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dndamailsenliga och kostnadseffektiva. Socialndimnden
arbetar med att utreda mojligheterna att ersitta
boenden som inte dr indamalsenliga och
kostnadseffektiva.

Socialndmnden driver ett projekt for att underlitta f6r
personer med psykossjukdom att komma ut i
arbetslivet. Projektet finansieras av VdrNa och
férhoppningen dr att sprida projektet till andra
malgrupper.

Nimnden bevakar dndringar i lagstiftning som kan
paverka verksamheten. De storsta pagaende
utredningarna ir ny socialtjinstlag,
samsjuklighetsutredningen samt statligt
huvudmannaskap f6r personlig assistans.



Resursfordelning

™ 1077

16% MILJONER
KRONOR

Socialndmnden tilldelas 1 077,1 miljoner kronor fér

2024. vilket 4r en Skning med 64,9 miljoner kronor

eller 6,4 procent jamfért med budgeten f6r 2023.
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Barn och Unga 0-20 ar
Heldygnsvard

Barn och Unga 0-20 ar
Oppenvard

Vuxna 21-64 ar
Heldygnsvard

Vuxna 21-64 ar Oppenvard
Vald i nara relationer

Personer med
funktionsnedsattning Boende
enl LSS

Personer med
funktionsnedsattning
Personlig assistans enl LSS

Personer med
funktionsnedsiattning Ovriga
insatser enl LSS

Personer med
funktionsnedsittning Insatser
enl SoL

Namnd och namndstod

Myndighets- och
huvudmannaenheter

-97,9

-75,8

-32,8

-21,5
-7,6

-220,6

-92,6

-128,2

-97,0

-81,7

-36,2

-23,5
-12,1

-251,7

-92,9

-141,8

-106,7

-81,8

-36,2

-26,2
-6,5

-251,5

-89,9

-139,0

-11,9

0,0
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0,0 4,5 -117,1 -112,6| -157 162%
-0,2 2,5 -87,7 -852 -35 43%
0,0 2,0 -40,0 -380| -1,8 49%
-0,1 16,8 -43,5 -26,7 3,1 13,3%
0,0 0,6 -11,2 -10,7 1,4 -11,7%

2,1 23,4 -2934  -2700 -182 7,2%

0,0 2,5 -97,3 948 -19 21%
-1,9 4.8 -1604  -1556 ~-13,8 9,7%
-2,6 10,6 -1552  -1447| -12,1  9,1%
-0,1 0,0 -2,8 -28 -0, 3,7%
-3,6 0,0 -136,1 -136,1 39 -28%

Foriandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

Tabell 38 Driftbudget socialnimnden, miljoner kronor

Under 2024 justeras socialnimndens budget t6r 6kade

volymer med totalt 54,3 miljoner kronor.

Satsningar gors med checkhdjningar inom:

* Bostad med sirskild service enligt LSS med

3,5 procent motsvarande 1,2 miljoner kronor.

e Korttidsvistelse enligt LSS med 3,5 procent
motsvarande 0,9 miljoner kronor.

Daglig verksamhet enligt LSS med 2,0 procent
motsvarande 1,5 miljoner kronor.

Hemtjinst med 2,0 procent motsvarande
0,5 miljoner kronor och halvarseffekt
motsvarande 1,4 miljoner kronor fér extra
checksatsning 2023.

Boendestéd med 2,0 procent motsvarande
0,3 miljoner kronor och halvérseffekt
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motsvarande 0,3 miljoner kronor for extra
checksatsning 2023.

Ledsagning och avldsning enligt LSS med

2,0 procent motsvarande 0,3 miljoner kronor och
halvarseffekt motsvarande 0,1 miljoner kronor f6r
extra checksatsning 2023.

Familjebehandling med 2,0 procent motsvarande
0,1 miljoner kronor.

Familjeradgivning med 2,0 procent motsvarande
0,1 miljoner kronor.

Sysselsittning f6r personer med psykisk
funktionsnedsittning med 2,0 procent
motsvarande 0,1 miljoner kronor.

Oppenvirdsinsatser for personer med
missbruksproblematik med 2,0 procent
motsvarande 0,1 miljoner kronor.

Ovriga satsningar:

Socialt team motsvarande 1,0 miljon kronor.

Nimnd och nimndstéd motsvarande 0,1 miljoner

kronot.

Myndighet och huvudmannaenheter motsvarande
2,6 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r dren
2024-2026.

75 (139)






Nacka kommun | Mal och budget 2024-2026

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden ansvarar f6r kundvalssystemen
pé utbildningsomradet. Ndmnden ansvarar ocksa f6r
malformulering, finansiering, uppfdljning och
utvirdering samt systematiskt kvalitetsarbete pa
kommunniva. Ansvaret avser forskola till
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet.
Nimnden dr systemansvarig for plattformar fér
kundvalssystemen och f6r information om férskolor
och skolor. Ndmnden ansvarar som hemkommun for
myndighetsuppgifter som skolpliktsbevakning och
tillsyn av fristdende forskolor.

Naimndens fokusomrade 2024-2026

Maximalt viarde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Nackas forskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
jamfort med andra kommuner.

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid.

Arbete for att na malet

Utbildningsndmnden verkar f6r hog maluppfyllelse
genom att uppfoljnings- och utvirderingsresultat
synliggdrs och analyseras i samtal med férskole- och
skolledningar. Informationen om kvaliteten i
kommunens forskolor och skolor redovisas ocksa for
forildrar och elever och blir ett underlag inf6r valet av
térskola och skola. Kvalitetssystemet omfattar
elevernas resultat, elevers och férildrars uppfattning,
statistik 6ver personalens utbildning samt
férdjupningsstudier. I de tillsyns- och insynsbesck
som enheten gor i férskolor och pedagogisk omsorg
foljs upp att varje enhet lever upp till skollagen.
Besoken omfattar rid och vigledning.

Utbildningsenheten fdljer de kommunjimtérelser som
publiceras nationellt och medverkar i kommunnitverk
som Viaga Visa, tillsynsnitverk och nitverk for
utbildningscontrollers, och i utbyten med andra
kommuner.
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Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Alla barn och elever utvecklas maximalt.

Alla barn och elever stimuleras i undervisningen och far
stod nar de behover.

Arbete for att na malet

Utbildningsnimnden genomfor ett systematiskt arbete
med mitningar av elevresultat och enkiter som ger
god grund f6r att na mélen. Det bidrar till underlag
om kvalitet som ar relevanta for rektorer och
huvudmain, men aven for virdnadshavare inf6r deras
val av forskola och skola.

Under 2024 fortsitter de satsningar pa
kompetensutveckling f6r pedagoger och
erfarenhetsutbyte mellan férskolor och skolor som
paborjats under 2023 dir syftet dr att frimja alla barns
och elevers utveckling. Insatserna giller arbetet med
barn och elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, hur man méter barn med
sirskild begivning och en satsning for att frimja
skolnirvaro i grundskolan. Syftet dr att frimja barns
och elevers utveckling.

Utbildningsenheten arbetar uppsékande for att fler
barn ska gd i férskola. Vardnadshavare som nyligen
kommit till Sverige fir ett erbjudande om plats nir
barnet dr 3-5 dr. Under 2024 kompletteras detta med
aktiviteter fOr att motivera fler att delta i fritidshem.
Utbildningsenheten samarbetar med olika akt6rer och
civilsamhillet for att lyfta vikten av att barn fir

méjlighet att gi 1 férskola.

Utmirkelsen Lira uppmirksammar och hyllar
inspirerande pedagoger anstillda vid Nackas férskolor
eller skolor. Nackaborna nominerar kandidaterna och
rostar fram vinnarna. Utmairkelsen delas ut arligen och
ska uppmuntra och motivera pedagoger inom
omrdden viktiga ur ett samhills- eller
kvalitetsperspektiv.



Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

|
Nimndens fokusomrade

[ \
Alla férskolor och skolor i Nacka haller hog kvalitet.

Alla forskolor och skolor ar goda miljcer for utveckling och
lirande.

Arbete for att na malet

Utbildningsndmnden tar fram bilder av férskolors och
skolors kvalitet och f6r dialog med rektorerna om vad
de visar. Mitningarna gor det méjligt f6r férskolor
och skolor att jimféra sig med varandra och ger
virdnadshavare information vid val av f6rskola och
skola. Utbildningsnimnden genomfor tillsyns- och
insynsbesok i férskolor och pedagogisk omsorg.
Besoken sikerstiller att skollagen f6ljs och omfattar
ridd och vigledning till enheterna.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Foraldrar och elever har stora valmajligheter vid val av
forskola och skola.

Det ar attraktivt for anordnare som héller hog kvalitet att
bedriva verksamhet i Nacka.

Arbete for att na malet

Samarbete mellan utbildningsnimnden, férskolor,
skolor och huvudmin dr viktigt i arbetet £f6r att nd
milet. Utbildningsenheten ordnar regelbundet méten
med chefer och huvudmin och har manga kontakter
kring skolvalet och infér nyetableringar. Den drliga
behovsprognosen av férskole- och skolplatser ger
kommunens stadsbyggnadsprocess och olika
huvudmin underlag f6r planeringen av framtida
utbud. Utbildningsenheten stédjer och samordnar
virdnadshavarnas val till férskola och skola f6r
kommunala och fristdende enheter. I slutet av dret
f6ljs huvudmainnens bedémning av samarbetet med
kommunen upp i en enkit.

Framatblick 2040

Det dr en utmaning att sikra tillgdngen till platser i
forskola och skola nir Nacka vixer. Utbyggnaden
kriver samarbete mellan kommun, byggherrar och
huvudmin. Fram till 2040 beh&éver Nacka ytterligare
cirka 2 900 férskoleplatser, 4 000 forskoleklass- och
grundskoleplatser.
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For att utbildningen ska fortsitta halla hég kvalitet
miste Nacka dven framgent vara en attraktiv
skolkommun att verka i f6r anordnare som haller hég
kvalitet. Resultatet i utbildningsenhetens érliga enkit
visar att huvudminnen 4r néjda med att verka i
kommunen. Viss kritik framférs £6r nivin pa den
ckonomiska ersittningen.
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Resursfordelning
3325
49% 8 MILJONER
KRONOR

Utbildningsnimnden tilldelas 3 325,0 miljoner kronor
tor 2024. Vilket dr en 6kning med -116,8 miljoner
kronor eller 3,6 procent jimfort med budgeten for
2023.

Forskola och

pedagogisk omsorg, 7691 8246  -8l166 12 359 1264 9881 8617 37,1 45%
check

Fritidshem, check 1966  -1697  -1707  -58 69 554 2378  -1824  -127 75%
Oppen 6,6 .58 .58 -1,0 0,0 0,1 6,9 6,8 1,0 165%
fritidsverksamhet

Forskoleklass, check -64,2 -93,4 -92,5 -0,4 -4,2 1,8 -99,8 -98,0 -47 50%
Grundskola, check 211945 -1261,4 -12493 39, 56,1 284 -13068 -12784 -170 13%
Pirjpaezad] fillns el 347 332 372 8 18 o 433 431 99 298%
check

Gymnasieskola, check 4359 4554 4504 -3,1 2152 142 4880 4737 -184 4,0%
Anpassad 226 232 212 00 08 0.0 24,1 240 08 35%
gymnasieskola, check

Likvardighetsresurs 2684 2995 -3055 -10,0 2,6 60  -3182  -3121  -12,6 42%
Oppen forskola 8,6 -89 -89 0,4 0,0 0,3 9,6 9,3 04  45%
Forskni.ng och 17 2,0 2,0 07 0,0 0,0 2,7 2,7 -0,7 342%
utveckling

Nimnd och nimndstsd 12 -1,3 -1,3 0,0 -0,1 0,0 1,4 1,4 0,1 7,6%
Myndighet och 25,6 29,8 29,8 1,7 32 0,0 -31,3 -31,3 A5 52%
huvudmannaskap

Foriandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

Tabell 39 Driftbudget utbildningsnimnden, miljoner kronor

Under 2024 justeras utbildningsnimndens budget f6r e Fritidshem med 3 procent motsvarande
minskade volymer med totalt 10,1 miljoner kronor. 6,9 miljoner kronor.
Satsningar gbrs med checkhéjningar inom: e Forskoleklass, grundskola och anpassad

e Forskola med 3 procent och pedagogisk grundskola med 3,5 procent motsvarande

omsotg med 3,5 procent motsvarande 48,4 miljoner kronor‘ och halvarseffekt
motsvarande 13,7 miljoner kronor f6r extra

27,7 miljoner kronor och halvarseffekt
checksatsning 2023.

motsvarande 8,2 miljoner kronor for extra
checksatsning 2023. *  Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
pé 3,4 procent motsvarande 16,0 miljoner
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kronor enligt Storstockholms
rekommendation.

Ovriga satsningar:

Likvirdighetsresurs motsvarande 2,6 miljoner
kronor avseende héjning av strukturtilliget
med 3,5 procent.

Niamnd och nimndstod motsvarande
0,1 miljoner kronor.

Mpyndighets- och huvudmannaenheter
motsvarande 3,2 miljoner kronor (varav
bland annat upphandling av nytt
verksamhetssystem motsvarande 1,5 miljoner
kronor och uppstkande verksamhet f6r
fritidshem motsvarande 0,5 miljoner kronor).

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r dren
2024-2026.
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Aldrenimnden

Aldrenimnden fullgdr kommunens uppgifter inom
socialtjansten, exklusive ekonomiskt bistind samt
kommunal vdrd och omsorg och de uppgifter som
enligt annan lag eller férfattning ankommer pa
socialnimnd avseende personer &ver 65 dr. Nimnden
ansvar for finansiering, malformulering, effektivitet
och uppféljning av verksamheten. I uppdraget ingir
aven kommunikation och dialog med malgruppen.

Naimndens fokusomrade 2024-2026

Maximalt viarde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Nackas aldreomsorg ar i kvalitetstoppen jamfort med andra
kommuner. Var handliggning ar effektiv och anpassas utifran
kundens behov. Insatserna ar av god kvalitet och foljs upp
regelbundet. Det finns valutvecklade digitala verktyg och
tjanster som forenklar for vara kunder.

Arbete for att na malet

Aldrenimndens resultat ir goda, men kan bli innu
bittre. Namnden stirker arbetet for att motverka
vilfirdsbrott och utvecklar uppfoljningen av
hemtjinstféretag. Satsningar fortsitter f6r 6kad
kompetens genom fler sjukskéterskor, Gkad
specialistkunskap och bittre kunskaper i svenska.
Aldreenheten deltar i en rad forskning- och
utvecklingsprojekt for att utveckla dldreomsorgen.

For 6kad kunskap sker fler individuppfdljningar med
kvalitetsfragor direkt till kunderna samt kundenkiter.
Nimnden f6ljer ocksa Statistiska centralbyrans Nojd
medborgar-index, som visar Nackabornas uppfattning
om édldreomsorgen. Milgruppens dsikter bevakas
genom seniorradet. Nimnden ska aktivt kommunicera
i olika kanaler om insatser och framgangsexempel
inom ildreomsorgen. Vilfirdsteknik ar ett viktigt
omride dir nimnden arbetar for att 6ka andelen
kunder som far trygghetskamera eller digital tillsyn.
Behovet av tryckt material kvarstir samtidigt f6r de
dldre ildre, som kan vara digitalt exkluderade.
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Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Seniorer och deras anhoriga ar trygga, delaktiga och nojda
med det stdd de far samt har stora mojligheter vid val av
insatser.

Arbete for att nd malet

Aldrenimnden ligger till hemtjinstindex som
indikator. I hemtjinstindex ingér alla delar som
hemtjinstkunder kommer 1 kontakt med: information
pa kommunens webbplats, bistindshandliggning,
utférande samt stdd och utveckling.

Personalkontinuiteten 4r viktig for trygghet och
kvalitet. Under 2021 inférdes en kontinuitetsbonus
som fOrstirktes 2022 for att 6ka incitamentet hos
hemtjinstanordnarna. 2024 f6rstirks den ytterligare.

Under 2024 ska &vergangen till en nyckelfri hemtjinst
med smarta ls slutforas. Detta dr angeldget fOr att
Oka tryggheten f6r kunderna och f6r att effektivisera
hemtjinstpersonalens arbete.

Anhériga gor en virdefull vardinsats. Aldrenimnden
stottar anhériga genom avlésarservice,
omvardnadsbidrag och avlastningsboende.
Anhérigeenter finns f6r de som hjilper, stottar eller
kdnner oro for en ndrstiende och sjilv behéver stod.
Aldrenimnden kommer arbeta vidare for att utveckla

insatserna.

Aldrenimnden stirker kvalitetsarbetet utifran
Socialstyrelsens foreskrifter med fokus pa rittssiker
bistandshandldggning och uppféljning av anordnarna.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Nacka ar en aldrevanlig kommun som ger goda
forutsattningar for hilsosamt aldrande. Seniorer har
mojlighet att vilja mellan attraktiva sarskilda boenden.

Arbete for att na malet

Aldrenimnden auktoriserar, finansierar och ansvarar
for kvalitet pd dldreboendena. Varje boende har frihet
1 att utforma sin verksambhet.
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Pa kort tid har majoriteten av Nackas sirskilda
boenden blivit demenscertifierade. Aldrenimndens
mdl 4r att alla sdrskilda boenden ska bli det. Efter
pandemin har det skett férbattringar inom den
palliativa virden. Aldreenheten fortsitter att stotta
kontinuerlig kompetensutveckling for sjukskéterskor
inom sirskilda boenden.

Aldreomsorgslyftet fortsitter och forstirks 2024 fram
till 20206, vilket forvintas 6ka andelen utbildad vard-
och omsorgspersonal.

Nir Nacka bygger stad bevakas édldreperspektivet i
sirskilda boenden, trygghetsbostider och
seniorbostider. Tillgangen pa sirskilt boende 4r sedan
2022 ligre, men uppskattas komma i balans da
Ednahemmet 6ppnar samtliga platser i slutet av 2023
och Fisksitra Entré 6ppnar 2024 och dérefter
boendet Poesin i Hasseludden.

Beredskaps- och trygghetsfragor for dldre dr i fokus
och dldrenimnden f6ljer utvecklingen och bidrar
genom férebyggande arbete som
informationskampanjer.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Det ar attraktivt for anordnare att verka i Nacka. Vilfirden
for Nackas seniorer utvecklas i nara samarbete mellan
kunder, anordnare, hilso- och sjukvard samt civilsamhillet.

Arbete for att na malet

I strategin f6r hilsosamt aldrande dr malet att Nackas
seniorer ska ha bra férutsittningar for detta. Strategin
féljer WHO:s globala strategi och handlingsplan, dir
det dr centralt att motverka social isolering och
ensamhet. En forutsittning f6r framgang ir att
Nackas seniorer dr delaktiga och att vi samverkar i
kommunen.

Anordnare i Nacka kommun ska ha litt att komma
ritt, bemétas respektfullt och affirsmissigt. Genom
en god dialog och samverkan med anordnare
m6jliggors att Nackas seniorer ska mota verksamheter
av hog kvalitet.

Behovet av dagverksamhet har kat. For att tillgodose
behovet och 6ka valfriheten stravar nimnden efter
fler valbara anordnare.
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Aldrenimnden vill utveckla och stédja ett brett utbud
av férebyggande och hilsofrimjande insatser for
Nacka kommuns seniorer. De fyra triffpunkter som
startat under senare ar dr viktiga fOr att seniorer ska
kunna kan métas, hitta gemensamma intressen och
arrangera aktiviteter tillsammans, vilket bidrar till
minskad ensamhet och hilsosamt dldrande.

Under 2024 fortsitter samverkan med regionen inom
ramen f6r Niéra vard, dd primérvéirden blir navet i
hilso- och sjukvirden. Aldrenimnden driver sedan
2023 en seniormottagning en eftermiddag i veckan
tillsammans med Boo vardcentral och Nacka
Rehabcentrum, finansierat av statsbidrag. Syftet dr att
samla kompetensen for att erbjuda kunden en
sammanhallen vird.

Arbetet med fallprevention ir en delad angeligenhet
mellan region och kommun. Aldrenimnden fortsitter
att prioritera omradet. Det ska bland annat géras
genom att erbjuda fallférebyggande hembesdk till en
storre malgrupp, fortsatta insatser av dldrekoordinator
och syn- och hérselinstruktdr och fokus pa
bistdndsinsatsen fysisk aktivitet.

Framatblick 2040

Fram till 2040 kommer antalet seniorer att 6ka med
43 procent. Nacka kommer ha 1 400 fler invinare
over 90 ar dir andelen som behover sirskilt boende dr
storst. FOr att uppna en stabil och balanserad tillging
till platser behéver en hogre andel av platser pa
sdrskilt boende inom Nacka erbjudas Nackas
invanare. I nuliget paverkas Nacka kommun av att
anordnare férmedlar platser till andra kommuner,
vilket innebdr att tillgAngen till platser pa sérskilt
boende riskerar att inte 6ka i forvintad takt med att

nya boenden 6ppnas.

For att m6ta utmaningen finns en strategi for
hilsosamt aldrande i Nacka. Aldrenimnden vill i
samverkan med region, féretag och civilsamhille
fokusera pd forebyggande insatser och digitalisering
som kan minska behoven da hilsan forbittras.

Vilfirdsbrottslighet ska uppmirksammas och
motverkas inom aldrenimndens ansvarsomraden. Att
arbeta med att motverka vilfirdsbrott genom riktade
granskningar innebér en utékning av det befintliga



uppdraget att f6lja upp kvalitet. Det 4r viktigt att
kompetens och personella resurser kan méta kraven.
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Resursfordelning

16%

"™ 1059

MILJONER
KRONOR

Aldrenimnden tilldelas 1 058,7 miljoner kronor for
2024, vilket 4r en 6kning med 73,9 miljoner kronor
eller 7,5 procent jamfért med budgeten f6r 2023.

Sarskilt boende - check -498,4 -517,1 -535,6
Sarskilt boende - avtal -33,6 -34,8 -29,0
Hemtjanst - check -237,7 -252,5 -252,5
Verksamhet med beslut enl

LSS - check -25,6 -29,2 -25,2
Dagverksamhet aldre - 68 12,4 83
check

Korttidsvard - ej check -31,0 -23,4 -39,2
Trygghetslarm - ej check -9,5 -10,0 -10,8
Ovrig verksamhet -45,5 -52,3 -48,8
Namnd och nimndstod -1,4 -1,6 -1,6
Myndighets- och 49,1 515 515
huvudmannaenheter

Forandring med - tecken framfér betyder en utdkad budget

Tabell 40 Driftbudget dldrenimnden, miljoner kronor

Under 2024 justeras ildrendmndens budget fér 6kade

volymer med totalt 36,7 miljoner kronor.

Satsningar gbrs med checkhéjningar inom:

Sdrskilt boende med 3 procent motsvarande
17,3 miljoner kronor och halvirseffekt
motsvarande 5,1 miljoner kronor for extra
checksatsning 2023.

Hemtjinst med 2 procent motsvarande
5,8 miljoner kronor och halvarseffekt
motsvarande 7,2 miljoner kronor for extra
checksatsning 2023.

Dagverksamhet med 2 procent motsvarande
0,2 miljoner kronor.

Boendestod halvirseffekt motsvarande
0,2 miljoner kronor foér extra checksatsning 2023.

-5,5

-22,4 27,1 -592,3 -565,2| -48,1  9,3%
0,0 2,2 -33,7 -31,5 33 -95%
-13,5 294 -298,1 -268,7| -16,2  6,4%
0,0 0,0 -26,5 -26,5 27 -9,1%
-0,2 0,6 -10,8 -10,2 22 -17,7%
0,0 2,4 -37,6 -352 -11,8 50,4%
0,0 22 -13,9 1670 -L7 0 17.2%
-0,4 1,3 -59,5 -582 59 11,2%
-0,1 0,0 -1,7 -,70 01  63%
-0,6 0,0 -49,7 -49,7 1,8 -3,4%

Ovriga satsningar:

Kontinuitetsbonus héjs fran 13 till 25 kronor
motsvarande 0,5 miljoner kronor.
Utbildning inom hjirt- och lungriddning
motsvarande 0,2 miljoner kronor.

Nimnd och nimndstéd motsvarande 0,1 miljoner
kronot.

Mpyndighets- och huvudmannaenheter
motsvarande 0,6 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r dren
2024-2026.
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Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimndens frimsta uppdrag ir att se
till att Nackabor som inte sjilva kan ta tillvara sin rétt
pé grund av sjukdom och liknande férhallande ges
samma ritt som alla andra och inte missgynnas
ckonomiskt eller rittsligt. De personer som behéver
det stédet far hjilp av en god man eller férvaltare.

En viktig del av 6verférmyndarndmndens verksamhet
ar att rekrytera kompetenta gode min och férvaltare

till dessa personer och sedan genom tillsyn kontrollera
att deras uppdrag utfors till de hjilpbehévandes bista.

Nimndens fokusomrade 2024-2026

Maximalt virde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Ritt fran borjan och i ratt tid.

Arbete for att na malet

Nimnden bidrar till att skattepengar anvinds pa bista
sitt genom laga kostnader och en effektiv verksambhet.
Fokus ligger pa att géra ritt fran bdrjan och att géra
saker i rdtt tid.

Nimnden har sedan flera dr en effektiv process for att
granska redovisningarna som gode minnen limnar in,
och den f6rbittras ytterligare av nyutvecklade digitala
tjanster.

Nimndens mal ér att alla drsrikningar ska vara
firdiggranskade den 30 september. Det innebir att
frigor och kompletteringar dé ska vara utredda detta i
samtliga arsrakningar. Under 2023 har nimnden
fokuserat pa detta prioriterade omrade vilket har
forbittrat maluppfyllelsen till 100 procent granskade
arsredovisningar. Milet kommer uppnas £6r 2023 och
det finns goda forutsittningar for att na malen 2024.

Andelen av ndimndens beslut som kvarstar efter
réttslig provning vid 6verklagan, ska vara 90 procent.
Det ska framgéd i domen att nimndens beslut inte
indras. Genom kompetensutveckling och fokus pé
kvalitet och rittssidkerhet vill nimnden minimera
andelen 6verklagade beslut som dndras.

Verksamheten ser att fler arvodesbeslut kan komma
att 6verklagas 1 4r med anledning av att huvudmannen
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far betala arvodet 1 hégre grad. Det beror pd hojda
sjuk- och aktivitetsersittningar.

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Huvudmannens intresse star i fokus.

Arbete for att nd malet

Andelen gode min som ir néjda med nimndens
service beror av handldggarnas tillginglighet fér
utbildning, fragor och svar. Overférmyndarenhetens
tillgdnglighet dr hog, precis som servicenivan och
bemoétande. En effektiv granskning innebir dven att

gode minnen fir sitt arvode tidigare pd dret.

Andelen huvudmain som dr ndjda med sin gode man
beror av att gode minnen forstar sitt uppdrag och att
de arbetar for att huvudminnen ska fa sina rittigheter
tillgodosedda. Aven huvudminnen behéver férsta
uppdraget. Den utbildning som nimnden erbjuder
gode minnen ger dem kompetens f6r uppdraget.

Nimnden fortsitter paborijat digitaliseringsarbete
vilket férvintas leda till mer tid f6r kvalitativt arbete
till nytta f6r bade gode min och huvudmain.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

[ |
Socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart utférande av

uppdrag.

Arbete for att na malet

Nimndens fokus ér att uppdragen genomfors
hallbart, socialt, ekonomiskt och miljdmassigt.

Nimnden infér en ny indikator som maiter andelen
ansOkningar som limnas in via digital tjanst. Fler e-
tjdnster finns sedan hdsten 2022 tillgdngliga som
férenklar £6r gode minnen att limna in ansékningar
digitalt sdsom till exempel mojligheten att ansdka om
uttagstillstind. Genom att erbjuda gode min att limna
in ansokningar digitalt bidrar det till en béttre miljo.
Nir stallforetradare limnar in ansdkningar genom e-
tjdnsten minskar ocksa verksamhetens administrativa
arbete.

86 (139)



Nacka kommun | M3l och budget 2024-2026

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Alla huvudman har en kompetent god man.

Arbete for att na malet

Nimnden sdkrar att varje god man har férutsittningar
f6r uppdraget. Alla som vill bli god man gor ett
digitalt kunskapstest, och maste delta i dterkommande
kompetensutveckling. Namnden har en process f6r
certifiering av gode min. Den innebir ir att gode
minnen kvalitetssikras och far méjlighet att bli
mentor. Namnden inférde 2022 en uppdatering av
kraven for certifiering som fokuserar mer pa att 6ka
kunskapen hos fler gode min. Nimndens mal giller
stillféretridare utan uppdrag for anhériga.

Niamnden har ambitionsnivan maximalt tvd manader
tor den tid det tar att fa en god man.

Framatblick 2040

Under viren 2021 presenterades regeringens

utredning Gode min och férvaltare - en Sversyn,
SOU 2021:36. Regeringen har nu uttryckt att den har

ambitionen att genomféra delar av férslagen inom

Overformyndarverksamhet
Namnd & namndstod

Myndighets- och
huvudmannaenheter

Forandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

Tabell 41 Driftbudget 6verférmyndarnimnden, miljoner kronor

Under 2024 justeras Sverférmyndarnimndens budget
f6r minskade volymer med totalt 0,1 miljoner kronor.
Satsningar gbrs pa myndighets- och
huvudmannaenheter motsvarande 0,1 miljoner
kronor.
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mandatperioden. Fér kommunerna innebir
lagforslagen enligt utredningens bedémning en
kostnadsokning med omkring 170 miljoner kronor
fran 2023-2027. Finansieringen ska ske genom utékat
statsbidrag.

Den demografiska utvecklingen och
befolkningsutvecklingen bedéms 6ver tid 6ka behovet
av stillféretridarskap. Samtidigt 6kar kraven pa
professionalitet f6r gode min nir
samhillsutvecklingen, globaliseringen och férdndrade
familjekonstellationer 6kar komplexiteten. De verktyg
som star till buds for stillforetridaren ér fortfarande
analoga. Dirfoér behovs fortsatt fokus pa digital
utveckling.

Resursfordelning

9
0,19 MILONER
KRONOR

Overférmyndarnimnden tilldelas 8,5 miljoner kronor
for 2024, vilket 4r oférindrat jimfoért med budgeten
for 2023.

-04  153%
0,0 0,0%

04 -82%

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r dren
2024-2026.
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Bilaga I. Namndernas resultatindikatorer

Kommunstyrelsen - leda och samordna

Overgripande mal - Maximalt virde fér skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2022 T22023 2024 y1y13 2026
Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare  Digitaliseringsindex 73% - - - -
jamfort med andra kommuner pa alla omraden. Lag Skattesats utifran var i 6 6 10 _ R
Digitalisering som gor att kommunen ar smart, rankningen vi ligger bland "ligsta

enkel, ppen och tillganglig for medborgarna. skatt bland kommunerna”
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog
pa alla omraden.

Nettokostnadsavvikelse totalt -143 % - - - -
(exkl. LSS), andel (%)

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall

T2 2023

Kundvalssystemen ar vil fungerande for Invdnarnas insyn och inflytande 28 % - 39% - -
medborgarna och attraktiva for anordnarna.

Kvaliteten i alla verksamheter haller en hog niva

och forbattras over tid. Reellt inflytande och

paverkan i alla verksamheter dkar-.

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljSer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026

Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, Andel hyresritter i nyproduktion 35% - 30% - -

bostader, lokaler och anldggningar. Sakerstalla over tid

blandad bebyggelse med olika typer av bostader, Gangavstand till friluftsomrade _ . 88% _ _

arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela (<1000m)
Nacka. Sakerstilla att minst halva Nacka ar
gront och att invanare har nira till olika
gronomraden och vatten. Balans mellan

Utslapp av vaxthusgaser per - - 1,5 - -
person (ton/person)

verksamhet och bostader i storre Bostider med hyresritter per 79 - - - -
utvecklingsomraden med god infrastrukeur (30- 1000 invanare
70). Bostiader med bostadsriatter per - 211 - - -

1000 invanare

Skotsel av naturomraden i 91,6 % - - - -
kommunen fungerar bra, andel (%)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, 92,7 % - - - -
andel (%)

Overgripande mal - Stark och balanserad tillviixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2022 T22023 2024 2025 2026

Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar  Balanskrav / Skatteintikter och 75 % - 2% - -
niva. Soliditet ska 6ka dver tid. Nya bostider statsbidrag

och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen Firdigstillda bostider | 051 550 | 200 . R

h ar attraktiva over tid.

och ar attraitiva over @ Nya Nackabor I 243 - 2419 - -

Soliditeten ska &verstiga 50% 51,7% - >50% - -

Stadsutvecklingsekonomin ar Nej Ja Ja Ja Ja

sjalvfinansierad over tid till och
med ar 2040

Investeringar ar sjalvfinansierade Ja Ja Ja Ja Ja
till 50% i rullande 4-arsperioder

88 (139)



Nacka kommun | M3l och budget 2024-2026

Kommunstyrelsen - egen namnd

Overgripande mal - Maximalt virde f6r skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026
Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till N&jd kundindex NKI kopplat till ex 83 % 80 % - -
naringslivets forutsattningar och en val bygglov, miljo
fungerande process for att etablera nya foretag. N&jd kundserviceindex, 783 % 80 % . R
Sakerstalla att kommunens markinnehav anvands | ndcenter
pa ett affirsmassigt sitt. Overskottsmal i - o
kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla :\Jo]d kundindex NKI % (for 783 ) ) ) )
verksamheter. Oretag)
Overgripande mal - Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026
Kommunens verksamhet ska drivas med hog Hallbart medarbetarengagemang 80 % - 82% 83 % -
kvalitet, standiga forbattringar och ligga i HME
frlmka'?t inom s(ijttkomride. Attrakltiv icka och Attraktiv arbetsgivare 66 % - 75% 77 % -
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska oc - . o o o
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt Grundlaggande varderingen 9% AR 82% .
foretagsklimat i toppklass som framjar genomsyrar
innovation och entreprendrskap. Totalt nojdhet arbetssituationen 72 % - 73% 74 % -
Svenskt naringslivs 84 47 10 | -
foretagsrankning
Overgripande mal - Attraktiva livsmiljSer i hela Nacka
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026
Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar ~ No6jd medborgarindex NMI - 5 65 % - 67% - -
for verksamheter och arbetsplatser inom olika ~ Nackafragor
branscher i kommersiellt attraktiva lagen. N&jd kundindex NKI, for 58 % - 50% _ _
Utveckla infr.'astruktlljlr som bidrar till o hyresgister | kommunens lokaler
stadsutveckling och okad framkomlighet i nira ., anliggningar
samspel med regionala och nationella aktorer. E anvindning i k i 120
Tillhandahalla andamalsenliga och nerg';anvandnlngklvvzl;lw(munens ) ) )
kostnadseffektiva lokaler, bostader och egna byggnader ( vm)
anliggningar med hogt nyttjande, lag Trygghetsindex | - 120 120 120
energiforbrukning i giftfria och trygga milider.  Anmiilda valdsbrott, antal/ 100 000 579 . . . -
inv
Kommunranking Aktuell hallbarhet 30 - - - -
Skyddad natur totalt, andel (%) 20,4 % - - - -
Overgripande mal - Stark och balanserad tillviixt
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026
God tillgang till arbetskraft med relevant Andel projekt som foljer beslutad - - 95% 95 % 95 %
kompetens for strategiskt viktiga branscher. budget
Stadsutvecklingsekonomin ska var Andel projekt som féljer beslutad - - 95% 95%  95%
sjalvfinansierad over tid. Ovriga investeringar ska tidsplan
h hé d av silvii o d
3 en Nog grac av sjaviinansieringsgra Andel projekt som foljer beslutad ; - 95%  95%  95%

Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa
att det bidrar till minst 40% av bostider och
arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

produkt

Flyttnetto, andel (%)

03%
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Namnden for arbete och forsorjning

Overgripande mal - Maximalt virde f6r skattepengarna

Fokusomrade

Individanpassade insatser leder till arbete och
utbildning som skapar forutsattningar for egen
hallbar forsérjning.

Indikatorer Utfall Utfall
2022 T2 2023
Nettokostnad for 380 - 370 365 360
arbetsmarknadsatgirder, kr/inv
(Kolada)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, 2% - 25%  24% 23%

arsmedelvirde, andel (%) av
bef.(Kolada, Agenda 2030, Mal 8)

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade

Individanpassade insatser leder till arbete och
utbildning som skapar forutsattningar for egen
hallbar forsérjning.

Indikatorer Utfall Utfall

2022 T2 2023
Andel vuxna bistandsmottagare 44,5 % - 43% 42 % 41 %
med langvarigt ekonomiskt bistand
(Kolada, Agenda 2030, Mal 1)
Andel kursdeltagare inom sfi som 56 % 54% 57% 58 % 60 %
har avslutat kurs med godkant
betyg
Andel kursdeltagare i komvux pa 75 % 7% 73% 75% 77 %
grundliggande niva som har
avslutat kurs med godkant betyg
Andel kursdeltagare i komvux pa 75 % 70% 73% 75 % 76 %
gymnasial niva som har avslutat
kurs med godkant betyg

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade

Indikatorer Utfall Utfall

Kommunen skapar forutsattningar till
inkludering for alla nackabor i samspel med
aktorer i hela Nacka.

2022
100 %

T2 2023

Andel kommundelar med bostader 100 % 100 % 100 % 100 %

for sociala andamal (Egen mitning)

Overgripande mal - Stark och balanserad tillviixt

Fokusomrade

Utfall
T2 2023

Indikatorer

Kommunen skapar forutsattningar for

arbetssokande att matcha arbetsgivarnas behov

av kompetens.

Invanare 16-24 ar som varken - - 34% 33% 32%

arbetar eller studerar, andel (%)
(Kolada, Agenda 2030, Mal 8)

Fritidsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde f6r skattepengarna

Fokusomrade

Utfall Utfall

T2 2023

Indikatorer

2022

Fritidsanlaggningarna ar attraktiva och
vilbesokta. Avgifter ska anpassas utifran barn
och ungdomars olika forutsattningar. Lokaler

och anliggningar ar langsiktigt kostnadseffektiva,

flexibla och samutnyttjas.

Antal besok per invanare och ar pa 0,9 - 1,2 1,2 2
Nacka simhall och Nackenbadet.

Andel av befolkningen 1684 ar 71 % - 73% 74 % 75 %

som 4r fysiskt aktiva i minst 150
minuter per vecka.

90 (139)



Nacka kommun | M3l och budget 2024-2026

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal Mal Mal
T22023 2024 2025 2026
Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet Andelen barn i aldersgruppen 7-20 71 % - 78% 79 % 80 %
for alla. Fritidsutbudet utvecklas genom Nackas  ar som deltar i en LOK-
och medborgarnas delaktighet. Bidrag ska stodberattigad foreningsaktivitet
mojliggora for alla Nackabor att delta. (kommunalt LOK-st&d).
Andelen av dem som deltar i en 45 % - 50% 50 % 50 %

LOK-stodberittigad

foreningsaktivitet (kommunalt

LOK-stod) som ar flickor.

Andelen medborgare som anser 44 % - 55% 60 % 60 %
att utbudet av stillen for unga att

traffas pa (t.ex. fritidsgardar) ar

ganska eller mycket bra.

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljSer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026

Det ska finnas attraktiva, valskotta och Andelen simhallsbesokare som ar 57 % - 95% 95 % 95 %

lattillgangliga fritidsanlaggningar. Det ska finnas  nojda sitt besok.

ett rikt utbud av platser for organiserad, spontan Andelen medborgare som anser 79 % - 82% 82 % 84 %

och egen fritidsaktivitet som speglar att Sppettiderna i kommunens

befolkningens behov. Skotseln och utformningen i4rotts- och motionsanliggningar

av fritidsanlaggningarna bidrar till lag ir ganska eller mycket bra.

kli averk h iftfri miljo.
imatpaverian och en giftirl mijo Andelen medborgare som anser 73 % - 74% 74 % 75 %

att mojligheten for invanare att
nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar ar ganska eller
mycket bra.

Andelen medborgare som anser 80 % - 84% 84 % 86 %
att skotseln av kommunens

idrotts-och motionsanlaggningar ar

ganska eller mycket bra.

Overgripande mal - Stark och balanserad tillviixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026
Fritidsverksamhetens utforare ar flexibla, Andelen kollodeltagare som ar 81 % - 8% 90 % 92 %
innovativa, inkluderande och utvecklas i takt nojda med sin kollovistelse.
med ny och 6kad efterfragan av aktiviteter. For Deltagartillfillen i - - 46 46 47
utveckling av fritidsutbudet sker samverkan idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar
lokalt, regionalt och nationellt. (statligt LOK-stod).
Nojd-kund-index 92 % - 96% 96 % 97 %
fritidsgardsverksamhet.

Kulturnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde f6r skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026

Kulturverksamheterna haller hg kvalitet. Andel aktiva lantagare pa bibliotek, 259 - 300 300 300

Avgifter och utbud 4r anpassat utifran barn och  antal/1000 invanare.

ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och Andel barn och unga som ir nojda 95 % 9% % 97% 98%  98%

anlaggningar ar flexibla, tillgangliga for alla och med den kulturskoleverksamhet de

samutnyttjas. deltar i.
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Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026
Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for Nojdkundindex for bibliotek, 90 % 86 % 88 % 89 %
alla. Kulturutbudet utvecklas genom att stodja Hembygdsmuseet och
Nackabornas egna engagemang och genom Dieselverkstaden.
delaktighet utifran deras férutsittningar och Andelen medborgare som anser 95 9% - 9% % 97 % 98 %
intressen. Biblioteken stimulerar och bidrar till .+ pibliotekens utbud av bécker
laslust, bildning och livslangt larande. och tidskrifter 4r ganska eller
mycket bra.
Overgripande mal - Attraktiva livsmiljSer i hela Nacka
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026
Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella Antal besok per invanare och ar pa 6,3 - 72 73 73
arenor ar 6ppna motesplatser som bidrar till ett  kulturhuset Dieselverkstaden
levande och hallbart samhalle. Kulturarvet och Antal besdk per invanare och ar pa 6,5 . 7 7,5 7.7
den offentliga konsten utvecklas, bevaras och bibliotek.
berikar. Kul ksamh bid ill 13
eriiar. fuiturverksamneterna bidrar tl138 - Antal besdkare per &r pa museer 9 397 - 6000 6000 6000
klimat- och miljopaverkan. L P
och kulturhistoriska anlaggningar
Andelen medborgare som anser 43 % - 55% 60 % 60 %
att det lokala kultur- och nojeslivet
(till exempel konstutstallning,
teater och konserter) ar ganska
eller mycket bra.

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal

T2 2023 2024

Innovation och mangfald ska leda till att 97 % 97 % 98% 98 % 98 %
kulturverksamheter startas och utvecklas i takt
med efterfragan. For kulturutbudets utveckling
ska samverkan ske lokalt, regionalt och
nationellt. Kulturen bidrar till tillvaxt och

utveckling.

Andel barn och unga som deltar i
den kulturskola/verksamhet som
de vill.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Utfall Utfall Mal

T22023 2024
445

Fokusomrade Indikatorer

2022

Avgiftsbelagda verksamheter ska i huvudsak vara Plankostnad (krona per - - 445 445
sjalvfinansierade. Taxor ska vara pa ligsta mojliga kvadratmeter) for nya lokaler och
niva. Vid detaljplanering ska mark nyttjas lagenheter i flerbostadshus i

ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart. stadsbyggnadsprojekt

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Utfall Utfall
2022 T2

Mal
2024

Fokusomrade Indikatorer

2023

Nacka ska utvecklas med hog kvalitet och stor
variation. Utvecklingen sker tillsammans med

Mediantid detaljplaner (ej
fornyelseomraden)

70 -
man

36

o
man

36

o
man

24

o
man
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Fokusomrade

Nackaborna genom delaktighet och dialog.
Detaljplaner ska stodja ett hallbart och levande
Nacka med omraden som har vil utbyggd
infrastruktur och en bra blandning av bostider,
valfard, kommersiella verksamheter och
gronomraden.

Mal
2026

Mal
2025

Mal
2024

Utfall
T2
2023

Mediantid bygglovsarenden 6 5 5 5 5
veckor veckor veckor veckor veckor

Utfall
2022

Indikatorer

Myndighetsutovningen ar rattssaker, effektiv,

NKI Bygglov

serviceinriktad och kundorienterad. NKI Milj- och hilsoskydd 82 _ 80 82 84
NKI Livsmedelstillsyn 83 - 80 82 84
NKI KLM Lantmateriférrittningar - - 80 80 80
NKI Lantmaterienheten Kart- och - - 80 80 80
matdrenden
Overgripande mal - Attraktiva livsmiljSer i hela Nacka
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026
Genom stadsutvecklingen skapas samband och
offentliga rum som ar attraktiva, trygga och
hallbara dver tid i ett fordndrat klimat.
Nackaborna har nara till parker, natur, kultur
och idrott.
Detaljplanering ska kunna redovisa
klimatpaverkan. Genom att fokusera pa miljo-
och klimatambitioner bidrar Nacka till ett battre
klimat och en bittre miljo.
Overgripande mal - Stark och balanserad tillviixt
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026
Nacka utvecklas for nuvarande och framtida
nackabor och naringsliv.
Detaljplaner tas fram i en takt som mojliggor de  Antal bostader i tillstyrkta 940 0 800 800 800
overgripande malen om nya bostider och detaljplaner vistra Sickladn
arbetsplatser beslutade av kommunfullmaktige.  an¢q) arbetsplatser i tillstyrkta 628 0 R R _

Framdriften i samhallsplaneringen sikerstills sa
att detaljplaner mojliggor ny infrastruktur och
god tillgang till kollektivtrafik.

detaljplaner

Digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen
bidrar till forbattrad service till nackabor,
foretag och organisationer.

Natur- och trafiknamnden

Overgripande mal - Maximalt virde fér skattepengarna

Fokusomrade

Indikatorer Utfall Utfall Mal

2022 T22023 2024

Skotsel och investeringar genomfors i ritt tid till
ritt kostnad.

Upparbetningsgrad 128 % 42% 75% 75 % 75 %

investeringsprojekt (utfall genom
budget). Mal: minst 75 procent
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Fokusomrade

Indikatorer
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Utfall

Utfall Mal

2022 T22023 2024

Mal
2025

Mal
2026

Bra verksamhet varje dag i samspel med Medborgarna néjda med underhill 12 % - 10% 10 % 10 %
medborgarna. och skotsel av gator och vagar.
SCB-matt, mal att vara bland de
10% basta
Medborgarna néjda med 20 % - 10% 10 % 10 %
snorojning av gang- och cykelvigar.
SCB-matt, mal att vara bland de 10
procent basta
Medborgarna néjda med skotsel av 31 % - 10% 10 % 10 %
allmanna platser, tex parker, torg,
lekplatser. SCB-matt, mal att vara
bland de 10 procent basta
Medborgarna nojda med utbudet I % - 10% 10 % 10 %
av friluftsomraden i kommunen.
SCB-matt, mal att vara bland de
10 procent basta
NKI - hantering av synpunkter och 3,3 3,6 3,5 3,6 3,7
fel
NKI - snorojning - - 2 3 3
Andel kunder som ar nojda med 70 % 75 % 77 % 79 %
handlaggning av markupplatelser
Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026
Attraktiva och trygga miljoer/platser som Medborgarnas uppfattning av hur 22 % - 10% 10 % 10 %
underhalls och utvecklas. Friska sjoar och ett stort eller litet problem det ar
rikt vaxt- och djurliv med nedskrapning. SCB-matt, mal
att vara bland de 10 procent bésta
Andel energismart belysning, andel 49% - 8% 95 % 96 %
procent
Andel sjoar med god status vad - - 75% 77 % 79 %
galler 6vergodning
Overgripande mal - Stark och balanserad tillviixt
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026
God framkomlighet och hallbart resande Antal cykel passager Sicklaviagen 7% - 10% 10 % 10 %
ska 6ka med 10 procent arligen
Antal infartsparkeringsplatser 856 950 1000 | 050
cykel, nara kollektivtrafik
Medborgarna néjda med utbudet 72 % - 10% 10 % 10 %
av pendlarparkeringar i
kommunen. SCB-matt, mal att vara
bland de 10 procent basta
Medborgarna nojda med utbudet 37 % - 10% 10 % 10 %

av laddningsstationer for elfordon i
kommunen. SCB-matt, mal att vara
bland de 10 procent basta
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Fokusomrade

Indikatorer Utfall Utfall

Mal

2022 T22023 2024

Medborgarnas uppfattning om 8% -
mojligheten att pa ett enkelt sitt

anvanda kollektivtrafiken i sina

vardagliga resor, till exempel till

arbete eller annan sysselsattning

kommunen. SCB-matt, mal att vara

bland de 10 procent bista

10 %

Mal
2025
10 %

Mal
2026
10 %

Fossiloberoende fordon i - -
kommunorganisationen, andel
procent

100 %

100 %

100 %

Robusta miljoer som klarar klimatforandringar

Antal genomférda - -
klimatanpassningsprojekt

Socialnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Nackaborna har tillgang till lattillgangliga,
forebyggande och vil utvecklade tjanster.
Handliggningen utgar fran kunden och ar smidig
och effektiv.

Indikatorer Utfall Utfall

]

2022 T22023 2024

Andel flickor och pojkar, kvinnor 75 % -
och man som fatt en forbattrad
situation med stod fran

socialtjansten (IFO)

85 %

Mal
2025
85 %

Mal
2026
85 %

Andel flickor och pojkar 13-17 ar 66 % -
som ar delaktiga i uppfoljning av sin

insats

90 %

90 %

90 %

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade

behov, ar av god kvalitet och foljs upp
regelbundet.

Barn och vuxna dr delaktiga i det stod och skydd Andel familjehemsplacerade flickor
de behdver. Insatserna utvecklas utifran kundens och pojkar som uppnar

Indikatorer Utfall Utfall

Mal

2022 T22023 2024

60 % 62 %

kunskapsmalen i skolan. Mal 4
Agenda 2030

95 %

Mal
2025
95 %

Mal
2026
95 %

Andel kvinnor och min 6ver 18 ar 76 % 75 %
som vid avslutad placering pa
skyddat boende uppger att de inte

utsatts for vald. Mal 5 Agenda 2030

90 %

90 %

90%

Andel vuxna med 83 % -
funktionsnedsattning som upplever

att de far bestimma om saker som

ar viktiga i sin dagliga verksamhet.

Mal 10 Agenda 2030

90 %

90 %

90%

Andel vuxna med 78 % -
funktionsnedsittning som upplever
att de far den hjalp de vill ha i sin

gruppbostad (LSS)

85%

85%

85%

Andel vuxna med 100 % -
funktionsnedsattning som upplever
att de far den hjilp de vill ha i sin

servicebostad (LSS)

90 %

90 %

90 %

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade

Den som har en funktionsnedsittning far
mojlighet att delta i samhillslivet pa lika villkor.

Indikatorer Utfall

T22023

Antal barn och unga per som vraks 2 -
fran sin bostad

Mal
2024
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal

2022 T22023 2024

Anpassade boendeformer av god kvalitet finns ~ Andel av hyresgasterna med socialt 65 % 63% 80% 80 % 80 %
tillgangliga och integrerade i Nackas olika kontrakt som efter avslutad insats
kommundelar. anskaffar en egen bostad.

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal

2022 T22023 2024

Det ar attraktivt for anordnare och utforare att  Andel anordnare och utférare som 95 % - 80% 95 % 95 %
verka i Nacka. Samarbetet med andra huvudman ar nojda med att verka i Nacka
och civilsamhillet forebygger sociala problem

Utbildningsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde fér skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2022 T22023 2024 2025 2026
Nackas forskolor och skolor ska vara i Bland de tre basta kommunerna i plats 3 plats 7  plats plats plats
kvalitetstoppen jamfort med andra kommuner  enkitundersokningen av totalt dtta 1-3 1-3 1-3

nar det giller andel foraldrar som
ar nojda med sin forskola -

Forskola
Bland de tio basta kommunerna i plats 7 - plats plats plats
landet nar det giller andel elever 1-10 I-10 1-10

som nar kunskapskraven i alla
dmnen i ak 9 - Grundskola

Bland de tre basta kommunerna i plats 3 plats 4  plats plats plats
enkatundersokningen av totalt sju 1-3 1-3 1-3
nar det giller andel elever som ar
nojda med sin skola - Grundskola

Bland de tio basta kommunerna i plats 10 - plats plats plats
landet nar det giller betygspoang I1-10 I-10 I1-10
- Gymnasieskola

Over linets genomsnitt i Ja Ja Ja Ja Ja
enkatundersokningen nar det giller
andel elever som ar nojda med sin
skola - Gymnasieskola
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid Andel elever som nar 90 % - 90% 90 % 90 %

kunskapskraven i alla mnen i ak 9
- Grundskola (Agenda 2030)

Andel elever som tar 88 % - 87% 87 % 87 %
gymnasieexamen inom tre ar -
Gymnasieskola (Agenda 2030)

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026
Alla barn och elever utvecklas maximalt Andel barn 3-5 ar inskrivna i 98 % - 97% 97 % 97 %

forskola och pedagogisk omsorg

den |5 oktober - Forskola (Agenda

2030)

Andel elever i arskurs 3 som klarar 76 % 72% 82% 82 % 82 %
alla delprov i svenska och

matematik (nationella prov)

- Grundskola
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Fokusomrade Indikatorer

Andel elever i ak 9 som blir
behoriga till gymnasieskolan
- Grundskola (Agenda 2030)

Utfall

Utfall

Mal

2022 T22023 2024

95 %

97 %

Mal
2025
97 %

Mal
2026
97 %

Andel avgingselever som far
gymnasieexamen - Gymnasieskola
(Agenda 2030)

96 %

97 %

97 %

97 %

Genomsnittlig betygsniva (ak 9) -
Grundskola

267

270

270

270

Genomsnittlig betygsniva
- Gymnasieskola

15,3

15,5

15,5

15,5

Alla barn och elever stimuleras i undervisningen
och far stdd nar de behdver

Andel foraldrar som upplever att
verksamheten ar stimulerande
- Forskola

96 %

96 %

95 %

95 %

95 %

Andel foraldrar som upplever att
barnet far det stéd och den hjilp
som behdvs - Forskola

NY

94 %

94 %

94 %

Andel elever som upplever att
lararna gor lektionerna intressanta
(ak 6 och 8) - Grundskola

NY

67 %

67 %

67 %

Andel elever som upplever att de
far den hjilp de behover av lirarna
(ak 6 och 8) - Grundskola

NY

92 %

92 %

92 %

Andel elever som upplever att de
far den hjilp de behover i sina
studier - Gymnasieskola

NY

80 %

80 %

80 %

Andel elever som upplever att
lararna gor lektionerna intressanta
- Gymnasieskola

NY

70 %

70 %

70 %

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljder i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer

Andel forskolor som har minst 80
procent nojda foraldrar - Forskola

Alla férskolor och skolor i Nacka héller hog
kvalitet

Utfall

Utfall

Mal

2022 T22023 2024

98 %

90 %

95 %

Mal
2025
95 %

Mal
2026
95 %

Andel skolor som har minst 80
procent nojda elever - Grundskola

86 %

76 %

75%

75 %

75 %

Andel forskolor som har minst 20
procent forskollarare - Forskola
(Agenda 2030)

80 %

80 %

95 %

95 %

95 %

Andel skolor som har positiv
salsaavvikelse bade vad giller
meritvirde och andel som natt
kunskapskraven i alla amnen -
Grundskola

83 %-

80 %

80 %

80 %

Andel skolor som har minst 90
procent avgangselever med
gymnasieexamen - Gymnasieskola

90 %

90 %

90 %

90 %

Andel skolor som har minst 80
procent nojda elever -
Gymnasieskola

NY

50%

50 %

50 %

Andel forildrar som anser att
barnet ar tryggt i forskolan -
Forskola

Alla forskolor och skolor ar goda miljcer for
utveckling och larande

97 %

96 %

98 %

98 %

98 %

Andel elever som ar trygga i skolan
- Grundskola

89 %

88 %

95 %

95 %

95 %

Andel elever som ar trygga i skolan
- Gymnasieskola

91 %

95 %

95 %

95 %
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall

2022 T2 2023

Andel elever som ar trygga pa sitt NY - 9% 96 % 96 %
fritids (ak 3) - Fritidshem

Overgripande mal - Stark och balanserad tillviixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall
2022 T2 2023
Foraldrar och elever har stora valmgjligheter vid Det finns méjlighet till plats i Ja Ja Ja Ja Ja
val av forskola och skola forskolan i varje kommundel -
Forskola (Agenda 20230)
Andel elever som fatt plats i 94 % 90% 95% 95 % 95 %

ordinarie skolval pa den skola de
valt i forsta hand - Grundskola

Det ar attraktivt for anordnare som héller hdg  Andel huvudman som ar ndjda 100 % - 95% 95 % 95 %
kvalitet att bedriva verksamhet i Nacka med att verka i Nacka (huvudman

vags efter antal enheter)

Andel huvudman som anser att 100 % - 8% 85% 85 %

Nacka ar en mer attraktiv
kommun att bedriva verksamhet i
jamfort med andra kommuner
(anordnare med erfarenhet av
andra kommuner)

Aldrenimnden

Overgripande mal - Maximalt virde f6r skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2022 T22023 2024 2025 2026
Nackas dldreomsorg ar i kvalitetstoppen jamfort Effektivitetsindex dldreomsorg 100 - - - -

med andra kommuner. Var handlaggning ar
effektiv och anpassas utifran kundens behov.
Insatserna ar av god kvalitet och foljs upp
regelbundet. Det finns valutvecklade digitala
verktyg och tjanster som forenklar for vara
kunder.

Kvalitetsindex aldreomsorg 94

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall

2022 T2 2023

Seniorer och deras anhoriga ar trygga, delaktiga Hemtjanstindex - - - - -
och nGjda med det stod de far samt har stora Personalkontinuitet hemtjanst 10,5 1,1 10 10 10
mojligheter vid val av insatser.

Andel kunder som sammantaget ar 88 % - 8% 85% 85 %
nojda med sin hemtjanst

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall

2022 T2 2023
Nacka ar en aldrevinlig kommun som ger goda  Andel kunder som sammantaget ar 81 % - 8% 85 % 85 %
forutsittningar for hilsosamt aldrande. Vara nojda med sitt aldreboende

seniorer har mojlighet att valja mellan attraktiva
sarskilda boenden.

98 (139)



Nacka kommun | M3l och budget 2024-2026

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal

2022 T22023 2024

Det ir attraktivt for anordnare att verka i Antal personer med fallskador 65+ 4172 - 3300
Nacka. Vilfirden for Nackas seniorer utvecklas per tusen invanare (Agenda 2030)

i nara samarbete mellan kunder, anordnare,

hilso- och sjukvard samt civilsamhillet.

Mal
2025
3 300

3300

Overférmyndarnimnden

Overgripande mal - Maximalt virde f6r skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal
2022 T22023 2024
Ratt fran borjan och i ritt tid Andel redovisningar fullstandigt 100 % - 100% 100% 100 %
granskade per 30/9
Andel av nimndens beslut som 100 % - 90% 90 % 90 %

efter verklagan kvarstar efter
rattens provning

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal
T22023 2024
Huvudmannens intresse star i fokus Andel gode man som ar nojda med 90 % - 90% 90 % 90 %
servicen
Andel huvudman som ar nojda 76 % - 80% 80 % 80 %

med sin gode man

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljSer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal
2022 T22023 2024
Socialt, ekonomiskt och miljdmassigt hallbart Andel redovisningar som lamnas in 51 % - 60% 65 % 70 %
utférande av uppdrag via digital tjanst
Andel ansdkningar fran - - 50% 60 % 70 %
stillforetradare som lamnar in via
e-tjanst

Overgripande mal - Stark och balanserad tillviixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal
2022 T22023 2024
Alla huvudmin har en kompetent god man Andel huvudmin som far god man 94 % - 95% 95 % 95 %
inom tva manader
Andel stillforetradare som 52 % - 60% 60 % 60 %

certifieras (gruppen stall-
foretradare for anhoriga ar
undantagna)
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Bilaga 2. Agenda 2030

INGEN ) INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM = VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

] ]

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

A

TILLVAXT
4=)
i

v

13 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA
FORANDRINGARNA

SAMHALLEN PARTNERSKAP ]

15
-
3 i
.z GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 INKLUDERANDE 17 OCH GLOBALT .5‘""‘
ANGFALD

Vad ir Agenda 2030? verksamheternas hillbarhetsarbete. Darfor har Nacka
ad dr Agenda ?

Agenda 2030 dr FN:s femtonariga handlingsplan f6r
en global héllbar utveckling. Den innehaller 17 mal

kommun under 2022 implementerat en Agenda 2030-
modul i kommunens resultatstyrningssystem, Stratsys.
Utvecklingsarbetet har fortsatt under 2023 och en

och 169 delmal och antogs av FNs generalférsamling integration mellan moduler har genomférts i syfte att

2015. Agendans 17 globala mal syftar bland annat till
att utrota fattigdom och hunger, férverkliga de
minskliga rittigheterna och sikerstilla ett varaktigt For att veta hur kommunen stiller sig i jaimférelse
skydd for planeten. med andra kommuner kan jaimférelseverktyget
Kolada med 6ppna data anvindas.! Ett 50-tal

6ka framdriften och underlitta uppféljningen.

Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS

nyckeltal i Kolada ligger under paraply Agenda 2030.
2020/53) beslut om att implementera Agenda 2030 i

Nacka kommun. Beslutet bygger pa att héllbarhet ska Nimndernas och verksamheternas rapportering
ses som en helhet och inga som en naturlig del 1 alla av Agenda 2030

nimnder och enheters ordinarie verksamhet. Beslutet Sammantaget kan konstateras att nimnderna och
innebir ocksa att varje ndimnd och verksamhet i verksamheterna har tagit minga initiativ inom ramen
kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal for Agenda 2030. I stort sett alla globala mal har

och omriden som just de kan bidra till och paverka genomforda eller planerade aktiviteter. Manga av de
mest. Samtliga mal i Agenda 2030 kan anses ha en aktiviteter som planeras for ir kopplade till globala
koppling till den verksamhet som bedrivs pa lokal och mil som hamnar under bista utveckling for alla samt
kommunal niva. I kommuners och regioners attraktiva livsmiljder i hela Nacka. Foljande bild ir
grunduppdrag ingir exempelvis skola, omsorg, tinkt att visa hur arbetet ingir som en naturlig i alla
samhillsplanering och regionalt utvecklingsansvar nimnder och enheters verksamhet och planerar att
som ir direkt eller indirekt relaterade till féljas upp.

genomforandet av agendans delmal.

Kommunen strivar efter att férenkla och tydliggbra
upptéljning och redovisning av nimndernas och

! Kolada ir en tjinst fran radet fér kommunala analyser (RKA).
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Nimndens
fokusomrade
inom malet

MAXIMALT
VARDE FOR

SKATTEPENGARNA

ATTRAKTIVA

LIVSMILJOER | fokusomrade
HELA NACKA inom malet

STARK OCH Nimndens Resul
. tat
BALANSERAD fokusomride f ?I:It e
TILLVAXT inom malet

Nimndens

BASTA Nimndens

ISTIATIAIddNTVH

UTYECKLING fokusomrade
FORALLA inom malet

I de f6ljande avsnitten presenteras en
sammanstillning om planerad verksamhet inom
ramen for Agenda 2030 under kommande ar med
utgangspunkt i Nackas fyra 6vergripande mal. De
globala malen under respektive 6vergripande mal édr
de som ofta associeras med det Gvergripande malet,
men det dr ingen strikt definition. Hur
verksamheterna och nimnderna planerar sitt arbete
med hallbarhet under 2024 i mal och budget finns att
ldsa i bilaga xx.

Maximalt varde for skattepengarna

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR, 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

OJAMLIKHET
F N

(=)

v

INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

1 HALLBAR GENOMFORANDE OCH
KONSUMTION OCH PARTNERSKAP
PRODUKTION

o @

Nackas 6vergripande mal om maximalt virde £6r

skattepengarna spinner brett 6ver de globala mélen.
Kommunen har tagit fram en risk- och
sarbarhetsanalys (RSA) 1 syfte att 6ka kommunens
motstdndskraft att klara kriser och bidra till att Nacka
ir en motstandskraftic kommun, vil férbered pa att
hantera katastrofer och kriser. Risk- och
sdrbarhetsanalysen kan sdgas bidra till alla Nackas fyra
Svergripande mal.

Forrittningar som rér utbyggnad av tunnelbanan dr
prioriterade. Hir sker ett ndra samarbete med region
Stockholm for tidplaner, prioriteringar med mera.

101 (139)

Planerade Nimndens
er prioriterade
aktiviteter 2 e

©

MAXIMALT
VARDE FOR
SKATTEPENGARNA

Nimndens [TRA
prioriterade v
globala mal % :

STARK OCH
BALANSERAD

Nimndens
R prioriterade
SIENIESESE globala mal TILLVAXT

Nimndens BASTA
:I::ir‘l:;tr::i; prioriterade UTVECKLING
globala mal FORALLA

Hittills har den kommunala lantmiterimyndigheten
(KLM) kunnat hélla 6nskade tidplaner.

Nacka kommun ir en serviceorganisation.
Kommunen prioriterar kundbemétande och
tillginglighet. En aktivitet som bidrar till det dr en
kvalitetssikring av bemétande via en webbutbildning.
Ett stabilt och 1 alla ligen fortsatt professionellt
bemétande av alla som jobbar 1 Nacka kommun
bidrar till att kommunen dr och uppfattas som en
inkluderande, ansvarsfull och rittvis organisation.
Arbetet f6r 6kad kundnéjdhet hos Nackaborna och
niringslivet fortsdtter. NKI (N6jd-Kund-Index) ir ett
nyckeltal som bidrar till hallbar industri.

Kommunen atbetar for ett ansvarsfullt dterbruk, till
exempel pantning av gammal I'T-utrustning som
datorer etcetera. Utbyte till led-armaturer 1
kommunens egna fastigheter ska ske i syfte att minska
energianvindningen och kostnader i byggnader. Aven
utomhusbelysning i form av till exempel
gatubelysning planeras att bytas ut till mer
energieffektiva lampor.

Inom utbildningsverksamheten planeras for en
uppdaterad finansieringsmodell som ska bidra till att
resurserna férdelas dit de bedéms géra mest nytta.
Det medfér att eleverna far den utbildning de har ritt
till. I syfte att minska matsvinn sa planeras fér
mitningar i savidl Nackas kommunala skolor och
forskolor som sirskilt boende inom idldreomsorgen.

Kompetensutveckling, omvitldsbevakning och
kunskapsdelning bidrar till effektivare stod for att
bryta ett lingvarigt behov av ekonomiskt bistind.
Kommunen arbetar for ett utvecklat kundval och
insatsutbud f6r de malgrupper som omfattas i syfte att
sikerstilla snabbaste vigen till egen forsorjning.



Inom detta mél dterfinns ockséd planerade aktiviteter i
syfte att attrahera och behélla personal. Under 2024
inleds ett strategiskt arbetsmilj6- och hilsoarbete med
fokus pa att 6ka frisktalet. Frisktalet dr andelen
medarbetare med hogst tre sjukfranvarotillfillen med
hégst fem sjukfranvarodagar under ett 4r. Vidare ska
framfor allt rekryterings- och
introduktionsprocesserna men dven arbetsmiljé- och
hilsoarbetet utvecklas med fokus pa att fler
nyanstillda ska arbeta kvar efter ett ar. Det handlar
ocksd om att mojliggora distansarbete och digitala
triskvardslosningar.

Bast utveckling for alla

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

it /e

GOD 5 JAMSTALLDHET
UTBILDNING

|

GENOMFORANDE OCH

DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

Y, &

1 FREDLIGA OCH INKLU-
L]

For Nackas 6vergripande médl om bista utveckling f6r
alla har i stort sett alla nimnder och verksamheter
angett planerade aktiviteter som kan kopplas till de
globala mélen. Merparten av kommunens uppdrag
handlar om att skapa bra férutsittningar 61
Nackaborna. De starkaste beréringspunkterna i
arbetet mot att bidra till mdlen i Agenda 2030
aterfinns saledes under detta 6vergripande mal. Alla
verksamheter inom den kommunala produktionen har
som huvudsakligt uppdrag att bidra till kundernas eller
medborgarnas hilsa och vilbefinnande.

Kommunen stéder nyanlinda att etablera sig i
nackasambhillet och pa arbetsmarknaden. Kommunen
arbetar fokuserat och malinriktat f6r att bistd den
enskilde vilket 6kar sannolikheten till en effektiv
etablering pa savil arbets- som bostadsmarknaden.
Kommunen arbetar med uppsdkande verksamhet pa
biblioteket och pa 6ppna férskolan 1 Fisksitra. Bland
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annat erbjuds studie- och yrkesvigledning vid behov
pé plats i Fisksitra. Behov foreligger av
indamalsenliga insatser for att stodja sprak och
integration. Syftet dr att 6ka andelen som pdbdrjar
ordinarie utbildning i svenska f6r invandrare eller
annan utbildning samt att 6ka andelen barn som
boérjar 1 férskolan. Sirskilda riktade insatser beh6vs
for att nd kvinnor som varken arbetar eller studerar.
Kommunens verksamheter samverkar och bistar i
drenden avseende vald i nira relation. Det kan till
exempel handla om att se 6ver boendelésningar sd att
den vildsutsatta inte atervinder till vldsutSvaren.

Kommunen stéder personer som star langt fran
arbetsmarknaden att komma vidare till studier eller
egen forsorjning. Malet ér att 6ka mojligheterna for
den enskilde att vara sjilvférsérjande. Genom detta
antas risken minska att hamna 1 det utanférskap som
materiell och social fattigdom orsakar. Inom ramen
for samordningsférbundet VirNa erbjuds flertalet
insatser som riktar sig specifikt till individer som 4r
aktuella hos fler 4n en medlemsorganisation.
Myndighetsgemensam samverkan dr av vikt for att nd
maluppfyllelse. Kommunala introduktionsinsatser
stodjer den enskilde 1 méjligheten att etablera sig pa
arbetsmarknaden vilket kan skapa férutsittningar till
etablering pa bostadsmarknaden.

Kommunal vuxenutbildning bistdr den enskilde att
fullfdlja grundldggande utbildning eller att omskola
sig. Samverkan mellan professioner, myndigheter,
hilso- och sjukvard och andra samhallsfunktioner
savil internt som externt dr en framgéingsfaktor for att
minska risken att en insats f6rdréjs. Den kommunala
vuxenutbildningen har ett brett kursutbud och ir en
méjlighet till fortbildning och yrkesvixling nir
arbetsmarknadens behov av arbetskraft forandras.
Studie- och yrkesvigledning erbjuds f6r kommunens
invinare sa att de far méjlighet till att komma vidare i
sin karridr och hitta ritt utbildning.

Nacka kommun verkar f6r lika férutsittningar £6r alla
oavsett konstillhérighet. Skolledare och fackliga
tortroendevalda arbetar tillsammans under begreppet
Tillsammans f6r en bittre skola for att skapa en god
och hallbar arbetsmilj6. Kommunen ansvarar for en
mingd verksamheter f6r méinniskor i olika stadier i
livet och med varierande behov inom allt frin 6ppna
férskolor och fritidsverksamheter till dldreomsorg.
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Dessutom finns insatser for fysiskt eller psykiskt
funktionsvarierade.

Kommunens aktiviteter sikrar att alla elever far den
utbildning de har ritt till. Statistik jimf6rs mellan
skolor och dialog f6rs med rektorer. Bland annat {6ljs
andel barn 3-5 ar som gér i férskola eller pedagogisk
omsorg och andel legitimerade forskollirare i Nackas
forskolor. En hég andel legitimerade forskolldrare
frimjar en god kvalitet. En god tillgang till platser 1
torskolan medfor att forildrar far goda valméjligheter
av forskola. Placerade barns hilsa kommer f6ljas upp
regelbundet under socialtjinstens vard for att snabbt
kunna 4tgirda eventuella brister. Skolfam ger stéd for
att uppna kunskapsmal. I detaljplaner handlar det om
att tillsdkra lekytor f6r barn vid planliggning av skolor
och forskolor. Nacka kommun genomfor satsningar
pé nya idrottsanldggningar i takt med
befolkningsutvecklingen. Aven utveckling av nya
kulturlokaler pa olika platser i Nacka planeras, ett
exempel dr renovering och utveckling av Kulturhuset
Dieselverkstaden. Olika kompetenshéjande
utbildningar erbjuds Kundval kulturskola, med
méjlighet £6r alla inom mélgruppen att delta.
Kulturpengen skapar méjlighet £6r alla barn 1 £61- och
grundskola att fa ta del av kultur.

I det kommunala aktivitetsansvaret f6ljs ungdomar
som inte fullf6ljt gymnasiet och dr i aldern 16-19 ar
upp. Ungdomarna erbjuds studie-och yrkesvigledning
och insatser som studieférberedande praktik. Syftet dr
att stotta ungdomarna att fi en gymnasieutbildning.
Malinriktade insatser erbjuds unga 16-24 ar som
varken arbetar eller studerar. God samverkan finns
etablerad f6r att na malgruppen.

Inom dldreomsorgen har en utékad tjanst f6r syn- och
hérselinstruktdr har tillskapats. Syftet dr 6kad
livskvalitet f6r personer med syn- och
hérselnedsittning och minskat antal fallolyckor.
Fallférebyggande hembesok ér ett nytt
forebyggande/hilsofrimjande uppdrag. Genom att
kontakta alla som fyller 80 varje dr och erbjuda ett
hembesok eller telefonsamtal f6r att ge information
om fallférebyggande och hilsofrimjande insatser kan
risken for fall, ensamhet och isolering samt annan
ohilsa minska. Det finns ett nytt uppligg kring
balansskola och andra fysiska aktiviteter - lokala

aktorer involveras via aldrekoordinator.
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Aldrekoordinatorn ska i sitt uppdrag arbeta med
samverkan med civilsamhaillet, med primirvarden och
med triffpunkterna f6r seniorer i alla kommundelar.
Genom att sprida information om hélsofrdimjande
och forebyggande aktiviteter och ge rdd och stod dr
malet att volontirer i féreningar sjilva anordnar
aktiviteter som balansskola, qigong och annan fysisk
aktivitet.

Kommunen planerar f6r ett nytt uppldgg som kallas
EKEN. EKEN star f6r Egen Kraft och ENergi. Det
ir ett specialanpassat gym som finns 1 anslutning till
Seniorcenter Ektorps lokaler. Gymmet erbjuder

16- veckorskurser for seniorer som idr individuellt
utformade och bygger pd en bedémning och
startmdtning. Resultatet f6ljs sedan upp efter ett
halvir. Efter avslutad kurs, som leds av
dldrekoordinatorn, kan man fortsitta trina pa gymmet
och fi st6d av volontirer. Nacka dr genom Strategi
f6r hilsosamt aldrande en av vitldens dldrevinliga
kommuner (Age Friendly Cities) vilket dr en del av
WHO. Strategin om Nacka - dldrevinlic kommun
antogs 2018 och bestar av 6 olika strategiska mal.
Kommunen ansvarar ocksa for att rekrytera, utbilda
och kompetensutveckla limpliga stillféretridare till
dldre. Stillféretrddarnas uppdrag syftar till att
huvudmannen ska kunna na sin fulla potential utifrin
sina férutsittningar.

Framtidsdialog Nacka gir ut pd att genom
kommunikation och marknadsféring inspirera,
inkludera och motivera dagens och morgondagens
medarbetare, partners och invinare — utifrin en
gemensam berittelse om Nacka.

I ett internationellt perspektiv finns samarbete med
Gyeongsamnam do Office of Education (GOE),
Sydkorea. Samarbetet innebir ett utbyte pa
skolledarniva dir vilfird skola tar emot besck samt
genomfor en studieresa till Sydkorea. Samarbetet
fokuserar bland annat pa pedagogiskt ledarskap,
elevhilsoarbetet, mojligheter med digital teknik och
utmaningar med hilsa/utbildningsskuld i samband
med COVID-19. Fokus f6r samarbetet dr utbyte av
kunskap och expertis och dirigenom
kapacitetsutveckling inom respektive organisation.
Det yttersta syftet dr att genom ett Omsesidigt ldrande
pa skolledarnivi bidra till 6kad undervisningskvalitet



for eleverna i grund- och gymnasieskolan samt hilsa
och vilbefinnande.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

GODHALSA OCH RENT VATTEN OCH

VALBEFINNANDE SANITETFORALLA

4

13 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

S o

1 EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH INKLU- 1 GENOMFORANDE OCH
BIOLOGISKMANGFALD DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

(14
~ Ve
——
1 e
[ ]
—)

For Nackas 6vergripande mal om attraktiva

livsmiljSer i hela Nacka har ndstan samtliga nimnder
och verksamheter angett planerade aktiviteter som
kan kopplas till de globala malen. Det finns potential
f6r nimnderna och verksamheterna att tydligare bidra
till att bekdmpa klimat-foérindringarna bland annat
genom sina inkép. Kommunen képer in och
konsumerar stora mingder varor och tjanster och
stiller ddr sa dr mojligt hallbarhetskrav. Det kan till
exempel innefatta utvirderingskrav i upphandling av
IT-drift. Projekt for att 6ka killsortering av avfall pa
samtliga verksamheter ska dga rum. Ett pilotprojekt
for att mita och minska matsvinn pagar pa Nacka

seniorcenter Sjétippan. Forstirkt klimat- och

energirddgivning fér nackabor och ndringsliv planeras.

Nacka kommer fortsatt arbeta med ett systematiskt
arbete f6r klimatanpassning. Nu behéver det aktiva

arbetet med att genomfora de identifierade dtgirderna.

Kommunen genomfér upprustning av befintliga
parker och naturomriden genom drliga
reinvesteringar. Det gor att vi bibehaller en god
skotsel av parker och naturomraden och ir en
forutsittning for att locka manniskor till rekreation
och 6kad vistelse i naturomriden och till ett tryggt
och sikert anvindande av lekplatser. I kommunens
drift- och underhallsplan f6r konstgrisplaner ingér att
installera granulatfillor i dagvattenbrunnar och andra
insatser 1 anslutning till planerna for att minimera
risken att granulat sprids i olika vattendrag,.
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Vitmarksprojektet Rena sj6ar dr ett program for att
minska évergédningen i Nackas sjéar. Kommunen
ska undersoka vilken naturmark som kan skyddas via
bildande av naturreservat, biotopskydd eller pa annat
sitt. I kommunens egna fastigheter fortsitter solceller
att installeras. Lépande arbete f6r att minska resor,
transporter och arbetspendling med egen bil pagar
liksom anpassning av den kommunigda
fordonsflottan. Nya fordon ska vara si
miljéanpassade som méjligt och fran 2022 viljs
eldrivna fordon om sadana alternativ finns pa
marknaden. Energianpassning av egna verksamheter
och lokaler gérs och nybyggnadsprojekt ska utga ifran
minst Miljébyggnad niva silver.

Under 2024 kommer arbetet med att ta fram en ny
6versiktsplan tas vidare. En &versiktsplan skapar
férutsittningar for en hallbar mark- och
vattenanviandning och méjligheter f6r en attraktiv
livsmilj6. For att testa nya arbetssitt och paskynda
och forstirka klimatomstillningen tillsammans med
niringsliv, civilsamhillet och forskare inom akademin
ar Nacka sedan 2021 medlem i
innovationsplattformen Viable Cities. I ett nytt klimat-
och miljéprogram kommer Nackas koldioxidbudget
att vara ett viktigt underlag liksom dtgirdsplanerna for
avfall, fossilfria transporter samt kommunens grona
obligationer.

I stadsutvecklingen har kliv tagits i férhallande till de
globala mélen. I planeringsskedet ska kommunen
verka fOr att minimera springning av berg, styra
héjdsittning av mark och golvnivé i detaljplaner och
respektera omrdden med Sversvimningsrisk som ej
lampliga for exploatering. Planverktyget ska ocksa
anvindas till att pd lang sikt sdkerstilla bevarandet av
park och natur. Vid exploatering av mark ska
kompensationsitgirder beaktas. Gronytefaktor ska
anvindas i alla projekt och bilpool ska finnas med
som mobilitetsatgird i exploateringsavtal. Under nista
ar ska ocksa den lokal masshanteringsplanen
fardigstillas, vilket syftar till att minimera till exempel
langa transporter.

Genom stédet till féreningslivet har Nacka ett brett
och engagerat féreningsliv. Féreningarnas verksamhet
bidrar i sin tur till ett demokratisk lirande som i sin
tur stirker yttrandefrihet och virderingar om allas ritt
att delta. Genom kommunens mal for
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biblioteksverksamheten stirks férutsittningarna for
yttrandefrihet och demokrati. P4 biblioteken finns
kompetent personal som bidrar med kunskap och
kallkritiskt f6rhallningssitt.

Kommunen planerar fortsatt insatser for
trygghetsskapande atgirder, integrationssatsningar,
stod for vdldsutsatta samt Gvriga sociala insatser. Ett
exempel dr Framgang Fisksdtra som r ett

27- punktsprogram for att bygga vidare pa det goda
arbete som redan pagir i omradet fOr att skapa en
vilfungerande skola av hég kvalitet med sirskilt fokus
pé det svenska spriket, bryta utanférskapen genom
fler jobb, skapa ett upprustat, rent och snyggt
Fisksitra med nya bostidder och mer ordning och

trygghet.

Stark och balanserad tillvaxt

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 0 MINSKAD

ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR -~

&

HALLBAR 1 GENOMFORANDE OCH
KONSUMTIONOCH PARTNERSKAP

For Nackas 6vergripande mal om stark och
balanserad tillvaxt finns relativt fi, men stora
planerade aktiviteter. Risk- och sdrbarhetsanalysen,
som nimndes tidigare, faller in dven under detta mal.
Framtidsfonderna uppmuntrar och bidrar till
innovation utdver det dagliga verksamhetsansvaret,
vilket ger Nacka framdrift inom till exempel
klimatarbetet eller digitalisering. Kommunen utvecklar
ocksd 16sningar for att tillgingligodra virdefull data
som 6ppen. Oppna data 6kar innovationstakten i
samhillet och m6jligeér att fler aktdrer kan bygea
smarta tjanster pa kommunens data.
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En nédvattenplan och arbetet med att sikra
dricksvatten for alla samt att 6ka redundans i
vattenférsérjningen dr en viktig atgird som bidrar till
att uppna malet. Planen ska bidra till att kommunens
och samhallsviktiga verksamheter fungerar i en
krissituation, vilket skapar trygghet £6r de som bor
och verkar i Nacka.

Kommunen planerar f6r flera ambitidsa satsningar pa
nya anliggningar for savil fritids- som
kulturverksamhet i hela Nacka. Genom
verksamheterna skapas mojligheter att tillsammans
gora saker utomhus med sina barn, motionera eller
kunna ta del av eller anordna lokala evenemang. Mal
om att virna kulturarven och att erbjuda tillgingliga
kulturlokaler ger forutsittning fér méten Gver
generationsgranserna och att gora saker tillsammans.
Aktiva gaturum bidrar till att stadsmiljén upplevs
levande och trygg.

Kommunen planerar utbyggnad av gang och
cykelbanor och ska dessutom erbjuda
beteendepaverkande evenemang under 2024 s som
bilfria veckan, ga och cykla till skolan och
vintercyklist. Aktiviteter som 6kar viljan, kunskapen
och mdijligheten att resa hallbart till och frin skola
och arbete. Sopsaltning for att frimja vintercykling
och god hilsa. Under vintern 2023 - 2024 kommer
antalet strdckor som sopsaltas utdkas, frimst med
inriktning pd gaende. Utvirdering sker under véren
2024. Ombyggnationer sker for att forbittra
forutsittningar for att resa kollektivt. Nacka kommun
vill underlitta etableringen av publika laddstolpar.

Den kommunala vuxenutbildningen har ett brett
kursutbud och ir en méijlighet till fortbildning och
yrkesvixling nir arbetsmarknadens behov av
arbetskraft férindras. En god tillgang till platser i
forskolan medfor att férildrar far goda valmoiligheter
av forskola. Nacka kommun arbetar aktivt
tillsammans med verksamheterna att sikra att det
finns plats 1 férskolan 1 varje kommundel. Prognoser
gbrs f6r kommande behov.
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Bilaga 3. Checkbelopp och ersattningar

Tabell I. Checkbelopp for forskoleverksamhet
och fritidshem (Kronor per ar)

1-25 timmar/vecka 112 655 91787
26-39 timmar/vecka 154 807 128 949
40 timmar och mer/vecka 171 909 148 421
Allman forskola 3-5 ar, en niva 57 413
Allmin forskola 3-5 at anvisad 91787
plats, en niva

[-25 timmar/vecka \ 86 583 \ 67 128
26-39 timmar/vecka ‘ 133718 ‘ 110 620

40 timmar och mer/vecka 139 162 ‘ 117 642

125 timmar/vecka \ |0|537} 81 895
o . \ 148 702\ 125 446

40 timmar och mer/vecka 154 186 ‘ 132 508

Forskoleklass 45 788
Forskoleklass, barn till foraldraledig/arbetslos 10 36 630
timmar/vecka

Arskurs 1-3 41 269
Arskurs -3, barn till forildraledig/arbetslos 10 32 604

timmar/vecka

Arskurs 4-6 (6ppen fritidsverksamhet, per elev 1414
inskrivna i skolans arskurs 4-6)

Arskurs 4-6 (6ppen fritidsverksamhet, 17 448
pedagogisk omsorg arskurs 4-6)

Tabell 2. Checkbelopp forskoleklass och
grundskoleutbildning (Kronor per ar)

Forskoleklass 65 559
Grundskola

Arskurs 1-3 86 064
Arskurs 4-6 88 229
Arskurs 7-9 110930
Grundsarskola

Arskurs 1-3 302 554
Arskurs 4-6 310538

Arskurs 7-9 327 115

Tabell 3. Checkbelopp och ersittningar
gymnasieskola (Kronor per ar)

Barn- och fritidsprogrammet 91 369
Bygg- och anlaggningsprogrammet, forutom 124 075
pris enligt nedan

Bygg- och anlaggningsprogrammet, 231 16l
Anlaggningsfordon (BAANL) — Ak 2 och 3
Ekonomiprogrammet 84 491
El- och energiprogrammet, forutom pris enligt 118 521
nedan

El- och energiprogrammet, Energiteknik 125 778
(EEENE)

Estetiska programmet, forutom pris enligt 115199
nedan

Estetiska programmet, Estetik och media 119 830
(ESEST)

Estetiska programmet, Musik (ESMUS) 133736
Forsaljnings- och serviceprogrammet 95718
Fordons- och transportprogrammet, forutom 143 347
pris enligt nedan

Fordons- och transportprogrammet, 215 698
Transport (FTTRA) — Ak 2 och 3

Handels- och administrationsprogrammet 95718
Hantverksprogrammet 115922
Hotell- och turistprogrammet 95983
Humanistiska programmet 84 8l16
Industritekniska programmet 153 009
Naturbruksprogrammet, forutom pris enligt 178 613
nedan

Naturbruksprogrammet, Lantbruk (NBLAN) 221512
Naturbruksprogrammet, Skog (NBSKG) Riksprislista
Naturbruksprogrammet, Tradgird (NBTRA) Riksprislista
Naturbruksprogrammet, Hasthallning Riksprislista
(NBHAT)

Naturbruksprogrammet, Naturturism Riksprislista
(NBNAT)

Naturvetenskapliga programmet 93 355
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 137 320
Sambhillsvetenskapsprogrammet, forutom pris 84 307
enligt nedan

Samhallsvetenskapsprogrammet, medier, info 100 425

och kommunikation (SAMED) — Ak 2 och 3
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Teknikprogrammet 98 020
VVS- och fastighetsprogrammet 120 058
Vard- och omsorgsprogrammet 96 054
Lagidrott, tillaggsersattning — NIU 18 803
Individuell idrott, tillaggsersattning — NIU 22 564
Barn- och fritidsprogrammet 93719
Bygg- och anlaggningsprogrammet 127 564
Ekonomiprogrammet 85 980
El- och energiprogrammet 121 538
Estetiska programmet 117 038
Fordons- och transportprogrammet 148 644
Forsaljnings- och serviceprogrammet 98 249
Handels- och administrationsprogrammet 98 249
Hantverksprogrammet 118 972
Hotell- och turismprogrammet 98 249
Humanistiska programmet 85 980
Industriprogrammet 155 535
Naturbruksprogrammet 181 011
Naturvetenskapliga programmet 94 356
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 140 239
Samhallsvetenskapsprogrammet 85 980
Teknikprogrammet 99 673
VVS- och fastighetsprogrammet 123 472
Vard- och omsorgsprogrammet 98 249

Introduktionsprogram, individuellt alternativ

(IMA) 107 924
Iptroduktlonsprogram, individuellt alternativ — 271 742
liten grupp (IMA-LG)

Introduktionsprogram, sprakinriktning (IMS) 155 908
Anpassad gymnasieskola 335633
Vard- och omsorgsprogrammet —

Kungsholmens vastra gymnasium 369 389
Naturvetenskapliga programmet — 369 000

Kungsholmens vastra gymnasium
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Samhallsvetenskapliga programmet, beteende
N - 329 848

— Kungsholmens vastra gymnasium
Samhallsvetenskapliga programmet, samhalle —

. . 329 848
Kungsholmens vastra gymnasium
Ekonon:liprogrammet — Thorildsplans 330 648
gymnasium
Teknikprogrammet — Thorildsplans gymnasium 388 267
El- och 'energiprogrammet — Thorildsplans 475 803
gymnasium

Ersittning kr/elev/lisar 9 302

Tabell 4. Checkbelopp - kulturskola

Amneskurs 10118 I 167
Grupp < 12 elever 5759 562
Grupp 2 13 elever 3 004 562
Ovriga kulturkurser 6 060 955
Dans och teater 6818 1193
Klippkort for 8 lektioner I 904 265
Musikalcheck - ska inkludera 2] 642 2 387

parallella kurser a 27 lektioner
i dmneskurs sang

(max |-4 elever), dans och
teater. Max | check/elev

och termin

Tabell 5. Checkbelopp sirskilt boende for dldre

Sarskilt boende
for aldre 1294 1613 1920 2203| 2709
(kronor per dygn)

Demensvard utover
checkbelopp 146 146 146 146 146
(kronor per dygn)

Tabell 6. Checkbelopp dagverksamhet, dldre

Ersattning

(kronor per narvarotillfille) 735 840




Tabell 7. Checkbelopp hemtjanst

For hemtjanst inkl ledsagning och avlosning for

aldre och personer med funktionsnedsittning 482

Tabell 8. Checkbelopp for ledsagarservice och
avlGsarservice

Ledsagarservice, LSS (kronor per timme) 334

Avlosarservice, LSS (kronor per timme) 323

Avlésning enl SOL, barn och unga upp till 20 ar

(kronor per timme) 323

Tabell 9. Checkbelopp for bostad med sarskild
service enligt LSS

Ersattning

1126 |1 422| 2341 3282 4399
(kronor per dygn)

Tabell 10. Checkbelopp daglig verksamhet, LSS

Ersattning, Heltid

489 9 74| 1244 | 689
(kronor per dag) 8 395 8 68
Ersattning, Deltid 33 417 613 872 118l
(kronor per dag)

Tabell I I. Checkbelopp korttidsvistelse, LSS

Ersattning (kronor per dygn) 3086 4075 5582

Tabell 12. Checkbelopp boendestéd

Mandag - fredag . 7:30-19:00 441
(ersattning, kronor per timme)

Mandag - fredag 19:00-22:00 sarskld
(annan ersattning) redovisning
Lordag, so.r?dag., helg 7:30-17-00 sa.rsk.ild
(annan ersittning) redovisning
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Tabell 13. Checkbelopp sysselsdttning for
personer med psykiska funktionsnedsattningar

Belopp per halvdag

Kartlaggning tre manader 4931
Uppfoljning: 1 499

Tabell 14. Ersittningsbelopp familjeradgivning

Ersattning
(kronor per samtal)

| 057 450

Tabell 15. Checkbelopp familjebehandling

En familjebehandlare (kronor per timme) 819

Tva familjebehandlare (kronor per timme) | 558

Tabell 16. Checkbelopp for 6ppenvardsinsatser
for personer med missbruksproblematik

Strukturerad dppenvardsbehandling i grupp,

primarvardsbehandling (kronor per genomférd 28 868
behandling)

Strukturerad 6ppenvardsbehandling i grupp,
eftervardsbehandling (kronor per genomfoérd 14 145
behandling)

Strukturerade samtalsserier (kronor per timme) 845

Radgivning och forstarkt stod (kronor per

. 740
timme)

Tabell 18. Checkbelopp kommunala
arbetsmarknadsinsatser (Kronor)

Arbetsmarknadsinsatser, AMI | 3876
Arbetsmarknadsinsatser, AMI 2 5100
Introduktionsinsatser, sfi och 6 324
arbetsintroduktion, ISA

Forberedande arbetsinriktade

i 8 160
insatser, FAI

Jobbpeng grund* 3760
Jobbpeng Forstarkt* 4 955
Sprak och arbetsintroduktion® 6202
Resultatbonus 20 000
Jobbpeng bonus* 18 000

*Till dess att nya kundvalen implementerats fullt ut
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Tabell 19. Checkbelopp vuxenutbildning

Svenska for invandrare, sfi

Grundlidggande vuxenutbildning Kurs 1A 30 600
Kurser inom grundlaggande vuxenutbildning 53,4 Kurs IB 30 600
Orienteringskurser 46,8 Kurs |C 25 500
Kurser pa distans 40,4 Kurs |D 25 500
Gymnasial vuxenutbildning Kurs 2B 17 616
Allméanna gymnasiala kurser 48,1 Kurs 2C 13817
Kurser inom barn och fritid 49,1 Kurs 2D 13817
Kurser inom forsaljning och service 49,1 Kurs 3C 13817
Kurser inom vard och omsorg 49,1 Kurs 3D 13817
Kurser inom hotell och turism 49,1 Kurs A distans 15 409
Kurser inom restaurang och livsmedel 65,5 Kurs B distans 12 161
Ovriga yrkesinriktade kurser 73,6 Kurs C distans 9 540
Matematik, fysik, kemi och biologi 60,8 Kurs D distans 9 540
Naturkunskap 54,7

Orienteringskurser 45,9

Kurser pa distans 39,6
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Bilaga 4. Taxor och avgifter

Nimndernas och bolagens férslag till mal och budget
omfattar i férekommande fall f6rslag till ndringar i
taxor och avgifter. Féljande forslag till andringar har
limnats och kommer att ingé i det f6rslag till mél och
budget £6r 2024-2026 som kommunstyrelsen
faststiller den 23 oktober och som
kommunfullmiktige beslutar den 13 november.

De foreslagna férindringarna beskrivs kortfattat hir.

Fritidsnamnden

Fritidsndimnden dr av kommunfullmiktige
bemyndigad att fatta beslut om taxor och avgifter for
nyttjandet av idrotts- och fritidsanldggningarna inom
nimndens ansvarsomrade samt avgifterna for kollo-
och dagligerverksamhet. Beslut om férindrade
taxor/avgifter fattas dirfor inte i Mal och Budget.
Nuvarande taxor/avgifter giller tills att
fritidsndmnden fattar annat beslut. En 6versyn av
taxorna och avgifterna ska goras arligen.

Kulturnamnden

Kulturnimnden ér av kommunfullmiktige
bemyndigad att fatta beslut om taxor, avgifter och
entréavgifter inom nimndens ansvarsomrade. Beslut
om férindrade taxor/avgifter fattas ddrfor inte i Mal
och Budget. Nuvarande taxor/avgifter giller till dess
att kulturnimnden fattar annat beslut.

Forslag 2024 Avgift per elevplats

och termin, kr

Amneskurs musik (max 1-4 elever) I 151
Musikgrupp < 12 elever 554
Musikgrupp > 13 elever 554
Ovriga kulturkurser 941
Dans och teater 1176
Cirkus med golv- och luftakrobatik | 673
Klippkort for 8 lektioner 261

Musikalcheck - ska inkludera
parallella kurser a 27 lektioner i

amneskurs sang (max |-4 elever), 2 352
dans och teater. Max | check/elev
och termin

Forslag 2024 Kulturpeng per
barn och ar (barn 3-

I5 ar i forskola, kr

Kulturpeng 189
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Taxa for planering, bygeande, kartor och mittjanster.

e  Generell indexreglering med 4,1 procent
vilket dr 1 linje med berdknat Prisindex f6r
kommunal verksamhet (PKV) som f6r 2024.
Den hoga inflationen gor att indexhdjningen
ir hogre 4n normalt. Namnden bed6mer att
okningen ar rimlig.

Utdver ovan nimnda reglering bedéms en hojning av
taxan fOr planbesked nédvindig i syfte att sdkra
kostnadstickning. Om handliggning av ett
planbesked paborjas utgar avgift.

e Dr enkla planbesked utgar en fast avgift om
25 000 kronor (15 000 kronor ar 2023). Ett
planbesked bedéms som enkelt om férslaget
inte dr av stor vikt eller har principiell
betydelse och inte heller kan antas medfora
en betydande miljépaverkan samt saknar
intresse for allmidnheten. Dessa drenden
beslutas av milj6- och
stadsbyggnadsnimnden.

e F6r mer komplexa planbesked utgér en fast
och en rorlig avgift. Den fasta avgiften ar
50 000 kronor (25 000 kronor 4r 2023). For
drenden som innebér mer dn cirka 25
timmars arbete utgar en rorlig avgift per
timme, tidsersittning enligt kommunens
timtaxa f6r planarbete, upp till maxbeloppet
100 000 kronor (50 000 kronor ar 2023).
Dessa drenden beslutas av kommunstyrelsen
sedan 1 januari 2023.

Taxa f6r provning och tillsyn inom miljébalkens och
strilskyddslagens omrade samt lagen med sirskilda
bestimmelser om gaturenhillning och skyltning.

e  Generell indexreglering med 4,1 procent. Se
ovan motivering.

Taxa f6r provning och kontroll inom livsmedels- och
foderomradena.

¢  Generell indexreglering med 4,1 procent. Se
ovan motivering.
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Natur- och trafiknamnden

Nimndens taxor och avgifter foreslds vara
ofdrindrade i férhéllande till 2023.

Socialnamnden

Taxa for serverings- och tobakstillsyn

Nimnden foreslar en generell indexreglering med

2,5 procent. Taxor gillande ans6knings- och
tillsynsavgift for tobak samt tillsynsavgift f6r

tobaksfria nikotinprodukter, folkél, e-cigaretter och

kontrollavgift f6r receptfria likemedel.

Serveringstillstand

Ansokningsavgifter

2023 2024 Forandring

Ansokningsavgift

stadigvarande tillstand 12755 13073
TiIIféiIIigE tillstand till | 063 | 089
slutna sallskap

T|I|fa|||g an<€|r|n§| | 063 | 089
serveringstillstand

Ansokan om gemensam 4250 4358

serveringsyta

Tillfalligt

serveringstillstand, hogst 3720 3813
3 dagar

Tillfalligt med offentligt

tillst. mer an 1000 p 8503 8716
(max 3 dag)

Tillfallige

serveringstillstand, mer 4783 4903
an 3 dagar

Tillfalligt med offentligt
tillst. Mer an 1000 p (mer 10629 10895
an 3 dag)

Ansokan om

agarandring, mindre an

50% av 4252 4358
aktierna/andelarna i

bolaget

Ansokan om agarandring,
50% eller mer av

aktierna/andelarna i 10629 10895
bolaget

Ansokan om andringar i 4252 4358
verksamheten

Provkostnad | 594 | 634
Timtaxa | 435 | 471
Ansokningsavgift 12755 13073

stadigvarande tillstand
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2,5%

2,5%

2,5%

2,5%

2,5%

2,5%

2,5%

2,5%

2,5%

2,5%

2,5%

2,5%
2,5%

2,5%

2023 2024 Forandring

Fast tillsynsavgift, inom

: 4252 4358 2,5%
normaltid
Fast tiIIsynsavgift, utom 6250 6406 2.5%
normaltid
Avgiftsklasser
2023 2024 Forindring
I. 0-50000 kr | 063 |1 089 2,5%
2. i? 001 - 250 000 4252 4 358 2,5%
250 001 - 500 o
3. 000 kr 6 909 7 081 2,5%
500 001 - 750 o
4. 000 kr 8503 8716 2,5%
750 001 -1 000 °
5. 000 kr 10 417 10 677 2,5%
6. 100000l kr - 14 880 15252 2,5%

Nimnden har gjort om avgiftsmodellen f6r f5ljande

avgifter for 2024,

Forslag 2024

Ansokningsavgiften for tobakstillstand

Forslag 2024

Uppfoljande kontrollbesok, per timme

Avrlig tillsynsavgift folkdl, tobak, e-cigaretter
eller tobaksfria nikotinprodukter

Forsaljning av en varugrupp av folkol, tobak, e-
cigaretter eller tobaksfria nikotinprodukter

Forsiljning av tva varugrupper av folkdl, tobak, e-
cigaretter eller tobaksfria nikotinprodukter

Forsiljning av tre varugrupper av folkal, tobak, e-
cigaretter eller tobaksfria nikotinprodukter

Forsaljning av alla fyra varugrupper av folkol,
tobak, e-cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Arlig kontrollavgift kr per ar

Forsiljning av receptfria likemedel

9928

2 206

2 206

3309

386l

4413

2206



Arlig kontrollavgift receptfria likemedel
och tillsynsavgift av folkdl och tobak e-
cigaretter eller tobaksfria nikotinprodukter

Forsaljning av receptfria lakemedel plus en
varugrupp av folkol, tobak, e-cigaretter eller 3309
tobaksfria nikotinprodukter

Forsiljning av receptfria likemedel plus tva
varugrupper av folkol, tobak, e-cigaretter eller 386l
tobaksfria nikotinprodukter

Forsiljning av receptfria lakemedel plus tre
varugrupper av folkol, tobak, e-cigaretter eller 4413
tobaksfria nikotinprodukter

Forsiljning av receptfria likemedel plus alla fyra
varugrupper av folkal, tobak, e-cigaretter eller 4 964
tobaksfria nikotinprodukter

Utbildningsnamnden

Avgifterna for forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem foreslas f6lja reglerna om maxtaxa.
Utbildningsnamnden foreslar ocksa
kommunstyrelsen att maxtaxan hojs enligt
Skolverkets beslut om taket f6r maxtaxan for
torskola, annan pedagogisk omsorg och
fritidshem. Skolverkets har 4nnu inte meddelat
héjningen f6r 2024. Avgifterna i tabellen nedan ar
darfor oférindrade fran 2023. Avgiften for Oppen
fritidsverksamhet foreslds beslutas av anordnare.

Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem

Avgifter forskola,
pedagogisk omsorg

Kronor per manad (2023)

Forskola och pedagogisk Barn Barn Barn Barn

omsorg |-5 ar | 2 3 4
1-25 timmar/vecka 1 488 907 491 0
26-39 timmar/vecka 1 560 1029 514 0
40 timmar och mer/vecka | 645 1097 548 0

Avgifter fritidshem Kronor per manad (2023)

Fritidshem Barn Barn Barn Barn

| 2 3 4
Forskoleklass-arskurs 3 1 097 548 548 0
Barn till foraldraledig/ 1 097 548 548 0

arbetslos foralder, 10 t/v

Avgiften faststalls av
anordnare

Arskurs 4-6, dppen
fritidsverksamhet
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Aldrenimnden

Maxtaxa

Aldrenimnden féreslir kommunfullmiktige att félja
Socialstyrelsens rekommendation fér maxtaxan for
2024. For 2023 uppgar maxtaxan till 2 359 kronor.

Avgifter dldreomsorgen

Nacka kommun tar ut avgifter for stéd till dldre, men
aldrig mer 4n maxtaxan som f6r 2023 dr 2 359 kronor.
Vilken avgift varje petson ska betala riknas fram
utifran inkomster, bostadskostnad och vilka insatser
man dr beviljad. Man kan vilja att avsta fran att limna
uppgift om inkomst och bostadskostnad. D4 beriknas
avgiften enligt maxtaxan.

Utifrdn prisliget har dldreenheten gjort en 6versyn av
avgifterna. Nedan presenteras forslag pa héjningar.

Avgifter
dldreomsorgen

2023 2024 Forindring
Larm 255 260 2,0%
Matdistribution 68
Hemtjanst 306 312 2,0%
Dagverksamhet 120 122 2,0%
Dagverksamhet lunch 78 80 2,0%
Korttids omsorg 80 82 2,0%
Korttids mat 130 133 2,0%
Korttidsboende 70 80 14,3%
omsorg
Korttidsboende mat 120 130 8,3%
Maxtaxa 2 359

Avgifter inom omsorgen om dldre och
personer med funktionsnedsittning

Vid debitering av avgift inom dldrenimnden
ansvarsomrade far kunder idag ett individuellt
avgiftsbeslut och faktura f6r de insatser som ar
beviljade. Idag sker berikning av avgifter for
makar/sambos pa annat sitt. Endast en av makarna
betalar fOr insatserna, dven om béda har hjilp i
hemmet eller om en av makarna/sambon bor pa
sarskilt boende. Makeparet/samboparet far ett
gemensamt avgiftsbeslut dir badas insatser dr med,

men bara en av dem debiteras en avgift. Ett
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makepar/sambopar betalar alltsd enligt gallande
riktlinje endast for en person medan en person som
bor ensam betalar full avgift.

Dagens hantering innebir nir den ene parten avlider
eller vid separation att en kund som varit
Zavgiftsbefriad”, plotsligt blir debiterad enligt maxtaxa
nir den andra parten avlider.

Aldrenimnden féreslir kommunfullmiktige att
revidera Riktlinje f6r avgifter inom omsorgen om
dldre och personer med funktionsnedsittning.

Nacka Energi AB

Nacka Energi AB:s styrelse foresldr att nitavgifterna
héjs med 1 genomsnitt cirka 7,5 procent frin och med
1 januari 2024. Hojningen 2024 motiveras i sin helhet
av de kommande arens 6kade investeringar,
exploatering och 6kade reinvesteringsbehov for att
sikerstilla framtida kapacitet samt 6kade kostnader
for elnitférluster och kostnader till verliggande nit.
Bolagets intiktsnivd ligger inom prognostiserad
intdktsram. Nacka Energis nitavgifter bedéms dven
efter en hojning ligea under medelnivin f6r 2024.

Nacka Vatten och Avfall AB

VA-taxa 2024

Nacka vatten och avfall AB har i uppdrag att leverera
trygga och sikra vattentjinster i ett vixande Nacka
med minsta mojliga paverkan pa miljén. Det innebar
att ledningsnitet och VA-anliggningar, exempelvis
pumpstationer och vattentorn, behéver underhéllas,
renoveras och byggas ut i takt med behoven och
anpassat till nya lagar och férutsittningar som
paverkar VA-verksamheten.

Taxa for VA-tjinster finns reglerat 1 Lag (20006:412)
om allminna vattentjdnster. Det totala avgiftsuttaget
fir inte Overstiga de kostnader som dr nédvindiga £6r
att ordna och driva den allminna VA-anliggningen.
Detta brukar kallas sjilvkostnadsprincipen. Enligt
praxis ska driftresultatet, det vill sdga Gveruttag och
underskott, regleras Gver en tredrsperiod. Vidare ska
férdelningen av avgiftsuttaget ske utifrin vad som ar
skaligt och rittvist.
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VA-taxan bestdr av tvi delar, anldgeningsavgift och
brukningsavgift. I taxan finns dven sirskilda avgifter
vilka ska ticka kostnader som uppstir nir
fastichetsidgaren begirt eller dsidosatt sina skyldigheter
samt sedan 2021 en industriavloppstaxa som ir en
6verhaltsavgift f6r verksamheter med spillvatten som
kriver extra rening.

Anldggningsavgiften dr en engdngsavgift som betalas i
samband med anslutning till det kommunala VA-
nitet. Anldggningsavgifterna ska ticka utgifterna fér
att bygga ut VA - anldggningen till nya fastigheter. En
grundlig genomlysning under viren 2023 visar att det
ir full kostnadstickning i pagiende projekt med
nuvarande avgiftsniva varfér ingen hojning foreslds
for 2024.

Brukningsavgiften dr en periodisk avgift som ska
ticka VA-verksamhetens kostnader som exempelvis
kopt vatten och avloppsrening, drift- och
underhillskostnader, personal, rinta och
avskrivningar. Kostnaderna férvintas 6ka kraftigt till
2024, frimst pa grund av héjda rintor och 6kade
avskrivningar. Trots att en rad atgirder har vidtagits
for att hilla nere kostnaderna finns behov av att 6ka
intdkterna.

Bolaget foreslar en hojning av brukningsavgifterna
med 23 procent, vilket exempelvis innebir att en
arskostnad for typhus A (enbostadshus) uppgar till

13 032 kronor per ar och for typhus B
(flerbostadshus, 15 ligenheter) till 135 361 kronor per
ar. Foreslagen taxehdjning motsvarar 203 kronor mer
i minaden f6r ett enbostadshus och 141 kronor mer i
miénaden f6r en ligenhet i ett flerbostadshus. For att
balansera resultatet kommer 10 miljoner kronor av det
egna kapitalet nyttjas. Det innebir att bolaget har en
fordran pi taxekollektivet, vilken Gver tid ska

aterstillas.

Hoéjningen pd 23 procent foreslis gilla samtliga
delavgifter i VA-taxan liksom sérskilda avgifter och
sprinkler. Undantaget ir avgifterna f6r industriavlopp
som héjs med 25 procent for att hamna pa samma
nivd som Stockholm Vatten och Avfalls
industriavloppstaxa.
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Avfallstaxa 2024

Niista dr, 2024, sker stora férindringar i det
kommunala insamlingsansvaret da insamling av
torpackningar tillkommer. Forpackningsinsamlingen
ska finansieras av producentavgifter genom att
Kammarkollegiet kvartalsvis betalar ut ersittning efter
faststillda ersdttningsnivéer.

Grundavgiften halveras for flerbostadshus och en
miljstyrningsavgift for férpackningar tillkommer f6r
de flerbostadshus som inte sorterar. Den
fastighetsnira insamlingen av férpackningar frin
flerbostadshus hanteras av 4 upphandlade
leverantOrer. Flerbostadshusen kommer 6verens med
en av leverantorerna om antal kirl, himtningsfrekvens
och pris. En maxtaxa i taxan reglerar det maximala
priset en entreprendr far fakturera.

De férindringar som foreslés ér:

1. Hojning av grundavgift fran enbostadshus
med 5 procent.

2. Hojning av miljéstyrningsavgift £6r matavfall
med 25 procent.

3. Inférande av justerad taxa fastighetsnira
himtning bygg och rivningsavfall.

4. Inférande av ny taxa fastighetsnira insamling
clavfall. Flerbostadshus.

5. Okning av 6vriga taxor med 1 procent
férutom verksamheters bygg och
rivningsavtall.
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Bilaga 5 Projektbudget inklusive investeringar
Tillkommande projektbudget 2023-2027 och senare, miljoner kronor

Budgetram 168,0  -768,0 -600,0 95,0 0,0 95,0 2630 -7680 -505,0 95,0 00 950 0,0 0,0 0,0
stadsbyggnadsprojekt
2023

Budgetram 590,0 -720,0 -130,0 0,0 0,0 0,0 5900 -720,0 -130,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
stadsbyggnadsprojekt
2024
Budgetram 1700,0 -1300,0 400,0 -1 000,0 250,0 -750,0 700,0 -1050,0 -350,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
stadsbyggnadsprojekt
2025

Budgetram 0,0 0,0 0,0 600,0 -750,0 -150,0 600,0 -750,0 -150,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
stadsbyggnadsprojekt
2026

Budgetram Vilfird skola 00 -120,0 -120,0 0,0 -40,0 -40,0 00 -160,0 -160,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram valfard 0,0 -12,0 -12,0 0,0 -4,0 -4,0 0,0 -16,0 -16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
samhdllsservice

Komponentutbyten 0,0 -200,0 -200,0 0,0 -50,0 -50,0 00 -250,0 -250,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utelyft férskole- och 0,0 0,0 0,0 0,0 -25,0 -25,0 0,0 -25,0 -25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -50 -50
skolgardar

Utsiktstorn 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,5 -6,5 0,0 -6,5 -6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 25 25
Nyckelviken/Ryssbergen/V

elamsund

Myrsjon/Bagarsjons 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -5,0 -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 -0,7
utlopp

Trafikmiljon vid Boo 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -30  -3,0
Gards skola

Reinvestering 0,0 -60,0 -60,0 0,0 -20,0 -20,0 0,0 -80,0 -80,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
byggnadsverk

Reinvestering parkmark 0,0 -14,0 -14,0 0,0 -16,0 -16,0 0,0 -30,0 -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvestering badplatser 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,0 -9,0 0,0 -9,0 -9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering natur 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -6,0 -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringspaket for 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -6,0 -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
parkering

Reinvestering 0,0 -81,5 -81,5 0,0 2225 2225 00 -1040 -104,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

gatubelysning och
trafiksignaler

Trafiksakerhetsarbeten 0,0 -15,0 -15,0 0,0 -12,0 -12,0 0,0 -27,0 -27,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvestering vagnat 0,0 -64,0 -64,0 0,0 -26,0 -26,0 0,0 -90,0 -90,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cykelatgirder 0,0 -20,1 -20,1 0,0 -6,0 -6,0 0,0 -26,1 -26,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kollektivtrafikatgarder 0,0 -3,8 -3,8 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -6,8 -6,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Bilaga 6 Overgripande verksamhet

Inom 6vergripande verksamhet budgeteras intikter och kostnader f6r kommundvergripande verksamhet som inte
ligger under nagon specifik nimnd.

Pensioner (utdver det som pafoérs namnderna) -150,6 -291,6 -118,1 -112,1
Statsbidrag som inte ingar i de generella 69,2 68,8 68,8 68,8
Avvecklingskostnader -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Internranta anlaggningstillgangar 76,7 164,7 184,9 193,6
Ovrigt -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Flytt av extra ordinira kostnader for pensioner orsakade av hog inflation 187,0 220,0 0,0 0,0
Jamforelsestérande poster

Upplosning reavinst sale-and-leaseback 17,0 16,7 16,4 15,8
Gava (6vertagande av tillgingar) 149,5 284,0 57,0 104,
Forsiljning mark 646,8 435,1 393,6 588,8
Kostnad sald mark -133,8 -97,5 -123,3 -84,1
Exploateringsersattningar och gatukostnadsersattningar 72,8 51,7 93,0 11,9
Tunnelbana medfinansiering (fran byggherrar) 0,0 26,8 89,2 69,2
Plankostnader (netto) -249 -59,6 -52,3 -44.6
Rivnings- och saneringskostnader investeringsprojekt -27,1 -39,2 -17,8 -25,5
Utrangeringar -8,5 -10,0 -6,2 0,0
Provisorier -2,3 -132,4 -105,4 -106,8
Projektrelaterade driftskostnader fastighet -52,0 0,0 0,0 0,0
Framtidsfonder -25,0 -25,0 -25,0 -25,0
Ovrigt -7,5 -6,5 -2,3 -2,0
Extraordinara kostnader for pensioner orsakade av hog inflation -187,0 -220,0 0,0 0,0
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Demokratin gynnas av att alla partier som ar
representerade i kommunfullmiktige tillforsikras
resurser fOr att kunna sitta sig in i aktuella
kommunala drenden och bedriva partipolitiskt arbete,
for att ddrigenom kunna agera ansvarsfullt och
langsiktigt f6r Nackas bista. Detta ir inte minst
viktigt efter valet 2022, som resulterade i ett oklart
parlamentariskt lige utan tydlig majoritet.

Utifrin detta ska partierna och de fértroendevalda ges
stdd 1 form av partistdd, deltidsarvodering, arvoderat
gruppledarskap och politiska sekreterare. Dirut6ver
finns kommunalrdd och presidier i nimnder och
styrelser som bédde féretrider kommunen och
respektive nimnd men dven har partipolitiska roller.

Allianspartierna avser att leda Nacka som storsta
minoritet, baserat pa 30 av 61 mandat i
kommunfullmiktige, och kommer i kraft av detta att
tillsitta poster som ordférande och 1 vice ordférande
i samtliga kommunala organ och ha majoritet i
styrelser och nimnder. Oppositionspartierna tillsatter
posterna som 2 vice ordférande. Allianspartierna har
ocksd en begrinsad samverkan med miljépartiet,
inkluderande valteknisk samverkan, ett milj6- och
klimatprogram och hantering av ett antal 6vriga
fragor.

Resurserna ska férdelas med en rimlig balans mellan
den styrande Alliansen och oppositionen, dir man
samtidigt beaktar den styrande Alliansens bredare
ansvar for beredning av drenden och att féretrida
kommunen som helhet och inte endast agera som
partiféretridare. En utgangspunkt 4r att partierna fir
stéd i relation till sin storlek, men att den styrande
grupperingen tilldelas stérre resurser for att klara ett
storre uppdrag.

I foreliggande dokument far Allianspartierna

60 procent av de samlade resurserna och
oppositionspartierna 40 procent. Om resurserna for
miljopartiet liggs till Allianspartiernas sd blir
térdelningen 67 procent f6r Alliansen+MP och

33 procent f6r S, NL, SD och V. Jimf&rt med
mandatperioden 2018-2022 sd dkar resurserna nigot
och oppositionens andel av resurserna 6kar.
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1 foreliggande forslag har hinsyn tagits till partiernas
prioritering mellan olika typer av resurser (t ex
kommunalrid och politiska sekreterare) inom ramen
tor de resurser som tillkommer partiet.

Partistod

Partistodet bestir av féljande:
e FEtt grundstdd i form av ett kanslistéd med
125 000 kronor/parti som ir representerat i
kommunfullmiktige.

e Ett mandatbaserat stod pa
32 500 kronor/mandat i kommunfullmaktige.
Inriktningen ér att detta ska hdjas med
500 kronor/4r 2025 och 2026. Darutover
tillkommer 5 000 kronor/mandat i
utbildningsstdd och 5 000 kronor/mandat for
stod till ungdomsverksambhet.

Gruppledare/deltidsengagerad
fortroendevald

Partierna viljer gruppledare bland sina ledaméter och
ersittare 1 kommunfullmiktige. For att ge dessa
forutsittningar att kunna utféra sitt uppdrag pa ett bra
sdtt utgar ett arvode enligt foljande:

For parti i kommunfullmiktige med minst 2 mandat
(C, L, NL, SD, MP, KD, V): 102 500 kronor

For parti i kommunfullmiktige med minst 10 mandat
(S): 153 750 kronor

For parti 1 kommunfullmiktige med minst 15 mandat

(M): 205 000 kronor

Gruppledare/deltidsengagerad
fortroendevald

Kommunfullmaiktige utser deltidsengagerade
tortroendevalda f6r att ge personer 1 partierna
méjlighet att férdjupa sig i kommunala fragor.
Uppdragen kan endast besittas av personer som ir
ledaméter eller ersittare i kommunfullmaktige,
kommunstyrelse eller nimnd, dock hogst 3 personer
per parti.
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For att den samlade férdelningen av politiska resurser
ska bli balanserad fordelas resurser enligt f6ljande:

M 0 kr S 0 kr

C 0 kr NL 0 kr

L 307 500 kr  MP 0 kr

KD 307500 ke V 307 500 kr
SD 307 500 kr

Politiska sekreterare

For att bitrdda de fértroendevalda i deras politiska
arbete ges partierna mdoijlighet att via kommunen
anstilla politiska sekreterare enligt f6ljande.

M 2,25 S 2,25
C 1,75 NL 1,5
L 0,5 MP 0,75
KD 0,5 % 0,75
SD 0,5

Tjinst som politisk sekreterare ska tas ut 16pande.
Viss del (max en fjirdedel av totala drliga beloppet)
kan sparas till kommande ar. Tjinsten kan delas pa
flera personer och kan ocksa anvindas till kép av
konsulttjanster. Partierna lénesitter sina politiska
sekreterare inom den samlade ram som resursen for
partiet utgor. Anstillning som politisk sekreterare
giller i maximalt 4 4r, dvs som ldngst till 2026-12-31.
Lonenivan ar 40 700 kronor/manad (for oktober
2022) och riaknas drligen upp med genomsnittet av
den procentuella 16nedkningen f6r kommunanstillda
aret innan.

Kommunalrad

Kommunfullmiktige utser bland kommunstyrelsens
ledaméter kommunalrad pa hel- eller deltid, dock inte
péd mindre dn 50 procent. P4 detta sitt ges ett antal
personer méjlighet att under stor del av sin arbetstid
kunna sitta sig in i och styra den kommunala
verksamheten och fa ett bittre helhetsperspektiv for
att pa ett djupare sitt utéva demokratiskt inflytande.

Minadsatvode f6r kommunalrad som ocksa dr
ordférande i kommunstyrelsen ska utgéra 70 procent
av arvode f6r annat statsrad dn statsministern. For
Ovriga kommunalrad ska manadsarvodet utgoéra

60 procent av arvodet f6r annat statsrad dn
statsministern. Kommunalrdd med tjinstgdringsgrad
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pa 50 procent och 75 procent kan ocksa erhilla andra
arsarvoden, dock inte si att de samlade arvodena blir
hogre dn f6r ett heltids kommunalrad. For
kommunalrid pé heltid utgar sammantridesarvode f6r
kvillssammantriden, kommunalrad pa deltid fir som
hittills sammantridesarvode bade pa dag- och
kvillssammantriden. Parti med heltids kommunalrad
kan vilja att dela upp detta i ett halvtids kommunalrdd
och disponera 6vrigt arvode f6r férdelning pa samma
sitt som arvode fo6r deltidsengagerade
tértroendevalda.

Partierna nominerar kommunalrad enligt f6ljande:

M 3,0 S 1,0
C 1,0 NL 0,5
L 0,75 MP 0,75
KD 0,75 \% 0
SD 0
Lekmannarevisorer

Arvoden for lekmannarevisorer (fran ordinarie
bolagsstimma 2024 till och med ordinarie
bolagsstimma 2025).

e f6r Nacka Energi AB (inklusive Nacka
Forsiljning AB): 7 710 kronor per ér.

e  fo6r Nacka vatten och avfall AB: 7 710 kronor
per 4r.

e  f6r Centrala Nacka marknadsbolag AB:
2 050 kronor per 4r.

e f6r Boo 1:207 AB: 2 050 kronor per ar.

Arsarvoden

Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare,
ordférande och vice ordfoérande i nimnder,
kommittéer och rad, Nacka Energi AB och Nacka
vatten och avfall AB samt sammantridesarvoden
faststills i Mal och Budget. Inriktningen ar att
arvodena drligen ska virdesikras. Arvodena ska ge
rimlig kompensation for det ansvar och den
tidsatgang som uppdragen medfér. For
kommunstyrelsens presidium utgér inget annat fast
arvode dn f6r kommunalrid.
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For 2024 faststills arsarvodena till foljande belopp. Arsarvodet for 1:e och 2:e vice ordférande 4r 50 procent av

ordférandes arvode.

Kommunfullmaktige

NAF, FriN, MSN, NTN, SocN, UBN, ALN

KN

NEAB, NVOA¥)

Val- och demokratinimnden (VDN), ej valar

Val- och demokratindimnden (VDN), valar

OFN

KS miljéutskott (KSMU)

KS trygghetsutskott (KSTU)

Naturvardsrad, naringslivsrad, seniorrad, tillginglighetsrad

Beredning for beredskapsfragor

Socialutskott, ledamot
MSN myndighetsutskott, ledamot

Revisor

Sammantridesarvode

Grundarvode

Grundarvode MSN och SN:s socialutskott
Per paborjad halvtimme

Ersittning for forlorad arbetsfortjanst
Halvdag
Heldag

Ersdttning for barntillsyn, maxbelopp/timme

Ordférande
87 125
256 250
189 625
189 625
16 913
26 650
38950
38 950
38950
27 675
27 675

44 075
22 550
112 750

615
| 358
87

769
| 538

354

*) Arvodena giller 6r tiden fran ordinarie bolagsstimma 2024 till och med ordinarie bolagsstimma 2025.

Arvode for jourtjanstgéring och utryckning inom
socialnimnden:

* Hrsittning helg, fredag fran klockan 19.00 till

mandag klockan 07.00 — 1 046 kronor per
helg.

* Ersittning 6vriga helgdagar, 523 kronor per

dygn.

Ersittning under sommaren, frin vecka
27- 32, 2 614 kronor per vecka.

Vid utryckning (fysisk) under icke kontorstid,
261 kronor per tillfille.
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Bilaga 8 Motioner

Det finns 15 motioner som behandlas
kommunstyrelsens utskott och direfter ska hanteras
inom drendet om mal och budget i
kommunfullmiktige.

Kostnadsfri pedagogisk skollunch for
personal inom vilfard skola

Motionen har beretts av kommunstyrelsens
verksamhetsutskott den 30 maj 2023.
Socialdemokraterna foreslar i sin motion att Nacka
kommun inf6r kostnadstri pedagogisk lunch f6r
medarbetare inom Vilfird skola da den pedagogiska
maltiden inte gar att likstillas med en lunchrast samt
eftersom det kan géra kommunen till en mer attraktiv
arbetsgivare.

Av utredningen av motionen framgar att medarbetare
inom Vilfird skola har mdjlighet att dta en
subventionerad lunch som en skattefri forman
tillsammans med eleverna i skolrestaurangen. Att delta
vid maltiden 4r en del av medarbetarnas arbetstid.
Medarbetare har dven en schemalagd lunchrast,
oavsett om de viljer att dta pedagogisk lunch eller sin
medhavda lunch. Nackas kommunala skolor stravar
efter att skolrestaurangen ska vara en trivsam plats for
elever och medarbetare och erbjuder en buffé med
villagade varmritter, salladsbuffé, knickebrod,
margarin och mjolk varje dag. Vilfird skola arbetar
dven pa flera sitt fOr att vara en attraktiv arbetsgivare,
inklusive strategisk kompetensutveckling f6r
medarbetarna. Att infra kostnadsfria pedagogiska
maltider skulle innebira kostnader for Vilfard skola
pé cirka 3,1 miljoner. Mot bakgrund av att
medarbetare redan erbjuds subventionerade
pedagogiska méltider samt har méjlighet att dta sin
medhavda lunch vid sidana maltider och utéver det
har schemalagda lunchraster, avslds férslaget om att
infora kostnadsfria pedagogiska maltider inom Vilfird
skolas grundskolor.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige avslar forslaget om att infora
kostnadsfria pedagogiska maltider inom Vilfird
skolas grundskolor.

Kommunfullmiktige noterar att den pedagogiska
maltiden ingar i skolpersonalens arbetstid och erbjuds
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subventionerat som en skattefri férman f6r de som
vill dta den, och att skolpersonalen har en schemalagd
lunchrast, samt att summan f6r pedagogisk lunch

bed6ms som skilig. Motionen dr med denna notering

firdighehandlad.

Kommunstodd bastuflotte och
bastuforening i Fisksatra

Motionen har beretts av kommunstyrelsens
arbetsutskott den 30 maj 2023. Sverigedemokraternas
térslag i motionen innebir konkret ett anldggande av
en bastuflotte pd limplig plats vid gamla
Angbitsbryggan i Fisksitra. Kommunen ska dga
bastun men den ska skétas av en tilltinkt forening.
Samordnaren fér Framgang Fisksitra foreslas ansvara
for att ta fram ett fSrslag till genomférande av
projektet.

Kommunstyrelsen i Nacka kommun har nyligen
behandlat ett medborgarforslag gillande bastu pé
samma plats som foreslds i denna motion.
Kommunstyrelsen beslutade 1 det drendet att notera
att det inte ingir i det kommunala uppdraget att bygga
en flytbrygga med bastuflotte intill Fisksatra IP. I det
tidigare drendet framgér det att f6ljande gillande den
féreslagna platsen for bastuflotten i detta drende. Pa
den fore detta angbatsbryggan finns en badstege som
installerades av Nacka kommun f6r knappt tva ar
sedan for att underldtta bad. Platsen 4r enligt
detaljplanen avsedd att anvindas som vattenomrade

som inte far utfyllas eller Gverbyggas.

Det ingir inte i det kommunala kdrnuppdraget att dga
en bastuflotte. Av denna anledning 4r det inte heller
aktuellt att involvera ett sidant uppdrag inom ramen
for projektet Framgang Fisksitra pa sa sitt som
foreslas 1 motionen. Om en fristiende aktor
(exempelvis en férening) diremot 6nskar initiera
iordningsstillande av en bastuflotte och bilda en
bastuférening i Fisksitra finns mojlighet att anséka
om bygglov och strandskyddsdispens hos kommunen.
For det fall en férening bildas kan det dven i vissa fall
finnas moijlighet att ans6ka om féreningsbidrag
utifrin kommunens riktlinjer f6r féreningsbidrag.
Forslaget fran motiondrerna innebdr kostnader f6r
kommunen.



Forslag till beslut

Kommunfullmiktige avslar motionen. Det ingir inte i
det kommunala kdrnuppdraget att tillhandahalla
bastuflotte i kommunal regi.

Kommunfullmiktige noterar att om en fristdende
aktor 6nskar initiera iordningsstillande av en
bastuflotte och bilda en bastuférening i Fisksdtra finns
méjlighet att anséka om bygglov och
strandsskyddsdispens hos kommunen. Motionen ir
med denna notering firdigbehandlad.

Infor valbarhet mellan
friskvardstimme och friskvardsbidrag
for medarbetare inom Nacka
kommun

Motionen har beretts av kommunstyrelsens
arbetsutskott den 30 maj 2023. I motionen féreslar
Socialdemokraterna att anstilla i Nacka kommun ska
fa mojlighet att vilja mellan friskvardsbidrag pa

3 000 kronor per ar eller en friskvardstimme per
vecka.

Nackas medarbetare har en friskvirdssubvention, som
dubblerades 2023, till 3 000 kronor per ar.
Stadsledningskontoret har konsulterat experter inom
Skatteverket f6r att utreda om det 4r méjligt att
erbjuda valbarhet mellan en friskvardstimme per
vecka och friskvardsbidrag som ér det som
Socialdemokraterna foreslagit i motionen. Det dr inte
torenligt med skattelagstiftningen att erbjuda
valbarhet mellan en friskvirdstimme per vecka och
friskvirdsbidrag. For att friskvirdsbidrag ska omfattas
av reglerna om skattefrihet krivs att samma belopp
och villkor giller f6r hela personalen, enligt
Skatteverket ska denna skrivning tillimpas strikt.

De ekonomiska konsekvenserna av att erbjuda en
triskvardstimme per vecka skulle bli betydande.
Kostnaden skulle uppskattningsvis uppga till ca
40 miljoner kronor per ar.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige avslar férslaget i motionen da
det inte dr forenligt med skattelagstiftningen att
erbjuda valbarhet mellan friskvardsbidraget och en
friskvardstimme per vecka. Motionen 4r didrmed

tirdighbehandlad.
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Problem med snorojning av bussgator
och gangbanors sikerhet

Motionen har beretts av natut- och trafikndimnden
den 20 juni 2023 och kommunstyrelsens arbetsutskott
den 29 augusti 2023. I motionen fran Christina Stéldal
(-) foreslas att ett forbattringsforslag genomfors f6r
programmet for r&jning av bussgator som innebir att
en samtidig r6jning av intilliggande trottoar/gingbana
genomfors.

Beddmningen ir att kommunen redan arbetar i
enlighet med férslaget i motionen och att det till
hésten kommer att kunna géras dnnu mer riktade
insatser mot gangbanorna i och med nytt
snordjningsavtal. Denna dtgird bedéms inte innebéra
ndgra 6kade kostnader f6r kommunen, da den ér
inrdknad i befintlig budget f6r snéréjning.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar att kommunen redan
arbetar i enlighet med férslaget i motionen och att det
till hésten kommer att kunna goras dnnu mer riktade
insatser mot gangbanorna i och med nytt
snordjningsavtal. Motionen ér didrmed firdighandlad.

Kostnadsfri frukost till Nackas elever i
grundskola och gymnasium

Motionen har beretts av utbildningsnimnden den

8 juni 2023, kommunstyrelsens verksamhetsutskott
den 29 augusti samt kommunstyrelsens arbetsutskott
den 26 september 2023. I motionen foreslar
Vinsterpartiet i korthet att alla elever i Nacka
kommuns grundskolor och gymnasieskolor ska fa
kommunalt finansierad frukost och att Nacka
kommun ska formedla till staten att man valkomnar
inrdttandet av statligt finansierad kostnadsfri frukost

for alla landets skolelever.

Den skolpeng som skickas med elever till andra
kommuners grundskolor dr densamma som Nacka
ersitter kommunens egna skolor och fristiende skolor
med. Nir det giller gymnasieskolan 4r ersittningen
faststilld per program genom samverkansavtal med
Stockholms lins kommunet.

Framfor allt Nackas gymnasieskolor, men dven 6vriga
gymnasieskolor, har en stor andel elever fran andra

kommuner, f6r vilka Nacka inte har nidgon skyldighet
att ekonomiskt sorja £6r. Det finns inte lagstdd for att
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Nacka skulle kunna kridva ersittning f6r skolfrukost
av dessa elevers hemkommuner. Enligt skollagen har
en skolkommun ritt till ersdttning fran en elevs
hemkommun f6r elevens utbildning och det
inkluderar niringsriktiga méltider som definieras som
lunch. Det ir inte heller rimligt att en skola ska
exkludera elever frin andra kommuner om
skolfrukost f6r Nackaelever skulle inféras. Det dr med
stor sikerhet inte 6nskvirt f6r mottagande skola att
anordna frukost for enbart Nackaelever. I och med att
en kommun inte har ritt att villkora hur skolor ska
anvinda skolpengen, skulle en frukostpeng kunna
anvindas till annat.

For 6vriga grundskolor med elever i de hégre
arskurserna och for gymnasieskolorna kommer ett
inférande av skolfrukost innebira att de maste anstilla
personal som tillagar och serverar frukost, eller avtala
med en entreprendr att leverera frukost. Flera
gymnasieskolor har inte egna bespisningar utan ger
eleverna lunchkort. Det blir svart att definiera ett
frukostkort som bara kan anvindas till frukost hos de

féretag som siljer frukost.

Motionarerna anser vidare att Nacka kommun ska
tormedla till staten att det ska infOras statligt
finansierad frukost till elever i grund- och
gymnasieskolan. Stadsledningskontoret anser inte att
det dr en statlig angeldgenhet att tillhandahalla frukost
tor elever i grund- och gymnasieskolan. Det ingar 1
forildraansvaret att tillse att barnen fir en god start pa
skoldagen med en fullvirdig frukost, oavsett vilka
skilen 4r for att barnen inte dter frukost (ekonomi,
tidsbrist etcetera).

Vidare har rektor har enligt 2 kap. 10 § skollagen
mojlighet att fordela resurserna inom enheten efter
barnens och elevernas olika férutsittningar och
behov, exempelvis till avgiftsfria frukostar. Det dr
rektor vid varje skolenhet som beslutar om inférandet
av avgiftsfria frukostar, och inte kommunfullmaiktige.

Utifran utbildningsenhetens berdkningar dr
arskostnaden for frukostpeng till Nackas
folkbokférda elever 45,8 miljoner kronor.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige avslar férslagen 1 motionen om
avgiftsfri skolfrukost till Nackas elever.
Kommunfullmiktige noterar att det ligger inom
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rektors ansvar att besluta om resursférdelningen pa
respektive skola (exempelvis avgiftsfria frukostar).
Kommunfullmiktige noterar vidare att det ingar i
virdnadshavarnas ansvar att se till att elever fir en
niringsriktig frukost. Det finns sdledes inte nigot
behov av att patala behovet av en statligt finansierad
kostnadsfri frukost for alla landets skolelever.
Motionen anses didrmed firdigbehandlad.

Hitta nya ytor till idrott i centrala
Nacka

Motionen har beretts av fritidsnimnden den 14 juni
2023, natur- och trafiknimnden den 20 juni 2023 och
kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott den 19
september 2023. I motionen frin Miljopartiet foreslds
att Nacka kommun verkar for att planerna pa en
Ostlig forbindelse liggs ner och markreservaten for
denna upphivs samt att kommunen tar fram en ny
utredning éver mdoijliga idrottsytor pa Sicklabn som
inkluderar privat mark.

Bedémningen ir att Ostlig forbindelse ir riksintresse
for kommunikation och att beslut om att andra detta
inte mojligt att gbra pa kommunal nivd. Det pagar
redan ett arbete med att tillskapa nya idrottsytor pa
Sicklabn som motsvarar intentionen i motionen. Mot
bakgrund av det 4r motionen firdighehandlad.

Forslag till beslut

Kommunfullmaiktige noterar att Osdig forbindelse ar
riksintresse f6r kommunikation och att beslut om att

dndra detta inte 4r maoijligt att géra pa kommunal niva.
Kommunfullmiktige noterar dven att det redan pagar
ett arbete med att tillskapa nya idrottsytor pd Sicklaén
som motsvarar intentionen i motionen. Motionen ar

dirmed firdighbehandlad.

Infor ett lanecykelsystem i Nacka

Motionen har av beretts av natur- och trafiknimnden
den 29 augusti 2023 och kommunstyrelsens
arbetsutskott den 26 september 2023. I motionen frin
Socialdemokraterna yrkas att kommunen utreder
méjligheten att inféra ett lanecykelsystem i Nacka och
att kommunen utreder ett eventuellt samarbete med
grannkommunerna fOr att mojliggbra resor Sver
kommungrinserna med samma cykel.

Bedomningen ér att kommunens trafikenhet har 1 sitt
uppdrag att arbeta for att ett linecykelsystem ska



kunna inféras i Nacka och att det redan pagir arbete
och samarbete med grannkommuner och Region
Stockholm i syfte att resor med lanecyklar ska kunna
ske 6ver kommungrinserna. For att ett
lanecykelsystem ska kunna inféras i Nacka behéver
tinansieringsmodellen utredas vidare i det fortsatta
arbetet.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar att natur- och
trafikndimnden redan har i sitt uppdrag att arbeta f6r
att ett lanecykelsystem ska kunna inféras i Nacka
kommun och att det pagar arbete och samarbete med
grannkommunerna och Region Stockholm i syfte att
resor med lanecyklar ska kunna ske 6ver

kommungrinserna. Motionen 4r dirmed

tirdighehandlad.

Inratta och bilda ett kommunalt
fastighetsbolag

Motionen har av beretts av kommunstyrelsens
arbetsutskott den 26 september 2023.
Socialdemokraterna har limnat en motion till
kommunfullmiktige med férslag om att kommunen
ska inf6ra ett kommunalt fastighetsbolag £6r bostider
och lokaler.

Kommunen mdéjliggdr bostadsbyggande av hyresritter
pd annat sdtt 4n genom att kommunen sjilv ska
forvalta, bygga och forvirva hyresritter.
Stadsledningskontoret underlag visar att det kommer
att Oka kostnaderna for fastighetsférvaltningen och
dirmed kommer hyrorna for lokaler att bli hégre med
ett kommunalt bostadsbolag. Motionirernas férslag
om att bilda ett kommunalt bostadsforetag for att fa
hyresbostider férutsitter en ekonomisk
omprioritering som inte stér i rimlig proportion till

nyttan f6r kommunen.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige avslar motionen da kommunen
mojliggdr bostadsbyggande av hyresritter pa annat
sdtt 4n genom att bilda ett kommunalt bostadsforetag
som fOrvaltar, bygger och férvirvar hyresritter samt
kostnaderna inte stér i relation till nyttan.
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Kostnadsfria mensskydd i Nackas
kommunala skolor

Motionen har av beretts av kommunstyrelsens
verksamhetsutskott den 26 september 2023.
Socialdemokraterna har limnat en motion till
kommunfullmaiktige om avgiftsfria mensskydd till
elever i Nackas kommunala grundskolor.

Vilfird skola konstaterar att det redan finns avgiftsfria
mensskydd hos skolskéterskan vid behov pa varje
skola samt att det inte finns nagon rittslig reglering av
elevers ritt till avgiftsfria mensskydd. Det r fritt f6r
varje skolhuvudman att disponera det grundbelopp
som kommunen enligt 10 kap. 38 § skollagen betalar
till skolhuvudmannen for varje elev. Grundbeloppet
ska avse ersittning f6r undervisning, lirverktyg,
elevhilsa, miltider, administration, mervardesskatt
och lokalkostnader. Direfter har rektor enligt 2 kap.
10 § skollagen méjlighet att férdela resurserna inom
enheten efter barnens och elevernas olika
férutsittningar och behov, exempelvis till avgiftsfria
mensskydd. Det dr dirmed rektor vid varje skolenhet
som beslutar om inférandet av avgiftsfria mensskydd,
och inte kommunfullmaktige.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar att idag det redan finns
tillgdng till och mojlighet att himta kostnadsfria
mensskydd vid behov hos skolskoterskorna i Nackas
kommunala skolor. Med denna notering anses
motionen firdighehandlad.

Medlemskap i klimatkommunerna

Motionen har av beretts av kommunstyrelsens
miljéutskott den 23 augusti 2023. I motionen fran
Socialdemokraterna forslds att Nacka ansoker om
medlemskap 1 nitverket Klimatkommunerna.

Klimatkommunernas dvergripande syfte ir att minska
utsldppen av vixthusgaser i Sverige genom
erfarenhetsutbyte, paverkansarbete och spridning av
goda exempel. Klimatkommunerna ir en férening f6r
kommuner och regioner som jobbar aktivt med lokalt
klimatarbete. Idag dr 6ver 50 kommuner med i
nitverket. Innan ett medlemskap medges gors ett
utvirderingstest dir man tittar pa det totala
klimatarbetet i kommunorganisationen. Testresultatet
ligger till grund for ett eventuellt erbjudande om
medlemskap.

124 (139)



Nacka kommun | Mal och budget 2024-2026

Nacka har idag en 6kad ambition inom klimat- och
héllbarhetsomradet och ir idag bland annat med i
Viable Cities satsning Klimatneutrala stider. Ett
framtida medlemskap 1 Klimatkommunerna skulle
kunna bidra till att koppla samman och stirka det
arbete som bedrivs i Nacka, inom bland annat Viable
Cities satsning Klimatneutrala stider.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige bifaller motionen och anséker
om medlemskap f6r Nacka kommun i nitverket
Klimatkommunerna under 2023.

Ta hand om och bevara
kulturhistoriska byggnader i Nacka

Motionen har av beretts av kulturnimnden den

19 september, miljé- och stadsbyggnadsnimnden den
20 september 2023 och kommunstyrelsens
arbetsutskott den 26 september 2023. I motionen frin
Socialdemokraterna lyfter motionirerna fram
problemet att dgare av kulturhistoriskt virdefulla
byggnader i Nacka ldter sina byggnader forfalla £6r att
sedan kunna riva och bygga nytt. Motionirerna vill
dirfor att kommunen tar fram underlag och
dokumentation pa byggnader som ir virdefulla ur ett
kulturhistoriskt perspektiv, tar fram underlag pa de
fastigheter i kommunen som inte tas om hand eller ir
i déligt skick samt verkar for att byggnader inom
kommunen f6rhindras fran att forfalla med de verktyg
och resurser som finns tillhanda.

Beddmningen ér att kommunen redan idag har ett
pagaende arbete som uppfyller intentionerna bakom
forslagen 1 motionen. Genom uppdatering och
komplettering av kulturmiljéprogrammet som en del
av en digital 6versiktsplan samt nya
kulturmiljutredningar som gérs i samband med
framtagning av detaljplaner blir kommunens arbete
med att skydda och hantera kulturvirden mer
traffsikert och effektivt. Kommunens bygglovenhet
arbetar dven i tidiga skeden, proaktivt, med
radgivning, information samt vigledning genom
stadsbyggnadsservice.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett
arbete som uppfyller intentionerna bakom férslagen i
motionen. Motionen dr ddrmed firdighehandlad.
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Avgiftsfri skolfrukost

Motionen har av beretts av kommunstyrelsens
verksamhetsutskott den 29 augusti 2023. I en motion
fran Socialdemokraterna foreslas att Nacka kommun
utreder mojligheten att inféra avgiftsfri skolfrukost pa
utvalda kommunala skolor £6r att sedan utvirdera och
se 6ver méjligheten att gradvis infora det pa fler av
Nackas kommunala skolor.

Vilfird skola haller med motionirerna om att en bra
frukost dr viktig fOr att barn ska kunna tillgodogéra
sig sin utbildning. Vilfird skola konstaterar att det
inte finns ndgon rittslig reglering av elevers ritt till
avgiftstri skolfrukost. Det dr fritt f6r varje
skolhuvudman att disponera det grundbelopp som
kommunen enligt 10 kap. 38 § skollagen betalar till
skolhuvudmannen 6r varje elev. Grundbeloppet ska
avse ersittning for undervisning, lirverktyg, elevhilsa,
maltider, administration, mervardesskatt och
lokalkostnader. Skolhuvudmannen dr vidare skyldig
att enligt 10 kap. 10 § skollagen erbjuda elever
avgiftsfria niringsriktiga skolmaltider, det vill sdga
avgiftsfria luncher. Direfter har rektor enligt 2 kap.
10 § skollagen méjlighet att férdela resurserna inom
enheten efter barnens och elevernas olika
forutsittningar och behov, exempelvis till avgiftsfria
frukostar. Det dr ddrmed rektor vid varje skolenhet
som beslutar om inférandet av avgiftsfria frukostar,
och inte kommunfullmiktige. Vilfird skola
konstaterar dven att det ingdr i virdnadshavarnas
ansvar att tillse att elever far en naringsriktig frukost.

Utifran vilfirds skolans berdkningar dr arskostnaden
24,1 miljoner kronor for att inféra en kostnadsfri
frukost 1 Nackas kommunala skolor.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar avsla motionens férslag
att infora avgiftsfria skolfrukostar i Nackas
kommunala skolor, eftersom fragor som r6r
resursférdelningen pa en skola (exempelvis avgiftstria
frukostar) beslutas av respektive rektor och inte av
kommunfullmaktige. Kommunfullmiktige noterar
dven att det ingar 1 virdnadshavarnas ansvar att tillse

att elever far en niringsriktig frukost. Motionen anses
dirmed firdigbehandlad.



Villa Kaprifol som foreningslokal

Motionen har av beretts av fritidsnimnden den

20 september 2023 och kommunstyrelsens
arbetsutskott den 26 september 2023. I motionen
foreslar Socialdemokraterna att Villa Kaprifol stannar
i kommunal 4go, renoveras av kommunen och hyrs ut
till ideella féreningar.

Fastighetsenheten har sedan varen 2022 i uppdrag att
hitta en limplig aktor f6r utveckling av Villa Kaprifol
och didrmed pagir det ett arbete med att utreda olika
lingsiktiga 16sningar f6r Villa Kaprifol. Diskussion har
forts med bade féretag och féreningar utan att det
nétt i mal. Byggnaden behéver genomgi en hel del
renoveringar for att vara i gott skick for uthyrning,
kostnader som bedéms svara att f4 kostnadstickning
tor. Villa Kaprifol 4r i dagsliget uthyrd som
projektkontor atminstone till och med december
2024, vilket ger kommunen tid att vidare utreda olika
moéjligheter £6r en framtida och mer lingsiktig 16sning
tor Villa Kaprifol.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar att arbete pagir med att
utreda olika méjligheter £6r en framtida och mer
lingsiktig 16sning som dr laimplig £6r Villa Kaprifol.
Motionen idr dirmed firdigbehandlad.

Hyr foreningslokaler i Henriksdal,
Saltsjoqvarn eller Kvarnholmen

Motionen har av beretts av kulturnimnden den

19 september 2023 och kommunstyrelsens
arbetsutskott den 26 september 2023. I en motion
fran Nackalistan foreslas att ett ge kulturnimnden i
uppdrag att utreda om kommunen har méjlighet att
hyra enstaka foreningslokaler.

Kulturnimndens reglemente gor gillande att
namnden har ett ansvar att bevaka behovet av
anliggningar och lokaler f6r kulturverksamhet. De
kultutlokaler som kommunen tillhandahaller f6r
medborgarna dr kommunens kulturhus samt Nacka
aula och Stavsborgsskolan i Alta. De kulturlokaler
som finns inom kommunen 4r Sppna for alla att boka
men konst- och kulturverksamheter som bidrar till att
uppftylla kommunens kulturpolitiska
programforklaring har foretride. Taxorna for att hyra
har olika subventionsgrader.
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Kommunen stottar utéver subventionerade taxor i
kulturlokaler aven kulturstod som kan sékas av
féreningar, organisationer och féretagare. Det kan
s6kas for mindre och stdrre projekt och f6r
verksamhet inom exempelvis litteratur, teater, musik,
dans, sing, konst, film, utstdllningsverksamhet samt
nya uttrycksformer och nya verksamheter i kulturlivet.
Kulturstodet ticker kostnader i samband med
projektet eller verksamheten, exempelvis kostnaden
for lokal.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige avslar férslaget i motionen om
att utreda om kommunen har méjlighet att hyra
enstaka foreningslokaler. Nacka kommun erbjuder
kulturstdd som kan sékas av foreningar,
organisationer och féretagare fOr att bland annat ticka
kostnader for lokalhyra.

Utred regelbundet trafiksituationen
pa Kvarnholmsvidgen och identifiera
atgarder

Motionen har av beretts av natur- och trafiknimnden
den 19 september 2023 och kommunstyrelsens
arbetsutskott den 26 september 2023. I en motion
fran Nackalistan foreslds att Nacka kommun ska
utreda trafiksituationen pa Kvarnholmsvigen i takt
med att nya ligenheter byggs pd Kvarnholmen,
Giddviken, Finnberget, Finnboda och Henriksdal.
Vidare foreslds att kommunen ska identifiera och sitta
in dtgirder for att forhindra trafikstockningar och
fortkérning men dven for att begrdnsa trafikbuller och
for att Oka trafiksakerheten vid skolor och
6vergangsstillen, girna i dialog med byggbolagen f6r
att inte behdva vinta tills kommunen tar éver vigar
fran dessa.

I utredningen av motionen konstateras att det redan
paborjats ett arbete 1 syfte genomféra en Gvergripande
trafikutredning lings med Kvarnholmsvigen med
inriktning att utreda trafiken ur ett strategiskt
perspektiv i takt med stadsutvecklingen, kopplat till
tva pagiende planprocesser och samordnat mellan
enheterna vid milj6- och stadsbyggnadsnimnden och
natur- och trafiknamnden. Utifrin natur- och
trafikndimndens ansvarsomrade och trafikenhetens
uppdrag pdgar ett systematiskt arbete for att
sikerstilla god trafiksidkerhet och minimera
trafikbuller. Verksamheten har resurser och rutiner
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for att kunna arbeta med férbittringar av
framkomligheten, att identifiera och sitta in dtgirder
tor att forhindra trafikstockning, fortkérning,
begrinsa trafikbuller och 6ka trafiksikerheten, da
sarskilt intill skolor och korsningar och dir
busstrafiken blir drabbad, dtgirder som uppfyller
behoven som beskrivs i motionen.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar att det pagar ett arbete i
syfte att utreda trafiksituationen lings
Kvarnholmsvigen (en omradesutredning kopplat till
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pagiaende stadsutveckling), vilket ligger i linje med
intentionen i motionen.

Kommunfullmiktige noterar dven att det pagir ett
systematiskt arbete i kommunen f6r att identifiera,
prioritera och sitta in atgdrder i syfte att f6rhindra
trafikstockning och fortkérning, begrinsa trafikbuller
och 6ka trafiksikerheten vid skolor och
6vergangsstillen, vilket ligger 1 linje med intentionen i
motionen.

Motionen dr dirmed firdigbehandlad.
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Bilaga 9. Alliansens politiska inriktning 2022-2026

Nacka 2026: en trygg och gron
kommun full av framtidstro och
vaxtkraft

Alliansen tar ansvar

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att
fortsitta leda Nacka. Vi ska féra en tydlig borgerlig
politik £6r hela Nacka och med alla Nackabors bista
fér 6gonen. Samtidigt ska vi efterstrdva breda
16sningar och samforstind med andra partier i olika

sakfragor.

Virt mal 4r att géra Nacka gronare och tryggare och
att kommunen ska sprudla av framtidstro och
vixtkraft. Nackaborna ska trivas och kdnna stolthet
6ver att bo i Nacka. Nacka ska vara kommunen dar
man kan forverkliga sina drémmar. Hér dr
livskvaliteten hog.

Vi dr stolta 6ver att Nacka ofta hamnar i toppskiktet i
olika jamforelser. 2022 utsags Nacka till » Arets
Kvalitetskommun” pa Kvalitetsmissan och
teknikkonsultféretaget WSP utsdg Nacka till “Szeriges
mest robusta kommun” bade 2021 och 2022. Tidningen
Fokus utsag Nacka till "Bdsta konmmun att bo i”.
Utvecklingen har inte varit sjilvklar, utan 4r resultatet
av hirt arbetande nackabors idéer och anstringningar
samt av den politik som Alliansen drivit under manga
ar som prioriterar hég kvalitet i kommunens
kidrnuppgifter och aldrig dventyrar kommunens

ekonomi.

Vi vill att Nacka ska fortsitta ligga i topp och vi vill
forbittra redan bra resultat — f6r Nackabornas skull.
Vi ska inte sld oss till ro och vila pa gamla lagrar, utan
tar nya initiativ f6r att 16sa de problem och
utmaningar som finns idag och som vi ser framfér
oss. De 6vergripande mél och styrprinciper som vi
tidigare slagit fast ska fortsitta gilla. Vi ska
koncentrera oss pd att 10sa faktiska problem i savil
medborgarnas vardag som storre samhillsproblem
och arbeta med tydligt fokus p4 att na resultat.

Om det gar bra f6r Nacka och Sverige — om fler
jobbar, klarar sin egen forsérjning och betalar skatt
— si 6kar skatteintikterna i Nacka. Den inriktningen
har gjort det mojligt att sinka skatten de senaste dren

och samtidigt satsa mer pa skolan och omsorgen. Hog

prioritet maste darfor ges 4t att Oka tillvixten, sd att
det skapas nya resurser till vilfirden. Nir ekonomiskt
utrymme finns vill vi prioritera fortsatta satsningar pa
att skapa virldens bista skola, att sikra kvaliteten i
omsorgen samt atgarder for att nd de lokala
miljdmalen och 6ka tryggheten.

Ordning och reda i ekonomin édr grunden f6r en
ansvarsfull politik. De ambitioner vi uttrycker 1 detta
majoritetsprogram maste alltid stallas mot det
ekonomiska utrymmet. Den ekonomiska politiken ska
foras med langsiktigt perspektiv och si att skatten kan
fortsitta vara lag, s att medborgarna far behalla mer

av sina inkomster sjilv.

Alliansens virderingar dr utgangspunkt for den
politiska inriktningen

Vira grundlidggande idéer och virderingar bygger pa
respekt fér individen och minniskors lika virde.
Utgdangspunkten nir vi formar samhillet dr en tro pa
varje manniska och pd minniskans férmaga och vilja
att ta ansvar for sig sjilv, sina nira och for samhillet.
Vi vill att méinniskor ska ha stérre makt ver sin egen
vardag och livssituation. Vi sitter individen och

familjen i centrum.

Vi vill se ett Nacka dir alla fir méjlighet att vixa.
Varje minniska ska komma till sin ritt och kunna
forverkliga just sina idéer om hur man vill leva sitt liv i
Nacka. Nya minniskor och foretag ska vilkomnas.

Vivill se en stark, gron och langsiktigt hallbar tillvixt i
Nacka. Tillvixt dr en nédvindig férutsittning for att
kunna bryta arbetsloshet och utanférskap och
samtidigt férbittra miljén. Tillvixt ger de nya jobb
som behévs, vilket 1 sin tur ger ekonomiskt utrymme
t6r bade individer och sambhille.

En forutsittning for ett medminskligt och tryggt
samhalle 4r att minniskor bryr sig om varandra. Vi vill
stirka civilsamhillet och enskildas engagemang.
Nacka kommun ska inte ha monopol pa att hjilpa
minniskor som behdver stod. Tvirtom, vi dr
Overtygade om att samhillet blir bittre nir enskilda
minniskor, samfund, féreningar och niringsliv finns
med i det viktiga arbetet med att forbattra var
kommun. Vir politik bygger pd insikten om att
samhillet dr storre dn staten (det offentliga) och att
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Nacka och Sverige blir bittre om minniskor, féretag,
organisationer och civilsambhillet far stérre utrymme.

Alliansen stédr fOr ett tolerant och Sppet samhille dir
vi tror att alla méinniskor beh6vs och kan bidra. Vi
accepterar ingen form av diskriminering, utan vill
aktivt motverka nedvirdering av méinniskor pa grund
av deras kon, dlder, religion, etnicitet, sexuell liggning,
konsidentitet, funktionsnedsittning eller social
problematik. Att minniskor dr olika dr en tillging som
berikar vart samhille.

Nacka ska vara en jimstilld kommun dér méin och
kvinnor har samma mojligheter — i skolan, i
féreningslivet och arbetslivet. Kommunen ska arbeta
med att skapa tryggare miljéer och motarbeta vald 1
nira relationer, hedersfortryck och vara ett féredéme
som arbetsgivare i att motverka trakasserier och
mobbning.

Vi vill virna om det lokala utrymmet att finna egna
l6sningar pa stora och sma samhillsproblem. Vi vill
hitta I6sningar som vi tror bist passar Nacka. Vi ska
verka for att 6ka det kommunala sjilvstyret, och agera
mot klafingrigt detaljstyre frain EU och staten.

Orolig omvirld tringer sig pa

De senaste aren har priglats av stor osikerhet och
oférutsedda hindelser. Pandemin lamslog en hel virld
och paverkade bade minniskors hilsa, frihet och liv
och hela virldsekonomin. Rysslands anfallskrig mot
Ukraina har fétt patagliga konsekvenser ocksd 1
Sverige. Vi ser nu skenande elpriser, rekordhdg
inflation, snabbt stigande livsmedelspriser och rdntor
och stora svarigheter med leveranser av bl a
byggmaterial. Till detta finns i Sverige dessutom en
underliggande hog langtidsarbetsléshet och lig
tillvaxt.

Dessa hindelser paverkar ocksda Nacka, nackaborna
och Nackafdretag. Vi ser en snabb ekonomisk
nedging som drabbar bide kommuner och hushall. Vi
vill bidra till att skapa stabilitet i en instabil virld och
dirmed goda forutsittningar £6r alla i Nacka. Vi vill
arbeta tillsammans med staten, regionen och andra
aktorer for att mildra effekterna.

Nacka har en stark ekonomi med hogsta méjliga
ekonomiska rating, stora 6verskott och fyllda reserver.
Nu giller det att man&vrera forsiktigt och inte bara
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Oppna kranarna. Vi behover fokusera pa
kirnverksamheterna dn mer och se till att
skattepengarna anvinds med férnuft och férsiktighet.
Det giller att ha ett lingsiktigt perspektiv och kunna
vara uthallig om ldgkonjunkturen blir lang och djup.

Aven om Nacka ir en robust — framtidssikrad
— kommun, si beh6ver vi skaffa oss storre beredskap
for att klara det ovantade.

Fyra fokusomraden 2022-2026

Vi ser fyra prioriterade huvuduppgifter f6r
mandatperioden 2022-2026. Det dr omrdden som
beror och involverar hela kommunen, omraden dar
alla delar av kommunens organisation kan och maste
bidra f6r att vi ska kunna férverkliga malen.

Tryggare Nacka

Vi vill 6ka insatserna fOr att Nacka ska vara tryggt.
Aven om brottsligheten i Nacka ér relativt ldg och
Nackaborna kidnner sig timligen trygga, sd gir
utvecklingen at fel hall. Det finns tecken pa att den
grova och organiserade brottsligheten breder ut sig
och att gingkriminella férséker fa fotfiste 1 Nacka.

2023 inrittar vi ett sdrskilt trygghetsutskott under
kommunstyrelsen. Utskottet ska fa i uppdrag att
samordna det brottsférebyggande arbetet i
kommunen for att f4 mer effekt och slagkraft for att
Oka tryggheten i vardagen for alla Nackabor.
Kommunen ska inte och kan inte ta Gver statens
brottsférebyggande eller rittsvirdande uppgifter, men
kan bidra utifrdn sitt eget ansvar f6r bl a bra skolor
skolor, nirvarande socialtjinst, ett rikt utubud av
kultur- och fritidsaktiviteter mm. Nar vi bygger nytt
eller bygger om, vare sig det giller stadsbyggnad,
infrastruktur eller samhillsbygge, sa méste tryggheten
vara i fokus. Utskottet ska arbeta nira civilsamhillet,
polisen, skolor och socialtjinst. BRA liggs med detta
ned och verksamheten inordnas i det nya utskottet,
men de lokala TRA-riden behalls.

Kommunen ska medverka till att minska
nyrekryteringen till kriminella géing och 6ka insatserna
tor personer som vill hoppa av. Allt detta f6r att
gingen inte ska etablera sig och vixa i Nacka.

Ett tydligt uppdrag blir att f6lja upp insatserna som
beslutats inom ramen fér Framgang Fisksitra,



Alliansens program frin februari 2022 {or att lyfta
Fisksdtra. Kommunens insatser ska bidra till att
Fisksitra tas bort fran polisens lista Gver utsatta

omrdden i Sverige.

Sdrskilt uppmirksamhet ska ocksé dgnas at vald i nira
relationer och hedersrelaterat fortryck.

Vilfirdsbrottslighet och bedrigerier har
uppmirksammats alltmer. Den statliga Delegationen for
korrekta utbetalningar fran vilfirdssystemen har konstaterat
att drygt 5 procent av de totala utgifterna frin
vilfirdssystemen inte gar till vilfird utan till fusk pa
nationell nivd. Sidant férekommer dven pa kommunal
niva. Vi vill att Nackaborna ska kunna kinna sig
trygea i att deras skattepengar verkligen gar till dem
som har behov av och ritt till dem, darfor ska storre

insatser gora kring detta.

Savil pandemin som kriget i Ukraina har aktualiserat
samhillets f6rmaga att klara kriser och krig. Vi ska
tillsdtta en sdrskild beredning f6r beredskapsfragor
under kommunstyrelsen. Syftet ér att stirka
kommunens mojligheter att klara kortare eller lingre
kriser eller katastrofer, allt fran 100-drsregn och stora
oljeutslipp till terrorangrepp och krig.

Miljo- och klimatsmarta Nacka

Viirlden, Europa, Sverige och Nacka stér infor stora
utmaningar inom miljé- och klimatomradet.
Klimatférindringarna kommer att paverka oss och
Nacka kommun ska intensifiera arbetet for att bide
stoppa stigande medeltemperaturer och minska
belastningen pd miljon.

Med forskning, teknikutveckling och smarta l6sningar
i kombination med medborgare som gér medvetna
och hallbara val, kan utvecklingen vindas.
Kommunen kan bidra genom héga ambitioner och
tuffa miljokrav i stadsbyggande, energifrsorjning,
trafik och upphandlingar. Men det helt avgbrande ir
att underldtta f6r Nackaborna att gora klimatsmarta

val 1 sin vardag,.

Vi har under de senaste dren sett till att kommunen
startat foretagarnitverket Klimatneutrala Nacka, gitt
med i Viable Cities och Stockholm Green Innovation
District f6r att tillsammans med naringslivet 6ka
insatserna for klimatomstillningen. Vi har tagit fram

en koldioxidbudget och reviderat miljéprogrammet.
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Nu ska fokus liggas pa att nd de mal vi satt upp
genom konkreta insatser.

Tillsammans med Miljopartiet har vi kommit 6verens
om 25 punkter for bittre miljé och klimat som ska
genomforas under perioden och de var ocksi en
naturlig f6ljd av vdra ambitioner att f4 mer genomslag
f6r var miljépolitik. Bland insatserna finns bl a
utbyggnad av solceller och publika laddstationer, att
Overga till helt fossilfri fordonsflotta i kommunen,
byte till energisnilare gatubelysning, 6kad
energiradgivning till nackahushallen, fa fler bilpooler
att etablera sig, 6ka ambitionen att fler ska kunna
cykla helt eller delvis till sitt jobb.

Aven den stadsutveckling som sker i Nacka ska vara
en hivstang for Gvergang till ett mer klimatsmart
sambhille. Tunnelbanan, som gor stadsutvecklingen
m&jlig, dr var stérsta klimatinvestering genom tiderna.
Vi vill stilla krav pd grona virden, beakta virdefulla
ekosystemtjanster och tillimpa gronytefaktorn i
markanvisningar och detaljplaner. En sirskild
markanvisning ska goras dir ldgst klimatavtryck blir
avgorande. Dagvattenlsningar ska planeras for att
tala mycket nederbérd pa kort tid. Férorenade mark-
och vattenomraden ska saneras, till fordel for oss alla.
Nir man bygger nytt finns mdéjligheten att tinka in
smarta l6sningar fran bérjan — den méjligheten ska vi
ta.

Kommunstyrelsens miljdutskott ska fa ett tydligare
uppdrag att leda, samordna och driva pda kommunens
strategiska och langsiktiga milj6- och klimatarbete och
bidra till att malen i vara styrdokument uppnas.

Nackas lige mellan Stockholm och skirgirden, med
narhet till stora naturomriden och vatten, ar en
anledning till att manga viljer att flytta hit och att
minniskor trivs. Naturen 4r en viktig del av Nackas
skonhet och 7sjil”. Vi vill virna naturen och utveckla
méjligheterna f6r minniskor att vistas i skog och
mark och vid vira sjéar och kuster. Var ambition ér
att halva Nacka ska f6rbli gront, trots omfattande
byggande, och att ingen ska ha lingre dn 300 meter till
nirmaste park eller grénomrade. Trid ska planteras
lings centrala gator, bade f6r att det tillf6r kvaliteter i
stadsrtummet och for att det dr en del av naturens
egen rening av vatten och luft. Vi vill f6rs6ka skydda

mer natur och gbra den tillginglig f6r vira invanare, ta
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fram en naturvardsplan f6r bade biologisk mangfald
och friluftslivet, iordningstilla eller dterskapa
vatmarker och rena véra sjéar sa att de dtertar sin
naturliga del av ekosystemet.

Ett annat viktigt miljdmal 4r att barnen moter en
giftfri vardag i skolan och foérskolan. Vi vill se
fortsatta satsningar pa att se over skol- och
forskolegirdar for att byta ut gamla milj6farliga
gummimattor, lekredskap, bilddck osv men ocksa gbra
dem mer inbjudande till lek och rérelse. Vi vill att en
storre aktivitets- och rérelsepark anlages.

En av de viktigaste dtgirderna f6r att nd mdlen i
miljéprogrammet r att géra resandet mer hallbart.
Utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka ér ett tydligt
steg 1 riktning fOr att 6ka det kollektiva resandet.
Kommunen ska ocksa 6ka satsningarna pa cykling,
med sikra cykelparkeringar, cykelbanor och
hyrcykelsystem. Vi vill se till att bryggor finns fér
utdkad batpendling och laddstolpar £6r elfordon, bade
i bostaden och i den offentliga milj6n.

Gron och bla stadsutveckling i ett vixande Nacka

Trycket pa Nacka att vixa dr stort. Detta dr i grunden
oerhért positivt, eftersom det bottnar i framtidstro
och optimism och skapar nya virden. Vi kan bidra till
att fler fir en bostad och att fler kan jobba i Nacka i
stillet for att pendla. Alliansen bejakar denna
utveckling, men ser sjilvklart ocksa de utmaningar
detta medfor, t ex nir det giller framkomlighet, tryck
pé naturen och viss osdkerhet om vad allt det nya
innebir och f6r med sig. Men fordelarna Gverviger.

Vi har en genomtinkt strategi f6r hur vi vill utveckla
Nacka och samtidigt bevara virdefulla miljéer och
gronomraden. De nya bostiderna och arbetsplatserna
ska frimst tillkomma genom fértitning pa vistra
Sicklabn och vid lokala centrum i Gvriga
kommundelar si att naturomriden samtidigt kan
bevaras. Fornyelseplaneringen ska slutforas. Varje
kommundels karaktir och sirart ska bevaras.

Under mandatperioden ska en ny 6versiktsplan tas
fram, samhillet och verkligheten har férindrats under
de 10 ar som gitt sedan den forra antogs. Det ir
viktigt med bred dialog om denna och vi ska
efterstriva brett samforstind om innehéllet. Aven ett
nytt grén- och blastrukturprogram ska tas fram i syfte
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att sikra de gréna och blda sambanden,
ckosystemtjidnster och nackabornas nirhet till naturen.
De vattenomraden som inte ticks av kustprogrammet
ska lyftas in i detta arbete och vi vill sirskilt virda och
utveckla tillgangligheten till vattnet, det dr en tillging
som manga uppskattar. Strandpromenader, fler
badmoijligheter och dykning efter skrip lings kajer
och strinder som inte 4r officiella badplatser ar
exempel pd hur vi vill utveckla det blaa.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samférstaind om
byggandet. Det finns stor uppslutning bakom bade
6versiktsplanen, tunnelbaneavtalet och
Overenskommelsen om modernisering av
Saltsjébanan, vilket forpliktigar alla partier som rostat
f6r dessa att nu fullfdlja de dtaganden man gjort.
Planeringen ska ske i samspel med medborgarna,
dialog och férankring dr viktigt. Kommunikationen
maste vara bidde konkret om vad som hinder i olika
projekt men ockséd handla om att levandegéra de
Overgripande visioner som finns och inkludera de
virden vi ser att vi vinner p4 tillvixten.

Den lingsiktiga planeringsstrategin ligger fast, bade
om gestaltning, innehall och volymer, men
utbyggnaden kommer att ske 1 lugnare takt, bade f6r
att tunnelbanan blivit forsenad till 2030, for att
marknaden bromsat in och for att Nackaborna ska
hinna med 1 utvecklingen. Vi vill ocksa understryka
vikten av att det blir trevliga nya omriden dir inte
bara bostider finns, utan dven arbetsplatser, nya
idrottsanldggningar, affirer och parker. Vi ska inte
bara bygga hus, utan skapa attraktiva miljéer och
métesplatser.

Sarskilt angeldget dr att komma vidare i planeringen av
Jéarlah6jden. Inriktningsbesluten fran 2017 och 2018
ska revideras med syfte att fa till en bra helhet mellan
bostider, kontor, idrottsanliggningar och dir
nyckelaktorer knyts till projektet i ett tidigt skede f6r
att sakra genomforandekraft. En ambition dr att det
ska bli mer idrott, bostider och kontor i omridet och
att man ska préva nya 16sningar f6r mobilitet.

Vi har hoéga krav pd att det som byggs ska vara vackert
och tilltalande och passa in i omgivande milj5. Det
som passar runt Nacka Forum, passar inte alls i
Saltsjobaden eller Alta, eller tvirtom. Det finns goda
exempel pd hur nya bostider tillfért nya kvaliteter 1



gamla omraden, t ex Jirla Sj6 och Finnboda Hamn. Vi
vill ligga stort engagemang pa gestaltning och
arkitektur i detaljplaner och markanvisningar. Nacka
har flera kulturhistoriskt virdefulla omrdden som man
sdrskilt médste ména om och vara varsamma med och

dir nya byggnader maste anpassas till omgivningen.

Stadsbyggandet ska 6ver tid vara sjilvtinansierat,
vilket fordrar fortsatta markférsiljningar. Vi behdver
inget kommunalt bostadsbolag eftersom behoven
bittre tillgodoses pa andra sitt och hyresritter numera
byggs i privat regi pd privat mark.

Nacka ska inte bara vara en kommun man bor och
arbetar i — utan en dir man trivs och dir man vill vara.
Dirfér maste vi stindigt arbeta med att hja trivseln i
vira miljSer, trivsel gir ocksd hand 1 hand med
trygghet och tillginglighet — alla ska ha tillgang till vira
gemensamma offentliga rum, och man ska sjilvklart
kunna rora sig tryggt 1 hela Nacka. Sol- och
badbryggan i Kyrkviken ér ett exempel som blev klart
sommaren 2022, vi vill ha fler liknande projekt.

For att vardagen ska fungera méste det vara litt och
bekvimt att resa bide i Nacka och till och frin Nacka.
Vi ska verka for ett Nacka som hinger ithop genom
héllbara kommunikationer, vigar och kollektivtrafik sa
att Nackaborna kan fa vardagspusslet att ga thop utan
kéer och tringsel. Det dr angeldget med satsningar pa
trafiken for att vi ska klara tillvixten och
bostadsbyggandet. Nacka ska vara pidrivande f6r att
Ostlig férbindelse kommer till stand s4 snart som

mojligt.

Om Ostlig férbindelse och tunnelbanan ir 16sningar
péd négra drs sikt maste dnnu mer kraft liggas att 16sa
problem med framkomlighet hir och nu, t ex genom
sprinklers och andra trimningsatgirder pa S6dra
linken. Fler infartsparkeringar, mer insatser fOr att
frimja gang och cykling, titare turer pa batar och
bussar fran Nacka och fler malpunkter 1 Stockholm 4n
Slussen 4r ocksa nodvindiga for att klara Nackas
expansion.

Under 2023 ska Virmd&vigen och Saltsjobanan
byggas om. Det dr angelidgna dtgirder som lingsiktigt
stirker framkomligheten och kapaciteten, men som
samtidigt kommer att leda till 6kat stok under
byggtiden. Stérningarna ska minimeras sd lingt det
gar.
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Maximalt virde for skattepengarna

Vi har lagt grunden f&r att Nacka har en stark och
stabil ekonomi. De senaste drens ekonomiska resultat
har varit mycket positiva. Nacka har nu hégsta
ekonomiska rating (AAA), fyllda reserver, lig
skuldsittning och stora 6verskott. Det ger kraft for
framtiden.

Nacka befinner sig nu i ett lige med stark expansion. 1
ett langsiktigt perspektiv dr detta ekonomiskt
fordelaktigt. Vi blir fler invanare och fler
skattebetalare som delar pa gemensamma kostnader.
Samtidigt medfér tillvixten behov av stora
investeringar i infrastrukturen innan alla de nya
medborgarna flyttat in. De som 4r aktuella denna
mandatperiod ir utbyggnaden av tunnelbanan,
ombyggnation av Virmdévigen, ny bussterminal vid
Forum och upphdjningen av Saltsjébanan vid Sickla.

For att klara investeringarna 1 dessa stora
stadsutvecklingsprojekt och i nya skolor och
idrottsanliggningar kommer laneskulden att behéva
6ka, men samarbetet med externa partners maste
ocksa forstirkas. Och investeringarna forutsitter
fortsatta markfSrsiljningar f6r bostadsbyggande,
annars blir laneskulden £6r hég och rintekostnaderna
riskerar att dta upp resurserna i skolan och omsorgen.

Nacka ska fortsitta ha lag skatt. Det frimjar tillvixten,
men dr framfor allt viktigt f6r att ge medborgare med
smd marginaler storre ckonomisk frihet. Det ska alltid
l6na sig att jobba. Vi har sinkt skatten fyra ganger de
senaste sex aren och vill fortsitta pa den vigen om
mojlighet finns, samtidigt som man sakrar kvaliteten 1
skola och omsorg.

Vi vill att kommunens verksamheter ska ha kundens
intresse 1 centrum. Allt kommunen gbr ska handla om
att skapa virde f6r medborgarna. Det handlar om vad
medborgarna och kunderna tycker dr viktigt och om
bemoétande och instillning frin kommunens sida.

Varje skattekrona ska anvindas effektivt och
dndamalsenligt. Det kridver kontinuerliga insatser for
att mita effektiviteten i kommunens verksamheter i
jamforelse med andra kommuners och vidta dtgirder
sa att Nacka tillhor de mest effektiva. Det kraver
ocksa stindiga prioriteringar savil av vad som ér
kommunala kirnuppgifter som i verksamheterna.
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Nacka ska ha en tydlig, enkel och konsekvent styrning
som hinger ihop och som underlittar f6r
medborgarna och medarbetarna att fatta kloka beslut
och foOr att verksamheterna ska utvecklas och
forbittras. De interna styrprinciperna ska syfta till att
kommunens verksamheter gar at samma hall,
samtidigt.

Nacka ska vara en smart, Sppen och enkel kommun.
Servicen till och bemétande av medborgare och
foretag ska vara snabb och korrekt. Vi vill se fortsatt
stark digitalisering med fler e-tjdnster ddr man kan
félja sina drenden pa nitet. Digitaliseringen ska ta sin
utgdngspunkt i att underlitta f6r medborgarna att ha
kontakt med kommunen pd det sitt och pd de tider
som passar medborgarna bist. Digitaliseringen ska
ocksa leda till en effektivare administration.

Jobb och féretagande dr grunden 61 var vilfird och
tor att minniskor ska kdnna sig delaktiga 1 samhillet.
Vi vill att alla som kan jobba ska ha ett jobb att g4 till.
Mojligheten till egen forsorjning ar en fraga om
trygehet, frihet och delaktighet i samhallet. Det 4r en
egen 16n och det dr arbetskamrater, semester och nya
utmaningar. Det dr ocksd den snabbaste vigen att
som nyanlind komma in i samhillet. Utan arbete och
utan minniskor som arbetar finns ingen vilfird. Jobb
ska alltid 16na sig bittre 4n att leva pa bidrag.

Ju fler vi dr som arbetar, desto storre blir resurserna
till det gemensamma. Det arbetet borjar lokalt, genom
att skapa goda forutsittningar for féretag och
jobbskapande. Nacka ska ha ett av landets bista
klimat att starta och driva féretag i. Vi vill betona
vikten av gott bemdtande, snabbhet och begriplighet i
myndighetsutévning och stadsbyggandet, forstielse
for foretagens villkor samt om mer mark f6r
etablering av fGretag,

Politisk inriktning for de tre stora
verksamhetsomradena

Kommunen har en avgérande roll £6r att ménniskors
vardag ska fungera. Vi vill att de vilfirdstjinster som
kommunen finansierar ska halla hég kvalitet och bidra
till att bade minniskor och samhillet utvecklas. Vira
invédnare ska i sa hog utstrickning som méjligt kunna
vilja anordnare och piverka servicen. Vi ska
uppmuntra 6kad mangfald av aktorer fOr att dnnu
bittre moéta minniskors olika behov.
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Den politiska inriktningen f6r kommunens stora
verksamheter — skolan och férskolan, omsorg om
dldre och personer med funktionsnedsittning, st6d till
dem som har problem samt kultur- och idrottsinsatser
— dr en fortsittning pa den inslagna vigen.

Frigan om barns och ungdomars uppvixtvillkor dr
central i ett vilfardssamhaille. Vi vill att alla som vixer
upp 1 Nacka ska kunna utvecklas utifran sina
forutsittningar. Trygga familjer, en bra skola och rika
mojligheter till kultur och idrott skapar bra
moéjligheter £6r det.

I. Utbildning

Virldens bista skola — f6r varje elev — vatje dag. Sa
sammanfattas var h6ga ambition £6r Nackas skolor.
Skolan ska vara en trygg plats fr alla barn och elever
varje dag, ddr lirarna far fokusera pd undervisning och
kunskap stér i centrum. Skolan ska se varje individ
och ge de bista férutsittningarna for ett livslangt
larande.

Nackas elever ligger kontinuerligt i den absoluta
toppen i landet och Nacka rankas som en av de allra
bista skolkommunerna. Dir ska vi fortsitta ligga.
Samtidigt finns mer att géra for att alla elever, oavsett
bakgrund, ska nd mélen, fi utrymme att vixa och
rustas for framtiden. Vi ska sirskilt starka
likvirdighetsresursen och strukturtilligget, dvs de
resurser som finns vid sidan av skolpengen f&r elever
med behov av sirskilt stod. Minst en resursskola ska
starta och NPF-kompetensens stirkas.

Alla elever ar individer med olika behov och

talanger och for att alla ska fa sina behov
tillcodosedda behéver vi dven fortsdttningsvis
térskolor och skolor med olika pedagogiska
inriktningar, profiler och driftformer. Aven sma
férskolor och skolor efterfragas av manga och det ska
vara en sjilvklar del av utbudet i Nacka.

En framgangsfaktor, som vi vill sla vakt om, dr de fria
och sjilvstindiga skolorna dir rektorerna kan styra
Over resurser, organisation och inriktningar. Nackas
rektorer och skolchefer har helhetsansvar och darmed
frihet att forverkliga sina idéer, vilket breddar Nackas
utbud och 6kar kvalitén. Pa sa vis 6kar valfriheten.

Lirarna ér helt avgérande f6r skolans kvalitet. Vi vill
att det ska vara attraktivt att vara larare i Nacka.



Dirfor dr det viktigt att ldrarna ska fa fokusera pa
undervisning och ha tillrdckliga verktyg f6r att skapa
arbetsro. Det ska finnas karridrtjanster och
mojligheter till fortbildning och utveckling. Skickliga
ldrare ska ha bra betalt, den position Nacka har som
l6neledande for lirarna ska vi behalla. Andelen
forskolldrare 1 férskolan ska 6ka.

Lirandemiljén ska vara stimulerande, trygg och i
klassrummen ska det vara lugn och ro. Vi har
nolltolerans mot krinkande behandling och
mobbning i och kring skolan och vi stiller krav pa att
skolan aktivt férebygger sidant samt tar fullt ansvar
om ndgot allvarligt intriffar.

Psykisk och fysisk ohilsa bland unga har blivit ett
vixande samhillsproblem. Vi vill vinda den trenden

och satsa siarskilt for att stirka elevernas halsa.

2. Social omsorg och stéd

Alla minniskor har ritt till ett tryggt och sjilvstindigt
liv. De flesta av oss behéver hjilp och stéd under
vissa skeden i livet, vissa mer 4n andra. Den vird och
omsorg som kommunen finansierar for personer som
behéver hjilp i sin vardag ska hilla hég kvalitet.

Valfrihet dr ett centralt begrepp £6r oss. Man ska inte
bli omyndigforklarad bara f6r att man behéver hjdlp
nir man blir gammal eller f6r att man har
funktionsvariationer. Tvirtom, behovet av
sjilvbestimmande kanske dr som storst just dd. Med
stor valfrihet 6kar bdde mojligheten att paverka sin
vardag och kinslan av trygghet.

Valfriheten kan ta sig olika uttryck. En del dr att fa
bestimma mer &ver sina beviljade insatser i
hemtjinsten. En annan ar att sjilv fa gora
avvigningen mellan att bo hemma med stéd av
hemtjinsten eller pa ett sirskild boende. En tredje ar
att bestimma hur man ska bo, t ex i trygghetsboende
med gemensamhetsytor eller i en seniorligenhet. En
fjdrde dr att vilja vem man vill i st6d och hjilp av.
Dirfér behovs en mangfald av aktorer och en
mangfald av boendeformer. Vi vill ocksa att aldre fritt
ska kunna soka sig till de boenden de 6nskar i hela
linet.

Ofrivillig ensambhet ér ett vixande samhallsproblem
och det kan leda till social isolering och
hilsoproblem. I Nacka skapar vi nu fler triffpunkter
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och motesplatser for att bryta detta. Féreningslivet
spelar ocksé en viktig roll, och vi ska 6ka samarbetet
mellan kommunen och alla de fantastiska frivilliga
krafter som finns for att utveckla det fritidsutbud som
finns.

Samtidigt som Nacka dr en kommun som generellt
ger utrymme for goda uppvixtvillkor, finns barn och
unga som mar daligt och far illa. Det kan handla om
psykisk ohdlsa, missbruk och socialt utanférskap eller
utnyttjande. Kommunen har, tillsammans med
Regionen, en central roll f6r att motverka detta. Vi vill
att de ska erbjudas ritt st6d och hjilp utan linga

vantetidet.

Barn i riskzon ska fd st6d 1 ett tidigt skede och
férebyggande insatser ska prioriteras. Samtidigt dr det
viktigt att de insatser man vidtar dr resultatinriktade.
Att bara ”géra nagot” ricker inte, insatserna ska bygga
pé evidens och beprévad erfarenhet men ska ocksd ge
utrymme fOr att utveckla nya 16sningar.

Nacka ska vara 6ppet for alla, dven f6r manniskor
som soker sig hit undan krig, férféljelse och
fattigdom. De senaste dren har Nacka tagit emot 6ver
tusen nyanlinda personer som fitt uppehillstillstind
samt ddrutéver ndgra hundra ensamkommande
ungdomar som soker asyl. Till detta kommer en stor
anhoériginvandring. Vi ska dven fortsatt st for ett
varmt och vilkomnande flyktingmottagande, men det
ska inte vara kravlost. Nacka ska l6sa mottagandet
med smaskaliga 16sningar och involvera Nackaborna.
Vi erbjuder genomgingsbostider i tvd ar.

3. Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och
fritidsaktiviteter £6r alla aldrar och av hog kvalitet.
Kultut, idrott och motion bidrar till livskvalitet och
fraimjar halsan. Det ideella engagemanget har en helt
avgbrande betydelse. Kommunen har ett sirskilt
ansvar for att alla barn och unga, oavsett
familjeférhallanden och funktionsvariation, kan fa
méjlighet att uppleva och utéva kulturverksamhet och
ha en meningsfull fritid. Darf6r vill vi att Nackas
satsningar dven framgent ska inrikta sig i huvudsak pa
barn och unga upp till 19 ar, men dven ildres
méjligheter till motion och kulturupplevelser ska
uppmirksammas.
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Vivill se en bredd i utbudet av idrott. Vi ska ha
moderna och tillgingliga anldggningar. Minga nya
idrottsanldggningar byggs nu och fler ska tillkomma.
Vi ska gora miljardinvesteringar i idrotten kommande
ar. Det kommer att 6ka kapaciteten visentligt. Bland
de som ska vara klara under mandatperioden ér nya
sporthallarna vid Boo gards skola, Sigfrigsborgsskolan
och Stavsborgsskolan, nya Nickenbadet, ny simhall
vid Myrsjoskolan, multisporthallen i Fisksétra, en ny
sporthall vid Ektorpsskolan, en ny ridanliggning i
Velamsund och flera nya fotbollsplaner. Planeringen
for Jarlah6jden med ny storre simhall, ishallar,
fotbollsplaner och sporthallar ska aterstarta.

Virt tidigare besked, om att inga befintliga
anliggningar ska bort fore nya anlagts (ersittningsytor
osv), kvarstar.

Det dr ocksa viktigt att det finns goda lek- och
idrottsméjligheter £6r barn och att utrymmet £6r sk
spontanidrott dr gott. Vi vill att en ny stdrre
aktivitets- och rorelsepark anldggs i Nacka.

Den nya kulturskolan med kundval, som omfattar i
princip all kulturverksamhet som riktar sig till barn
och unga, dr uppskattad och har lett till ett brett utbud
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av olika aktSrer. Kulturskolorna ska ha goda
férutsittningar att verka.

Drift av 6vriga kultur- och fritidsverksamheter ska
upphandlas i konkurrens, t ex fritidsgardar,
idrottsanldggningar och bibliotek. P4 detta sitt kan
kommunen anlita dem som bist och effektivast nar
upp till de stillda kraven. Vid sidan av detta ska
kommunen ge bidrag for att enskilda utévare ska
kunna driva verksamhet och kommunen ska

vilkomna smaskaliga och féreningsdriva 16sningar.

Biblioteken fyller en sirskild roll som métesplatser
och ska utveckla sina verksamheter, hitta nya former
och sitt att nd nackaborna. Biblioteken ska ocksi
arbeta enligt kommunens biblioteksstrategi for att na
olika mélgrupper och for att 6ka lisandet.

Ett nytt kulturhus planeras i centrala Nacka, det ska fa
konkretare innehall under perioden. Samtidigt utékas
lokalerna fér kultur i Alta i och med det nya
biblioteket, nya Kulturknuten och att
Stavsborgsskolan gors sirskilt tillgdnglig f6r

kultur- och féreningslivet pa kvallar och helger.
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Anteckningar
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