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Mal och budget 2024-2026 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta féljande beslut.

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige faststaller fokusomraden och
resultatindikatorer samt budgetram 2024—2026 f6r kommunstyrelsen inklusive
stadsutvecklingsomradet, fastighetsenheten, valfard skola och valfard samhallsservice i
enlighet med bilagorna 1, 2, och 3 till tjinsteskrivelsen daterad den 25 september 2023.

Sammanfattning
Detta drende omfattar forslag till mal och budget f6r hela kommunstyrelsen. I kommun-

styrelsen ingar verksamheter som stadsutvecklingsomradet och fastighetsenheten som
sjalva bereder eget Mal och budgetunderlag som KSSU behandlat 19 september samt
produktionsenheterna vilfird skola och vilfird samhillsservice. Kommunstyrelsen egna
verksambheter dr presenterade 1 bilaga 1.

Forslagen bygger pa de ramar som kommunstyrelsen noterade i juni 2023. Arendet inleds
med att redovisa kommunstyrelsens ansvar och uppgifter samt en kort beskrivning av
utgangsliget. Direfter foljer en redogorelse for arbete med att na malen for de olika
fokusomraden och resultatindikatorer samt en framatblick. I den nya ansvarsstrukturen
som har inforts har de olika ansvaren renodlats.

Kommunstyrelsens totala ram f6r 2024 foreslas 6ka med 29,0 miljoner kronor netto till

277,1 miljoner kronor fran ramarendet i juni som var 248,1 miljoner kronor.

Arendet

Arendet inleds med att redovisa kommunstyrelsens ansvar och uppgifter samt en kort
beskrivning av utgangsliget. Direfter foljer forslag till fokusomraden och
resultatindikatorer f6r budgetperioden som redogdrs mer detaljerat i bilaga 1.En
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genomgripande Gversyn av kommunstyrelsens ansvarsstruktur har gjorts for att férenkla,
effektivisera och tydligg6ra kommunstyrelsens olika roller.

Kommunstyrelsens totala ram f6r 2024 foreslas 6ka med 29,0 miljoner kronor netto till

277,1 miljoner kronor frin ramarendet i juni som var 248,1 miljoner kronor.

Andrad ansvarsstruktur
I den nya ansvarsstrukturen har de olika ansvaren renodlats. Kommunstyrelsen som egen

nimnd innehaller nu enbart kostnader for politisk styrning som exempelvis
kommunalrdden, politiska sekreterare samt partistéd. Val- och demokratinimnden ar
flyttad fran kommunstyrelsen till en egen rad 1 uppstillningen. De kommungemensamma
overgripande kostnaderna har flyttats till ett nytt eget ansvar. Under stadsledning
aterfinns numera samtliga staber med underligegande verksamhet, niringsliv samt st6d
och serviceenheter. Aven de indrade riktlinjerna for interndebitering, som beslutades i

juni, har integrerats i den nya strukturen.

Okad budgetram

Revisorerna har ett minskat behov med 97 tusen kronor jimfért med foregaende ér.

Val- och demokratindmnden har ett utokat behov med 4,5 miljoner kronor beroende pa val
till Europaparlamentet 2024.

Juridik och kansli stab har idag ingen finansiering for visselbldsarsystemet samt utredningar
1 samband med detta och f6r detta beh6vs 150 tusen kronor.

Ledningsstaben ser ett behov av medel till satsning mot valfardsbrottslighet pa 500 tusen
kronor. En av de storsta inkomstkillorna for organiserad brottslighet dr idag bedragerier
och vilfirdsbrottslighet. Detta dr dven ett omrade som ér sdrskilt utpekat 1 den politiska
inriktningen 2023 — 2026. Alla verksamheter i en kommun som fattar myndighetsbeslut
kan drabbas. Vi behéver ha tydliga rutiner, mycket god samverkan i kommunen/med
andra offentliga aktorer samt utbildad personal som vet hur fusket uppticks och
hanteras. Onskad satsning handlar om att sikerstilla utbildningsinsatser for alla berérda
medarbetare och chefer si att detta inte blir en budgetfraga om det genomfoérs eller ej.

For inférandet av 5 trygghetspunkter dskar ldningsstaben 1,25 miljoner kronor for
utrustning och material f6r kommunens trygghetspunkter. Nacka kommun saknar idag
trygghetspunkter, det vill siga forutbestimda platser dit nackaborna kan vinda sig i
hindelse av kris f6r att kunna himta vatten, virma sig, ladda mobiltelefonen, rengéra sig
etcetera. Ett drende dr pa vig fram till politiken avseende vilka platser som ska vara
trygghetspunkter samt vilka av nackabornas behov i kris som ska kunna tillgodose. Det
ir mycket rimligt att anta att det kommer att behévas reservkraft och annan utrustning pa
plats eller som enkelt kan tas dit. Utgangspunkten ar att vi ska ha minst atta

trygghetspunkter i kommunen.
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For att kunna férbattra och samordna stédet med komplicerade drenden som spanner
over flera myndighetsomraden med foretagsservice behover ndringslivsenbeten 250 tusen
kronor.

For priset till Utmaningen dskar ndaringslivsenbeten 75 tusen kronor. Utmaningen ir en
nationellt unik verksamhet dir en jury av framstdende uppfinnare och entreprenorer
arbetar med ett stort antal klasser i grundskolan och sedan delar ut tre priser 2 10 000 kr
tor de frimsta idéerna. Pa gymnasiet goérs samma sak men genom stiftelsen ”Av egen
kraft” dar Nacka kommun tillsammans med Virmdé kommun, NVP och Bygg-Ole
premierar UF-féretag. Medlen f6r dessa priser ar slut och skulle behéva goras
permanenta och tillforlitliga genom ett arligt anslag. Detta har genomférts i manga ar
men riskerar nu att upphora pga utebliven finansiering.

En justering pa 2,4 miljon kronor i 6kade kostnader gors for 6kad medlemsavgift for
Sadertornsbrandforsvarforbund samt 6kade lokalkostnader f6r brandstationen.

Inom inkop finns det en del 6vergripande upphandlingar f6r hela kommunen som maste
goras med som ingen vill betala. Det ar upphandlingar f6r avtal dir alla gér ink6p pa men
ingen vill ta ansvar f6r. Exempel ir resebyratjinster, vissa konsulter m.m.
Uppskattningsvis motsvarar det 0,6 miljoner kronor.

Sirskilda fastighetsobjekt utokas med 11,0 miljoner kronor till totalt 22,0 miljoner
kronor. Det dr frimst 6kad hyra for stallet i Velamsund samt en 6kning av tomstillda
lokaler som ligger i den 6kade kostnaden.

Ovanstaende summeras till -20,6 miljoner kronor. Till detta liggs underlaget fran
stadsutveckling med -11,1 miljoner kronor och fastighetsenheten +2,7 miljoner kronor
vilket innebir en totalt kostnad 6kning f6r kommunstyrelse med 29,0 miljoner kronor.

Fokusomraden och resultatindikatorer
Stadsledningskontoret har infér Mél och Budget 2024 gjort en Gversyn av

kommunstyrelsen indikatorer. Malvirden for flera av indikatorerna behover faststallas i
det fortsatta arbetet.

Agenda 2030
Nacka kommun tog beslut i kommunfullmiktige den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) att

héllbarhet ska ses som en helhet och inte utgdra nagot nytt vilket innebir att varje namnd
och verksamhet i kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal och omriden som
just de kan bidra till och paverka mest.

Klimatanpassning innebir att vidta atgirder for att anpassa sambhillet till de
klimatférindringar som mirks redan nu och de férindringar som inte kan férhindras i
framtiden. Att anpassa till ett férandrat klimat racker inte utan dven férebyggande

atgirder krivs ocksa. Nya tunnelbanan méjliggér hallbar exploatering i omraden som
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tidigare inte kunnat bebyggas med samma tithet pa grund av for liten tillgang till
kommunikationer. Med bittre kommunikationer kan fler bo i ett titbebyggt omride och
ddrmed dven Oka efterfragan och utbud pa handel och service som skapar hog
stadskvalitet. Att sakerstilla det grona nitverket mellan och inom bebyggelsen ér en av de
stora utmaningarna for langsiktigt hallbar stadsutveckling i kommunen. I bilagan finns ett
urval av verksamhetens arbete som ir betydligt mer omfattande dn for ett ar sedan.

Ekonomiska konsekvenser
Stadsledningskontorets forslag 6ver kommunstyrelsens mal och budget syftar till att

skapa mesta méjliga nytta f6r Nackaborna samtidigt som budgetramen utgar fran en
langsiktig hallbar ekonomi.

Konsekvenser for barn
Kommunstyrelsens ansvarsomrade riktar sig mot alla aldersgrupper och dirmed dven

barn. Indikatorerna styr mot mal som ska gora det bittre for alla som bor och verkar i
Nacka, inklusive barn och ungdomar. Effektiva verksamheter och en langsiktigt hallbar
ekonomi ir en forutsittning for hog kvalitet, vilket gynnar alla kommunens medborgare.

Bilagor
1. Mal och budget 2024-2026 kommunstyrelsen
2. Mail och budget 2024—2026 stadsutveckling
3. Mail och budget 2024-2026 fastighetsenheten

Victor Kilén Jorn Karlsson
Stadsdirektor Fkonomi- och finansdirektor
Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret

Katariina Heinisto
Controller
Controllerenheten
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