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I Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommunovergripande ansvar och ett ansvar som egen namnd. | sitt
overgripande ansvar ingar att leda, samordna och ha uppsikt dver kommunens samlade verksamhet. |
ansvaret som egen namnd ingar att bereda drenden till kommunfullmaktige avseende fraimst arbetsgivarfragor,
naringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmiljo och langsiktigt
hallbar utveckling och fragor som ror trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsen har det 6vergripande

ansvaret for samhallsplaneringen.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Pa vastra Sickladn ar stadsutvecklingen inne i ett aktivt genomférandeskede med manga bygg- och
infrastrukturprojekt som pagar samtidigt i takt med Tunnelbanans utbyggnad. Motesplats Nacka ar inne i ett
intensivt planerings- och projekteringsskede och utreder parallellt projektets tidplan och ekonomiska
forutsattningar infor kommande inriktningsbeslut. | 6vriga Nacka pagar bade planering och byggnation av
infrastruktur och nya bostider i Alta Centrum, Orminge och Fisksitra. Under aret har flera planer vunnit
laga kraft exempelvis Ryssbergen och sydostra Boo. Det ar fortfarande god framdrift i stadsutvecklingen men
osidkert hur takten kommer paverkas pa sikt pa grund av osakerheter i var omvarld med ett tuffare
marknadsliage och okade kostnader som foljd. Antalet planerade projektstarter kommer att paverkas negativt
under de narmaste aren. Vi for en kontinuerlig dialog med berorda fastighetsaktorer for att anpassa
planeringen till de nya forutsattningarna. Det finns fortsatt stor anledning att halla tempo i stadsutvecklingen
da manga anlaggningsprojekt och planer I6per under lang tid. Arbetet med den nya oversiktsplanen ar
paborijat. Vi behover ha fortsatt stort fokus pa var langsiktiga kompetensforsorjning.

Stadsutvecklingsomradet, Mal och budget 2024-2026 4(17)



3 Naimndens fokusomrade och resultatindikatorer 2024-2026
3.1 Maximalt varde for skattepengarna

Arbete for att na malet

Kommunens markinnehav

Manga stadsbyggnadsprojekt borjar med markanvisningar for markomraden som kommunen dger. Ett
kontinuerligt arbete sker for att sikerstilla att kommunens markinnehav anvands pa ett affirsmassigt satt.
Marken ska nyttjas effektivt och pa basta sitt med avseende pa anviandning och markvarden. Program for
markanvandning med riktlinjer for markanvisnings- och exploateringsavtal utgor grunden for hur kommunen
ska anvanda sitt markinnehav for att utveckla Nacka som en attraktiv plats att bo, leva och verka i. Under de
narmsta aren planeras for markanvisningar for bostader till exempel pa vastra Sickladn vid Henriksdal och
verksamheter ibland annat i Alta.

Genom att jobba klokt med masshantering kan vi bidra positivt till bade klimatet och
stadsutvecklingsekonomin. En lokal masshanteringsplan ska tas fram for anlaggningsverksamheten for att
effektivisera masshantering och bygglogistik i kommunens projekt.

Digitalisering av detaljplaner och synpunktshantering

Det ar sedan arsskiftet krav pa att detaljplaner som startats fran och med | januari 2022 ska vara digitala nar
de antas. Det innebar att gora nodvandig information, som regleringen i detaljplaner, digitalt tillganglig och
ateranvandbar. Planenheten har tillsammans med lantmateri och digitaliseringsenheten startat ett projekt for
att forbereda organisationen for detta, vilket nu pagar.

En vasentlig del av planprocessen handlar om medborgarinflytande genom utskick av handlingar och
emottagande av yttranden. For att effektivisera var interna hantering av utskick och diarieféring av yttranden
kommer dessa arbetsprocesser att ses over och digitaliseras. Detta kommer samtidigt innebara att vi gor det
enklare och tydligare for berorda Nackabor att folja processen samt lamna in yttranden. Det finns ytterligare
steg i planprocessen som ar lampliga att digitalisera, initialt kommer forutsattningarna for att digitalisera
ansokan om planbesked att ses over.

Den digitala planprocessen och den digitala detaljplanen ar ett projekt av flera for att uppna ambitionen om
en sammanhallen digital samhillsbyggnadsprocess i Nacka kommun. For att identifiera och prioritera fler
moijligheter till digitalisering inom hela Territorieprocessen har en framtidsfondsansokan genomforts for att
delta i ett utvecklingsprojekt med fokus pa "Smart Cities”

Vixla upp och utveckla strategisk stadsutvecklingskommunikation

Stadsutvecklingen i Nacka marks runt om i kommunen och paverkar manga Nackabor dagligen.

Darfor kommer vi att fortsatta utveckla och forbattra kommunikationen. Malet ar att ge Nackas invanare och
andra intresserade kunskap om bade nuvarande situation och framtida planer. Vi vill ocksa skapa nya
moijligheter for dialog.

| kommunens framtidsfonder har speciella medel allokerats for att starka och forbattra den strategiska
kommunikationen kring stadsutvecklingen i linje med stadsutvecklingsprocessen och Nackabornas behov.

Vi genomfor olika aktiviteter for att starka var kommunikation om stadsutvecklingen:

e Vi utvecklar mojligheterna for dialog med Nackaborna.

e Vi gor informationen i ”"Nackarummet” i Nacka Forum mer lattillganglig.

e Vi skapar bilder, filmer och skyltar for att visualisera Nackas berattelse.

e Vi uppdaterar vart grundlaggande material genom att kartlagga behov och planera kommunikationen.
e Vi utvecklar effektivare arbetssatt och bidrar till berattelsen om Nacka
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Malet ar att gora stadsutvecklingsinformationen tydligare och lattare att na for alla intresserade.
3.2 Basta utveckling for alla

Arbete for att na malet
Ny oversiktsplan under framtagande

Kommunens vision och dvergripande mal ligger till grund for kommunens utveckling. Oversiktsplanen visar
den langsiktiga anvandningen av mark- och vattenanvandningen och syftar till att Nacka ska utvecklas till en
attraktiv och langsiktigt hallbar kommun som bidrar till en positiv utveckling i Stockholmsregionen. Den
stodjer utvecklingen mot malen och skapar forutsattningar for en god miljo, starkt naringsliv och ett
innehallsrikt och tryggt socialt liv for alla som bor och verkar i kommunen.

Samhallet och verkligheten har forandrats under de senaste 10 aren sedan den forra antogs 2012
(reviderades 2018) varfor en ny dversiktsplan nu ska tas fram under gillande mandatperiod. Aven ett nytt
gron-och blastrukturprogram ska tas fram i syfte att sakra de grona och bla sambanden. Detta for att Nacka
fortsatt ska kunna vara en kommun att leva, vistas och bo i

Nackaborna ska aven ha fortsatt har god tillgang till parker, gronomraden och natur for bade fysisk aktivitet
och rekreation och kulturella upplevelser. Gron- och bla stadsutveckling i ett vixande Nacka genom en
langsiktigutvecklingsstrategi dar Nacka utvecklas men samtidigt bevarar vardefulla miljder och gronomraden.
Nya bostader och arbetsplatser fraimst genom fortatning pa vastra Sickladn och vid lokala centrum.
Planeringen ska ocksa ske i samspel med medborgarna dar dialog och forankring ar viktigt.

Den oversiktliga planeringen ska bidra till god framforhalining for utvecklingen pa lang sikt och utgor ett
strategiskt underlag for langsiktiga investeringar. Behoven ska motas i ratt tid och med ratt forutsattningar.
Det ska bland annat finnas en blandning av upplatelseformerna i nyproduktionen. Planeringen och
produktionen av vilfirdsfastigheter dr ocksa en central del i stadsutvecklingen och bostadsbyggandet ska
samordnas med utbyggnad av forskolor, skolor och idrottsanlaggningar samt med utvecklingen av
transportinfrastrukturen. Genom dversiktsplanen ges ocksa forutsattningar for att framja dynamiska och
innovativa miljoer vilket lockar foretag att etablera sig i kommunen. Utveckling inom dessa omraden omfattar
flera namnders ansvarsomraden och samverkan sker darfor for att sikerstilla planering och genomférande.

Resurs- och kompetensforsorjning som attraktiv arbetsgivare

En strategiskt viktig fraga for stadsutvecklingsprocessen och framdriften ar en fungerande resurs- och
kompetensforsorjning. Att behalla och rekrytera riatt kompetenser over tid har lange varit en utmaning pa
grund av hog konkurrens inom samhallsbyggnadssektorn. Att Nacka kommun och stadsutvecklingsprocessen
arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare ar en grundlaggande forutsattning i arbetet med
kompetensforsorjning.

Parallellt behover vi hela tiden strava efter att utveckla ledarskap, arbetssatt och strukturkapital med
utgangspunkt fran vart uppdrag och mal samt medarbetarundersokningar.

3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Arbete for att na malet
Aktiv oversiktlig planering

Nacka ska vara en attraktiv, vaxande och langsiktigt hallbar kommun. Den oversiktliga planeringen i kommun
ska bidra till god framforhallning och forutsagbarhet for utvecklingen pa lingre sikt och utgor strategiska
underlag for langsiktiga investeringar. En aktiv oversiktlig planering skapar forutsattningar for att 16sa
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utmaningar som ar svara att hantera i varje enskild detaljplan sa som overgripande strategier for hantering av
skyfall, social hallbarhet, infrastruktur och gronstruktur.

Vi ser manga ganger ett behov av en "brygga” mellan 6versiktsplanen och detaljplanerna for tydligare
vigledning i planeringsarbetet. | arbetet med den nya oversiktsplanen kan erfarenheterna fran pilotprojektet
med omradesplaneringen for Bjorknas anviandas for att vidareutveckla arbetet med omradesplanering
generellt.

Blandad bebyggelse

Ett hallbart samhaille forutsatter en blandning av bostader, arbetsplatser och handel samt ett varierat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter. En blandad bebyggelse med olika typer av bostader efterstravas i planeringen
och anpassas till omradets forutsattningar och identitet. Kommunen har radighet att styra over
upplatelseformen pa de bostider som byggs pa kommunal mark medan upplatelseformen pa privat mark
bestims av den privata markagaren. Inom detaljplaneomraden for huvudsakligen bostadsindamal ska
kommunen verka for att minst en tredjedel av bostaderna upplats med hyresratt pa kommunal mark.

For att bidra till ett starkt naringslivsklimat i kommunen ar det fortsatt viktigt att planera for olika typer av
verksamheter. Tva viktiga strategiska fragor ar planering av kontorsyta, fraimst pa vastra Sickladn, och
planering av nya verksamhetsomraden for smaindustri. Forskjutningen i tidplanen for tunnelbanan paverkar
tillkomsten av nya arbetsplatser pa vistra Sickladon. Med nuvarande forutsittningar beriknas merparten av de
nya arbetsplatserna tillkomma forst efter ar 2030, da delar av utbyggnaden i centrala Nacka kan ske forst
efter driftstart av tunnelbanan. Under de niarmaste aren ar det framforallt i Sickla som storst potential finns
for utveckling av nya arbetsplatser. Planlaggning pagar aven for flera projekt i andra omraden som ska bidra
till malet om nya arbetsplatser i kommunen exempelvis vid Orminge trafikplats i Boo, i vastra Kil vid
Virmdoleden och i Altabergs verksamhetsomrade.

Kommunens oversiktsplan lyfter fram vikten av att gestaltningsfragorna har en central roll i alla
planeringsskeden. Stadsarkitekten stodjer organisationen i gestaltningsfragor och utvecklar arbetsprocesser
for hur kvalitativ gestaltning uppnas.

Agenda 2030

Under 2020 tog kommunfullmaktige beslut om implementering av Agenda 2030. Alla namnder, enheter och
kommunens bolag ska vara delaktiga i arbetet med att uppfylla malen och skapa ett langsiktigt hallbart Nacka.
Att minska den negativa miljopaverkan och bygga en hallbar framtid innebar stora utmaningar i en kommun
som vaxer sa snabbt som Nacka men medfér dven majligheter. Ambitionen ar att Nacka ska vara en
miljosmart kommun dar kommunen ska gora vad den kan for att bidra till att stoppa klimatforandringarna.

For att vagleda kommunens verksamheter i det miljo- och klimatstrategiska arbetet finns flera beslutade
styrdokument. Kommunens pagaende och planerade insatser for klimatet riktar sig dels mot
kommunorganisationen dar kommunen sjalv har radighet och mot naringsliv och medborgare dar kommunen
kan skapa forutsattningar for klimatsmarta val. Stadsutvecklingsomradets arbete med Agenda 2030
askadliggors for i avsnitt 10.

Miljo- och klimatfokus i stadsutvecklingen

Nacka kommuns ambition ar att anpassning till framtida klimat sker i all planering och genomforande. For att
minska konsekvenserna av ett forandrat klimat och utveckla Nackas proaktiva och systematiska
klimatanpassningsarbete fattade kommunfullmaktige beslut om program for klimatanpassning i maj 2022.
Programmet ger en overgripande bild av riskerna kopplat till ett forandrat klimat i Nacka kommun samt
innehaller prioriterade atgarder kopplat till riskerna gillande skyfall, virme, havsnivahojning och biologisk
mangfald vilka i nulaget bedoms vara de storsta klimatrelaterade riskerna for Nackasamhillet.

Kommunen ar sedan 2021 medlem i Viable Cities, ett strategiskt innovationsprogram med fokus pa
omstallningen till klimatneutrala och hallbara stader, och medverkar i satsningen Klimatneutrala stader
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2030 2.0. Syftet med arbetet i Klimatneutrala Nacka 2030 ar lara, utveckla och testa nya arbetssatt och
[osningar i samverkan med en bredd av aktorer och kompetenser dar vi med gemensamt fokus kan bidra
konkret till hallbara 16sningar som bidrar till utvecklingen av naturbana Centrala Nacka.

Flera andra samverkansprojekt pagar inom miljo- och klimatomradet. Ett exempel ar naringslivsnatverket
Klimatneutrala Nacka som riktar sig mot Nackas foretagare. Syftet ar att kommunen och naringslivet ska
samarbeta for en minskad klimatpaverkan och arbeta for ett klimatneutralt Nacka 2045. Tillsammans med
Foretagarna Nacka-Varmdo planerar kommunen ytterligare aktiviteter for att stotta foretagarna i
omstallningen till hallbara foretagare. Ett annat exempel ar satsningen Stockholm Green Innovation District —
ett samarbete mellan Nacka kommun, Stockholm stad, stora och sma foretag, civilsamhillet och flera
forskningsorganisationer.

3.4 Stark och balanserad tillvaxt

Arbete for att na malet
Stadsutvecklingsekonomi i balans

Byggandet i Nacka har en bred geografisk spridning och utanfor vastra Sicklaon sker parallellt en utveckling i
flera av kommunens lokala centrum och fornyelseomraden. Det ar alltjamt en stor utmaning att uppna malet
om en stadsutvecklingsekonomi i balans fram till 2040. For att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans
kravs ett aktivt arbete for att sakra att inkomster och utgifter taktar med varandra. For vastra Sicklaon finns
en genomforandeplan med tillhorande prioriteringar av projekt for att sakra en balanserad utbyggnadstakt
som regelbundet ses over.

Fardigstallande av nya bostader

Planering for fler bostader och arbetsplatser pagar for olika platser i kommunen. Totalt beriknas cirka 2 500
nya bostader firdigstillas pa olika platser i kommunen under den kommande trearsperioden. Pa vistra
Sicklaon fortsatter utvecklingen och nya bostidder beriknas fardigstillas pa Kvarnholmen, i Nacka strand och
pa Nya Gatan i centrala Nacka men dven pa Nobelberget. Ett tillskott av nya bostader beriknas ske aven i
andra delar av kommunen s som Alta, Orminge och Fisksitra.

Nacka kommun arbetar langsiktigt med planering for tillkomsten av bostader, bade pa Vistra Sickladn och i
kommunen som helhet. Verksamheten paverkas av radande marknadslige vilket kriver 6kad dialog med olika
byggaktorer angaende framdrift av planerade projekt. Det ar sannolikt att takten for firdigstillande av nya
bostader i kommunen kommer att paverkas av radande férutsattningar pa bostadsmarknaden och att
framtida prognoser kring takten i fardigstallandet av bostider kommer behova justeras nedat.

Tillkommande arbetsplatser

For att bidra till ett starkt naringslivsklimat i kommunen ar det viktigt att planera for olika typer av
verksamheter. Merparten av de nya arbetsplatserna beriknas tillkomma forst efter ar 2030 da
forutsittningarna i centrala Nacka paverkas av takten i utbyggnaden av tunnelbanan. Atrium Ljungbergs
planerade satsning pa att bygga tristad i Sickla, ”Stockholm Wood City”, bidrar positivt till att stirka Nacka
som attraktivt lage for framtidens arbetsplatser.
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4 Agenda 2030

Agenda 2030 ar FN:s 17 globala mal for en hallbar utveckling. Malen antogs av FN:s medlemslander den 25
september 2015, daribland Sverige. Kommunfullmaktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att hallbarhet ska ses som en helhet
och inga som en naturlig del i alla nimnder och enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebar ocksa att
varje namnd och verksamhet i kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal och omraden som just de
kan bidra till och paverka mest.

Nedan presenteras kommande mal och aktiviteter som pa sikt bidrar till de globala malen i Agenda 2030.

Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter
I 1. Hallbara stider och Vintlige Aktivt arbete for att ta fram en ny Sversiktsplan.
sambhillen

Hur bidrar detta till det globala malet?

Det har hiant mycket pa klimatomradet sedan oversiktsplanen arbetades fram och det angelagna i
stravan mot en begransad global uppvarmning har lyfts globalt. Nacka kommun har tagit fram en
koldioxidbudget som bor kunna vara en viktig grund for oversiktsplanens utformning.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Pagsende Kompensationsatgirder vid exploatering.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ekologisk hallbarhet genom att kompensera pa annan plats an dar vi exploaterar, till exempel
genom att forstarka de ekologiska sambanden.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Pigdende Gronytefaktor ska anvandas i alla projekt.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Gronytefaktor sikerstaller att andelen gronyta i ett projekt ar tillracklig vilket gynnar bl a lokalt
omhandertagande av dagvatten.

Overgripande mil

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Pigiende Bilpool ska finnas med som mobilitetsatgird i exploateringsavtal.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Tillgang till bilpool kan minska behovet av egen bil.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

| 12. Hallbar konsumtion Pagaende Fardigstilla lokal masshanteringsplan.

och produktion
Hur bidrar detta till det globala malet?

Minimerar till exempel langa transporter.
Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Pagaende Laddstolpar for elbilar i stadsbyggnadsprojekten
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Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

Hur bidrar detta till det globala malet?
Bittre infrastruktur for elbilar
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

b 13. Bekimpa
klimatférandringarna

Kommentar

Pagaende Fortsatt arbete med klimatanpassningsplanen. Nu behdver det aktiva systematiska
arbetet tas vidare for att genomféra de identifierade atgirderna.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att ta hojd for de effekter som klimatférandringarna medfor skapas forutsattningar att
hantera dessa.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Pagiende Fortsatt medverkan i Viable cities.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Under 2023 kommer Nacka paborja framtagandet av en klimatinvesteringsplan. Arbetat utgar fran
framtagen koldioxidbudget och atgirdsplanerna for avfall fossilfria transporter samt kommunens
grona obligationer.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

e Fredliga och Vintlige Tydliga, objektiva och kompletta beslutsunderlag.
inkluderande samhillen

Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidrar till rattssdkerhet och trovardighet i beslutsprocessen.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Pigdende Strategisk kommunikation stadsutveckling

Hur bidrar detta till det globala malet?
God information till och dialog med Nackasamhillet bidrar till Sppenhet.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
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5 Jamforelser med andra kommuner

Inom stadsutvecklingsprocessen sker en rad olika jamforelser med andra kommuner, bade vad giller kostnad
och kvalitet, framst inom myndighetsutovningen. Redovisning av myndighetsutovningens jamforelser sker
direkt till miljo- och stadsbyggnadsnamnden. Jamforelse av kostnadseffektivitet inom stadsutveckling ar
utmanande och i nulaget saknas relevanta jamforelsetal.

Ett viktigt natverk for exploateringsverksamheten ar bland annat Stadsbyggnadsbenchen, en sammanslutning
av ett antal kommuner i Stockholmsregionen, dir bland annat Sollentuna och Taby ingar. Genom
benchmarking, att dela med sig av sina respektive erfarenheter, utmaningar och goda exempel, stravar de
deltagande kommunerna efter att bli battre och mer effektiva i sina stadsbyggnadsprocesser.

Det finns ytterligare ett forum, Kommunal Samverkan | Genomforandet, som traffas kontinuerligt under aret
och diskuterar genomforandefragor och erfarenhetsaterforing.
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6 Resursfordelning

6.1 Ramarendet

| juni fattade kommunstyrelsen beslut om ekonomiska ramar och budgetdirektiv infor namndernas arbete
med forslag till Mal & Budget 2024-2026. Namndens rambudget ar utokad med -6,6 miljoner kronor jamfort
med 2023 och uppgar till -22 miljoner kronor. Budgeten ar indelad i fyra olika verksamheter;
Exploateringsenheten, Anlaggningsenheten, Enheten for strategisk stadsutveckling samt det overgripande
direktorsansvaret.

Skillnaden mellan 2023 ars budget och ramarendet beror bland annat pa en stravan mot mer renodlad logik
kring kommunens interna transaktioner dar ett tidigare bidrag foreslas ersattas av ett 6kat underskott.
Forandringen beror ocksa av andrade redovisningsregler dar tidigare investeringskostnader i okad omfattning
hanteras som driftsmedel.

Enheten for strategisk stadsutveckling far arliga bidrag om 4 miljoner kronor for att tacka en del av
verksamhetens kostnader. | ar foreslas bidraget ersiattas med samma summa i beviljat underskott.
Motsvarande justering sker hos Kommunstyrelsen som inte langre lamnar ett bidrag till enheten. Det har
innebar en forenklad logik i kommunens ekonomi men ingen forandring i kommunens totalekonomi eller i
det utrymme som enheten far nyttja.

Till foljd av andrade redovisningsregler ska kostnader som tidigare rymts inom investeringsdelen av
stadsbyggnadsprojekten framover istallet utgora driftsposter. Stadsutvecklingsprocessen behover darfor nya
driftsmedel framst avseende hyrda lokaler och it-relaterade kostnader i stadsbyggnadsprojekt.
Exploateringsenheten begar utokade medel om -0,7 miljoner kronor for att tacka kostnader kring Tidiga
skeden och mycket sena skeden i projekt. Anlaggningsenheten soker -1,9 miljoner kronor for att tacka hyrda
lokaler och it-kostnader for konsulter. Enhetens intakter paverkas ocksa negativt pa grund av nya
redovisningsregler, vilket behover beaktas i nastkommande budgetprocess.

6.2 Namndyttrande

Driftsresultatet for enheterna Exploateringsenheten, Anlaggningsenheten, Enheten for strategisk
stadsutveckling ingar i kommunstyrelsens resultat. Dartill tillkommer en del av dvergripande medel for miljo-
och stadsbyggnad, som delas med miljo- och stadsbyggnadsnimnden. Infér kommande ramperiod foreslas det
beviljade underskottet for stadsutvecklingsprocessen oka fran ramirendets -22 miljoner kronor till -30,5
miljoner kronor.

Utokningen beror av driftsmedel for Motesplats Nacka med 7 miljoner kronor per ar avseende hyrda lokaler
och it-kostnader inklusive licenser.mm. Projektet vantas ha relativt hoga licenskostnader till foljd av
Trafikforvaltningen, Trafikverkets och Nacka kommuns krav pa it-Idsning dar behoven for narvarande ar
under utredning.

Anliggningsenheten soker |,5 miljoner kronor per ar for aren 2024-2025 avseende Kompetensutveckling
fraimst i genomforandeskedet av projekt. Anlaggningsenheten har vuxit med manga nya medarbetare i takt
med att stadsutvecklingen i Nacka gatt in i ett mer aktivt genomforandeskede. For att rusta enheten for sitt
fortsatta uppdrag behovs ett samlat kompetenslyft . Syftet med satsningen ar att oka var
projektledningskompetens och formaga att kvalitetssikra, styra och driva anlaggningsprojekten annu
effektivare samt fa bittre utvaxling i den fortsatta implementeringen av nya arbetssitt och
projektstyrningssystem.

Satsningen bidrar ocksa positivt till Nacka kommun som attraktiv arbetsgivare. Att behalla, utveckla och
attrahera ratt resurser over tid ar av strategisk vikt for hela stadsutvecklingsprocessen.
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Berakning av intakter och kostnader sker i internbudget. Darfor redovisas endast nettot i tabellen.

Namndens resursfordelning, nettoredovisning (mnkr)

Verksamhe
t (mnkr)

Boksl
ut
2022

Budg
et
2023

Prog
nos

2023
T2

Forand
ring/sa
tsning

Budget
2024

Skillna
d 2023

och
2022

bud
get

ram
202

Namn
d

yttrand
e

mnkr

%

Ramarend
e intakter

Ramaren
de
kostnade

r

Volym
intakte
F

Volym
kostnad
er

Satsning
intakter

Satsning
kostnad
er

Intidkte
r

Kostna
der

Netto

Ansvar
24000
Milj6 och
stadsbyggn
ad

0,0

0,0

0,0

0,0
%

Ansvar
24210
Exploaterin
gsenheten
drift

0,0

11,7
%

Ansvar
24211
Exploaterin
gsenheten
drift Nacka
stad

-3,0

0,0

0,0

0,0

Ansvar
2421*
Motesplats
en

-7,0

Ansvar
24700
Enheten

for
strategisk
stadsutveck

ling

0,4

-2,0

0,0

200,
0%

Anlaggning
202

Ej
tillg.

0,0

28,8
%

Sarskild
satsning
Anl

-1,5

0,0

-1,5

-1,5

-1,5

Summa

2,1

15,4

15,4

-4,0

-7,0

0,0

0,0

0,0

-4,1

-15,1

-30,5

-15,1

Fotnot: ej t: Ej tillimpbart eftersom Anldggning ingick i Bygg och Anldggning 2021-2022 och inte redovisades separat.
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7 Checkar och avgifter

Inga checkar eller avgifter i drendet.
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8 Riktade statsbidrag

Statlig ersdttning (mnkr) Bidrag Kostnad Netto
Orminge centrum 2,6 -5,2 -2,6
Sickla industrivig 3,0 -6,0 -3,0

Samordning Orminge Centrum etapp 3, har beviljats 27,3 miljoner kronor inom Stadsmiljoavtalet. Ett
forskott om halva beloppet ar redan utbetalt och ytterligare utbetalning kommer under 2023 och 2024.
Trafikverket betalar ut sista delen nar slutredovisningen ar godkand kring 2027. Bidraget anvands till
Mensittravagens framkomlighetsatgarder sasom breddning och cirkulationsplatser liksom gang- och cykelvig

samt ombyggnad av bussgatan.

Sickla industrivdg har beviljats bidrag fran trafikverket med totalt |13 miljoner kronor. Den storre delen
har betalats ut under projektets aktiva fas och resterande 3 miljoner kronor kommer under 2025.
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9 Utmaningar och madjligheter — framatblick 2040

Det ar fortfarande god framdrift i stadsutvecklingen men osakert hur takten kommer paverkas pa grund av
osdkerheter i var omvarld med tuffare marknadslage och okade kostnader som foljd. Antalet planerade
projektstarter kommer att paverkas negativt under de nirmaste aren med risk for att det blir svarare att
uppna kommunens bostadsatagande kopplat till Stockholmsférhandlingen och utbyggnaden av tunnelbanan pa
langre sikt. Det finns fortsatt stor anledning att halla tempo i stadsutvecklingen da manga anlaggningsprojekt
och planer |6per under lang tid.

Planering och genomférande i Sickla och Centrala Nacka gar in i en intensivare fas med Saltsjobanans
upphdjning, Motesplats Nacka och andra infrastrukturprojekt som kommer paverka framkomligheten och
omgivningen under lang tid bidrar tillsammans med nya tunnelbanan till en battre och effektivare
kollektivtrafik, sakrare trafiklosningar och attraktivare kommunikationsnoder i framtiden. Tunnelbanan med
slutstation Nacka beraknas klar for trafikstart 2030.

Det kommer att kravas ett okat fokus, kompetens och samverkan for att mota kommunens och hela
samhallssektorns okade miljo- och klimatambitioner och bidra till hallbara 16sningar i framkant som gor
skillnad. Den nya oversiktsplanen med nya insikter och strategier kommer vara ett viktigt stod framat nar vi
planerar och utvecklar attraktiva livsmiljoer i hela Nacka Detta gialler aven sociala hallbarhetsfragor som
inkludering och trygghet.

Vi fortsatter arbetet med digitalisering av vara processer for att oka effektiviteteten och skapa mervarde for
Nackaborna men behover ocksa forsta och ta till oss nya innovativa Idsningar som langsiktigt bidrar till
hallbara och klimatsmarta losningar i stadsutvecklingen, ”smart cities”.
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10 Motioner

Inga motioner i arendet.
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