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Bakgrund god ekonomisk hushallning

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Budgeten ska enligt kommunallagen innehalla mal och riktlinjer for
verksamheten samt finansiella mal som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning (GEH).

Dessa mal ska utvarderas i delarsrapport och i arsredovisning.

Lag om kommunal bokféring och redovisning stéller fran och med
2019 krav pa att mal for god ekonomisk hushallning ska utvarderas
dven for bolagen med aterkoppling till fullmaktige.

Kravet géller arsredovisningar fram till och med 2023 men inte for arsredovisningar
2024 och framat.
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Bakgrund granskning

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat om:
Kommunen efterlever kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Resultaten i arsredovisningen &r forenliga med de av fullmaktige
faststdllda malen for god ekonomisk hushallning (GEH).

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for
sin skriftliga beddmning i revisionsberattelsen.

Granskningen ar avgransad till kommunstyrelsen och 2023. Styrelsen
ar enligt KL 11 kap. 19 § ansvarig for upprattandet av arsredovisning.
Granskningsatgarderna genomfdrs i form av en dversiktlig granskning
och avgransas till fragestaliningarna om balanskrav och god
ekonomisk hushallning.
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1. Balanskravsresultat

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Kommunens balanskravsresultat ar 525,1 mnkr

Mnkr Utfall Kommunstyrelsens bedémning
2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 572,9 Kommunstyrelsen bedémer att
Reducering av samtliga realisationsvinster -77,6 balanskravsresultatet ar uppfylit.
Justeringar for realisationsvinster 28,8 Balanskravsresultatet r hogre 2023 n
9 ' foregaende ar (477,3 mnkr).
Justering av realisationsforluster 1,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 525,1
-Reservering av medel till resultat- utjAmningsreserv -
(RUR)
+Anvandande av medel fran RUR -
525,1

Arets balanskravsresultat
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2. Kommunens definition av GEH

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Kommunfullmdktige har i budget (2023-2025) beslutat om féljande
definition/mal for god ekonomisk hushallning:

Graden av uppfylinad av de 6vergripande malen &r god.

Kommunens resultatdverskott och soliditet ska ligga pa en langsiktigt hallbar niva.

Kommunen ska strdva efter en hdg sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade inom ramen
for stadsutveckling och for évriga investeringar.

Kommunfullm&ktige har beslutat om fdéljande kriterier for vilken maluppfyllelse
som kravs for att uppna god ekonomisk hushallning:

Resultatdverskott pa minst 2 %.

Soliditeten ska dverstiga 50 %.

Stadsutvecklingen ska vara sjélvfinansierad 6ver en femarsperiod.

Ovriga investeringar ska vara sjalvfinansierade till 50 %.

EY noterar nedanstaende:
Det saknas en tydlig definition fér kommunens férsta mal fér god ekonomisk hushallning (Graden av
uppfylinad av de 6vergripande malen &r god).

Vi noterar att det i arsredovisningen framgar att bolagen innefattas av kommunens dvergripande
mal samt att de finansiella indikatorerna dven avser bolagen. Det saknas dock en tydlig beskrivning
av hur kommunens bolag inkluderas i malen for god ekonomisk hushallning.
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2. Kommunens uppfoljning av GEH

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen foljer upp fyra av kommunfullmdktiges fyra verksamhetsmassiga
mal och fyra av kommunfullmé&ktiges fyra finansiella mal.

Fyra av fyra verksamhetsmdassiga mal bedoms uppnads av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen bedémer inte samtliga underliggande fokusomraden och indikatorer.

Tre av fyra finansiella mal bedéms av kommunstyrelsen uppnas. Kommunen har inte

uppnatt malet om att stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad 6ver en femarsperiod.
Vidare bor det beaktas att kommunens pagaende 6versyn kring leasing kan innebéra en
omklassning under 2024 mellan operationell och finansiell leasing. Inklusive utfallet av
oversynen hade soliditeten under 2023 sannolikt varit lagre an 50 procent. Det hade

inneburit att kommunen enbart uppnadde tva av fyra mal. Vidare ar soliditeten for hela
kommunkoncernen 47,7%. Detta beaktas inte i kommunstyrelsens samlade beddémning.

EYs beddmning

Det framgar inte hur bedémningen av de verksamhetsmassiga malen genomférts. Det saknas en
beskrivning av de olika graderna av maluppfyllelse. Vidare bedémer vi att kommunensbeddmning
av fokusomraden och indikatorer &r inkonsekvent och otydlig. Se exempel i bilaga 1.

Vi beddmer att kommunstyrelsens utvardering av bolagens maluppfyllelse avseende de
overgripande malen kan fortydligas. Bolagens resultat redovisas kopplat till aktuella mal men
ingar inte i kommunstyrelsens samlande bedémningen. Enligt uppgift avser Nacka kommun att
utveckla modellen 2024. Vidare noterar vi att kommunen inte uppfyller malet for en soliditet pa
50 % om hela kommunkoncernen inkluderas. D bolagens inkludering i malformuleringen &r
otydlig saknas dven tydlig redovisning i samband med malen.
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3. Kommunstyrelsens bedomning

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen har bedémt att kommunen har en god ekonomisk hushallning.

Mal/indikator Utfall 2023
Resultatbverskott (minst 2%) 4,5%
Soliditeten ska tverstiga 50% 50,3%
Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad éver en femarsperiod Ej uppnatt
Ovriga investeringar ska sjalv finansieras till 50% 100%
Maximalt varde for skattepengarna 55%

Basta utveckling for alla 62,7%
Attraktiva livsmiljder i hela Nacka 53,9%
Stark och balanserad tillvéxt 57,4%

EY bedomer att kommunstyrelsen tydligt presenterar maluppfyllelsen for malen respektive
indikatorerna med ekonomisk anknytning. Det framgar dock inte tydligt hur bedémning av

maluppfyllelse kopplats till kommunens fyra 6vergripande mal. Samtliga 6vergripande mal
bedéms ha god maluppfyllelse men det framgar inte hur bedémningen av maluppfyllelse

ar gjord.

EY beddomer att kommunens bolag bor inga pa ett tydligare satt i malsattning och
bedémning av god ekonomisk hushallning, sarskilt kopplat till kommunens 6vergripande

mal.
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4. Var bedodmning - sammanfattning

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Var bedémning &r att kommunen efterlever kraven pa redovisning och
berdkning av balanskravsresultatet samt efterlever kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans.

Var bedomning &r att utfallet ar férenlig med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt.

Vi konstaterar att det i arsredovisningen saknas en tillrdcklig tydlighet i
redovisningen av malen for att det ska vara mojligt for oss att bedoma om
resultatet &r forenligt med de mal som fullmaktige faststallt. Vi har dock inte
identifierat nagot som tyder pa att resultatet av de verksamhetsméssiga mal
som fullmaktige faststéllt inte &r forenliga med god ekonomisk hushallning.

Var samlade bedémning &r att kommunen uppnar en god ekonomisk
hushallning ar 2023.
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5. Rekommendationer

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi
kommunstyrelsen att:

Fortydliga beddmning och redovisning av verksamhetsmassiga mal.

10 april 2024

Jan Darrell, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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Bilaga 1 - Exempel pa redovisning av
fokusomraden och indikatorer

Exempel 1. Fokusomradet bedéms som gult men indikatorn &r bedémd som réd.

Fritidsanliagningarna dr attraktiva och

wilbestltz. Avgifter ska anpassas utifrin barn och

ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och
anligpningar ir Engsiltigt kostnadseffeltiva,
flexibla och samutnyttias. [Fritidsnémndan)

Antal bestk per invinare och 3r pd Macka simhall och 0.8 1.1
Mackenbadet. Fritidsnimnden

Exempel 2. Fokusomradet beddms som gront med tre av fyra indikatorer ar réda.

God tillgdng till arbetzkraft med relevant

. kompetens for strategiskt viltiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin ska var
sjghdinansierad Sver tid. Chvriga investeringar shka
ha en hog grad av sjahdfmansieringsprad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa
att det bidrar till minst 40% av bostider och
arbetsplatser av det samlade malet till 2030,

(Fommunstyrelsen)

Féretapens tillg@ng till medarbetare med relevant |44 30
kompetens {Svenskt naringslivs ranking)
Kommunstyralzen
Stadsutvecklingsekonomin ir sjibdinansierad i rullande 5- . .
P Mej
arspericder Kaommunstyrelsen
. Chvriga investeringar ir sjghvfinansierade till 50% 100 3 503
Kemmunstyrelzen
. Mya féretag per ir Kommunstyrelsen 323 | 000

Exempel 3. Fokusomrdden beddms olika. Nedan &r exempel dar ett &r bedémt som gult och
ett som gront samtidigt som bada har en variation av indikatorer som bedéms som gréna

respektive gula.

Alctie markpolitik som 3r tydligt kopplad till Méjd kundindex MK kopplat till ex bygglov, miljs RE 80 %
. naringslivets férutsittningar och en vl Kommunstyralen
fungerande process far att etablera nya foretag. . Majd kundserviceindex, kundcenter Kommunstyrelsen 83 % 80 %
S3karstillz att kommunens markinnehay anvinds
pi ett affirsmssigt sitt. Creershottsmél i mm  illgingliz mark f&r féretagsetzbleringar Total
kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i zlla Kommunstyralzen
verksamheter. (Kommunstyrelsen)
Diet 3r attrabdtive f5r znordnare och utfdrare ztt Andel ancrdnare och utférare som ar ndjda med att 06 % a0 %
verka i Macka. Samarbetet med andra huedmEn verka i Macka Socialndmnden
och _’Ci"'i_l_“'“hi”‘!t férebygger sociala problem Antal anordnare inom kundval med sZrskild service enligt 3 4
{Sociglndmnden) LS Socialndmnden
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