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INTERPELLATIONSSVAR
KFKS 2024-00634

Kommunfullmiktige

Svar pa interpellation av Johanna Kvist (S) om Bristande
politisk styrning far konsekvenser for nackaborna.

Johanna Kvist stiller foljande fragor i interpellationen:

e Hur ser kommunstyrelsens ordférande pa de kraftigt 6kade kostnaderna i ett flertal
stadsbyggnadsprojekt?

e Vilka atgirder anser kommunstyrelsens ordférande behéver vidtas fOr att 1 framtiden
sikerstalla att stadsbyggnadsprojekten far en stabil ekonomisk planering?

e Pi vilket sitt kommer kommunstyrelsens ordférande sakerstilla att nackaborna far

mesta mojliga kommunala verksamhet och infrastruktur for sina skattepengar?

Mitt svar ar foljande:
Forst vill jag ge lite perspektiv pa de fragor som tas upp 1 interpellationen for att ge ett
sammanhang och forstaelse for hela investerings- och stadsutvecklingsekonomin.

Vi gor stora investeringar for att bygga Nacka starkt for framtiden, bade 1 infrastruktur, nya
vilfardslokaler, nya bostader, natur, battre miljé och for att moéta klimatforindringarna. De
totala utgifterna for de planerade investeringarna 2023-2027 ér 4,1 miljarder kronor. Det dr
viktigt att Nacka utvecklas for savil nuvarande som kommande Nackabor.

Kommunen har 6ver 100 olika stadsutvecklingsprojekt. De befinner sig i olika skeden, fran
initial forstudie till ndstan helt genomférda. I ndgra pagar intensiv slutprojektering och
andra dr vilande. De flesta har pagatt i flera ar men nagra ér helt nystartade. De flesta
projekt ar ganska komplexa och omfattar flera ar.

Beslut om de stora och kostsamma projekten ér en stegvis process dir underlag tas fram
successivt. Forst beslutar man om en inriktning, baserat pa vad man vill politiskt och med
den information man har om kostnader och andra férhallanden vid den tidpunkten.
Diirefter utreder man detta djupare, tar fram en ekonomisk kalkyl och tecknar eventuellt
avtal med externa parter som berérs av projektet. Slutligen fattas beslut om man ska
genomfora projektet eller inte och hur det ska finansieras. Om det da visar sig att
kostnaderna blir f6r hoga, att riskerna édr for stora eller storningarna for langvariga si drar vi
1 bromsen och stoppar vi projekten, som nyligen med Saltsjobanans upphdjning.
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Nir det giller frigan om hur jag ser pa 6kade kostnader sa ér det givetvis oroande och
allvarligt. Det finns tva aspekter av vad som ér dyrare projekt eller kraftigt 6kade kostnader.
Den forsta dr projekt som dnnu inte borjat genomféras men som under utredningens gang
visar sig kosta mer dn vad man ursprungligen uppskattat. Den andra ir projekt som man
bérjat genomfora men dir beslutad budget inte kan hallas.

Att de beddmda kostnaderna 6kar mellan férstudie och beslut om genomférande ar givetvis
inte bra, men inte heller onaturligt. I synnerhet inte i1 stora och komplexa projekt. Som jag
beskrivit ovan dr det en stegvis process dir man far allt djupare kunskaper och dir 16sningar
pa skyfallsproblematik, markféroreningar, konflikter mellan olika angeligna och berittigade
intressen etc kan bli kostnadsdrivande. Om projekten pagatt en lagre tid, som t ex
Saltsjobanans upphojning, Métesplats Nacka och vig- och VA-utbyggnaden 1 Sydostra Boo
sa tillkommer att omvirldsfaktorer paverkar projektekonomin avsevirt och som inte var
kinda nir projekten startade. Det giller hogre inflation och elpriser som den
socialdemokratiska regeringen limnade efter sig, pandemieffekter och kostnadsékningar f6r
vissa varor pga kriget i Ukraina.

I de fallen finns en mojlighet att dra i bromsen, dndra inriktning eller stoppa projekten. Det
har vi t ex gjort ndr det giller Saltsjobanans upphdjning och Motesplats Nacka. Jag tycker
att det ansvarsfulla dr att utreda det man vill och sedan ta stillning till om nyttan 6verviger
kostnaderna och riskerna. Det dr naturligtvis viktigt att 1 ett sa tidigt skede som maijligt fa ett
tillfrlitligt underlag.

Jag ser allvarligare pa projekt som inte haller beslutad budget i genomférandeskedet. Hir
finns delvis samma forklaringar som ovan, men det kan dven bero pa bristfillig
projektering, dalig styrning av projekt och att nya saker tillkommit i sent skede i projektet.
Oavsett anledning sd dr det mycket viktigt att man haller beslutad budget och att eventuella
overskridanden aviseras snarast mojligt sa att man kan vidta atgirder.

For att fa en bittre projektstyrning genomgar medarbetarna kompetenshojning om
ekonomi och gemensamma arbetssitt. Vi forsoker minska antalet konsulter som
projektledare. Rutiner stramas upp och man genomlyser projekt dir kostnaderna okat
visentligt for att lira infér kommande projekt. Nu pagar ockséd en analys av samtliga
stadsutvecklingsprojekt for att se vilka som kan skjutas framat eller bantas, inte minst mot
bakgrund av den nya befolkningsprognosen som visar pa ligre 6kningstakt in man tidigare
antagit.

For att klara de stora investeringarna arbetar Nacka tillsammans med andra aktorer.
Kommunen klarar inte utvecklingen ensam, vare sig ekonomiskt eller kompetensmassigt
och har heller inte alla de basta idéerna sjilv. Ett attraktivt Nacka bygger vi tillsammans. Vi i
Alliansledningen ar 6vertygad om att det ger ett bittre samlat resultat om vi krokar arm med
de bista inom olika sektorer — bostadsutvecklare, skolaktorer, konstnirer, fastighetsagare
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mm. Det dr ocksa bra att inte ligga alla 4gg 1 samma korg utan sprida risker pa flera parter,
sa att kommunen inte behéver ta all risk sjalv.

De stora investeringarna finansieras i Nacka dels via skatten, dels genom
exploateringsersittning frin dem som bygger och utvecklar nya bostader och arbetsplatser,
dels med forsiljning av kommunal mark dir det ska byggas samt dels med
gatukostnadsersittning fran dem som far nya byggritter nir férnyelseomraden planliggs
och far kommunalt vatten och avlopp. Vi har ocksa salt ett antal vilfirdsfastigheter for att
bade fa kompetens frin andra fastighetsidgare och minska kommunens lineskuld och fa fler
att bidra till att atgdrda ett delvis eftersatt underhall i vissa fastigheter.

Jag har noterat att vinsteroppositionen (Socialdemokraterna, Nackalistan och
Vinsterpartiet) motsatt sig fastighetsforsiljningar pa 6ver 4 miljarder kronor de senaste
aren. Nackalistan motsitter sig dven uttag av gatukostnadsersittning. Dessa partier bygger
sin ekonomiska politik pa att Nackaborna ska skuldsittas i stallet eller drabbas av kraftiga
skattehdjningar. Okad skuldsittning leder till 6kade rintekostnader fér kommunen, vilket
tar resurser som man i stallet skulle kunna satsa pa skolan eller aldreomsorgen. Jag tycker att
det dr viktigt att ha en balans mellan olika intiktsslag for att klara investeringarna.

Mats Gerdau (M)
Kommunstyrelsens ordférande



