


Ordforandens forord

Jag ar stolt Over att vi i Nackalistan med vara begransade resurser gor ett sa stort avtryck i
Nackapolitiken. Vi ar en blaslampa i baken pa det moderatledda styret. Att doma av hur mycket
energi de ldgger pa att kritisera oss sa upplevs vi som ett reellt hot av framfor allt Moderaterna. Det
ska vi vara stolta over.

Vara hjartefragor ar de fragor som prioriteras av Nackaborna; att vi som bor i Nacka ska ha bra skolor
och stdd till gamla och sjuka, néra till idrott, kultur och gronomraden och en ansvarsfull hantering av
skattebetalarnas pengar. Vart forslag till budget fér Nacka kommun praglas av ekonomisk,
miljomassig och social hallbarhet.

Tunnelbaneavtalet kommer kommunen inte att kunna leva upp till och det kaotiska byggandet
behover avta och omvandlingen av var kommun stoppas. Nu ar det dags att bygga for vara invanare,
utifran de behov som vi som bor héar har. Inte utifran byggbolagens 6nskemal om att bygga mycket
och snabbt.

Tack till dig som ar medlem i vart parti och som stottar vart arbete, du ar en viktig pusselbit for
Nackas framtid.

YuSie Rundkvist Chou

Nackalistans ordférande



Innehallsférteckning

Ordforandens fOrord............ccoiiiiiiimmmmiiiiiiiiiiiiiii e 2
a1 (=T [ 1 3V PPN 4
Nacka kommuns driftsbudget i korthet.........cceeveireeeirieriireicrrecerreeeereeeeene 5
(€T 101 0 0 10T T AV =] £ TS 6
Val- och demokratinamnden...........cccoiiiiiiimmiiiiiiiiiiiiiin e, 12
Namnden for arbete och forsorjnNing .......ccceeeeiieeiiiieeiiiieciiiiecccrrecccreeenennee 14
Fritidsnamnden........cooiiiiiiiiiiiiiiiiirr 16
Kulturn@mnden ...t 20
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden.........cccceciieeeiiieniiiiiiiieenccireccreneenennne. 24
Natur och Trafikndmnden ...........ccoiiiiiiiriiiiiiiiiiiiiin 28
SOCIAINAMNAEN ....ceeeeniiiiiiiiiirritc e 35
(81 o1 [ [oTT0 T=£ 0 = Ta 01 4 Uo [T o DO OIS 38
AldrenZmMNden ........coceeeeiiieeiieiieeeeeceeseeeree e s eessaessae s e e e e s ssessaessaesssesasssnasann 43
Sarskilda beslut .........eeeeeiiiiiiiiiiiiiiinir s 51
Bilaga 1. Namndernas mal och indikatorer..........ccccccceeeeereeeenceereeennceeneennnnne 61
Bilaga 2 Resultatrakning......cccceeeiieeiieniiieeiiieiiiniieenerencereeseneenensessnseressesnssens 76
Bilaga 3 Investeringsbudget ... 76
Bilaga 4 Nackas bolag och kommunalférbund..........cccccceirrrvniiiiiiiinciiiniiennnnne. 83
Bilaga 6 Stadsbyggnadsplaner .......ccccccciieiiieiiiiiieiiiecnieinreeieeereeerencesenenes 94



Inledning

2026 ar ett viktigt ar for Nacka eftersom valet kan leda till ett maktskifte. Vi i Nacklistan anser att den
moderatstyrda alliansen bygger sonder Nacka utan kansla for natur och kultur. Nu har vi chansen att
vanda pa den har skutans riktning. Nackalistan prioriterar en balanserad och rattvis utveckling i hela
Nacka. Vi vill sarskilt starka omraden dar befolkningen 6kar men dar kommunala satsningar inte har
foljt med i samma takt. Dessa omraden ska ses som nyckelomraden i arbetet med att skapa ett Nacka
dér alla delar av kommunen far likvardig service, kultur och infrastruktur.

Nackalistans skuggbudget avspeglar vara fem prioriteringar infor valet:

1. Bevara Nackas natur, kulturmiljéer och unika karaktar

Vart parti vill minska takten i bostadsbyggandet och ge plats for idrott, kultur och natur. Att
bygga pa jungfrulig mark som t.ex. vatmarker ar inte langsiktigt hallbart.

2. Battre framkomlighet i trafiken

Oavsett om man viljer att aka kommunalt, med egen bil eller cykla maste vi ha hallbara
trafiklosningar. Vi ska slippa sitta i koer som skapats av ogenomtankt byggpolitik, ha bra
cykelbanor och en vilfungerande kollektivtrafik.

3. Ekonomiskt ansvarstagande

Den moderatledda alliansen satsar skattepengar pa miljardprojekt som &r sa ogenomtankta
att t.o.m. kommunens egna konsulter héjer pa 6gonbrynen. Nackalistan arbetar for att varje
skattekrona ska ga till kommunens karnverksamhet.

4. Utveckla familjernas Nacka

Vi vill att Nacka ska utvecklas till den basta kommunen for familjen. Vi ska ha den basta
skolan, trygghet och livskvalitet for alla, idrott ndra hemmet m.m. Hog livskvalitet for vara
dldre. En jamn fordelningen mellan kommundelarna ar avgérande for Nackas framtid.
Satsningar och resurser ska fordelas efter befolkningens storlek, behov och tillgang till
service. Boo, som star for en tredjedel av kommunens befolkning, behéver sarskilt prioriteras
inom kultur och infrastruktur.

5. Lokal demokrati och inflytande

Nackalistan anser att var kommun haller pa att utvecklas i en riktning som inte
overensstammer med hur vi som bor har vill ha det. Vem flyttade till Nacka for att bo i stad
med byggkaos, trafikstockningar och skévlad natur? Vi som bor i kommunen maste fa mer
att sdga till om nar det galler kommunens utveckling.



Nacka kommuns driftsbudget i korthet

Detta ar en oversiktlig bild av Nackalistans forslag pa driftsbudget

Driftsbudget per namnd

Nacka listans forslag ~ Nacka kommun

2026 (mkr) 2025 (Mkr)
Kommunstyrelsen (KS) -414,4 -330,1
Ndamnden for arbete och férsorjning (NAF) -158,5 -156,3
Fritidsnamnden (FRN) -254,7 -214,1
Kulturndmnden (KUN) -180,9 -162,4
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden (MSN) -35,6 -37,2
Natur och trafiknamnden (NTN) -532,3 -488,8
Socialndmnden (SOCN) -1163,2 -1115,2
Utbildningsndmnden (UBN) -3531,9 -3376,2
Aldrendamnden (ALN) -1222,6 -1155,9
Overférmyndarndmnden (OFN) 9,1 -8,6

Den hdr tabellen visar Nackalistans 6vergripande driftsbudgetférslag jémfért med kommunens budget 2025.

Kostnader har ett minus framfér sig.
En detaljerad resultatrdkning finns i Bilaga 2.



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr beredande och verkstéllande organ at kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
leder, styr och samordnar planeringen och uppféljningen i namnderna av kommunens ekonomi, mal,
vision och verksamhet.

Nackalistan ar kritisk till den Nackalistans budgetférslag for

centralisering av beslut som nu sker till Kommunstyrelsen

kommunstyrelsen. Vi vill att fler beslut

flyttas till facknamnderna déar kunskap Summa Nackalistan 2026 -414,4
och kompetens finns.

Projektet Konsten att skapa stad anser Budget Nacka kommun 2025 -330,1
vi bor flytta fran Kommunstyrelsen till

Kulturnamnden. Minskning PR-satsning 2,0

och representation/resor

Inrdtta en ny klimat- och

A Utredning kring start av kommunalt -0,2
miljonamnd

fastighetsbolag

Nackalistan vill skapa en ny klimat- och

miljonamnd som dven hanterar Arbete for att bli forsékskommun med -0,5
miljotillsyn och far ansvar for kommunala poliser

kommunens Miljoenhet. Den nya

namnden far en egen miljé- och Lagg ned Centrala Nacka AB 3,0
klimatdirektor och ersatter

kommunstyrelsens miljoutskott. Den Tjénst for demokratifragor -0,7
nuvarande Miljo- och .. . .

stadsbyggnadsnamnden blir i stallet en LTI e el U
renodléd stad'sb“yggnadsnamnd. Generell pris- och I6nekompensation -9,0
Nackalistan vill dven att en stor del av

ansvaret for oversiktsplan,

programplaner, omradesplaner och Skolprojektet Av Egen Kraft 0,3
start-PM flyttas frdn kommunstyrelsen

till Miljo- och stadsbyggnadsnamnden. Valinformation pa fler sprak -0,2

Kommunen behover gora battre prognoser och ha battre kostnadskontroll

Nackalistan anser att kommunens kostnader for PR, representation och tjansteresor bor minska och i
stallet anvandas till kdarnverksamhet.

Ekonomiska langtidsprognoser som uppdateras arligen kravs for att kommunens politiker ska kunna
folja upp den langsiktiga kommunala ekonomin. Bristen pa prognoser har lett till minskad
forutsagbarhet och kontroll. Befolkningsprognoserna ska kvalitetssakras av kommunens
tjdnstepersoner eftersom tidigare berakningar visat stora fel.

Nackalistan vill tillsdtta en oberoende haverikommission som granskar projektet “Nacka bygger stad”
for att klargora orsakerna till de ekonomiska avvikelserna och bristerna i styrning. Stora investeringar
bor alltid foregas av samhallsekonomiska kalkyler som visar om nyttan av en investering ar storre an



kostnaden. Om kostnaden av en investering ar storre an nyttan ar det inte samhallsekonomiskt
forsvarbart att gora investeringen.

Kostnader for de sa kallade “gavorna” (Gavor i kommunal redovisning avser tillgangar eller medel
som kommunen far utan krav pa motprestation, tex gator och torg. De kan komma fran exploatorer,
regionen eller staten och ska redovisas som intakt nar de tas emot, om de har ett ekonomiskt varde
och kommunen har kontroll 6ver dem) ska specificeras och hyror for valfardsfastigheter foras upp i
balansrakningen.

Sank byggtakten i Nacka

Se dven kapitlet Miljé- och stadsbyggnadsndmnden.

Nackalistan anser att det moderatledda styret bygger sonder Nacka och vi vill i stéllet Iata kommunen
vaxa varsamt. Trafik och plats for idrott samt gréna ytor maste fa ta plats i storre utstrackning.
Nybyggnation ska ske i en langsammare takt och med lagre exploatering dn i dagens planer. Genom
att minska byggtakten kan kommunen ocksa bromsa 6kningen av driftskostnader inom valfarden.

Byggande ska ske pa ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart satt med bevarande av
kulturmiljoer och gronomraden och med sa liten klimatpaverkan som majligt. Kommunens
nuvarande styre planerar framst for bostader och glommer bort alla andra viktiga delar i ett
samhalle. Vi vill skapa en attraktiv kommun med narhet till natur, idrottsmojligheter, service,
arbetsplatser och valfard.

En langsammare byggtakt ger tid att sdkerstélla skolplatser, kollektivtrafik, idrottsanldggningar och
grénomraden innan nya bostader tas i bruk.

Tillstyrkan av Oversiktsplan, programplaner, omradesplaner, start-PM samt detaljplaner i Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden ska ske innan dessa behandlas i kommunstyrelsen. Nackalistan vill ge Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden ett utokat mandat fér den dvergripande stadsplaneringen.

Nackalistan granskar och lamnar synpunkter pa samtliga detaljplaner. Vi motsétter oss den kraftiga
exploatering som nu sker och vill se en lugnare utvecklingstakt dar omradens karaktar bevaras.

Vi sager nej till planerna i bland annat Birkaomradet, Trolldalen, Ryssbergen och Jaktvarvet och
ytterligare planer som hotar natur- och kulturvarden.

Nackalistan ar for en ordentlig bussterminal med trygg och nara dverstigning till tunnelbanan. Det ar
viktigt att det dven efter att tunnelbanan 6ppnat for trafik i Nacka, finns goda mojligheter att aka fran
ostra Nacka och Boo direkt till Slussen. Detta for att resande ska fa sa kort resvdag som moijligt.

Sélj inte ut kommunens tillgangar!

Mark ar en langsiktig tillgdng och ska hanteras ansvarsfullt med tanke pa kommande generationer.
Nackalistan vill att kommunen tar ett helhetsgrepp for markagande dar alla stérre forsaljningar
foregas av konsekvensanalys och beslut i kommunfullmaktige.

Kommunen har i rasande takt salt kommunmark fér att finansiera investeringar. Nackalistan vill
stoppa forsaljningen av mark och att byggande ska ske i forsta hand pa redan ianspraktagen mark.
Nackalistan vill bevara skogar, sjoar och friluftsomraden och skydda minst 30 procent av kommunens
mark som natur- eller rekreationsomraden. Vid all planering ska hansyn tas till naturvarden,
ekologiska artspridningsvagar och de s.k. grona kilarna.
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Vid framtida markférsaljningar ska kommunen ta hansyn till kommundelarnas tidigare investeringar
och behov. Boo har under lang tid bidragit ekonomiskt genom markférsaljningar utan att fa
motsvarande satsningar tillbaka. Nackalistan anser att ingen ytterligare kommunal mark i Boo bor
sdljas forran investeringar i infrastruktur, kultur och service har kompenserats i proportion till
befolkningens storlek.

Stoppa utforsaljningen av skolor, idrottshallar och vilfardsfastigheter

Nackalistan vill att kommunen stoppar utférsaljningen av skolor, idrottshallar och dldreboenden och
atertar kontrollen 6ver sina valfardsfastigheter Det har visat sig vara en katastrofalt dalig affar att
sdlja ut valfardsfastigheter och sen hyra tillbaka dem.

Vi vill ocksa att kommunen utreder hur hyresavtal paverkar driftsekonomin och infér ett gemensamt
system for uppfdljning och underhall. Privata dgare lever inte alltid upp till avtal om drift och
underhall. Elever och brukare ska ha trygga och valskotta lokaler.

Fotbollsplaner och andra idrottsanlaggningar

Se dven kapitlet fritidsndmnden.

. Idrottsanlaggningen som planeras i Kalltorp ligger i en mycket kanslig miljé och med dalig
tillgdnglighet for unga utdvare. Vi har darfor varit negativa till den anldaggningen och anser att det
finns flera battre alternativ.

Vi vill anlagga Sickla idrottspark med fullstor fotbollsplan och bevara och utveckla idrotten pa
Jarlahojden med simhall, ishall, fotbollsplaner och sporthallar.

Vi ar kritiska till placeringen av Nackenbadet och anser att simhallen skulle ha byggts i Fisksatra till
lagre kostnad och storre nytta.

Starta ett kommunalt fastighetsbolag

Olika boendeformer skapar mangfald. Manniskors ekonomi kan variera under livet och bostader av
varierande storlek samt dven hyresratter behovs. Nackalistan vill att kommunen pa sikt startar ett
kommunalt fastighetsbolag for att kunna erbjuda fler hyresfastigheter och starka kontrollen 6ver sina
bostader.

Kommunen behdver se dver rutiner for inkdp och forsiljning av fastigheter och bostader. Aven
rutiner for underhall behover ses Over sa att tillgdngarna bevaras i gott skick och inte sjunker i varde.
Vi vill skapa fler bostader med rimliga hyror, samt senior- och studentboenden i alla delar av
kommunen.

Aterstarta kommundriven hemtjinst

Nacka bor ater driva hemtjanst i kommunal regi for att 6ka valfriheten for de dldre i kommunen. Vi
ser garna att man utdkar den kommunala natt- och larmpatrullen genom att den dven ges i uppdrag
att erbjuda hemtjanst pa dagtid. Naturligtvis sa ska den kommunala verksamheten finansieras pa



samma satt som den privata och vi tror att konkurrensen mellan kommunala och enskilt drivna
alternativ kommer ge 6kad kvalité for de aldre.

Stimulera till etablering av nya tjansteforetag i kommunen

Nacka behdéver en starkare bas av sma och medelstora foretag. Kommunen ska aktivt stodja lokala
foretagare, minska byrakratin och skapa battre samverkan mellan kommun, féretag och
utbildningsaktorer. Nackalistan foreslar att kommunen tar fram en strategi for lokal
foretagsutveckling som uppmuntrar hallbara verksamheter och etableringar som bidrar till fler
arbetstillfallen i Nacka.

Satsa mer for ett tryggt Nacka

Ett tryggt Nacka byggs med sociala sammanhang, god skolgang och lag brottslighet.

Nackalistan vill satsa pa faltassistenter och kommunala poliser som arbetar nara invanarna.
Kommunstyrelsen bor samordna arbetet mot valfardsbrott tillsammans med Skatteverket, Polisen
och Forsakringskassan.

Digitala verktyg for kontroll av leverantorer och entreprencrer bor inféras for att forhindra fusk,
arbetslivskriminalitet och oseritsa aktérer i kommunens upphandlingar.

Nacka kommun ska ha miljo och klimat hogt pa agendan

Miljé- och klimatfragan ar avgorande for Nackas framtid. Klimatférandringarna pagar och vi behéver
en politik som innebar anpassning till ett nytt klimat, vid sidan av utslappsminskningar. Vi vill att
kommunens klimatmal kopplas till konkreta atgarder och att utslapp redovisas arligen, inklusive
indirekta utslapp fran byggnation, inkop och transporter. Nacka bor ta fram en klimatfardplan for att
tydligt visa hur kommunen ska halla sin koldioxidbudget och na malen i klimat- och
miljoprogrammet. Fardplanen gér malen métbara, prioriterar atgarder inom exempelvis byggande,
transporter och energi, tydliggér ansvar mellan namnder och bolag samt maojliggor regelbunden
uppfoljning sa att utsldappen minskar i ratt takt. Nackalistan foreslar energibesparande atgarder i alla
kommunens fastigheter, installation av solceller dar det ar mojligt och fossilfri drift av kommunens
verksamheter.

Vi vill att Nacka minskar bilberoendet genom att utveckla lokala centrum, gang- och cykelvagar, god
kollektivtrafik och att idrottsanlaggningar ska finnas ndra. Men det ska samtidigt vara maojligt att ta
sig fram med egen bil for de som behdver bilen i sin vardag. Idag ar bade framkomlighet och
parkering en utmaning pa manga hall. Kommunen ska arbeta mot malet att Nacka ska bli Sveriges
mest hallbara kommun — i praktisk handling, inte i marknadsforing.

Forutom att minska vara utslapp ar det avgorande att skydda de grénomraden vi har kvar. Trad,
vatmarker och grénska tar upp koldioxid fran luften samtidigt som det renar vatten och mildrar



effekterna av klimatforandringar sdsom skyfall och varmebdljor. Andelen hardgjorda ytor maste
minskas.

Nackalistans forslag till investeringar

Se dven under bilaga 3 Investeringsbudget.

Nackalistan vill géra féljande investeringar:

Anlagga Sickla idrottspark inklusive en 11-spelar fotbollsplan.

Bygga nytt kulturhus med bibliotek, moteslokaler, kulturlokaler pa Kvarnholmen, Finnboda eller i
Henriksdal.

Upprusta kommunala torg.

Bygga en hiss vid Danvikshem.

Nackalistans prioriteringar for Kommunstyrelsen

Tillsatt en haverikommission som far analysera projektet “Nacka bygger stad”.
Flytta ansvaret for konsten att skapa stad fran kommunstyrelsen till kulturnamnden.
Tillstyrkan av Ooversiktsplan, programplaner, omradesplaner, start-PM samt detaljplaner ska ske i
miljo- och stadsbyggnadsnamnden.
Minskning av PR-aktiviteter, representation och tjansteresor.
Fler bostader till rimligare priser.
Utred kommunalt fastighetsbolag.
Minska utférsaljningen av kommunal mark.
Stoppa utforsaljningen av valfardsfastigheter.
Minska exploateringen i Nacka.
o Minskade investeringar och driftskostnader i valfard genom minskat byggande.
o Valfardsfastigheter, idrottsanldggningar, kulturlokaler och naturomraden ska
planeras in i 6versiktsplanen.
o 30% skyddad natur ska planeras in i 6versiktsplanen.
Tillskapa en valfungerande omstigning mellan buss fran Nackas 6stra delar och tunnelbana.
Klargor tunnelbaneavtalets ekonomiska villkor fér Nackas innevanare
Utl6s tunnelbaneavtalets generalklausul om minskat bostadsbyggande.
Avbryt projektet Métesplats Nacka och redovisa alla projekthandlingar och kostnader.
Utveckling av digitala verktyg som stdd for projekteringar och upphandlingar.
Forbattrad ekonomisk uppféljning genom arliga langtidsprognoser for kommunens ekonomi
Hogre kvalité vid avtalsskrivning samt uppféljning av avtal och upphandlingar.
Anlagg Sickla idrottspark inklusive en 11-spelar fotbollsplan.
Kommunen ska ta fram en klimatfardplan for att koldioxidbudgetens riktvarden uppnas.
Kommunen ska dven mata klimatutslapp utanfér Nacka, som nackaborna och féretag orsakar.
Infor en klimat- och miljonamnd.
Minska energianvandningen i kommunala fastigheter.
Paborja arbetet for att bli férsokskommun med kommunala poliser
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Tillsatt en ny tjanst inriktad pa demokratifragor.

Beslutshandlingar ska vara allsidigt belysta och av god kvalitet, skickas ut i god tid och beslut
behandlas i relevanta namnder och utskott.

Infér 6ppna ndmndmaoten.

Kommunstyrelsen Utfall Budget Qlistering SLK Justering politik Budget

2024 2025 2026 2026
mnkr Netto  Netto Intdkt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto

SLK forslag -251,4 -330,1 -26,0 -51,9 77, 00 42625 -46705 -408,0|
Minskning PR-satsning och representation/resor 0,0 20 20 0,0 20 20
Utredning kring start av kommunalt fastighetsbolag 0,0 0.2 -02 0,0 02 -02
Arbete for att bli forsdkskommun med

kommunala poliser 0,0 -0,5 -0,5) 0,0 -0,5 -0,5
Ligg ned Centrala Nacka AB 0,0 33 33 0,0 33 33|
Tjédnst 61 demokratifragor 0,0 -0,7| -0,7| 0,0 -0,7 -0,7|
Oppna nimndméten 0,0 -0, -0,5 0,0 -0,5 -0,
Skolprojekt "av egen kraft" 0,0 -0,3] -0,3| 0,0 -0,3 -0,3]
Valinformation pa fler sprak 0,0 -0,2 -0,2 00 -0,2 -0,2]
Generell prisoch I6nekomp. 0,0 -9,0 -9,0 0,0 -9,0 -9,0]

Summa namnder -251,4  -330,1 26,0 -51,9 6,1 42625 -4676,6
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Val- och demokratinamnden

Nédmndens budget presenteras under kapitlet Kommunstyrelsen. Sdrskilda beslut finns under avsnittet
Kommunstyrelsen i kapitlet Sdrskilda beslut. Ndimnden saknar egna mdl och indikatorer.

Namnden ska arbeta for 6kad demokrati i kommunen

Nackalistan vill att val- och demokratindmnden ska bli en nédmnd som inte bara arbetar med valen
men ocksa driver pa for demokratin i kommunen. Namnden boér arbeta for att bevaka, utveckla och
fordjupa den demokratiska processen. Ett storre fokus bor laggas pa att 6ka den demokratiska
insynen, transparensen och majligheten for invanarna att paverka kommunens utveckling dven
mellan valen. Manga beslut som rér oss som bor i kommunen fattas 6ver vara huvuden. Namnden
ska arbeta for att invanarnas asikter uppmarksammas i viktiga fragor sa som exempelvis
stadsbyggnationen i Nacka.

Ny tjanst som ska bevaka demokratifragorna i kommunen

Nackalistan vill prioritera demokratifragor genom att tillsatta en sarskild tjanst inom namnden, med
ansvar for att arbeta specifikt med demokratiutveckling. Denna person ska bland annat genomféra
undersokningar mellan valen for att fanga upp invanarnas onskemal samt deras upplevelser av hur
de kan paverka och delta i de demokratiska processerna. Nackalistan anser att namndens
demokratiuppdrag kan utvecklas och forbattras betydligt.

Kommunens namndmaoten ska vara oppna for allmanheten

Nackalistan vill att Nacka, som t,ex, Varmdo och manga andra kommuner, ska ha 6ppna
namndmoten dar medborgare dr valkomna. Undantaget ska vara sekretessbelagda drenden men de
allra flesta drenden &r inte sekretessbelagda. Oppna ndmndméten skulle ge invdnarna en stérre
insikt i hur politiker (saval styrande som i opposition) diskuterar och argumenterar infér beslut.
Oppositionen har i alla demokratier en viktig roll att spela och maste ha tillrdckliga resurser for att
kunna arbeta.

Kommunens skolor bor erbjudas projektet Av Egen Kraft

| drygt tio ar genomférde Boo Folkets Hus utbildningar med efterféljande pilotprojekt Av Egen Kraft
med alla attondeklasser i Myrsjoskolan. Utbildningen utgick fran vad eleverna saknade i Orminge, hur
man kan forverkliga ett forslag och hur dom sjalva ville dstadkomma ett resultat utifran forslagen.
Utbildningen avslutades med ett praktikfall utifran klassens beslut. En slags
minientreprendrsutbildning eller praktisk samhallskunskap som blev valdigt framgangsrik och ledde
till drygt hundra lyckade projekt. Nacklistan foreslar att utbildningen erbjuds alla attondeklasser och
ak 1 pa gymnasiet i skolorna i kommunen.
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Kommunen bor erbjuda valinformation pa flera sprak

De som ska delta i valet 2026 behdver ha tillgang till information om de olika partierna pa sitt
hemsprak. Nackalistan vill att namnden tar fram underlag fran Nacka kommuns partier att dela till
invanarna.
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Namnden for arbete och forsorjning

Namnden for arbete och férsorjning ansvarar for arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt
bistand, kommunal vuxenutbildning, SFI, flyktingmottagande inklusive ensamkommande
barn och unga, kommunalt aktivitetsansvar fér unga 16-19 ar utanfor gymnasiestudier,

feriejobb samt budget- och skuldradgivning.

Namndens budget minskar som en féljd av att Namnden fér arbete och Nackalistans
allt farre far ekonomiskt bistand och det &r forsorjning forslag (Mkr)
endast till personer som beviljats ekonomiskt
bistand som arbetsmarknadsinsatserna riktas.
En annan orsak till att namndens budget

minskar ar att antalet flyktingar minskar. Budget Nacka kommun -156,3
Eftersom omfattningen av ndmndens uppgifter 2025
och budget blir allt mindre féreslar Nackalistan
att namnden slas ihop med Socialndamnden. Medborgarcenter Fisksatra -3,0
Detta skulle spara resurser. och Orminge

Summa Nackalistan 2026 -158,5

Skapa ett medborgarcenter i st g isitet] oy U
ansokning ekonomiskt

Fisksdtra och Orminge g

Nackalistan vill inratta medborgarcenter i
Fisksatra och Orminge dar t ex polis,
socialtjanst, Forsakringskassan och foreningar
kan samarbeta. Manga boende i dessa
omraden har svart att ta sig till Nacka stadshus
och kan inte gora sig forstadda per telefon.
Den nya socialtjanstlagen understryker vikten
av att stodjande funktioner ska finnas nara
invanaren.

Undersoka mojligheten for -0,5
nyanlanda familjer med
barn i skolaldern att fa
boende i Nacka

Generell pris- och -4,4
|6nekompensation

Bredda malgruppen for -2
arbetsmarknadsinsatser

Hur kan arbetsmarknadsinsatserna goras tillgangliga for fler?

Namndens arbetsmarknadsinsatser ges i huvudsak till personer som beviljats ekonomiskt bistand -
vilka sedan flera ar minskat i antal. Samtidigt framkommer i tjansteskrivelser att man skulle vilja na
fler tidigare med insatser. Nackalistan vill darfér att namnden undersoker hur
arbetsmarknadsinsatserna kan tillgangliggoras for fler av vara invanare som riskerar att sta lange
utan arbete.

Oversyn av ansékningsprocess for ekonomiskt bistand

Ansdkan om ekonomiskt bistand i Nacka ar komplicerad och ansdkningshandlingen omfattar 14
sidor. Namnden bor se 6ver om det gar att forenkla processen. Namnden behdver dven en indikator
for andel 6verklagade beslut som dndras helt eller delvis efter provning i ratten. Rattssakerheten ar A
och O néar konsekvenser av ett felaktigt beslut kan bli ddesdigra.
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Undersok majligheten for nyanlanda familjer med barn i skolaldern att fa
forlangt boende i Nacka

Vi vill ge mojlighet for barnfamiljer att bo kvar langre &n de tva arens etablering som galler nu.
Manga kommuner, t ex Stockholm, later nyanlanda bo kvar i 4-5 ar.

Nackalistans prioriteringar i Namnden for arbete och férsorjning

Medborgarcenter i Fisksdtra och Orminge.

Undersok hur arbetsmarknadsinsatserna kan goras tillgangliga for fler.

Oversyn av ansdkningsprocess fér ekonomiskt bistand.

Undersok mojligheten for nyanlanda familjer med barn i skoldldern att fa forlangt
boende i Nacka.

Namnden for arbete och forsérjning Utfall Budget Prognos Justering SLK Nackalistans satsningar Budget
2024 2025 2025 2026 2026

mnkr Netto Netto Netto Intikt Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto

SLK forslag -143,4 -156,3 -139,4 0,0 8,2 8,2 0,0 65,8 22139 -148,1

Medborgarcenter Fisksitra/orminge 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0

Handlaggarstod for ansokning ekonomiskt bistdnd 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5

Undersoka méjligheten for nyanlinda familjer med

barn i skolaldern att fa boende i Nacka 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5

Bredda malgruppen for arbetsmarknadsinsatser| 0,0] -2,0 -2,0 0,0 2,0 -2,0

Generell pris- och Ionekompensation 0,0] 4,4 -4,4 0,0 4,4 -4,4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

Summa nimnder -143,4 -156,3 -139,4 0,0 -10,4 -10,4 65,8
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Fritidsnamnden

Nacka ska vara en kommun dar barn, unga och vuxna har goda majligheter till en aktiv fritid.
Foreningslivet och fritidsgardarna ar centrala for gemenskap och hélsa.

Fritidsnamnden Nackalistans

Nackalistan vill att Nackas fritids- och forslag (Mkr)
idrottspolitik ska bygga pa delaktighet
och jamlikhet. Narheten till idrott-
och fritidslokaler samt planer och
idrottsplatser &r viktigt for att fler ska Budget Nacka kommun 2025 214,1
vara aktiva och att de ska vara aktiva
langre upp i dldrarna, det vinner hela

Summa Nackalistan 2026 -254,7

B L i Okat 6ppethallande fritidsgardar -2,5
samhallet pa. Vi varnar de ideella
krafterna och vill att kommunens stod
till féreningar ska vara enkelt och Fritidsklubbar i Orminge och 1,5
forutsagbart. Alla barn ska ha rad att Fisksatra samt i Henriksdal
delta i en meningsfull fritid, oavsett sommartid
familjens ekonomi. Generell pris- och -7,3

I6nekompensation

Okat 6ppethillande i
kommunens fritidsgardar

Fritidsverksamheten ska finnas nara méanniskor och i alla kommundelar. Fritidsgardar, sporthallar,
idrottsplatser och moétesplatser ska vara tillgangliga, trygga och valskotta. Nackalistan vill sakerstalla
att det finns minst en fritidsgard i varje storre kommundel, och att nya verksamheter etableras i
véxande omraden som Kvarnholmen. Omradet véxer snabbt och saknar i dag en naturlig
samlingspunkt for ungdomar. Narheten till kdpcentrum och stora parkeringsytor gér behovet av
trygga och meningsfulla motesplatser sarskilt viktigt.

Vi vill att kommunen arbetar tillsammans med foreningslivet och fastighetsagare for att anvanda
skolor och hallar mer effektivt pa kvéllar och helger. Kommunens lokaler ska nyttjas aret runt, och
kostnaden for lokalhyror ska inte vara ett hinder for barn och ungdomar att delta i idrott eller kultur.

Fritidsklubbar som riktar sig till barn i ldern dar de ar for gamla for fritids och for unga for
fritidsgardarna ar viktigt att det utvecklas. Det ar vasentligt att vi fangar upp barnen i denna alder
sarskilt med tanke pa den kriminalitet som kryper langre och langre ner i adldrarna.

Ett aktivt foreningsliv skapar trygghet

Foreningslivet ar en grund for ett starkt samhalle. Nackalistan vill att stodet till féreningslivet
prioriteras, sarskilt i de omraden déar foéreningsgraden ar lag.

Kommunens féreningsbidrag ska fordelas efter behov, befolkning och aktivitet. Medel till
fritidsgardar och traffpunkter ska fordelas i enlighet med antalet barn och unga i respektive
kommundel. Det lokala aktivitetsstodet bor ses over for att battre motsvara dagens
foreningsstruktur och aktivitetsnivaer
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Alla barn och unga ska kdnna sig vdalkomna i Nackas fritidsliv. Fritidsgardar och klubbar ska ha
utbildad personal, tillrdackliga 6ppettider och ett tydligt trygghetsuppdrag i samverkan med skola,
socialtjanst och polis.

Trygghetsskapande verksamheter som nattvandring och foreningsdrivna ungdomsprojekt ska
fortsatta utvecklas. Det ar viktigt att fritidsgardar har 6ppettider da andra aktiviteter fér barn och
unga inte har det. Det ar ocksa viktigt att fritidsgardarna fortsatter att utveckla sin verksamhet. Nar
ungdomar i mindre utstrackning kommer till fritidsgardarna maste gardarna arbeta mer uppsdkande
och finnas dar ungdomarna befinner sig.

Kommunen ska ocksa stodja sarskilda satsningar for att fa in fler flickor i fritids- och
foreningsverksamhet. En annan grupp som bor prioriteras dr unga med funktionsvariationer.

Kommunens kapacitetsutredning bor kompletteras med en behovsutredning

Idrotten spelar en viktig roll i manga Nackabors liv. Det ska vara enkelt att kombinera ett idrottande
med skolgdng och andra intressen och det ar darfor viktigt att idrottsplatser, planer och hallar
planeras ndra skolor och nara dar barn och unga bor. Kommunens kapacitetsutredning som visar hur
manga barn och unga som kan idrotta i de anldggningar som finns idag bor kompletteras med en
behovsutredning som tydligt visar var idrotts- och fritidsanldggningar saknas, En sadan kartlaggning
ska ligga till grund for framtida investeringar och prioriteringar sa att idrottsplatser, fotbollsplaner
och anldggningar planeras dar de behdvs som mest. Utredningen ska ocksa redovisa forslag pa
lampliga platser for nya idrottsanldggningar, sarskilt i vaxande omraden som vastra Sickla.

Kommunen bor formalisera samarbetet med foreningsledare och involvera dem i utredningar och
planering av anldaggningar. Féreningarna behover langsiktiga villkor och tillgang till anlaggningar som
fungerar. Vi vill bygga ut och rusta upp befintliga idrottsanldaggningar i takt med befolkningsdkningen,
energieffektivisera simhallar och ishallar, skapa fler ytor for spontanidrott som ex. parkour,
skateboard och utegym.

Simkunnigheten bland barn och unga ska 6ka. Alla barn som inte nar skolans mal i simning ska
erbjudas majlighet till extra undervisning oavsett familjens ekonomi. Kommunen ska sékerstalla
tillgangen till bassdanger fér simundervisning.

Nackalistan vill ocksa att planeringen for nya idrottsplatser ska ske tillsammans med féreningslivet
och med fokus pa god kollektivtrafik och trygga gang- och cykelanslutningar.

For att skapa ett jamlikt féreningsliv ska kommunen inféra en rattvis modell fér planhyror dar barn-
och ungdomsverksamhet prioriteras.

Kommunens fritidsaktiviteter ska vara hallbara

Fritidsnamnden har en viktig roll i Nackas miljoarbete. Idrottsanlaggningar ska drivas hallbart med lag
energiférbrukning och minskade utslapp. Kommunen ska arbeta aktivt med aterbruk, fossilfria
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transporter och hallbara materialval vid nybyggnationer och renoveringar. Nackalistan vill att alla nya
anlaggningar miljoklassas, att simhallar och ishallar energieffektiviseras, och att féreningar
uppmuntras att arbeta med hallbarhet i sina verksamheter. Det ar ocksa viktigt att arbetet med att
miljosakra konstgrasplanerna haller en hog takt.

Fritidsaktiviteterna ska bidra till folkhalsa och jamlikhet

Fysisk aktivitet, delaktighet och gemenskap starker bade den fysiska och mentala hélsan.
Fritidsnamnden ska bidra till jamlik folkhalsa genom att skapa forutsattningar for alla att delta i
foreningsliv och rorelse.

Kommunen ska aktivt stédja laga avgifter, utrustningsbanker och avgiftsfria aktiviteter fér barn och
unga. Ingen ska sta utanfér pa grund av ekonomiska skal.

Fritidsverksamheten ska aven framja psykisk halsa och bidra till trygghet och meningsfull
sysselsattning efter skoltid. Fritidsgardar och klubbar ar en naturlig del av det férebyggande sociala
arbetet.

Skapa fler kreativa métesplatser

Kultur och fritid hdanger ihop. Kommunens fritidsgardar och traffpunkter ska ocksa vara 6ppna for
kulturverksamhet som musik, film, dans och skapande. Nackalistan vill att kommunen i samarbete
med féreningar, studieférbund och unga sjalva utvecklar fler kreativa motesplatser.

Lokala evenemang, som sommarfestivaler, konserter och familjedagar bidrar till gemenskap och
stolthet i stadsdelarna. Vi tycker att det ar viktigt att fritidsgardarna aktivt ar med och anordnar
dessa evenemang.

Alla behover en meningsfull fritid

En meningsfull fritid ar viktig hela livet. Nackalistan vill att kommunen aven starker det organiserade
fritidslivet for aldre och personer med funktionsvariation.

Samarbete med pensionéarsféreningar, idrottsférbund och frivilligorganisationer ska ge fler mojlighet
till rorelse och gemenskap. Har finns stor utvecklingspotential, manga aldre i Nacka &r aktiva och vill
ha en meningsfull fritid. Nackalistan tycker att det ar viktigt att fritids och idrottsutbudet starks for
vuxna och aldre dar dven folkhalsovinsterna kan bli stora.

Fritidsnamnden ska bidra till att alla invanare i Nacka har en aktiv fritid oavsett alder och ekonomi.

Nackalistans prioriterade forslag fér Fritidsnamnden

o Kommunens kapacitetsutredning bér kompletteras med en behovsutredning.
e Utred mojligheterna till en fotbollshall centralt i Nacka.
e Utred om lokalt aktivitetsstod kan effektiviseras for att battre stodja foreningarna.

® Projektera for en fritidsgard i Henriksdal/Finnboda/Kvarnholmen.
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® Prioritera mark och medel for idrotts- och kulturanlaggningar nara de unga, skolor och
kollektivtrafik.

e Idrottsplatser, hallar och lokaler ska planeras in tidigt i nya omraden som ska utvecklas.

o Fordjupa kontakterna med foreningsledarna och dra nytta av deras kunskaper och anlita dem vid
utredningar.

e Utveckla fritidsgardarna till moderna och framtidsinriktade verksamheter med 6ppethallande pa
fredags- och I6rdagskvallar.

e Oka tillgdngen for féreningar till kommunens lokaler under helger och lov.

e Starta fritidsklubbar i Orminge och Fisksdtra samt sommartid i Henriksdal.

Nackalistans forslag till investeringar kopplat till Fritidsnamndens verksamhet

Nackalistan vill satsa pa att bygga Sickla idrottspark. Det behovs en fullstor 11-spelarplani det
omrade som Sicklavallen ligger pa idag. Vi har tagit bort investeringen for Kalltorpsplanen da vi

anser att det ar en olamplig placering som inverkar negativt pa kulturmiljon i omradet och att en plan
vid Sicklavallen skulle vara battre for idrottslivet i kommunen

Se bilaga 3 Investeringar, dér Nackalistans investeringar for listas.

Fritidsnémnden Utfall Budget Prognos Jistering SLK N ackalistans satsningar Budget
2024 2025 2025 2026 2026
N etto Netto Netto Intédkt Kostnad N etto Intdkt Kostnad Netto
8K forslag -186,6 -2141 -2151 -2,1 -27.2 -29,3 0,0 27,5 -270,9 2434
Okat oppethillande fitidsgirdar 0,0 -2,5 -2,5 0,0 -25 25
Fritidsklubbar i Orminge och Fisksatra samt i
Heriksdal sommartid 00 -1,5 -1,5 0,0 -1,5 -1,56
Generell pris- och lénekompensation 0,0 -7.3 7.3 0,0 73 73
0,0 0,0 00 00
0,0 0,0 00 00
0,0 0,0 00 00
0,0 0,0 00 0,0
0,0 0,0 00 0,0
0,0 0,0 00 00

Summa ném nder -186,6 -214,1 -215,1 23 -27, -29, , -11,3 -11,3 27,5
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Kulturnamnden

Kulturen ar en grund fér demokrati, bildning och gemenskap och ska vara tillganglig for alla oavsett
bostadsort, alder, ekonomi eller bakgrund. Kultur ar en del av vélfarden, inte ett tillval.

Kulturpolitiken ska ge forutsattningar for bade fria aktorer och kommunala institutioner att verka och
utvecklas. Den ska préaglas av delaktighet, langsiktighet och lokal férankring. Nackalistan vill
sdkerstalla att varje kommundel har tillgang till bibliotek, kulturhus och moteslokaler. Prioriterade
omraden for nyetableringar dr Kvarnholmen, Finnboda, Henriksdal, Fisksatra och Tollare.

Kulturndmnden Nackalistans
Vi behover kulturhus och forslag (Mkr)
motesplatser i alla .
Summa Nackalistan 2026 -180,9
kommundelar
Budget Nacka kommun 2025 -162,4
Kulturhus och moéteslokaler ska finnas 2
i aolla k?mrr!undfelar och‘vara Oppna for ek s 2 1,0
bade foreningsliv och fria . .
N Kvarnholmen, Finnboda eller i
kulturutévare. Nya kultur- och .
.. . . Henriksdal
moteslokaler ska projekteras i
Kvarnholmen, Finnboda eller Minskad avgift kulturcheck -8,6
Henriksdal, dar behovet av kulturell
infrastruktur ar sarskilt stort. Lassatsning for barn och unga, -0,5
Kommunen ska underlatta for ideella sarskilt i utsatta omraden
foreningar att hyra kommunens
lokaler till g eller nolltaxa nar Utredning av scen, Tollare -0,2
verksamheten inte &r 6ppen med B
ordinarie verksamhet. Okade medel for litteraturinkop -2
o . bibliotek
Fisksatra Folkets Hus ska fa en
permanent placering och stabil Generell pris- och 49
finansiering. |Idnekompensation
Kommunen ska dven utreda
moijligheten till en utescen i Tollare for Riktad kultursatsning -1,0
konserter och lokala arrangemang. aldreboenden
Nacka bor ha en lokal
teaterverksamhet med ensemble, och Kulturlots -1,0

kommunen ska ge eldsjalar ratt
forutsattningar for detta.

Alta Kulturhus, som star klart 2026 ska bli en naturlig samlingspunkt fér kultur, fritid och féreningsliv.

Nacka Aula ska utvecklas till en modern konsertsal med hog tillganglighet och god teknisk standard.
Nackalistan ser ett tydligt mervarde i att kulturhus drivs av lokala krafter. Nar manniskor som bor och
verkar i omradet far ansvar for verksamheten skapas engagemang, delaktighet och innehall som
speglar lokalsamhallets behov och identitet.
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Inrdtta ett nytt bibliotek i Bjorknas och i vastra Sicklaon

Biblioteken dr kommunens viktigaste bildningsnav. De ska vara 6ppna, tillgdngliga och fria fran
avgifter. Nackalistan vill att nya bibliotek ska etableras i Bjorknas, Kvarnholmen, Finnboda eller
Henriksdal for att mota befolkningsékningen.

Spraket ar en nyckel in i samhallet. En riktad lassatsning ska genomforas for barn och unga, sarskilt i
omraden med lagre lasféormaga och begransad tillgang till litteratur. Biblioteken ska samarbeta med
skolor och féreningar for att vacka laslust och starka sprakforstaelsen. Alla bibliotek ska erbjuda tysta
utrymmen for studier och lasning. Kommunen ska dven utveckla en uppsékande verksamhet fér a na
invanare som inte sjalva kan ta sig till biblioteken. Studieférbundens folkbildning och
kulturverksamhet ar en grund i det lokala kulturlivet som vi tycker ar viktig att stodja. Anslagen for
bocker till biblioteken behdver hojas sa att invanarna far tillgang till bra bocker pa alla lokala
bibliotek. Det ar viktigt att vara bibliotek kan tillhandahalla ett stort utbud pa olika sprak.

Kulturen ska spegla Nackas mangfald. Stod ska ges till aktorer som lyfter olika sprak, traditioner och
uttryck.

Evenemang och lokaler ska vara tillgdngliga for personer med funktionsvariation, bade fysiskt och
digitalt.

Boo dr Nackas stérsta och mest barnrika kommundel men har en betydligt mindre tillgang till
bibliotek och kulturella métesplatser an 6vriga delar av kommunen. Nackalistan vill att denna
obalans rattas till genom att planera for ytterligare ett bibliotek i Boo och pa sikt dven kulturhus med
lokaler for moten, skapande och foreningsliv. Biblioteksytan i Orminge ska 6kas for att battre
motsvara befolkningens storlek och behov. En sadan satsning starker bade barnens bildning och det
lokala féreningslivet.

Kommunen ska stimulera fria kulturaktorer

Ett levande kulturliv bygger pa fria kulturaktorer. Nackalistan vill starka deras maojligheter genom
tydliga stodformer och langsiktig planering. Nackalistan foreslar att en funktion som kulturlots ska
inrattas for att stodja kulturutovare och underlatta samverkan med kommunen, skolor och
foreningsliv. En kulturlotsfunktion beréknas kosta cirka 1 miljon kronor per ar. Erfarenheter fran
andra kommuner visar att det dr en kostnadseffektiv satsning for att stodja fria aktérer och 6ka
samverkan mellan kommun och kulturaktoérer.

Det fria kulturlivet ska kunna ta plats i hela Nacka, pa torg, i parker, skolor och moteslokaler, inte
bara i kulturhusen. Digital teknik ska oka tillgdngligheten till kultur, inte ersatta det manskliga motet.
Kommunen ska anvdnda digitala plattformar, streaming och e-tjanster for att na fler invanare,
underlatta bokning och skapa nya motesformer mellan publik och utévare.

Alla dldre pa kommunens sarskilda boenden ska erbjudas kulturprogram eller skapande aktivitet
minst en gang i manaden. Kultur ska bidra till livskvalitet och psykiskt valbefinnande genom hela
livet. Ett sarskilt program for kultur pa aldreboenden ska inféras med finansiering motsvarande cirka
en miljon kronor per ar.
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Halverad avgift for kulturcheckar

Nackalistan vill halvera avgiften fér barn och unga som anvander sina kulturcheckar. Vart mal ar att
fler ska kunna spela instrument, sjunga, dansa, mala, spela teater eller delta i andra kulturella
aktiviteter oavsett familjens ekonomi. Kultur skapar utvecklar barns kreativitet och sjalvkansla. Barn
som dgnar sig at musik, teater eller bild far battre koncentration, samarbetsférmaga och
sprakutveckling. De lar sig uttrycka kadnslor och idéer pa ett satt som starker bade individen och
samhallet.

Genom att sanka avgiften gor vi kulturen mer tillganglig och starker jamlikheten mellan barn i olika
delar av Nacka. Fler far chans att upptéacka sina talanger och utvecklas i trygga och inspirerande
miljoer.

Nackas kulturarv behodver vardas

Nackas historia och kulturmiljéer ska dokumenteras och bevaras vid nyexploatering. Vi tycker det ar
viktigt att sarskilt uppmarksamma och bevara Saltsjobanans stationshus, dldre villabebyggelse och
dldre industriomraden. Nackas kulturarv finns i manga delar av kommunen och behover ett starkare
skydd i planeringen. Nackalistan vill sarskilt lyfta fram vardet av Birkas villor, Hastholmens batséllskap
i Kvarnholmen och den tidigare chefsbostaden i Finnboda. Dessa byggnader och miljéer berattar om
Nackas tidiga industrihistoria och ska skyddas mot rivning och forvanskning. Kommunen bor ta fram
tydliga riktlinjer for hur kulturhistoriskt vardefulla byggnader ska bevaras och anvandas som en del av
stadens identitet.

Kommunens konstsamling och kulturarv ska vardas, digitaliseras och goras tillgdngliga for
allmanheten.

Nyckelviken och andra historiska miljoer ska bevaras och utvecklas som levande kulturplatser dar
historia och nutid mots.

Investeringar

Se bilagan Investeringar ddr vara investeringar listas.

Nackalistans prioriteringar for kulturnamnden

o Starta upp verksamhet med en kulturlots.

e Inled projektering for utokning av Orminge biblioteks lokaler

® GOr en lassatsning for barn och unga i sarskilt i utsatta omraden.

e Bevara Hastholmens batsallskap pa Kvarnholmen som en del av Nackas maritima kulturarv.
e Skapa tysta utrymmen for studier och lasning pa biblioteken.

e Fordela medel till 6kade litteraturinkdp med fokus pa sprak, barns och andra gruppers
specialbehov.

e Nya kultur-, méteslokaler och bibliotek i Henriksdal/Kvarnholmen.

e Skyndsamt hitta en permanent placering av kulturhuset/folkets hus i Fisksatra.
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Okade anslag till kulturverksamhet, inklusive teater och scen-framtradanden i alla kommundelar.
Utred en scen i Tollare.
Skapa ratt forutsattningar for lokala foreningar att driva kulturhusen.

Bevara och skydda kulturhistoriska miljoer sa som Birka.

Skapa fler mojligheter for konsert-, teater- och kulturupplevelser for elever

Kulturnimnden Utfall Budget Prognos Justering SLK Nackalistans satsningar Budget
2024 2025 2025 2026 2026

mnkr Netto Netto Netto Intikt Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto
SLK férslag -150,6 -162,4 -161,9 0,5 0,2 0,7 0,0 13,3 -175,0 -l161,7
Satsning kulturcheck -6,4 2,2 -8,6 -6,4 2,2 -8,6)
Generell pris- och Ionekompensation 0,0] -4,9 -4,9 0,0 -4,9 -4,9
Projektering kulturhus vastra sicklaon 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0]
Lassatsning for unga 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5
Utredning scen i Tollare 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Okade medel for litteraturinkop 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0]
Kulturlots 0,0 -1,0] -1,0 0,0 -1,0 -1,0
Satsning kultur pa dldreboenden 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0]

Summa nimnder -150,6 -162,4 -161,9
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Nackalistan vill minska nybyggnationen och istéllet utveckla Nacka till en levande kommun med
bevarande av natur- och grénomraden. All nybyggnation maste anpassas efter omradenas karaktar.

Vid all byggnation ska hansyn tas till

klimatforandringar, energiforsérjning, Miljo och stads- Nackalistans
beredskap, férandrade resmonster och byggnadsnamnden forslag (Mkr)
behovet av en langsiktigt hallbar

markanvandning. Summa Nackalistan 2026 -35,6
Byggnation ska i forsta hand ske pa
redan ianspraktagen mark. Naturmark
med hoga varden ska bevaras, och vid
all planering ska biologisk mangfald och
ekosystemtjanster vagas in.

Vatmarker ska skyddas och aterstillas,
och grona ytor ska bidra till renare luft,
minskat buller och klimatanpassning.
Stadsplaneringen ska utga fran bade
barn- och aldreperspektiv samt
sakerstalla ytor for skolor, idrott, kultur,
moten och atervinning i hela
kommunen. Generell pris- och -0,9
Ionekompensation

Budget Nacka kommun 2025 -37,2

Utredning och inférande av ny -0,2
detaljplaneprocess

Satsning pa att uppdatera -2,0
"omoderna planer”

Satsning pa Al- verktyg i -2,0
stadsbyggnadsprocessen

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden ska ansvara for kommunens samtliga
planprocesser

Nackalistan vill att samtliga start-PM, detaljplaner, planprogram, omradesplaner, och dversiktsplan
ska tillstyrkas i Miljo- och stadsbyggnadsndmnden (MSN). Aven yttranden pa regionala
utvecklingsplaner och liknande remisser ska hanteras har eftersom namnden harbargerar ratt
kompetens och resurser. Det ekonomiska ansvaret ska fortsatt ligga i kommunstyrelsen.

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan for Nacka kommun under 2023-2026 har tvartemot vart
forslag till organisation bedrivits helt och hallet i kommunstyrelsen - i stéllet for i MSN. Varken MSN
eller kommunens 6vriga namnder var delaktiga i att ta fram planférslaget innan det gick ut pa samrad
till lanets 6vriga kommuner, myndigheter, foretag och privatpersoner. MSN bidrog enbart i efterhand
med ett samradsyttrande som inte féljdes upp under granskningsperioden.

Invanarna ska ha 6kad insyn och paverkansmajligheter

Nackalistan vill att kommunens invanare vialkomnas att ta del av och involvera sig i
stadsbyggnadsplanerna. Vi har motionerat om samrad kring start-PM och foreslagit att
kommunstyrelsen valjer ut ett pilotprojekt for detta. Vi upplevde under behandlingen av var motion
att andra partier stallde sig positiva till forslaget men dnnu har inget sadant pilotférsok paborjats.
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Nackalistan anser dven att en stérre andel samradsmoten ska hallas fysiskt ute i kommundelarna,
vilket skulle 6ka deltagandet och starka demokratin.

Om kommunens invanare far reell méjlighet att tidigt kunna paverka planerna, inklusive vilka
volymer och vad som byggs, kommer invanarnas kunskaper battre tillvara. Det tror vi kommer gora
att invanarna blir mer ndéjda, och det minskar risken for 6verklaganden vilket spar tid och pengar i
planprocessen.

Relevanta underlag som artinventeringar ska vara tillgangliga under samraden sa att
kommuninvanare, foreningar och remissinstanser kan komma in med synpunkter.

Byggkaos och tillganglighet

Manga Nackabor upplever att byggprojekten i kommunen skapar kaos i vardagen. Kommunen maste
ta storre hansyn till att livet fungerar daven nar det byggs. Byggarbeten far inte forsamra mojligheten
for invanarna att ta sig till kollektivtrafik, vilket skedde tidigare i samband med byggen i Alphyddan
och Jarlaberg. Nackalistan vill att varje byggprojekt ska inkludera en plan fér hur framkomlighet,
buller, trygghet och tillgang till kollektivtrafik ska sakerstallas under byggtiden.

Kommunen behoéver ta fram nya programplaner och omradesplaner

Ett omrades sarart och karaktar bor i hogre grad beaktas vid planeringen sa att inte otypiskt hoga hus
eller for stor fortatning far en negativ inverkan pa helheten. Det finns exempel i centrala Nacka dar
hus byggts orimligt tatt och orimligt hogt. Det som byggs idag kommer att sta kvar och utgora
livsmiljoer for invanare under lang tid. Stréanga krav pa gestaltning bor darfor stéllas vid
nybyggnation.

Omradesplaner eller programplaner kan tas fram som stéd i en detaljplaneprocess. Det bor finnas en
tidplan samt inte ga for manga ar innan en omradesplan eller programplan ersatts med en juridiskt
bindande detaljplan. Detta eftersom en detaljplan ger ett 6kat skydd.

De existerande programplanerna for Centrala Nacka, Sickla, Nacka Strand, Henriksdal, Kvarnholmen,
Saltsjdbadens Centrum, Orminge Centrum, Fisksitra centrum, Ektorps centrum och Alta Centrum &r
foraldrade och bor revideras for att aterspegla dagens situation. Idag rader det tveksamheter vad
som avses géllande planeringen for dessa omraden, vilket inte &r bra. Det ar viktigt att vid all
exploatering och varje detaljplan se hur omradet i stort paverkas och vilka mervarden som tillfors
omradet och Nackaborna. Jarlaberg ar ett av de mest tatbefolkade omradena i kommunen och
paverkas starkt av planeringen i Ostra skogen. Nackalistan vill att kommunen tar ett helhetsgrepp
over utvecklingen i omradet och sakerstaller gronytor, trafiksakerhet och kollektivtrafik.

Hallbar och varsam utveckling med respekt for Nackas karaktar

Nackalistan vill minska nybyggnationen och exploateringen i Nacka. Hansyn till befintliga byggnader,
miljo och kulturarv samt estetiska varden ska i hogre grad beaktas vid gestaltning. Stadsarkitektens
roll ar viktig i exploateringsprojekt, daven med externa aktérer. Kommunen ska vaga vara visionédra
och stélla krav. En stravan efter hog kvalitet saval i funktion, gestaltning och materialval ska
genomsyra verksamheten.

Solstralning och ljusinslapp, buller, vind, siktlinjer inklusive mojlighet att se gronska, trad och vatten
ska végas in vid planering av bostader. Dagvatten ska omhéandertas och renas lokalt, s k LOD.
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Dagvattennatet ska klara ett 10-arsregn med laga utslapp av orenat vatten. Skyfallshantering ska
beaktas och ytor for detta avsittas. Aven andra ekosystemtjanster behdver tillvaratas i
detaljplaneringen. Forlust av dessa behover kompenseras. Har kan konceptet gronytefaktor
anvandas, dock med viss varsamhet da forlorad natur aldrig kan kompenseras fullt ut.

Befintliga grusvagar och 6ppna diken ska bevaras dar det ar lampligt for att fa en naturlig
dagvattenrening. Asfalterade och andra hardgjorda ytor ska minimeras. Skyddsvarda trad ska pekas
ut i nya detaljplaner och férses med planbestdammelse.

Tryggheten for de boende maste 6ka i manga omraden. Inom ndmndens ansvarsomrade innebar det
detaljplaneplanering for en sdker miljo med god belysning som &r fri fran klotter, skrap,
nedsmutsning och maérka vrar.

Vid tveksamhet om en plan medfér betydande miljopaverkan ska kommunen vélja utékat
planférfarande med miljokonsekvensbeskrivning for att fa ett forbattrat faktaunderlag.
Naturvardesinventeringar ska ha hég intensitet i stallet for medel som medfor stora osdkerheter
vilket ofta leder till att invanare far géra egna naturinventeringar.

Aven parker och gronomraden far girna detaljplaneras och férses med planbestimmelser. Offentliga
ytor ska i regel vara allmanna platser med kommunalt huvudmannaskap.

Detaljplaner med beroende mot andra detaljplaner ska inte antas innan den andra planen ar
beslutad. Exempel dar sa har skett ar Dalvdgen-Gustavsviksvagen med en bussgata som slutar i
tomma intet, da detaljplanen Dalkarlsangen nu inte blir av.

Helhetsperspektiv och uppdaterade detaljplaner

Frimarksplaner, dvs detaljplan for en eller enstaka fastigheter, ska undvikas. Vi anser att det ar viktigt
att se till helheten i ett omrade vid detaljplaneldggning och att viktiga aspekter riskerar att férloras
vid frimarkesplanering.

De sa kallade "omoderna planerna” ar féraldrade detaljplaner som tillater stérre och hogre
byggnation an vad som ar lampligt eller ens ursprungligen avsetts, alternativt saknar
skyddsbestammelser for trad eller markanvandning eller en kulturhistorisk byggnad. Hit raknas dven
bebyggd mark som saknar detaljplan, s k oplanerad mark. Vi anser att stationsbyggnaderna langs
med Saltsjobanan som anses sarskilt viktiga att bevara kan skyddas genom andrade bestammelser i
detaljplanen. Detta ar viktigt da de vittnar om en del av Nackas historia.

Projektet omoderna planer innebar att en detaljplan tas fram eller dndras pa initiativ och bekostnad
av kommunen sjalv. Nackalistan foreslar en utdkad budget for detta och vill att omoderna planer
uppdateras i betydligt storre utstrackning an idag. Prioriterat ar bland annat att planldgga det idag
oplanerade villaomradet i Bjorknas.

Alla detaljplaner ska pa sikt digitaliseras enligt en ny nationell standard.

Nackalistans prioriteringar for Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

o Verka for en varsam nybyggnation med god arkitektur som tar hansyn till Nackas unika natur,
miljo och kulturarv.

e Strangare krav bor stéllas vid nybyggnation, sa att exploateringen skapar attraktiva livsmiljéer
for nackaborna
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e Motverka planering av bebyggelse pa gronomraden med hoga naturvarden (klass 1 och 2) och
pa vatmarker. Bevara gronska genom att skydda trad i detaljplaner.

e Infor en utékad medborgardialog i planprocessen inklusive tidigt samrad, for att 6ka
medborgarnas inflytande 6ver planerna.

e Utveckla digitala verktyg som stod for planprocess och bygglovsprocess.

e Kommunen ska ta storre hansyn till boendemiljon under byggtid. Framkomlighet och trygghet
ska alltid sakerstallas.

e Planldgg ytor for idrott, kultur och méten i samtliga kommundelar.

e Planlagg skol- och forskolegardar med ytor enligt Boverkets rekommendationer.

e Sakerstall tillrackliga ytor for skapande av gator med god framkomlighet och sdkerhet
e Sikerstall ytor for avfallshantering och atervinning i detaljplaner och i bygglov.

e Verka for att kommunen atgardar frimarksplaner, foraldrade detaljplaner och oplanerade
omraden.

e Uppdatera Planprogram dar dessa blivit inaktuella sa som Fisksatra och centrala Nacka

Miljé och stadsbygnadsnimnden Utfall Budget Prognos Jistering SLK N ackalistans satsningar Budget

2024 2025 2025 2026 2026
mnkr Netto Netto Netto Intdkt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto

SK fordag -39,01 -37,2] -37,2 -50 7 6,7 0,0 -50 -25,5 -30,5]

Utredning ochinforande av ny

detaljplaneprocess 0,0 -0,2 -0,2] 0,0 -0,2 -0,2

Satsning pa att uppdatera “omodermna planer” 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0 -2,0

Satsning pa Al- verktyg istadsbyggnadsprocessen 0,0 2,0 2,0 0,0 -2,0 -2,0

Generell pris- och lonekompensation 0.0 0.9 0.9 0,0 09 -0.9
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

Summa n@mnder
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Natur och Trafiknamnden

Nacka ska utvecklas hallbart och langsiktigt. Natur och karaktar ska bevaras, trafiken fungera och
underhallet planeras i tid. Parker, torg och utemiljoer ska vara valskotta, trygga och inbjuda till
moten och aktivitet. Genom god planering, klimatanpassning och ansvarstagande skapas ett trivsamt
och valskott Nacka for framtiden.

Nackalistan vill att kommunen skarper Natur- och trafikndmnden Nackalistans
sina krav i markanvisningar och forslag (Mkr)
upphandlingar sa att god

avfallshantering byggs in redan i Summa Nackalistan 2026 -532,3

planeringsskedet. For att inspirera till
hallbar konsumtion ska kommunen ta
initiativ till en aterbruksgalleria, dar
begagnade saker kan [amnas,
repareras och saljas.

Budget Nacka kommun 2025 -488,8

Forstarkt skrapplockning och -0,5
klottersanering

Utred naturreservat Svindersvik -0,3
Skapa attraktiva, trygga gator Utredning vision Skutviken -0,3
och torg

Utredning vatmarkspark Alta -0,5
Gatumiljon ska vara attraktiv, trygg (vastra delen)
och trafiksdker med tillrackligt breda
gangstrak, cykelbanor, korfilt och Utredning gangvag Saltsjobanan - -0,5
busshéllplatser. Stadsgator och torg T-banestation Jarla
ska ha tradalléer eller andra stadstrad i

Genomfor atgarder for -2.0

skelettjordar. Almar i parker och
stadsmiljoer ska vaccineras mot
almsjuka. Belysning av gator och
parkstrak ska vara energieffektiv och
bidra till trygghet, utan att stéra
naturmiljon.

klimatanpassning.

Generell pris- och -15,4
I6nekompensation

Boo har under lang tid haft en ohallbar trafikbelastning pa sina lokalgator. Gator som inte ar byggda
for genomfart anvands som alternativa pendlingsvégar. Avgifterna pa Nya Skurubron har lett till att
fler kor pa Varmdovagen. Det leder till buller, samre trafiksakerhet, luftféroreningar och otrygghet
for boende, sarskilt barnfamiljer.

Nackalistan vill att kommunen tar fram en samlad trafikplan for Boo som fokuserar pa att minska
genomfartstrafiken, forbattra trafiksakerheten och skapa tryggare lokalmiljéer. Det krdver bland
annat:

e Oversyn av trafikfléden och signalstyrning for att minska trycket pa lokalgator.
e Ett aktivt arbete for att ta bort avgifterna pa Nya Skurubron.
e Forbattrad kollektivtrafik, inklusive utbyggda pendelparkeringar.
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e Samordning mellan kommunen, Trafikverket och regionen for att skapa en langsiktigt hallbar
trafiksituation.

Kommunen bor prioritera investeringar i trafiksdkerhet och framkomlighet i vastra Boo innan nya
bostadsomraden planeras. Att forst |6sa trafikproblemen i befintliga omraden ar en forutsattning for
hallbar utveckling i hela Boo.

Publika laddstolpar for elbilar ska finnas i tillrdcklig mangd i alla kommundelar, bade for
snabbladdning och nattladdning. Nackalistan vill rusta upp torg i Finnboda, Finntorp och
Kvarnholmen och férse dem med trad och planteringar.

En plats for torghandel bor anvisas i centrala Nacka. Gator och gangbanor och cykelbanor ska
underhallas aret runt och prioriterade cykelstrak sopsaltas vintertid.

Parker ska vara trygga och tillgangliga for alla aldrar. Gestaltningen ska ta hansyn till barn, dldre och
personer med funktionsvariation.

Boo har i dag en tung trafiksituation med stora trafikfléden pa lokalgator och otillracklig
kollektivtrafikstruktur. Nackalistan vill att kommunen prioriterar investeringar i Boo, inklusive
planering av en bussterminal med mojlighet att vdnta pa bussen inomhus vid Orminge centrum och
atgarder for att forbattra framkomligheten i vastra Boo. Trafikplats Dalkarlsomradet bor utredas
vidare da vi ser detta som viktigt fér kommundelens trafik. Kommunen ska ocksa aktivt verka for att
slopa Skurubroavgiften, som slar orattvist mot boende i Boo.

En kommunal hiss ska byggas vid Danvikshem, sa att seniorerna pa berget ska kunna ta sig ned till
Finnboda torg med butik, busshallplats och batbrygga. Vi vill aven underséka mojligheten till en hiss
upp till Henriksdalsberget nerifran Henriksdal. En gangbro mellan Sickla och Henriksdalsberget har
2024 utretts, pa bland annat Nackalistans uppmaning.

Skapa goda utemiljéer for lek och bad
Barnen ska ha sidkra och moderna lekplatser samt tillgang till platser och planer fér spontanlek.

Utegym, hundrastgardar och tillganglighetsanpassade badplatser med toaletter ska finnas i alla
kommundelar. Badplatserna ska vara tillgangliga for alla och hallas i gott skick.

Nackalistan vill att tillgangen till offentliga toaletter beaktas i planeringen av nya omraden .Parker ska
vara trygga, tillgangliga och valbelysta, med tydlig koppling till skolvdagar och kollektivtrafik.

Stadsodlingar i pallkrage ska utvarderas och vid goda resultat aterupptas. Nya parker ska anlaggas i
centrala Nacka och Kyrkviken.
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Bevara Nackas unika natur

Manga viéljer Nacka som sin bostadsort just pa grund av naturen. Artrika gronomraden bidrar till
biologisk mangfald, rekreation och vdlmaende. Bade naturvarden och friluftslivet ska varnas och
utvecklas. Sarskild hansyn ska tas till nyckelbiotoper, de grona kilarna samt spridningsomraden for ek
och eklevande arter. Hansyn till kulturmiljén ska ocksa beaktas.

Nackalistan har som mal att minst 30 procent av Nackas mark ska skyddas. Vi vill utoka
naturreservaten Skarpnas, Nyckelviken, Velamsund, Skogso och Ryssbergen samt instifta
naturreservat i Skuruparken samt kring Svindersviken. (Se under punkterna nedan)

Vi har sedan 2023 drivit fragan om att snabbt utreda mojligheten till naturvardsavtal med
markdagaren i Erstavik for att skydda skog med hoga naturvarden fran avverkning och tycker att det ar
viktigt att detta slutfors. Vi vill ocksa att vandringsleder fredas fran hyggesbruk.

Nackas naturreservat ska fraimst besta av natur och inte tillata nya anldggningar annat dn de som
kravs for friluftslivet. Vi vill att kommunen utreder Naturskyddsféreningens vision for Skutviken i
SkogsO naturreservat. Nackalistan anser att kommunen ska aterinféra mal for kundnéjdhet med
skotsel av naturmark och parker.

Den utredning av tackning av den s k Bootippen i Dalkarlsangen, som utférdes 2016 bor kompletteras
med en ny utredning for en alternativ metod. En alternativ 16sning for Bootippen dar marken planas
ut innan sluttackning, for att mojliggéra framtida rekreation eller verksamhet med lag miljopaverkan.

Den nya naturvardsplanen, som aven inkluderar den pollineringsplan Nackalistan motionerat om, ska
ligga till grund for hur kommunens gronomraden skéts. Kommunen bor ocksa verka for att privat
mark vardas enligt planen, genom information, frivilliga dverenskommelser och naturvardsavtal.

Naturvardsarbete med hast, som tillkom pa initiativ av Nackalistan, ska fortsatta. Det gynnar bade
biologisk mangfald, klimatanpassning och en levande landsbygd. Atgarder enligt den nya
klimatanpassningsplanen ska genomféras, bland annat skydd och restaurering av vatmarker samt
plantering av fler trad i tatorter.

Vatten, sjoar och dagvattendammar

Rent dricksvatten ar livsviktigt. Nackalistan vill starka tillforlitligheten i Nackas dricksvattenfoérsorjning
genom att underhalla ndédvattenplanen och reservvattentidkter. Nackas sjoar ska na god ekologisk
och kemisk status enligt EU:s Vattendirektiv. Atgardsplaner for Nackas sjdar samt vatmarkerna Bole
mosse, Alta mosse och Alta vadtmark ska genomféras. Nackalistan ser positivt pa olika
reningsmetoder, till exempel aluminiumfallning och dagvattendammar och vill att fler dammar ska
utredas. Badvattenprover ska tas tre ganger per ar vid Nackas badplatser och vattnet ska vara
tjanligt.
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Oka framkomligheten i trafiken

Nacka behover ett stérre fokus pa framkomlighet i trafiken. Trafiken &r mycket anstrangd och
situationen riskerar att forvarras under de narmsta aren med den expansiva politik som bedrivs.
Trafikanalyser bor goras fortlopande i samarbete med Trafikverket, Region Stockholm och andra
aktorer. Dessa analyser ska belysa bade langsiktiga trafikfloden (fram till 2040—2045) och den
kortsiktiga paverkan fran pagaende byggprojekt. Nackalistan vill att en sarskild trafikprognos for
2035 ska tas fram for att ligga till grund for langsiktig planering.

Miljovanliga fardsatt som cykel, gang, bilpooler och kollektivtrafik ska framjas. Infartsparkeringar for
bade cyklar och bilar behovs for att underlatta byte till kollektivtrafik.

Regionala cykelstrak ska byggas ut enligt Nackas cykelstrategi, standarden pa befintliga cykelvagar
hojas, och pendelcykelparkeringar ska anlaggas vid tunnelbanestationerna.

For att 6ka andelen kollektivtrafikresenarer kravs fler och tatare busslinjer, sarskilt till Danvikshem,
Finnberget, Telegrafberget och Alta. Pendelbatstrafiken bor byggas ut med fler turer och linjer, bland
annat en ny linje till Skurusundet/ Lannersta.

Storre infrastrukturprojekt ska foljas upp med sarskilda konsekvensanalyser for miljo, buller och
framkomlighet. Trafikverkets broavgifter pa nya Skurubron bor slopas och kommunen ska bevaka att
gang-, cykel- och kollektivtrafikens intressen tillgodoses vid renoveringen av de gamla broarna.

Nackalistan vill dven se en 6kad transparens i trafikplaneringen. Invanarna ska enkelt kunna félja
aktuella vagarbeten, trafikforandringar och planerade projekt via kommunens webbplats och digitala
kartor.

Oka takten pa digitaliseringen for 6kad effektivitet

Nackalistan vill att kommunen anvander digitalisering och ny teknik for att forbattra drift, planering
och service. Digital kartlaggning av vagar, Al-baserad underhallsplanering och smart belysning kan
minska kostnader och 6ka tryggheten.

Vi stodjer utvecklingen av Smart Stad Nacka om den anvands for att effektivisera forvaltning och 6ka
oppenheten i kommunens arbete. Digitala tjanster for felanmaélan, parkeringsinformation och
atervinningsstationer ska géras mer anvandarvanliga.

Nackalistan vill att trafikinformationen i kommunen moderniseras. Genom digitala trafiksystem,
sensorer och 6ppna data kan trafikfloden féljas i realtid, parkering optimeras och kobildning
forebyggas.
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Oka underhallet for att langsiktigt minska kostnaderna

Ett [angsiktigt och planerat underhall av vagar, broar, parker och lekplatser minskar framtida
kostnader och forebygger kapitalforstéring. Nackalistan vill motverka vaxande underhallsskuld
genom att prioritera forebyggande atgarder.

Beredskapen for extremvader och storningar i trafik samt el- och vattenforsérjning ska starkas.
Viktiga vagforbindelser, broar och anlaggningar ska omfattas av riskanalyser och krisplaner.

Stora infrastrukturprojekt

De avgifter som har inforts pa nya Skurubron leder till valdigt negativa konsekvenser for boende i
Bjorknas och Eknas. Trafiken har 6kat pa Varmdoévagen och den gamla Skurubron vilket gjort att
sdkerheten for skolbarn och boende minskat. Nackalistan tycker att det ar fel att Boo-bor ska betala
bron via brukaravgifter samtidigt som man dr med och finansierar liknande broar och vagbyggen runt
om i Sverige via skattsedeln. Det ar en statlig bro och staten bor skjuta till pengar till projektet och
betala av bron i sin helhet.

Tre tunnelbanestationer byggs i Sickla, Jarla och centrala Nacka med planerad trafikstart omkring
2030. Projektet har forsenats och fordyrats flera ganger.

Nackalistan bevakar att utbyggnaden sker med hansyn till 6vrig trafik samt att stationerna far god
tillgdnglighet och trygga omstigningar. Vi vill ha en permanent tillgdnglighetsanpassad forbindelse
mellan Saltsjobanans och tunnelbanans stationer i Jarla, sa att kollektivtrafiken i Nacka hanger ihop
pa ett smidigt satt.

Boende i Boo behdver dven en majlighet att ta sig smidigt in till Slussen utan for manga byten, dven
efter att tunnelbanan dppnar

Nackalistan ar positiva till utbyggnaden av Saltsjobanan med fler avgangar och moderna fordon. Vi
vill att bullret fran jarnvagen ska minska och har patalat att buller sa langt som majligt ska atgardas
vid kallan. Vi vill att Nacka station bibehalls om mdjligt. Kommunen ska samverka med Region
Stockholm for att Saltsjobanans nya fordon blir tystare, energieffektiva och utrustade med modern
sakerhet.

Efter att Motesplats Nacka (MPN) pausats pa obestamd tid sa maste en annan I6sning for
overstigning mellan tunnelbana och buss skapas centralt i Nacka.

Det behovs en snabb och enkel bytesplats mellan olika trafikslag som inte inverkar negativt pa den
redan anstrangda trafiksituationen runt Nacka forum. Det ar viktigt att denna l6sning gor det enkelt
for bussresenarer till och fran 6stra Nacka att snabbt och tryggt kunna ta sig mellan trafikslagen. Det
far inte innebéra att restiden till exempelvis Centralstationen forlangs for resenarerna jamfort med
idag. Det ar viktigt att Bytesplatsen finns pa plats nar tunnelbanan 6ppnas for trafik.
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Den nya bussterminalen far mindre kapacitet 4n den gamla och kommer att prioritera
Varmdobussar, da Varmdo kommun ar medfinansiar. Vi ar kritiska till att bussterminalen forsenats,
och att den I6sning som nu finns innebar att Nackabor behdver ga en lang stracka mellan
Stadsgardskajens provisoriska terminal och Slussen. Nackalistan bevakar dven fragan om vilka
busslinjer som fortsatt ska ga till Slussen da bussterminalen i Katarinaberget ar klar. Vi tycker det ar
viktigt att det finns bussar fran 6stra Nacka och Boo som gar in till Slussen dven nar tunnelbanans
Nackagren 6ppnat och bussterminalen i Nacka ar pa plats.

Ostlig Forbindelse dr en moéjlig framtida vagférbindelse mellan Sédra lanken och Norra ldnken i
Stockholm. Enligt Trafikverkets precisering av mark sa kommer pa och avfarter ansluta till
Varmdoleden. Vagforbindelsen kan nyttjas av stombusstrafik men inte sparbunden trafik eller gang
eller cykeltrafik. Nackalistan har dnnu inte tagit stéllning till Ostlig Férbindelse men bevakar noga
projektet m a p paverkan pa stadsbyggnadsplaner, gronomraden, riksintressen, kulturmiljo,
framkomlighet, klimat samt kommunal ekonomi.

Det ska vara enkelt att sortera ratt. Syftet ar att minska mangden avfall som gar till férbranning och
oka aterbruk och atervinning. Kommunen ska informera tydligt om sortering, matsvinn och hallbara
val i vardagen.

De tre kretsloppscentralerna ska behallas med god tillgédnglighet, och den mobila kretsloppscentralen
ska fortsatta. Fastighetsnara insamling av férpackningar och matavfall ska vara fullt inférd senast
2027.

Vid nybyggnation ska utrymme for kdllsortering ingd i detaljplaner och exploateringsavtal. Kraven i
markanvisningar och upphandlingar ska skarpas sa att god avfallshantering byggs in redan i
planeringen.

Kommunen ska ga fére med val fungerande sortering i egna verksamheter och folja upp resultatet
arligen. Nacka ska ocksa ta initiativ till en aterbruksgalleria for reparation, ateranvandning och
forsaljning av begagnade saker.

Gronomraden och gator ska hallas rena. Papperskorgar ska vara tillrackliga, tdmmas regelbundet och
klotter saneras snabbt. Avfallshanteringen ska bidra till Agenda 2030 och minska Nackas
klimatavtryck.
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Investeringar

Se avsnittet Investeringar i kapitlet for Kommunstyrelsen, ddr Nackalistans investeringar fér bland
annat hissar listas.

Nacklistans prioriteringar for Natur- och trafiknamnden

Skydda 30% av Nackas natur. Vi har lange varit drivande for detta och kommer att prioritera det
tills det ar helt uppfyllt

Instifta naturreservat i Skuruparken, kring Svindersvik och utéka naturreservaten Skarpnas,
Nyckelviken, Velamsund, Skogso och Ryssbergen.

Forhandla fram ett naturvardsavtal i Erstavik.

Utred vision Skutviken.

Ta fram en trafikplan for vastra Boo med atgarder for att minska genomfartstrafik och 6ka
trafiksakerheten.

Gor fortlopande trafikanalyser och en trafikprognos for 2035.

Paverka Region Stockholm att utdka turtatheten pa pendelbatstrafik och busstrafik, sarskilt till
Danvikshem, Finnberget, Telegrafberget samt Alta.

TA-planer ska tas i ndmnden pa sa satt kan vi fa storre inflytande 6ver att minska stérningarna
vid trafikarbeten.

Bygg ut de regionala cykelstraken, 6ka standarden pa befintliga cykelvagar, bygg
pendelcykelparkeringar vid tunnelbanan.

Utred en permanent tillganglighetsanpassad férbindelse mellan Saltsjobanans och tunnelbanans
stationer i Jarla.

Genomfor atgardsplaner fér Nackas sjoar samt dtgarda vdtmarkerna Béle mosse, Alta mosse och
Alta vatmark.

Utred alternativ |6sning for Bootippen med utjdmnad mark innan sluttackning
Anldgg en hiss vid Danvikshem.

Bytespunkt Nacka ska utvecklas till en effektiv knutpunkt med trygg miljo, tydlig skyltning och
god tillganglighet

Natur och trafikndmnden Utfall Budget Prognos Jistering SLK Nackalistans satsningar Budget

2024 2025 2025 2026 2026
mnkr Netto | Netto Netto Intdkt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto

4K forsag

Utred Naturreservat Svindersvik 0,0 -0,3! -0,3 0,0 -0,3 0,3
Forstirkt skrap-plockning och klottersanering 0,0 -0,5 -0,5] 0,0 0,5 -0,5]
Utred Vision Sutviken 0,0 -0,3! -0,3 0,0 -0,3 0,3
Utredning vatmarkspark Alta (vistra delen 0,0 -0,5 -0,5] 0,0 0,5 -0,5
Utredning gangvag Saltsjobanan -T-banestation Jirla 0,0 -0,5 -0, 0,0 0,5 -0,5
Genomfor atgirder for Klimat-anpassning. 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0]
Gererell pris- och lénekompensation 0,0 -15,4 -15,4| 0,0 -15,4 -15,4|

Summa nidm nder -439,3 -488,8 -478,7
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Socialnamnden

Nackalistan ser med oro pa utvecklingen i samhallet dar grov ungdomsbrottslighet, psykisk ohélsa
och social oro 6kar. Tryggheten paverkas negativt, och det staller hogre krav pa socialtjansten i
Nacka. Verksamheten maste vaxa i takt med bade befolkning och behov for att kunna ge stod i tid.

Den ekonomiska situationen, med Socialnamnden Nackalistans
lagkonjunktur, hoga levnadskostnader och forslag (Mkr)
osdkerhet i omvarlden, pressar redan
utsatta hushall. Fler soker stod fran kyrkan Summa Nackalistan 2026 -1163,2
och ideella organisationer och manga lever
under tuffa omsténdigheter. Budget Nacka kommun 2025 -1115,2
Socialndmnden behover darfér mer Faltassistenter 5
resurser for ?tt'a.rbetca merforeby'gganfje, Viler) Brlereweslening 10
med fokus pa tidiga insatser, psykisk hélsa
och suicidprevention. Nackalistan betonar Utveckla arbetet mot droger, -1,0
vikten av samverkan mellan skola, vard, speciellt i ungdomsmiljder
civilsamhalle och socialtjanst for att na
dem som riskerar att hamna utanfoér och Generell pris- och -33,6
skapa trygghet i hela Nacka. I6nekompensation

Satsning yngre barn i riskzon -5,0
Med ett vaxande Nacka foljer 6kade krav
pa en socialt hallbar utveckling. Samordnare vald i ndra relationer -1,0

Nackalistan vill att kommunen féljer upp
hur manga LSS-drenden som hanteras inom kommunens granser och hur manga
familjehemsplacerade barn som klarar skolmalen.

Socialndmndens budget ska vaxa i takt med befolkningen. Tillsammans kan vi bygga ett Nacka dar
ingen lamnas efter och dér socialtjansten ar tillganglig, rattvis och effektiv, och déar varje individ far
mojlighet att leva ett gott liv.

Kommunens arbete behdver anpassas till den nya socialtjanstlagen

Nackalistan ser att den nya socialtjanstlagen innebar bade majligheter och krav pa férandring.
Kommunen behover anpassa arbetssatt, styrning och resurser for att leva upp till lagens intentioner.
Fokus ska ligga pa tidiga och forebyggande insatser, 6kad tillgdnglighet och en mer jamlik och
kunskapsbaserad socialtjanst. Detta dr nagot vi valkomnar och som vi under lang tid arbetat for.

For att na lagens mal vill vi infora tydliga rutiner fér samverkan mellan socialtjanst, skola, vard och
civilsamhalle. Den pagaende utvecklingen med FACT-modellen fér unga, dar socialtjanst och vard
samordnar insatser, ar ett steg i ratt riktning. Nackalistan vill att kommunen ska ligga i framkant i att
anvanda Al-stdd i dokumentation och uppfoljning for att frigora tid till det manskliga motet. Har har
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ett arbete startat som vi tycker ar valdigt bra men vi ser samtidigt att det finns mycket kvar att
utveckla.

Malen kan bara nas med mera samverkan

For att na socialtjanstlagens mal kravs en tydlig styrning och ett gemensamt ansvar mellan namnde,
region och civilsamhalle. Socialnamnden ska samordna sina insatser med utbildningsnamnden,
namnden for arbete och férsorjning, polis, vard och ideella aktorer. Gemensamma handlingsplaner
och lokala samverkansforum ska sakerstalla att ingen faller mellan stolarna.

Nackalistan vill starka ledarskapet i socialtjansten genom tydligare uppféljning, 6ppna
kvalitetsrapporter och en kultur dar kunskap och erfarenhet sprids mellan verksamheter. Vi vill ocksa
att kommunen varje ar redovisar hur samverkan med region och civilsamhalle har utvecklats, vilka
effekter som uppnatts och hur invanarna upplever stédet.

Vi behover agera tidigt for att na framgang

Den grova kriminaliteten har krupit ner i aldrarna. Kommunen maste darfér agera tidigt och
konsekvent. Nackalistan har lange lyft behovet av kommunala poliser, féltassistenter och
samordnade SSPF-insatser (skola, socialtjanst, polis, fritid) for att tidigt identifiera och hjalpa barn i
riskzon.

Vi vill att det brottsférebyggande arbetet ska féljas upp med matbara mal som exempelvis andelen
barn i SSPF som nar sina mal om 6kad skolnarvaro eller minskat riskbeteende.

Skola, forskola, fritid, kultur och socialtjanst ska samarbeta tatt. Fritidsverksamhet, idrott och kultur
ska ses som skyddsfaktorer och en del av socialpolitiken.

Nackalistan vill att Nacka blir férsokskommun for ett projekt med kommunalpolis. Syftet ar att skapa
en narvarande och relationsbyggande polis som samarbetar tatt med socialtjanst, skola och
foreningsliv for att bryta nyrekrytering till kriminalitet.

Att spara pa sociala insatser riskerar att bli dyrt pa sikt genom 6kade kostnader for vard, behandling
och kriminalitet. Darfor kravs langsiktighet, kvalitet och ett tydligt uppféljningssystem. Kommunen
bor daven delta aktivt i regionala kunskapsnatverk och jamforelser via Kolada for att kunna lara av de
mest framgangsrika kommunerna.

Nackalistan vill ocksa utveckla kommunens arbete mot droger, sarskilt i ungdomsmiljéer, genom
samordnade insatser mellan fritid, skola och socialtjanst samt 6kad uppféljning av insatsernas
resultat.

Socialtjansten maste arbeta narmare skola, férskola och fritidsverksamhet for att 6ka kunskapen och
tryggheten hos personal som gor anmalningar. Ingen ska tveka att agera vid misstanke om att ett
barn farilla.
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Stotta foraldrar och barn

Barnkonventionen, som ar lag, ska genomsyra allt arbete. Barn ska vara delaktiga i beslut som ror
dem. Nackalistan star fast vid malet, var nollvision ”Inga barn eller unga ska fara illa eller ga under i
Nacka”. Vi vil pa sikt inratta en barnombudsman i kommunen som tillvaratar barnens rattigheter.

Foraldrar behover stod i sitt foraldraskap. Nackalistan vill infora utokade féraldrautbildningar som
aven ska inkludera nyanldnda familjer, gdrna i kombination med SFI. Utbildningen ska ha inslag av
psykisk halsa, hedersproblematik och barns rattigheter.

Alla barn har ratt till trygghet och skydd mot vald, dvergrepp och hedersfértryck. Personal inom
skola, forskola och fritid ska ha utbildning i att upptdcka och anmala misstankar om att barn far illa.
Kommunen ska samtidigt sdkerstalla kvaliteten pa HVB- och SIS-placeringar genom regelbundna
kvalitetsdialoger och uppféljning av brukarresultat.

En tydlig indikator bor vara hur manga familjehemsplacerade barn som klarar kunskapsmalen i
skolan. Har ska Nacka ta lardom av arbetsmodeller som Skolfam for att sakerstalla att barn i
familjehem nar malen.

Okad samverkan behovs for att 6ka kvaliteten i insatserna

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med socialtjansten. Nackalistan vill utveckla digitala tjanster
som kompletterar, men inte ersatter det personliga moétet. Bemotandet ska praglas av
professionalism och respekt.

Kommunen maste samverka med varden och arbetsformedlingen for att ge samlat stod till personer
med missbruk eller psykisk ohalsa. Samarbetet med regionens halso- och sjukvard inom ramen for
"God och nara vard” ska férdjupas.

Vald i néra relationer och hedersfortryck ska bekdmpas med samordnare, utbildning och battre
uppfdljning. Kommunen ska félja upp hur manga som efter skyddat boende uppger att de inte langre
utsatts for vald.

Arbetet mot rekrytering till kriminalitet och extremism ska vara langsiktigt och delvis egenfinansierat
for att inte vara beroende av tillfalliga statsbidrag.

Forbattra planeringen av boende for funktionshindrade

En langsiktig planering for bostader for funktionshindrade, s k LSS-bostader, kravs for att mota
vaxande behov. Nackalistan vill att kommunen ska sakerstalla att ingen behdver vanta orimligt lange
eller tvingas flytta till annan kommun.

Kommunen bor félja upp hur stor andel av LSS-behoven som tillgodoses inom kommunens granser
och arbeta for att 6ka antalet boenden i kundvalet med hog kvalitet.

Det ska dven inforas kvalitetsdialoger mellan omsorgsenheten och utférare, samt arliga
brukarundersdkningar dar resultaten anvands i forbattringsarbetet.
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Nackalistan vill ocksa att sociala verksamheter ska bidra till klimatmalen genom miljokrav i
upphandlingar, energieffektiva boenden och fossilfria transporter.

Satsa pa kompetensutveckling av personalen i socialtjénsten

For att sdkerstalla en socialtjanst i toppklass maste personalen ges ratt forutsattningar. Vi vill se
satsningar pa fortbildning inom arbete med unga i riskzon, vald i nara relationer och
hedersproblematik. Nacka ska vara en attraktiv arbetsgivare med lag personalomséttning.

Regelbunden kompetensutveckling och handledning ska f6ljas upp med tydliga nyckeltal kring trivsel,
sjukfranvaro och personalrorlighet.

Nackalistans prioriterade arbetsomraden for socialnamnden

Sakerstall att det finns bostdder for utsatta personer och familjer.

Utoka foraldrautbildningen.

Utveckla samarbetet mellan skola, fritid och socialtjanst.

Stark det férebyggande arbetet med lokalt placerade filtassistenter.

Infor kontinuerlig utbildning av personal i arbetet med unga kriminella.

Ta initiativ till férsokskommun fér projekt med kommunalpolis.

Utveckla arbetet kring vald i néra relationer.

Utveckla arbetet mot droger, speciellt i ungdomsmiljoer.

Bevaka att det byggs LSS-boenden i takt med befolkningsdkningen.

Infor sarskild satsning pa att fanga upp unga i riskzon for kriminalitet tidigt.

Socialnimnden Utfall Budget Prognos Justering SLK Nackalistans satsningar Budget
2024 2025 2025 2026 2026
mnkr Netto Netto Netto Intikt Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto
SLK forslag -1059,5 -1 1152 -1080,0] -3,9 0,5 -3,4 0,0 121,6  -1240,2 -1 118,6]
Filtassistenter 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0
Utokad foréldrautbildning 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
Utveckla arbetet mot droger, speciellt i ungdomsmiljder 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
Satsning yngre barn i riskzon 0,0 -5,0 -5,0 0,0 -5,0 -5,0]
Samordnare véld i nira relationer 0,0 -1,0] -1,0] 0,0 -1,0 -1,0]
Generell pris- och Ionekompensation 0,0 -33,6 -33,6 0,0 -33,6 -33,6
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

Summa nimnder -1059,5 -11152 -1080,0 EX I -3, ! -44, = -1284,8
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Utbildningsnamnden

Nackalistans budget fér 2026 har ett starkt fokus pa att hoja utbildningskvaliteten och 6ka
likvardigheten i hela Nackas skolvasende, fran forskola till gymnasium. Vi vill se éver
finansieringssystemet i Nacka for att hoja kvaliteten och sakerstélla att alla barn har samma chans att
lyckas, oavsett bakgrund eller vilken skola de gar i. Vi anser att skillnaderna mellan skolorna har 6kat,
vilket ar oroande. Vi vill stoppa maojligheterna for nya skolor med vinstutdelning att etablera sig i
Nacka.

Utbildningsnamnden Nackalistans
Finansieringen av skolan forslag (Mkr)

behover reformeras

For Nackalistan ar den viktigaste Summa Nackalistan 2026 -3531,9
skolfragan att skolpengen ska anvdndas

till bra larare och undervisning, inte
primart till hyror och vinster till privata Budget Nacka kommun 2025 -3376,2

aktorer. Vi vill utreda hur

checkbeloppen kan bli mer likvardiga i Satsning pa 6kade checkbelopp 102,2
skola och fé?rsko[a trf)ts stora skillnader i ekt e 5,0
hyror och férutsattningar. férskola
Ersdttningsmodellen ska ses Over sa att
det blir ekonomiskt maijligt att driva Satsning pa elevhalsovard 40
aven mindre forskole- och skolenheter, sarskilt pa psykologstod
vilka bidrar till mangfald och narhet.

Andring av Maxtaxa -13

Hyreskostnaden ska inte ingd i berdkningsunderlaget for skolpengen utan hanteras separat genom
kommunens centrala lokalkostnadsansvar. Detta ska ge alla skolor likvardiga ekonomiska villkor,
oavsett byggar, sa att de inte straffas for ny- eller ombyggnationer. Det ar inte rimligt att
hyreskostnader kan paverka kvaliteten pa undervisningen.

Momskompensationen (momsen) ska lyftas ut ur checkbeloppet fér bade skola och férskola, och
systemet ska ses 6ver for att bli mer rattvist och spegla de verkliga kostnaderna.

Minska gruppstorlekarna i bade forskola, fritidshem och grundskola

For att forbattra kvalitet och arbetsmiljo vill Nackalistan minska gruppstorlekarna i bade forskola,
fritidshem och grundskola.

Forskola: Vi vill se en satsning pa minskade barngrupper eftersom forskning visar att det ger battre
forutsattningar for barns utveckling. Checksystemet for forskolan ska andras for att tydligt premiera
mindre grupper.
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Grundskola: En 6versyn av skolpengen behdvs for att mojliggéra mindre klasstorlekar nu nar en lagre
befolkningsutveckling i kommunen gor att elevantalet minskat (och platser star tomma).

Fritidshem: Gruppstorlekarna i fritidshemmen, som idag ofta ar for stora, ska minskas och andelen
utbildad personal ska hojas. Fritidshemmen ska vara en plats for lek, larande och gemenskap, inte
forvaring. Fritidshemmen ska kunna erbjuda laxlasningsstod till elever som saknar hjalp hemifran.

Gymnasiet: Kommunen maste noggrant folja upp elever som inte blir behériga till gymnasiet eller de
som ldmnar gymnasiet utan fullstandiga betyg, samt snabbt koppla in det kommunala
aktivitetsansvaret.

Alla skolmiljéer maste vara trygga

Det ar viktigt med trygga, inspirerande och funktionella miljéer, bade inne och ute:

e Kommunen ska sakerstalla att alla skolor har utemiljéer och lokaler av hog standard, oavsett
huvudman.

o Skolgardar ska folja Boverkets rekommendationer och vara grona, trygga och tillrackligt
stora.

e Visager nej till exploatering och utférsaljning av skolndra naturmark, da dessa gronomraden
ar en resurs for larande och fritid.

e Hyresmodellen bor ses 6ver for att gora det ekonomiskt l6nsamt att dela lokaler och
resurser, till exempel specialsalar fér kemi och sléjd, mellan stora och sma skolor.

Oka insatserna fér en trygg miljo for barn och personal

Hilsa och Trygghet: Vi vill se 6kade satsningar pa elevhalsovarden (t.ex. skolkurator, psykolog) for att
forebygga psykisk ohélsa och 6ka valbefinnandet. Skolorna maste arbeta aktivt mot mobbning och
krankande behandling. Kommunen ska aktivt informera skolor om tillgdngliga resurser, stodinstanser
och myndighetskontakter kopplade till trygghetsarbetet.

Personal och Kompetens: Vi vill utarbeta rekryteringsplaner for larare, fritidspedagoger och
forskollarare i samarbete med hoégskolor och gymnasieskolor. Vi vill dven starka lararyrket genom att
underlatta rekrytering, kompetensutveckling och samarbete med universitet.

Insyn och Styrning: Beslut gallande kvalitet, resurser och uppfoljning maste aterforas till
utbildningsnamnden for att sdkerstalla att fortroendevalda har verklig insyn och ansvar.
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Skolbiblioteken kan spela en storre roll i elevernas skoldag

Skolbiblioteken ska vara en trygg och kreativ miljo da de ar en central del av elevernas utbildning.
Nacka ska vara en forebild genom att sdkerstélla att alla skolor har valutrustade skolbibliotek med
kompetent personal och ett brett utbud. Bibliotekarierna ska vara en aktiv del av skolans
pedagogiska verksamhet och framja laslust och kritiskt tdnkande.

Nackalistans prioriteringar for Utbildningsnamnden

o Folj kontinuerligt gruppstorleken i forskolan och sakerstall att den minskar.
e Andra férskolans checkbeloppsmodell s& att den tydligt premierar mindre barngrupper.

e Utred hur checkbeloppen i skola och férskola kan bli mer likvardigt trots stora hyresskillnader
och forutsattningar.

e Hyreskostnaden ska inte inga i berdkningsunderlaget fér skolpengen, utan hanteras separat
genom kommunens centrala lokalkostnadsansvar.

e Lyft ut momsen ur checkbeloppet for skola och férskola.

® Se Over nuvarande ersattningsmodell och organisation sa att det blir magjligt att driva dven
mindre forskole- och skolenheter.

e Utred hur sma skolor kan ge fullvardig utbildning i specialimnen med Specialklassrum.
e Folj kontinuerligt klasstorlekarna i grundskolan och sakerstalla att de inte 6kar.

e Sikerstall en fortsatt god kunskapsniva for alla Nackas elever; Nacka kommun ska strava
efter10% basta meritvarden i ak 9.

® Satsa pa barns och elevers psykiska halsa genom mer pengar till elevhilsovarden. (skolkurator,
skolpsykolog, skolldkare)

e Sprid goda exempel som motverkar den 6kande segregationen inom skolomradet. kommunen
ska informera alla skolor om tillgangliga resurser och myndighetskontakter i trygghetsarbetet

e Tillse att nya skol- och forskolegardar ar tillrdckligt stora enligt Boverkets rekommendationer.

e Tillse att skolmaten som serveras pa skolorna ar av hog kvalité och att eleverna ges bra
forutsattningar for att ata i lugn och ro.

e Oka insynen i skolors och férskolors verksamhet och anvidndning av skattemedel med hjélp av
Jamforaren

e Tydliggor att nolltolerans mot vald och krdankande behandling och nathat rader i alla skolor.

e Stark lararna pa fritidshemmen och 6vrig fritidspersonals profession och minska grupperna pa
fritidshem.

® Begransa mojligheter for nya skolor med vinstutdelning att etablera sig i Nacka.
e Oka likvardigheten mellan Nackas skolor och motverka skolsegregation.

e Satsa pa skolornas inne- och utemiljo, stoppa exploatering av naturmark i direkt anslutning till
skolor och forskolor.
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U thildningsnd@m nden Utfall Budget
2024 2025

mnkr Netto  Netto

9K fordag -32884| -33762

Satsning pa elevhilsovérd, sarskilt pa psykologstdd

Mindre barngrupper i forskolan

Satsning pa 6kade checkbelopp

Maxtaxa

Summa namnder -32884 -3376,2

Prognos
2025

Netto
-3385,2

-3385,2

Jistering SLK N ackalistans satsningar
2026
Intékt Kostnad Netto
1,6 -33,1 -31,5 0,0
0,0 -4,0) -4,0
0,0 -50) -50
0,0 -102,2] -102,2|
-13.0 0,0 -13,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Intakt
264,6

Budget
2026
Kostnad
-36724
-4,0
-50
-102,2
00
00
00
00
00

Netto
-3407,7
-4,0
-50
-102,2|
-13,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Aldrenimnden

Nacka ska vara en kommun dar dldre manniskor kan leva ett tryggt och vardigt liv. Omsorgen ska
halla hog kvalitet och vara tillgédnglig. Vi vill se en dldreomsorg som ger valfrihet och trygghet, men
ocksa gemenskap och mening i vardagen.

Vi vill starka kvaliteten i bade kommunal och Aldreniamnden Nackalistans
privat omsorg, med fokus pa kontinuitet och forslag (Mkr)
tid for varje individ. Aldre ska métas av
vélutbildad personal som kanner dem, som Summa Nackalistan 2026 -1222,6
har tid att lyssna och som har ratt
forutsattningar att utfora sitt arbete val. Budget Nacka kommun -1155,9
2025
For att sakerstalla kvalitet, insyn och L
o . . L Checkokningar -35,5
langsiktighet vill Nackalistan inrdtta en
kommunal hemtjanst som komplement till de Alklearlekmem -1,0
privata aktérerna. Den ska fungera som ett
kvalitetsmassigt riktmarke och ge trygghet for Oppna traffpunkter i alla -1,5
dem som vill ha kommunal utforare. kommundelar
Aldrekollo -2,0

Tidiga insatser och samverkan gor skillnad

Aldre personer ar ingen homogen grupp. Variationerna ar lika stora som bland den 6vriga
befolkningen. Friska eller med krampor, med olika intressen och kunskaper. En del kan ha behov av
extra hjalp med olika saker i stigande alder. De ska kunna kdnna sig trygga och ha inflytande 6ver den
omsorg och hjalp som de behdver och kunna paverka utifran sina individuella behov.

Vid sjukhusvistelser ska utskrivning fungera optimalt mellan kommun och landsting utan stérningar
eller onédiga fordrojningar. En plan behdver utarbetas for att se 6ver inom vilka omraden som
insatser kan behdéva goras. Den planen ska innefatta aldre personers nuvarande och énskade
bostadssituation. Antalet korttidsplatser ska 6ka och finnas i alla kommundelar.

Det ska vara mojligt att aldras friskt i Nacka. Fallférebyggande insatser, god kost och fysisk aktivitet
ska vara sjalvklara delar av omsorgen. Vi vill inféra aterkommande hélsoframjande hembesok till
aldre, sarskilt till dem 6ver 75 ar.

En god utemilj6 ar sarskilt viktig for dldre eftersom den framjar bade fysisk och psykisk hélsa.
Tillgangliga och trygga utemiljoer gor det lattare for aldre att rora sig, vilket minskar risken for fall,
starker muskler och leder samt bidrar till battre balans. Regelbunden utevistelse forbattrar ocksa
somn, humor och orienteringsférmaga. Gronska och natur har en lugnande effekt och kan minska
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stress och ensamhet. Mojligheten att traffa andra manniskor utomhus starker det sociala
véalbefinnandet och motverkar isolering. En valplanerad utemiljo gor det alltsa maojligt for aldre att
leva mer sjalvstandigt och med hogre livskvalitet.

Maten i dldreomsorgen ar en del av valfarden. Anordnarna ska stimuleras att erbjuda naringsriktiga,
goda och inbjudande maltider som lagas nara verksamheterna.

De digitala verktygen blir vanligare och vanligare inom dldreomradet men erséatter inte nddvandig
mansklig kontakt i alla lagen. Daremot medfor digitaliseringen forbattring av rutiner, effektivitet och
av hjdlpmedel.

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, betonar ett mer forebyggande och
tillgangligt arbetssatt inom dldreomsorgen. For Nacka innebar det att man ska arbeta mer samlat
med tidiga insatser, information och samverkan med region, vardgivare och civilsamhalle.
Nackalistan ser positivt pa denna inriktning och vill att kommunen utvecklar sitt arbete i linje med
lagens intentioner.

Vara arsrika ska ha ett rikt liv

Foreningslivet och det civila samhallet ar viktiga aktorer for seniorer. De goda ideella krafterna skall
tas tillvara genom utvecklande av samverkan med foreningarna. Lokaler for dessa verksamheter skall
erbjudas i Nackas alla fyra kommundelar. Nackalistan vill att samarbetet med samfund och
foreningar dven i fortsattningen skall forbattra aldres tillvaro, ocksa inom den palliativa varden i livets
slutskede.

Oppna métesplatser fér pensionérer &r sociala vitamininjektioner fér manga, inte minst fér ensamma
seniorer. De bidrar till att fler dldre aktiverar sig bade fysiskt och psykiskt och far méjlighet till socialt
utbyte, vilket motverkar ofrivillig ensamhet och depression. Tillgdngliga moétesplatser skall finnas i
alla kommundelar och det ar viktigt att bidragen som gar till aktiviteterna och motesplatserna
fordelas jamnt mellan kommundelarna.

Inratta en dldreombudsman i kommunen

Nackalistan vill av flera skal etablera en dldreombudsman i kommunen.

Bara drygt halften av Nackas aldre vet vart de skall vanda sig med sina fragor, funderingar eller
klagomal. Det finns ocksa ett vaxande behov for ett eget ombud for vara seniorer nar antalet aldre
standigt vaxer, dven i var kommun.

Aldreombudsmannen skall fungera som remissinstans, tillsammans med andra dldreorganisationer,
sasom seniorrad. Da kan all dessa tillsammans se till att de dldres behov reflekteras i kommunala
planer, t.ex. i detaljplaner. Ombudsmannen skall ocksa konsulteras vid upphandlingar och delta vid
kvalitetsutvarderingar. En dldreombudsman borde ocksa ha ingatt i kommunens ledningsgrupp for
hanteringen av coronapandemin. s
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Alderism &r ett storre samhallsproblem i Sverige jamfoért med manga andra lander i Europa. Detta
tankesatt maste motverkas i hela samhallet och da sarskilt i de verksamheter som riktas till vara
ildre. Aldre har livserfarenhet samt stora kunskaper som borde vara en sjalvklar resurs i vart
samhdlle.

Nér det géller kostnaden for denna funktion, kan man se om det gar att minska den genom att dela
funktionen med en néarliggande kommun, till exempel Varmdé kommun.

Personalen behover ocksa omsorg

Kvaliteten i omsorgen avgors av personalens kompetens, arbetsmiljo och ledarskap. Nackalistan vill
att kommunen arbetar langsiktigt fér att minska personalomsattningen och héja statusen i
omsorgsyrkena. Utbildning i svenska och vardkunskap ska prioriteras, och kommunen ska delta i
statliga satsningar som Aldreomsorgslyftet for att fler ska kunna utbilda sig pa arbetstid.

FoOr att vara aldre skall fa vard och omsorg av hog kvalitet behdver personalen inom dldromsorgen ha
goda forutsattningar for att orka arbeta ett helt yrkesliv. En minskning av arbetstiden skulle kunna
vara ett satt att minska det stora antalet sjukskrivningar och fa personalen att stanna kvar inom
dldreomsorgen.

Vi far idag oroande signaler fran vardanstallda hur de sliter hart for att fa allt att ga ihop. Vi tror att
personalens situation manga ganger paverkar kvalitén pa dldrevarden, darfor ar det viktigt att
namnden lagger storre fokus pa detta.

Har dr ocksd personaltdtheten pd vara sirskilda boenden en viktig faktor. Aven koronakommissionen
tog upp detta i sina reflektioner géllande forberedelser infér framtiden; om vardpersonalen med néd
och néppe orkar med sina uppgifter i normala férhallanden, da blir det ju omojligt for dem att orka
med under kristider.

Spraket ar viktigt och vi anser att personalen inom aldrevarden skall kunna svenska tillrackligt bra for
att forstd och gora sig forstadd, sa att missforstand kan undvikas. Det ar ocksa positivt om
personalen talar andra sprak utover svenska da manga av vara dldre kommer fran andra lander.

Hemtjansten i Nacka ska bidra till trygg miljo for de aldre

Vad skapar goda miljoer for dldre? For de som far service i nagon form, antingen pa ett boende, i
servicehus eller i hemmiljo, ar det trygghet med bra bemotande och god service som ar viktigast.

Hemtjansten ar en nyckelaktor inom aldreomsorgen. Att kunna bo i det egna hemmet sa lange man
vill ar centralt for individens frihet. Att hemtjdnstpersonalen ar valutbildad, har ett etiskt arbetssatt
och foljer hygienrutiner for att undvika smittspridning skall vara en sjalvklarhet.

Nacka kommuns inférande av ramtid i hemtjansten ar en gladjande nyhet fér Nackalistan da vi en
langre tid velat minska detaljstyrningen fran bade bistandshandlaggarna samt cheferna hos
anordnarna. Nu far hemtjanstkunden stérre inflytande 6ver sin egen tillvaro, vilka insatser som skall
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goras och nar. Och om och nar en, férhoppningsvis mindre grupp personal tillsammans med sina
"stamkunder" planerar utférandet av de beviljade insatserna, da nar man ocksa battre
personalkontinuitet, alltsa att antalet personal som kommer till kunder minskar. Detta ar ett stort
onskemal bland bade kunder och anhoriga, att dldre skulle slippa moéta ny personal hela tiden.

Inférandet av ramtid och efterféljande férbattring av personalkontinuiteten medfor ocksa positiva
effekter for personalens arbetsdag. De far storre flexibilitet att tillsammans med kunden planera
insatserna, vad som ar bast just nu, och kommer da att fa battre kontakt med sina kunder, vilket ar
en vinst for bada grupper.

Denna minskning av byrakrati minskar dven bistandshandldggarnas bérda. De kan da battre
koncentrera sig pa viktigare uppgifter dn att standigt behoéva detaljstyra anordnarnas verksamhet.
Detta ar positivt ur allas synvinkel och gagnar bade det vaxande antalet hemtjanstkunder och deras
anhoriga, som da férhoppningsvis lattare kan komma i kontakt med handlaggarpersonal.

Cheferna hos anordnarna far ocksa en lattare bérda, om de later sin personal ta mer ansvar att
planera sitt eget schema. Personalen kanner sig mer delaktig, vilket leder till storre trivsel. Detta
arbetssatt forordas ocksa av forsknings- och utvecklingscentret Nestor, de pratar om en
"halsoframjande hemtjanst"”, med tatt samarbete mellan kund och personal. Hemtjanstavgiften i
Nacka &r relativt hog, det var manga som avsade sig hemtjansten ndar kommunen for ett par ar sedan
hojde avgiften till det dubbla. Detta maste f6ljas upp, da Nackalistan tycker att det &r viktigt att inte
nagon later bli att ans6ka om hemtjanst pa grund av hoga avgifter.

En 6versyn av hemtjanstchecken behéver goras

Nar hemtjansten tidigare var i kommunens egen regi var det sjalvklart att personalen var pa jobbet
hela sin arbetsdag. Nu nar servicen ges av privata anordnare, ar det inte sjalvklart langre. Darfor
maste ocksa checksystemet fornyas. | det nuvarande systemet far anordnarna ersattning endast for
den tid personalen ar hos kunden, medan personalen behover ha |6n for hela sin arbetstid. Detta slar
hart mot anordnare med kunder som bor avlagset eller tillfalligt flyttar till en annan del av
kommunen, eftersom anordnaren dven i dessa situationer har skyldighet att fortsatta ge hemtjanst
till kunden.

Det héar systemet ar orattvist ocksa med tanke pa vara vinterférhallanden; personalen kdmpar extra
for att 6verhuvudtaget kunna besdka kunden, men tiden hos kunden riskerar att bli kortare.
Anordnaren far alltsa mindre betalt fastan man kdmpar mer under vintern.

Nacka hade tidigare ett system dar anordnarna kompenserades dven for resetiden, Nackalistan vill
gdrna utreda och aterintroducera detta system, i nagon form.

Nacka ska vara basta kommunen att bli gammal i

Aldre behéver kdnna att de fortfarande ar en del av samhillet och kan forflytta sig, resa och ta del av
folkliv, handel och kultur. Att skapa aldrevanliga stader ar darfor viktigt. Nackalistan vill ddmpa
stadsutbyggnadstakten for att behalla Nackas identitet i de olika omradena och det ar viktigt att
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dldreperspektivet beaktas bade i det som blir nybyggt men dven under utbyggnadstiden. Nacka &r
med i ett natverk kallat Aldrevénliga stéder med uppgift att i samrad med ildre utforma byggplaner
som fungerar bra for dem. Seniorrad och aldreféreningar skall dven fortsattningsvis vara
remissinstanser for basta utveckling mot en dldrevanlig kommun samt av de olika verksamheterna
for aldre i Nacka.

En hiss vid Finnberget/Danvikshem, som Nackalistan kimpat fér manga ar, ar en viktig insats for att
underlatta for seniorerna pa berget att aka buss, bat, traffa folk och handla och ar i linje med
dldrevanligare stader.

Moétesplatser, lokaler for dldreféreningar, dldresociala insatser och senior- och dldreboenden maste
finnas tillgangliga i kommunens alla delar. Har skulle man till exempel kunna titta ndrmare pa Réda
Korsets gamla lokal i Finntorp. Nackalistan saknar en 6versiktlig analys kring behoven i de olika
kommundelarna.

Vi behover oka kvaliteten i de sarskilda boendena

Nojdheten med sérskilda boenden har sjunkit i de senaste undersékningarna, vilket maste tas pa
allvar. Vi behéver reda ut vad detta beror pa och hur utvecklingen kan vandas.

Naringsrik mat som vacker aptiten ar en viktig del av varden sa att vara aldre inte far bristsjukdomar
eller oonskad viktminskning. Att all eller en del av maten tillagas pa boenden &r viktigt for bade
kvaliteten samt for matlusten. Det ar dven Onskvart att anvanda svenska matvaror i sa stor
utstrackning som mojligt, eftersom man da battre kan kvalitetssakra maten och att detta ocksa ar
battre for klimatet. Alla dldre pa demensboenden ska ha maéjlighet att komma ut i friska luften minst
en gang i veckan. Det ska finnas personal med olika sprakkompetenser och tillracklig nattbemanning
for att skapa trygghet dygnet runt.

De aldre i Nacka och inte minst i sarskilda boenden maste ges mojlighet att ta del av kulturlivet.
Nackalistan vill darfor att kulturndamnden ges ett sarskilt uppdrag hur man kan utveckla
kulturutbudet till dldre, eftersom vi anser att detta bor vara en uppgift for kommunen i stallet for
varje enskilt boende.

Kommunen kan kanske ordna bussutflykter for aldre, direkt fran boendena till kulturaktiviteter. Ett
annat satt som redan anordnas i viss man ar att kulturen kommer till boenden.

Ett tredje alternativ ar sommarkollo for dldre. Att under en vecka pa sommaren kunna komma ut till
skargarden eller till ett naturskont stalle vid en sj6 och njuta av solens varme, lyssna pa faglarnas
kvitter och fa doppa tarna i sommarvarmt vatten, detta dr nagot som kan ha stor betydelse dven for
dldre. De far da ocksa majlighet att knyta kontakter med andra, vilket kan vara av stor betydelse och
minskar isolering och ensamhet, vilket i sin tur hojer livskvaliteten.

Vard i hemmet ska ha jamn och hog kvalitet

Kvalitetsutvecklingen av vard i hemmet ska kunna féljas for att jamféra med vard pa sjukhus eller i
sarskilt boende. Det kvalitetsmassigt och ekonomiskt mest gynnsamma alternativet kan sedan
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vagleda hur resurser och insatser ska fordelas. Digitala [6sningar kan spela en viktig roll for utveckling
och vérde. Det kravs dven ett forbattrat samarbete med civilsamhalle och féreningsliv.

Mojlighet till korttidsvard maste finnas. Med flera 6ppnade dldreboenden 6kar maojligheten till detta
inom kommunen, vilket minskar kostnaden for inkOpta tjanster fran andra kommuner.

Och till sist, arbetet med att kvalitetssakra den palliativa varden, varden i livets slutskede, skall
fortsatta. Nackalistan har motionerat om detta och dven har blir personaltdtheten en viktig fraga. Vi
vill inte att nagon aldre, som vill ha nagon vid sin sida ndr doden narmar sig skall férbli ensam i den
stunden.

Nackalistans prioriteringar fér Aldrenimnden

e Inratta en kommunal hemtjanst for att komplettera den privata

o Tillse att det finns dldreboenden av hog kvalité i kommunens fyra delomraden.

e Etablera en dldreombudsmannafunktion.

e Oka valfriheten inom hemtjanst genom uppstart av kommunal hemtjénst.

e Utred hur resurserna for traffpunkter fordelas

e Stimulera anordnarna att erbjuda mat som ar naringsriktig, god och inbjudande pa samtliga
boenden.

e Starta en forsoksverksamhet med aldrekollo

e Oppna traffpunkter i alla kommundelar.

e Fortsatt samarbete med samfund och foreningar for att forbattra vard i livets slutskede.

e Utred sankt avgift for hemtjanst.

Aldrenimnden Utfall Budget Prognos Justering SLK Nackalistans satsningar Budget
2024 2025 2025 2026 2026

mnkr Netto Netto Netto Intikt Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto

SLK forslag -1078,0[ -11559| -1 1309 29,4 -56,1 -26,7 0,0, 170,8 -1353,4 -1 182,6|

Aldreombudsman 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0

Oppna traffpunkter i alla kommundelar 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -1,5 -1,5

Checkdkningar 0,0 -35,5 -35,5 0,0 -35,5 -35,5

Uppstart Aldrekollo 0,0 -2,0] -2,0] 0,0 -2,0 -2,0]
0,0, 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

Summa nimnder -1078,0 -1155,9 -1130,9 5 -56, -26, 0,0 -40,0 -40,0 170,8 -1393,4 -12226
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Overférmyndarnimnden

Overférmyndarndamndens frimsta uppdrag &r att se till att Nackabor som inte sjilva kan ta tillvara sin
ratt pa grund av sjukdom och liknande forhallande ges samma ratt som alla andra och inte
missgynnas ekonomiskt eller rattsligt. De personer som behdver det stodet far hjalp av en god man
eller forvaltare. En viktig del av 6verformyndarndmndens verksamhet ar att rekrytera kompetenta
gode man och forvaltare till dessa personer och sedan genom tillsyn kontrollera att deras uppdrag
utfors till de hjalpbehévandes basta.

Overférmyndar-namnden Nackalistans

Ett viktigt och komplext uppdrag forslag (MKr)

Okad komplexitet i rendena kraver mer

handlaggarresurser. | forlangningen stalls krav Summa Nackalistan 2026 91
pa en annan professionalitet bade hos den
gode mannen och handldaggarna. Det i sin tur Budget Nacka kommun 2025 86

kan 6ka behovet av att 6ka ersattningarna for
att kunna attrahera mer kvalificerade
medarbetare pa 6verformyndarenheten. Det
kan ocksa krava 6kade satsningar pa
kompetensutveckling av stallféretradare och
hojning av vissa arvoden.

Generell pris- och -0,3
I6nekompensation

Telefonikostnader -0,1

Okade arvoden och underskott -0,8
driftverksamhet

Nackalistans prioriteringar for
Overféormyndarnimnden

Fortsatt arbetet med en Okad digitalisering och effektivisering av verksamheten.
Fa till ett 6kat anvdandande av de digitala tjansterna genom fler kommunikations- och
informationsinsatser och aktiviteter som 6ppet hus for stallféretradare.

e Satsa pa kunskapsutbyte och utbildningsinsatser for stallforetradare i syfte att bade oka
kunskapsnivan och géra godmanskapet mer attraktivt.
Genomfora en genomlysning av arvoden och utreda behov av hojning av vissa/alla arvoden.
Undersok nya satt att rekrytera och behalla gode man for att moéta framtida behov.
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O verfsrmyndarnimnden Utfall Budget Prognos Jistering SLK Justering politik Budget

2024 2025 2025 2026 2026

mnkr Netto Netto Netto Intdkt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto

9K fordag -8,2) -8,6 -8,8 0,0 06 0,6 0,0 59 -139 -8,0

O kade arvoden och underskott dri fiverksamhet: 0,0 -0,8 -0,8 00 -0,8 -0,8

Telefonikostnader 0,0 -0,1 -01 0,0 -0,1 -0,1

Korrigerad budgetram 0,0 -0,2] -0,2] 00 -02 -0,2]
0,0 00 00 0,0
0,0 0,0 00 0,0
0,0 0,0 00 0,0
0,0 0,0 00 0,0
0,0 00 00 0,0
0,0 00 00 0,0

Summa ndmnder
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Sarskilda beslut

Kommunovergripande

1. Skattesatsen for ar 2026 faststalls till 17:88.

2. Kommunfullmaktige faststaller féljande finansiella mal att resultatandelen ska uppga till
minst 2% procent i ordinarie verksamheten pa en rullande fyradrsperiod, investeringar inom
stadsutveckling ska vara sjalvfinansierade éver en feméarsperiod. Ovriga investeringar ska
arligen vara sjalvfinansierade till 50% och soliditeten ska uppga till minst 40%.

3. Kommunfullmaktige faststaller internrédntan till 2,75 procent.

4. Faststallande av budget for exploateringsverksamhet och investeringsprojekt for
kommunstyrelsen ar 2026 enligt Nackalistans forslag. Kommunens ekonomiska satsningar
ska ske varsamt med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

5. For personal 6ver 66 ar faststalls personalomkostnadspalagget till 15,81%.

6. For Nacka Energi AB faststaller kommun-fullméaktige kravet pa utdelning for rakenskapsar
2026 till 6,4 miljoner kronor.

7. For Nacka vatten och avfall AB faststdller kommunfullmaktige ersattningen for
koncerngemensamma kostnader till 2 miljoner kronor.

8. Kommunfullmaktige faststdller ett lanetak pa 5 386 miljoner kronor fér koncernen i helhet.
Fordelat enligt féljande:

a. Lanetak for kommunen pa 4 200 miljoner kronor, varav 2 690 miljoner for egen del
och 1 510 miljoner avser kvarvarande vidareutlaning till bolagen. Det sistnamnda
inryms i respektive bolags lanetak.

b. Lanetak (inklusive checkkredit) fér Nacka vatten och avfall AB pa 2 170 miljoner
kronor

c. Lanetak (inklusive checkkredit) for Nacka Energi AB pa 470 miljoner kronor.

d. Lanetak (inklusive checkkredit) for Nacka Energi Forsaljning AB pa 40 miljoner
kronor.

Lanetak (inklusive checkkredit) for Nacka Sickladn 359:1 AB pa 14 miljoner kronor.

f. Lanetak (inklusive checkkredit) for Centrala Nacka marknadsbolag AB pa 2 miljoner
kronor.

9. Kommunfullmaktige beslutar, att sdsom for egen skuld, ingd borgen for laneforpliktelser upp
till sammanlagt 1 384 miljoner for koncernen i sin helhet. Férdelat enligt foljande:

a. Borgenstak for Nacka vatten och avfall AB pa 1 120 miljoner kronor, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader.

b. Borgenstak for Nacka Energi AB pa 235 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta
och kostnader.

c. Borgenstak for Nacka Energi Forséaljning AB pa 15 miljoner kronor, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader.

d. Borgenstak for Nacka Sickladn 359:1 AB pa 14 miljoner kronor, jamte darpa I6pande
ranta och kostnader.

10. Kommunfullmaktige faststaller féljande laneramsavgift, att betala till kommunen:
a. For Nacka vatten och avfall AB 672 000 kronor.
b. For Nacka Energi AB 159 000 kronor.
c. For Nacka Energi Forsaljning AB 16 000 kronor.
d. For Nacka Sickladn 359:1 AB 4 000 kronor
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11. Kommunfullmaktige faststaller for respektive bolag ett rantepaslag pa lan som bolaget
upptar hos kommunen, enligt foljande:

a. For Nacka vatten och avfall AB ett rantepaslag pa 51 punkter (0,51 procentenheter).
b. For Nacka Energi AB ett réantepaslag pa 39 punkter (0,39 procentenheter).

c. For Nacka Energi Forsaljning AB ett rantepaslag pa 39 punkter (0,39 procentenheter).
d. FoOr Nacka Sickladn 359:1 AB ett rantepaslag pa 39 punkter (0,39 procentenheter).

12. Kommunfullméaktige faststaller fér respektive bolag en borgensavgift pa lan som bolaget
upptar med hjalp av kommunal borgen. Borgensavgiften faststalls vid tecknade av borgen
och ar oférandrad under lanets 16ptid. For Ian tecknade under 2026 géller féljande
borgensavgift:

a. For Nacka vatten och avfall AB ett paslag pa 51 punkter (0,51 procentenheter).
b. For Nacka Energi AB ett paslag pa 39 punkter (0,39 procentenheter).
c. For Nacka Energi Forséljning AB ett rantepaslag pa 39 punkter (0,39 procentenheter).
d. For Nacka Sickladn 359:1 AB ett paslag pa 39 punkter (0,39 procentenheter).

13. Kommunfullmaktige faststaller den av Nacka vatten och avfall AB féreslagna VA-taxan

14. Kommunfullmaktige faststaller den av Nacka vatten och avfall AB féreslagna Prislistan for
tjdnster som inte omfattas av taxan for vatten och avlopp

15. Kommunfullmaktige faststaller den av Nacka vatten och avfall AB féreslagna avfallstaxan

16. Kommunfullmaktige faststaller den av Nacka vatten och avfall AB féreslagna Prislistan for
tjdnster som inte omfattas av avfallstaxan

17. Kommunfullmaktige faststaller den av Nacka Energi AB foreslagna natavgifter

18. Namndstrukturen bor ses 6ver och fler beslut fattas i fackndmnderna istéllet for
Kommunstyrelsen. T.ex. ska start-PM, detaljplaner och éversiktsplaner forst tillstyrkas i
namnden innan beslut i KS.

Kommunstyrelsen

19. Kommunfullmaktige faststaller driftsbudget och néamndens fokusomraden for 2026 enligt
Nackalistans forslag till mal och budget, kommunstyrelsen.

20. Kommunfullmaktige faststaller investeringar enligt Nackalistans investeringsbudget bilaga 3

21. Kommunstyrelsen ska flytta ansvaret for konsten att skapa stad fran kommunstyrelsen till
kulturnamnden.

22. Kommunfullmaktige faststaller resultatkrav for Valfard skola till 0 miljoner kronor och for
Vilfard samhallsservice till 0 miljoner kronor.

23. Kommunfullmaktige faststaller resultatkrav for fastighetsverksamheten pa 1 miljon kronor.

24. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att avveckla bolaget Centrala Nacka och
aterfora satsat kapital till kommunen.

25. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att arbeta for inrattandet av
kommunala poliser.

26. Kommunen ska verka for ett varierande utbud av bostader som hyresratter, sma lagenheter
och andra upplatelseformer som dven personer med simre ekonomi har rad med.

52



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.
46.

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda en start av ett kommunalt
fastighetsbolag.

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att starta upp kommunal hemtjanst. |
uppdraget ska det utredas om den kommunala larm- och nattpatrullen kan fa utokat
uppdrag genom att erbjuda hemtjanst dagtid.

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att for samtliga start-PM under 2026
gbra en bedomning om det ar [ampligt att genomféra en tidig medborgardialog for
respektive plan

De grona kilarna ska bevaras for den biologiska mangfaldens skull.

Grénomradet Trolldalen pa berget 6ster om Henriksdalsbacken ska bevaras som
grénomrade.

Valfarden ska vara god och utvecklas positivt med hjalp av kompetent personal och digitala
verktyg. Valfarden ska bedrivas med bade offentliga och privata aktorer.

Anvandning av solceller, laddstolpar, miljovanlig betong och byggande av trahus och
miljovanliga energialternativ ska oka.

Kommunen ska mata och redovisa egna klimatutslapp inom koldioxidbudgeten.

Kommunen ska mata och redovisa klimatutslapp utanfor kommunen som orsakas av
kommunens och kommuninvanarnas “konsumtion”.

Kommunen avbryter detaljplanearbetet fér omradet Birka i centrala Nacka och i stéllet
inleder ett arbete med att skydda detta kulturhistoriska omrade.

Kommunen ska mata sina egna lokalers energianvandning och analysera samt inféra atgarder
for energibesparing. Exempel ar sankt temperatur, installation av bergvarme och byte av
belysning till LED.

En Gversyn av rutiner och arbetssatt for battre underhall av kommunéagda fastigheter och
bostadsratter samt den interna férsaljningsprocessen for dessa ska genomforas, sa att
fastighetsvardet bibehalls och de boende har en acceptabel standard.

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora en genomlysning av de
storsta stadsbyggnadsprojekten for att utreda varfor kostnaderna skenat sa.

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att avbryta projektet Moétesplats Nacka
och redovisa alla projekthandlingar och kostnader.

Kommunen ska strava efter att dga sina egna valfardsfastigheter och sluta sélja ut befintligt
fastighetsbestand.

Att avbryta det nuvarande detaljplanearbetet for sydvastra Plania och istallet starta ett
arbete med att ta fram en detaljplan for Sickla idrottspark.

Samtliga namnders beslutsunderlag, inklusive tjanstehandlingar, ska vara tydliga, objektiva
och ta med kdnda och relevanta fakta for eller emot ett beslut. Eventuella synpunkter fran
revisionen ska beaktas. Beslutsunderlag ska finnas tillgangliga i god tid fore namnd- och
utskottssammantraden.

Namndernas sammantraden ska vara 6ppna for medborgarna, med undantag for drenden
med sekretess.

Kommunen ska inratta en tjanst for demokratifragor.

Val- och demokratindmnden ska gora en satsning pa information pa flera sprak.
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Namnden for arbete och férsorjning

47.

48.

49.

50.

Kommunfullméaktige faststaller budget och prioriterade arbetsomraden fér 2026 enligt
Nackalistans forslag for namnden for arbete och forsorjning, samt resultatindikatorer for
namnden enligt bilaga 1

Kommunfullmaktige ger Namnden for arbete och férsorjning i uppdrag att utreda hur man
kan underlatta mojligheten for nyanlanda familjer med barn i skolaldern att fa boende i
Nacka.

Kommunfullmaktige ger Namnden for arbete och forsorjning i uppdrag att 6ka
handlaggarstod for ansokning ekonomiskt bistand.

Kommunfullméaktige ger Namnden for arbete och férsorjning i uppdrag att utreda
moijligheterna och forutsattningarna till att inrdtta ett medborgarcenter i Fisksatra och
Orminge.

Fritidsnamnden

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Kommunfullméaktige faststaller budget och prioriterade arbetsomraden fér 2025 enligt
Nackalistans forslag for Fritidsnamnden, samt resultatindikatorer for namnden enligt bilaga
1.

Simkunnigheten ska 6ka procentuellt. Alla barn som inte uppnar skolans mal i simkunnighet
ska erbjudas undervisning oavsett ekonomi.

Antalet idrottsanlaggningar som ligger nara skolor och bostadsomraden ska 6ka.

Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden i uppdrag att géra en behovsutredning och
aterkomma med en lista pa lampliga platser for idrottsplatser i Nacka och speciellt i
Sicklaomradet utifran de behov som finns.

Kommunfullmaktige ger fritidsndmnden i uppdrag att starta fritidsklubbar i Orminge och
Fisksdatra samt sommartid i Henriksdal.

Stora och medelstora fritidsgardar ska halla 6ppet dven pa fredagskvallar och I6rdagskvallar.

Kulturnamnden

57.

58.

59.

Kommunfullméaktige faststaller budget och Prioriterade arbetsomraden fér 2026 enligt
Nackalistans forslag for kulturndmnden, samt resultatindikatorer fér namnden.

Kommunfullmaktige ger kulturndmnden i uppdrag att utifran de ramar som presenteras i
Nackalistans budget for 2026 aterkomma med forslag till checkbelopp, kulturpeng, taxor,
entréavgifter och andra avgifter inom kulturndamndens omrade Forslaget ska behandlas pa
fullmaktige i december 2025.

Det ska finnas ett kulturhus i varje kommundel, i relation till det vaxande befolkningstalet
och med anslag till driften och till programverksamhet och med en yta i relation till ett
O0kande befolkningstal.
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60. Kommunfullmaktige ger kulturnamnden i uppdrag att utreda hur lokala aktorer kan ges ratt
forutsattningar att driva kulturlokaler i kommunen.

61. Kulturndmnden sak starta upp verksamhet med en kulturlots

62. Nackas bibliotek ska ha media- och litteraturanslag i niva med eller 6ver genomsnittet i riket
per invanare. Barns och ungdomars lasbehov ska sarskilt uppmarksammas och andelen ny
litteratur/media ska oka.

63. Kommunen ska 6ka stodet till och samarbetet med féreningar, skolor och
kulturverksamheter for battre effektivitet och utnyttjande av resurser.

64. Kommunfullmaktige ger kulturndmnden i uppdrag att gora en sarskild satsning for kultur for
dldre boendes pa séarskilda boenden i kommunen.

65. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att projektera och 6ppna ett kulturhus
med bibliotek, moteslokaler, kulturlokaler pa Kvarnholmen, Finnboda eller i Henriksdal.

66. Kommunfullmaktige ger kulturndmnden i uppdrag att undersoka mojligheterna till att 6ppna
kultur- och méteslokaler i Tollare.

67. Kommunfullmaktige ger kulturndmnden i uppdrag att tillse att det ska finns tysta lasrum i
samtliga bibliotek.

68. Kommunfullmaktige ger kulturndmnden i uppdrag att aterkomma med férslag pa hur man
kan underlatta for ideella foreningar att hyra lokaler till nolltaxa.

69. En satsning pa lasning for barn och unga ska goras i utsatta omraden.

70. Kommunen ska stédja studieférbunden i deras folkbildningsinsatser och kulturverksamhet.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

71. Kommunfullmaktige faststaller budget och Prioriterade arbetsomraden enligt Nackalistans
forslag till mal- och budget 2026 for miljo- och stadsbyggnadsnamnden, samt
resultatindikatorer fér namnden enligt bilaga 1.

72. Kommunfullmaktige ger Milj6- och stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att genomféra en
satsning pa "omoderna planer”.

73. Kommunen verkar for bevarande av stérre och mindre skogsomraden, for miljévanligt
byggande, for lokalisering ndra gronomraden och med stora, ljusa gardar till gagn for barns
och vuxnas hélsa, lek och valbefinnande.

74. Uppdatera planprogrammen for Centrala Nacka, Sickla, Nacka Strand, Henriksdal,
Kvarnholmen, Saltsjobadens Centrum, Orminge Centrum, Fisksdtra centrum, Ektorps
centrum och Alta Centrum.

75. Ytor for idrott, kultur, lekplatser, idrott, féreningsverksamhet, skolor, férskolor,
dldreboenden och handel ska planeras in pa ett tidigt stadium i 6versiktsplan, planprogram
och detaljplan.

76. Planlagg for skol- och forskolegardar med ytor enligt Boverkets rekommendationer.

77. Hansyn till trafik ska tas vid beslut om nybyggnation. Funktionella och attraktiva I6sningar for
gatumiljé samt kollektiv-, cykel-, gang- och biltrafik ska planeras in pa ett tidigt stadium i
oversiktsplan, planprogram och detaljplan.

78. Byggnation ska ske miljomassigt hallbart, med kvalitet och med ett hundraarsperspektiv.
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79.

80.

81.

82.

83.
84.

85.

86.

87.

Byggnation ska ske med arkitektonisk kvalité och med hénsyn till befintlig byggnation samt
omgivande natur- och kulturmiljo.

Kommunen ska ta fram en bulleratgardsplan och aktivt arbeta med att minska bullret som
paverkar fastigheter for boende i kommunen.

Nackas gronomraden med hdga naturvarden ska bevaras. Byggande ska sa langt som majligt
ske pa ianspraktagen mark.

Grusvagar ska bevaras om majligt, for naturlig dagvattenrening och bevarande av omradets
karaktar.

Tillsyn av Skuruparken ska férbattras. Eventuella brister ska patalas och atgardas.

Tillsyn av fotbollsplaner med konstgras ska ske for att upptacka eventuella utslapp av
mikroplaster till vattendrag och natur.

Samtliga beslut om samrad for detaljplan och planprogram ska tas i nimnden och inte pa
delegation till tjansteperson.

Maijligheten till paverkan, inflytande och 6ppenhet for medborgare ska 6ka. Andel
overprévade drenden ska vara lag.

Medborgarna ska ha ett stort inflytande 6ver bebyggelseplaneringen i ett tidigt skede.

Natur- och trafiknamnden

88

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

. Kommunfullmaktige faststaller budget och Prioriterade arbetsomraden enligt Nackalistans
forslag for natur- och trafiknamnden, samt resultatindikatorer fér namnden enligt bilaga 1.

Kommunen ska analysera resmonster och framkomligheten i trafiken pa kort och pa lang sikt.
En trafikprognos for 2035 ska goras.

Kommunen ska genom samarbete med Region Stockholm verka for att 6ka turtatheten pa
busslinjer till Danvikshem, Finnberget, Telegrafberget samt Alta, som dven har behov av
direktbuss till Stockholm city.

Kommunen ska genom samarbete med Region Stockholm verka for att 6ka turtidtheten pa
befintliga pendelbatslinjer.

Kommunen ska genom samarbete med Region Stockholm verka for att pa sikt inféra en ny
pendelbatslinje till Skurusundet och Lannersta.

Kommunen ska samverka med Region Stockholm for att fa nya fordon som ar tystare, har
battre bromsar, luftkonditionering och kamerabevakning pa Saltsjobanan.

Kommunen ska verka for 6kad andel resenarer i kollektivtrafiken. Kommunen ska bibehalla
malet fran 2022 for resande med kollektivtrafik enligt Bilaga 1.

Kommunen ska utdka antalet infartsparkeringar for bil i forhallande till befolkningen.
Kommunen ska aterinféra och uppdatera malet for infartsparkeringar (som stroks 2022).

Kommunen ska rusta upp torg i Finnboda och Kvarnholmen och férse dem med trdd, gronska
och planteringar. En dialog ska dven féras med fastighetsdgaren for Finntorps torp om detta.

En permanent tillgdnglighetsanpassad gangvag mellan Saltsjobanans och tunnelbanans
stationer i Jarla ska utredas, i samverkan med Region Stockholm.

En hiss ska byggas i Finnboda i anslutning till seniorboendet Danvikshem och driftas av
kommunen.
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99. Kommunfullmaktige ger natur- och trafiknamnden i uppdrag att utreda en alternativ 16sning
av Boo-tippen, med utjamnad mark fére sluttackning.

100. En hiss upp till Henriksdalsberget nedifran Henriksdal ska utredas.
101. De regionala cykelstraken ska rustas upp i enlighet med Nackas cykelstrategi.
102. De regionala cykelstraken ska sopsaltas.

103. Infartscykelparkering ska anlaggas pa Sickladn, néra stationen for tunnelbana, saltsjobanan
och tvarbana.

104. Blomsterprogrammet ska fortsatta med bibehallen eller 6kad ambition.

105. Papperskorgar/soptunnor pa allméan plats ska finnas i tillracklig mangd, pa ratt platser, vara
fagelsdkra och tommas regelbundet. Med en 6kande befolkning kravs 6kade insatser for att
minska nedskrapning sarskilt vid populara promenadstrak, badstrander och allménna platser.

106. Tillganglighetsanpassade badplatser med toaletter ska fortsatt finnas i alla kommundelar.
107. Offentliga toaletter bor byggas pa strategiska platser i kommunen.

108. Anmalt klotter ska saneras inom ett dygn.

109. 30% av all mark i Nacka kommun ska skyddas.

110. Ett naturreservat ska instiftas i Skuruparken.

111. Den bussterminal som ska byggas i Centrala Nacka ska ge en gen, sdker 6vergang mellan
trafikslagen samt en trygg och inbjudande miljo.

112. Naturreservaten Skarpnds, Nyckelviken, Velamsund, Skogsé och Ryssbergen ska utokas.

113. Ett naturreservat ska utredas i och kring Svindersviken (Ostra Vikdalen, Marinstaden,
Ryssviken, kring Svindersberg, Trolldalen, sédra Finnberget och Ostra Kvarnholmen samt
Ryssbergen).

114. Mojligheten till ett naturvardsavtal med markéagaren i Erstavik for att skydda skog med hoga
naturvarden ska undersokas. Sarskilt skog med hoga naturvarden eller intill vandringsleder ska
beaktas.

115. Vision Skutviken i Skarpd naturreservat ska utredas.
116. All kommunal mark med nyckelbiotoper ska bevaras.

117. Kommunen ska skdta om sina. naturomraden. Kommunen ska aterinfora ett mal for
kundnojdhet med naturskotsel.

118. Modjligheten till skotsel av naturmark med hjalp av hast ska dven fortsattningsvis undersokas
vid upphandling av skotsel av naturmark och parkmark.

119. Almar i parker och gatumiljoer ska inventeras. Bevarandevadrda och friska exemplar ska
vaccineras emot almsjuka.

120. Forbattrad status i Nackas vatten ska uppnas. Nacka ska langsiktigt verka for att EU:s
Vattendirektiv ska uppfyllas for sjoar och vattendrag som klassas som Vattenforekomster.

121. Atgarder enligt klimatanpassningsplanen ska genomféras.

122. Vatmarker i Nacka ska restaureras och atgardas enligt Nackas egen vatmarksinventering
samt andra utredningar. Detta kan ske med ekonomiskt stod fran framtidsfonder och
Naturvardsverket.

123. En vatmarkspark ska utredas och ev anliggas i vastra Alta Vdtmark. Den skulle ge naturlig
vattenrening bl a fran Alta Centrum och férbattrad vattenstatus i Altasjon. Vatmarksparken
kan ev anlaggas med ekonomiskt stod fran framtidsfonder och Naturvardsverket.
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124
125

126.

. Kommunens atervinningsstationer ska tommas och stadas regelbundet.

. Natur- och trafikndmnden ska verka for att en stérre andel av hushallens, foretagens och de
kommunala verksamheternas avfall atervinns pa ett effektivt och miljovanligt satt i enlighet
med ny och kommande lagstiftning for bostadsnara forpackningsinsamling.

Natur- och trafikndmnden ska verka for 6kad information till hushall och féretag om nyttan
med att minska pa avfall. Informera om mojligheten med att dela, hyra, lana och reparera
produkter. Namnden ska utvardera om markningen "Miljonarvanlig” (framtagen av Avfall
Sverige) har potential for att vdagleda invanarna till mer hallbar konsumtion, och behov av
marknadsféring av detta.

Socialnamnden

127

128.

129.

130.
131.
132.

133.

134.

135.

136

. Kommunfullmaktige faststaller budget och prioriterade arbetsomraden for 2026 enligt
Nackalistans forslag for socialnéamnden, samt resultatindikatorer for socialnamnden enligt
bilaga 1.

Okade satsningar pa férebyggande insatser fér barn och unga ska ske och lokalt verksamma
socialsekreterare/ faltassistenter ska finnas ute i samhallet.

En utredning ska géras om kommunala poliser som samverkar med andra yrkesgrupper
kring problembilder i olika delar av Nacka.

Socialndmnden ska arbeta aktivt mot alkohol- och droganvandning bland barn och unga.
Socialtjansten utvecklar sitt samarbete med foreningslivet och civilsamhallet.

Valdsutsatta barn ska snarast utredas och fa en huvudansvarig kontakt. Barn och ungdomar
ska kunna paverka och vara aktivt delaktiga i olika atgarder som berdr dem.

Personer med funktionsvariation och deras anhériga ska fa stéd och rad for att uppna en
hog grad av sjalvstandighet och likvardigt liv.

Kommunfullmaktige ger socialndmnden i sarskilt uppdrag att starta ett aktivt férebyggande
arbete med faltassistenter som komplement till nuvarande polarverksamhet.

Kommunfullmé&ktige ger socialndmnden i sarskilt uppdrag att utveckla ett riktat arbete
gentemot yngre barn i riskzon for kriminalitet.

. Ett utdkat foraldrastodsprogram ska inrattas for att stotta och starka foraldrar i Nacka.

Utbildningsnamnden

137.

138.

139.

140.

Kommunfullmaktige faststaller budget och Prioriterade arbetsomraden for 2026 enligt
Nackalistans forslag for utbildningsndmnden, samt resultatindikatorer for namnden.

Kommunfullméaktige ger utbildningsndmnden i uppdrag att utifran de ramar som vi
presenterar i var budget aterkomma med forslag till checkbelopp for skola, férskola och
pedagogisk omsorg. Forslaget ska behandlas pa fullméaktige i december 2025.

Arbetet mot vald, krankande behandling och natmobbning i skola pa samtliga stadier
intensifieras och ett projekt satts i gang for att utveckla arbetet.

Kommunfullméaktige ger utbildningsndmnden i sarskilt uppdrag att arbeta fram en
handlingsplan for att minska antalet barn i barngrupperna i férskolan. | handlingsplanen
skall en 6versyn av gallande checksystem goras.
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141.

142.

143.

144.

145.

146.

147.

148.

Specialinsatser ska sattas in for alla elever i behov av det redan i lagstadiet. Sarskilt fokus
ska dgnas laskunnigheten fran lagstadiet och uppat.

Hyreskostnaden ska inte inga i berdkningsunderlaget for skolpengen, utan hanteras separat
genom kommunens centrala lokalkostnadsansvar.

Kommunfullméaktige ger Utbildningsnamnden i uppdrag att félja upp att elever har tillgang
till skolbibliotek bemannade av adekvat utbildad personal.

Kommunfullméaktige ger utbildningsnamnden i uppdrag att genomféra en éversyn dver hur
fritidshemmen fungerar och i synnerhet tillse hur elever med ringa eller inget stod hemifran
kan fa hjalp med laxlasning pa fritidshemmen.

Kommunfullméaktige ger utbildningsnamnden i uppdrag att tillse att samtliga elever gar i
skolor med bra inomhus- och utomhusmiljo, med yta i enlighet med Boverkets
rekommendationer samt med hela och rena toaletter, valstddade och trygga
omkladningsrum, fungerande inomhusklimat och ventilation och ljusinslapp i lokalerna.

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver hyresmodellen for att 6ka
mojligheterna for mindre skolor att hyra in sig i specialsalar pa storre skolor samt att
ersattning for detta forbattras.

Kommunen ska ansla budget till en 6kad satsning pa elevhalsovard, med pengar sarskilt till
psykologstod.

Kommunfullmé&ktige ger utbildningsndmnden i uppdrag att utreda och implementera ett
system dar verksamheterna far ersattning for faktiska momsutlagg i stallet for ett
schablonbelopp.

Aldrenimnden

149

150.

151.

152.

153.

154.
155.

. Kommunfullmaktige faststaller budget och Prioriterade arbetsomraden fér 2026 enligt
Nackalistans forslag for dldrenamnden, samt resultatindikatorer fér ndmnden.

Kommunfullmé&ktige uppdrar at dldrendmnden att utifran ramarna i vart budgetforslag
utarbeta checkbelopp. Dessa skall presenteras och beslutas av kommunfullmaktige i
december 2025

Kommunfullméaktige ger dldrendmnden i uppdrag att utreda mojligheterna till sankt avgift
for hemtjanst.

Foreningslivet for dldre ar en viktig friskfaktor och bidrar till ett rikare socialt liv i
kommundelarna. Medel till traffpunkter ska fordelas i enlighet med antal dldre personer i
respektive kommundel.

Alla aldre pa demensboenden ska kunna komma ut och fa en promenad minst en gang i
veckan. Det ska finnas personal med olika sprakkompetens och tillrackligt med
nattpersonal.

En enkat ska géras som visar pa aldres reella bostadsbehov i nuldget och i framtiden.

Olika boendeformer ska etableras, erbjudas och 6ka i antal i takt med att antalet aldre i
kommunen 6kar. Det kan vara seniorboende, co-living for dldre eller annan boendeform.
Centrala lokaliseringar av boende ar viktiga ur kollektivtrafiksynpunkt.
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156. For att stadsplaneringen ska bli dldrevanlig ska seniorrdd och andra aldreféreningar
informeras, vara remissorgan och bjudas in till samrad. Aldre ska kunna fa tillféra sina
erfarenheter och kunskaper om god planering bade for interna och externa miljéer.

157. En dldreombudsman ska tillsattas.

158. En dversyn av ersattningen till hemtjanstanordnare ska goras for att utreda maojligheten att
inkludera restiden i checkbeloppet.

Overféormyndarnimnden

159. Kommunfullméktige faststaller budget och Prioriterade arbetsomraden fér 2026 enligt
Nackalistans forslag for 6verformyndarnamnden, samt resultatindikatorer for namnden.

160. Tillsynsverksamheten i 6verformyndarnamnden ska vara fortsatt hog och rattssaker.

161. Namnden ska understka nya satt att rekrytera och behalla gode man for att mota framtida
behov.
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Bilaga 1. Namndernas mal och indikatorer

Kommunstyrelsen

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Kostnadseffektivitet - Idg kostnad per invanare
jdmfért med andra kommuner pa alla omraden.
Digitalisering som gor att kommunen ar smart,
enkel, 6ppen och tillgénglig fér medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog
pa alla omraden.

Indikatorer

Digitaliseringsindex

Utfall
2024

8,1

Utfall T2
2025

mal
2026
8

Mal
2027
8

mal
2028
8

Lag Skattesats utifran vari
rankningen vi ligger bland "lagsta
skatt bland kommunerna”

1,7%

1,7%

10%

10%

10%

Nettokostnadsavvikelse totalt
(exkl. LSS), andel (%), Utifran vari
rankningen vi ligger

10%

10%

10%

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till
naringslivets forutsattningar och en val
fungerande process for att etablera nya foretag.
Sakerstalla att kommunens markinnehav
anvinds pa ett affarsméssigt satt. Overskottsmal
i kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i
alla verksamheter.

No&jd-Kund-Index NKI foretag

79

81

82

83

No6jd kundindex valfard skola

81

82

83

No6jd kundindex valfard
samhallsservice

81

82

83

NOjd kundserviceindex,
kundcenter

85,6 %

86 %

86 %

86 %

Andel stadsbyggnadsprojekt med
genomfdérandebeslut och
utgiftsprognos >30 mnkr som foljer
beslutad tidsplan

60 %

65 %

70 %

Andel stadsbyggnadsprojekt med
genomfdérandebeslut och
utgiftsprognos >30 mnkr som foljer
beslutad produkt

60 %

65 %

70 %

Andel stadsbyggnadsprojekt med
genomfdérandebeslut och
utgiftsprognos >30 mnkr som foljer
ursprunglig budget

85 %

90%

95%

Andel byggprojekt inom
fastighetsenheten med
investeringsbeslut >5 mnkr som
foljer beslutad tidsplan

85 %

85 %

85 %

Andel byggprojekt inom
fastighetsenheten med
investeringsbeslut >5 mnkr som
foljer beslutad produkt

85 %

85%

85 %

Andel byggprojekt inom
fastighetsenheten med
investeringsbeslut >5 mnkr som
foljer ursprunglig budget

75 %

80 %

85%

Nojd-Upphandlings-Index NUI

66 %

68 %

70 %
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Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2 mal mal mal
2024 2025 2026 2027 2028
Kundvalssystemen &r val fungerande for N&jd inflytande index - R 32 54 56
med_borgar_na och attraktiva fornanordnar.pa.  medborgare
Kvaliteten i alla verksamheter haller en hég niva
och férbattras 6ver tid. Reellt inflytande och N6jd medborgarindex (NKI) - - 68 69 70
paverkan i alla verksamheter okar. medborgare
Antalndmnder som nar sina 100% 100%  100%
NKImal
Kommunens verksamhet ska drivas med hog Hallbart 81% 83% 839% 83 % 83 %
kvalitet, st_andlga? forbat}rlngar och !lgga i medarbetarengagemang
framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och HME
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt Ambassadérsskap 70 % 68% 77% 77% % 77 %
foretagsklimat i toppklass som framjar G dla de virder] 6% 8% 829 82 % 83 %
innovation och entreprenérskap. rundiaggande varderingen 6% 8% ° ° °
genomsyrar
Friskfaktorindex 73 % 2% T75% 76 % 77%
Svenskt ndringslivs 14 - 1 1 1
foretagsrankning
Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokusomrade Indikatorer utfall UutfallT2 Mal Mal Mal
2024 2025 2026 2027 2028
Sakerstalla en aktiv strategisk planering for Andel hyresratter i nyproduktion 46% 33% 33% 33%
mark, bostader, lokaler och anlaggningar. over tid
Sakerstalla blandad bebyggelse med olika typer  Ggngavstand till friluftsomrade 83,9 88%  88%  88%
av bostdder, arbetsplatser, motesplatser och (<1000m)
gestaltning i hela Nacka. Sakerstalla att minst - .
i . u Utslapp av vaxthusgaser per 1,5 1,4 1,3
halva Nacka ar gront och att invanare har nara ton/
till olika grénomraden och vatten. Balans mellan person (ton/person)
verksamhet och bostader i stérre Bostdder med hyresratter per 80
utvecklingsomraden med god infrastruktur (30- 1000 invanare
70). Bostdder med bostadsratter per - - 215 215 215
1000 invanare
Befolkning i kollektivtrafiknara 92% 92% 92%
lage, andel (%)
Andel Nackabor som &r néjda med 72% 73% 74%
framkomligheten
Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar  Nojd kundindex NKI, fér 64 65 66 67
for verksamheter och arbetsplatser inom olika hyresgaster i kommunens lokaler
branscher i kommersiellt attraktiva lagen. och anlaggningar
Utveckla infrastruktur som bidrar till Energianvindning i kommunens 109 95 95 95
stadsutveckling och 6kad framkomlighet i nara egna byggnader (kWh/kvm)
samspel med regionala och nationella aktorer. T hetsind 13 13 13 13
Tillhandahalla 2ndamalsenliga och rygghetsindex ' ' ' '
kostnadseffektiva |oka|er’ bostader och Anmalda VéldSbrOtt, antal/lOO 000 470 460 450
anlaggningar med hogt nyttjande, lag inv
energiférbrukning i giftfria och trygga miljéer. Kommunranking Aktuell hllbarhet 6 5 5 5
Skyddad natur totalt, andel (%) - 30% 30% 30%
Andel gront (park, natur, reservat 50% 50% 50%

m m grén mark
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2 Mmal Mmal Mal

2024 2025 2026 2027 2028
Andel invanare som har nara till 95% 95% 95%
gronomrade (>300 m)
Skotsel av naturomraden i 95% 95% 95%
kommunen fungerar bra, andel (%)
Halla hog takt i arbetet for att minska Andel av kommunens yta som - - - - -
klimatpaverkan, mota klimatférandringarna och  verkar klimatreglerande
skydda Nackas livs- och naturmiljoer. Sakerstalla Vixthusgasutslapp fran _ - 12% 12% 12%
att minst halva Nacka &r gront och attinvdnare  yommunens organisation (-12 %
har néra till olika gronomraden och vatten per &r)

Andel av kommunens byggnader - - - - -
och infrastruktur som riskerar
oversvammas till foljd av skyfall

Vaxthusgasutslapp fran - - 12% 12% 12%
kommunens geografiska omrade

Andel invanare med god tillgang - - - - -
till gronomraden

Mark- och vattenanvandningens - - - - -
paverkan pa biologisk mangfald

Skyddad natur totalt - - - - R

Kommunorganisationens paverkan - - - - -
pa biologisk mangfald

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer utfall Utfall T2

2024 2025
Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar Befolkningsdkning 1368 650 650 650
niva. Soliditet ska 6ka 6ver tid. Nya bostader och Fardigstallda bostader 840 400 400 400

nya arbetsplatser fardigstalls enligt malen och ar
attraktiva over tid.

God tillgang till arbetskraft med relevant
kompetens for strategiskt viktiga branscher.

Resultat exkl. jamférelsestérande / 3,2% >2% >2% >2%
Skatteintdkter och statsbidrag i
rullande 4-arsperiod

Stadsutvecklingsekonomin ska var Soliditeten ska dverstiga 40% 41,1 % - >40% >40% >40%
sjalvfinansierad Gver tid. Ovriga investeringar Investeringar ar sjélvfinansierade JA JA JA JA
ska ha en hog grad av sjalvfinansieringsgrad. till 50% i rullande 4-arsperioder

Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa
att det bidrar till minst 40% av bostadder och
arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Stadsutvecklingsekonomin ar JA JA JA
sjalvfinansierad i rullande
S5arsperioder

Nya arbetsplatser 800 800 800

Na@mnden for arbete och férsorjning

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2
2024 2025
Kommunen skapar forutsattningar fér hallbar Nettokostnad for 334 360 360 355
egen forsorjning genom individanpassat stod arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
och insatser mot arbete, eget féretagande eller  (Kolada)
utbildning. Andel dagar fr&n ansékan vid 4 4 4
nybesok till beslut inom
forsorjningsstéd, median (Kolada)
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Fokusomrade

Indikatorer Utfall Utfall T2 Mmal Mmal mal
2024 2025 2026 2027 2028

Andel av namndens beslut som 90% 90% 90%

efter 6verklagan kvarstar efter

rattens prévning

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, 2,2% 2,3% 2,2% 2,2%

arsmedelvarde, andel (%) av
bef.(Kolada, Agenda 2030, Mal 8)

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade

Individanpassade insatser leder till arbete och
utbildning som skapar forutsattningar for egen
hallbar férsérjning.

Utfall Utfall T2 mal
2024 2025 2026

Bistandsmottagare, ekonomiskt - - 06%
bistand, 18+ ar, andel (%) av
befolkningen

Indikatorer

mal
2027
0,5%

VE]
2028
0,4 %

Andel kursdeltagare inom sfi som 74 % - T77%
har avslutat kurs med godkant

betyg

79 %

80 %

Andel anvisade nyanldanda med 100%
egen bostad efter

etableringsperiodens slut

100%

100%

Andel anvisade nyanldanda med 50%
egen bostad i Nacka kommun efter

etableringsperiodens slut

50%

50%

Andel kursdeltagare i komvux pa 71% 75 %
grundldggande niva som har

avslutat kurs med godkant betyg

77 %

79 %

Andel kursdeltagare i komvux pa 70 % 75 %
gymnasial niva som har avslutat

kurs med godkant betyg

76 %

77 %

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade

Kommunen skapar forutsattningar till
inkludering for alla nackabor i samspel med
aktorer i hela Nacka.

utfall T2  Mal
2025 2026

100% 100 %

Utfall
2024

100 %

Indikatorer

Andel kommundelar med bostader
for sociala andamal (Egen méatning)

mal
2027
100 %

Mal
2028
100 %

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade

Kommunen skapar férutsattningar for

Utfall T2 mal
2025 2026

32%

Utfall
2024

Indikatorer

Invanare 16-24 ar som varken

arbetssokande att matcha arbetsgivarnas behov arbetar eller studerar, andel (%)

av kompetens.

(Kolada, Agenda 2030, Mal 8)

mal
2027
3,1%

VE]
2028
3,0%

Fritidsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Utfall T2 mal
2025 2026

Utfall
2024

Indikatorer

Nyttjandegrad idrottsanlaggningar
medelvirde (%).

VE]
2027

mal
2028

64




Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2 mal Mal
2024 2025 2026 2027
Fritidsanldggningarna ar vilbesokta. Vara lokaler Andel bidragsberattigade 82% 84% 85%
och anléggningar ar langsiktigt foreningar som ar néjda med
kostnadseffektiva, flexibla och samutnyttjade. kommunens stdd till foreningslivet
Antal simhallsbesdk per invanare 1,3 2 2
och ar
Andel av befolkningen 16—-84 ar 68% 73% 74% 75%
som ar fysiskt aktiva i minst 150
minuter per vecka
Overgripande mal - Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall UtfallT2 Mal mal Mal
2024 2025 2026 2027 2028
Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet Andelen barn i dldersgruppen 7-20 79 % 80% 80 % 80%
for alla. Utbudet utvecklas genom ar som deltar i en LOK-
medborgarnas, féreningslivets och stodberattigad foreningsaktivitet
fritidsverksamheternas delaktighet. (kommunalt LOK-stod).
Andel av befolkningen 16 -84 ar 74 %
som ar fysiskt aktiva i minst 150
min per vecka.
Andel deltagartillfallen med
dubbelt LOK-stdd, i jamforelse
med totalt antal deltagartillfallen.
Andelen medborgare som anser 80% 82% 84%
att utbudet av stéllen for unga att
traffas pa (t ex fritidsgardar) ar
ganska eller mycket bra
Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokusomrade Indikatorer utfall UutfallT2 Mal Mal Mal
2024 2025 2026 2027 2028

Fritidsanlaggningarna ar lattillgangliga, valskotta
och ska medge ett rikt utbud av organiserad,
spontan och egna fritidsaktiviteter. Skotsel och
utformningen av anldggningarna bidrar till Iag
klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Fritidsverksamhetsaktorers
uppfattning om de ar néjda med
anlaggningarnas tillgdnglighet,
drift och skotsel.

Energianvéndning for idrott- och
fritidsanlaggningar medelvérde
(KWh/kvm).

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade

Utfall T2
2025

mal
2026

Utfall
2024

Indikatorer

Fritidsverksamheternas aktorer ar flexibla,
innovativa, inkluderande och utvecklas i takt
med ny och 6kad efterfragan av aktiviteter.
Bidrag till féreningsliv och Fritidsverksamheter
ska stimulera till bredd och nytankande.

Bredd i utbudet i jamforelse med
andra kommuner

Nojd-kundindex 96% 97% 98%

fritidsgardsverksamhet

Andelen medborgare som anser 90% 90% 90%
att mojligheten for invanare att
nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar ar ganska

eller mycket bra

Andelen medborgare som anser 90% 92% 94%
att skotseln av kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar

ar ganska eller mycket bra
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2 Mmal Mmal mal

2024 2025 2026 2027 2028

Andelen simhallsbesdkare som ar 95% 95% 95%
nojda med sitt besok
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Kulturnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2 mal Mal mal
2024 2025 2026 2027 2028
Kulturverksamheterna haller hog kvalitet. Andel aktiva lantagare pa 309 310 320 320
Avgifter och utbud &r anpassat utifran barn och  bibliotek, antal/1000 invanare.
ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och Andel barn och unga som &r ndjda 96 % 98 % 98 % 98%
anlaggningar &r flexibla, tillgdngliga for allaoch a4 den kulturskoleverksamhet
samutnyttjas. de deltar i.
Nyttjandegrad kulturlokaler 38% 50 % 50% 50%
Overgripande mal - Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2 mal mal Mal
2024 2025 2026 2027 2028
Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for Nojdkundindex for bibliotek, 98 % - 95% 95 % 95 %
alla. Kulturutbudet utvecklas genom att stodja Hembygdsmuseet och
Nackabornas egna engagemang och genom Dieselverkstaden.
delaktighet utifran deras forutsattningar och Andel barn som deltar i kulturskola 30% 31% 32%

intressen. Biblioteken stimulerar och bidrar till

av den totala befolkningen inom

laslust, bildning och livslangt larande. malgruppen

Andelen medborgare som anser 97 % - 95% 95 % 95 %
att bibliotekens utbud av bocker

och tidskrifter ar ganska eller

mycket bra.

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Utfall Utfall T2 mal mal Mal
2024 2025 2026 2027 2028

Antal besék per invanare och ar pa 6 7,3 7,3
kulturhuset Dieselverkstaden

Indikatorer

Fokusomrade

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella
arenor ar 0ppna motesplatser som bidrar till ett
levande och hallbart samhlle. Kulturarvet och
den offentliga konsten utvecklas, bevaras och
berikar. Kulturverksamheterna bidrar till 1ag
klimat- och miljépaverkan.

Antal besok per invanare och ar pa 6,4 7,5 8,5 9,0
bibliotek.

Antalet besok per ar till
kulturhistoriska anldggningar.

Andelen medborgare som anser 42 % 60 % 70 % 80%
att det lokala kultur- och ndjeslivet

(t.ex. konstutstéllning, teater och

konserter) ar ganska eller mycket

bra.

4335 - 4500 4500 4500

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall T2 Mmal Mmal mal
2025 2026 2027 2028

Innovation och mangfald ska leda till att Andel barn och unga som deltar i 98 % - 98% 98 % 98 %

kulturverksamheter startas och utvecklas i takt ~ den kulturskola/verksamhet som

med efterfragan. For kulturutbudets utveckling  de vill.

ska samverkan ske lokalt, regionalt och
nationellt. Kulturen bidrar till tillvaxt och
utveckling.
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2 mal Mal mal
2024 2025 2026 2027 2028

Avgiftsbelagda verksamheter ska i huvudsak Plankostnad (krona per 341 - 445 445 445

vara sjdlvfinansierade. Taxor ska vara pa lagsta  kvadratmeter) for nya lokaler och

mojliga niva. Vid detaljplanering ska mark lagenheter i flerbostadshus i

nyttjas ekonomiskt, ekologiskt och socialt stadsbyggnadsprojekt

hallbart.

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall  Utfall mal mal Mal

2024 T2 2025 2026 2027 2028
Nacka ska utvecklas med hog kvalitet och stor Mediantid detaljplaner (ej 92 34 30 30
variation. Utvecklingen sker tillsammans med fornyelseomraden) manade manade manade manade
Nackaborna genom delaktighet och dialog. r r r r
Detaljplaner ska stodja ett hallbart och levande  \jediantid bygglovsirenden 5 5 5 5 5
Nacka med omraden som har vél utbyggd veckor veckor veckor veckor veckor

infrastruktur och en bra blandning av bostader,
vélfard, kommersiella verksamheter och

gronomraden.

Myndighetsutévningen &r rattssaker, effektiv, NKI Bygglov 77 81 82 82

serviceinriktad och kundorienterad. NKI Miljs- och halsoskydd 78 R 84 84 84
NKI Livsmedelstillsyn 82 - 84 84 84
NKI KLM Lantmateriférrattningar 77 - 80 80 80
NKI Lantméterienheten Kart- och 91 - 80 80 80
matdrenden

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer utfall UutfallT2 Mal Mal Mal
2024 2025 2026 2027 2028

Genom stadsutvecklingen skapas samband och  Andel bostader i foreslagna planer 97% 97% 98%

offentliga rum som &r attraktiva, trygga och med hogst 300 meter till park eller

hallbara 6ver tid i ett forandrat klimat. friluftsomrade

Nackaborna har néra till parker, natur, kultur Antal enskilda avlopp i kommunen 1500 1300 1100

och idrott.

Detaljplanering ska kunna redovisa
klimatpaverkan. Genom att fokusera pa milj6-
och klimatambitioner bidrar Nacka till ett battre
klimat och en battre miljo.

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2
2024 2025
Nacka utvecklas fér nuvarande och framtida Betygsindex pa faktorn bostader i 62 63 64
nackabor och néringsliv medborgarundersékningen
Detaljplaner tas fram i en takt som mojliggor de  Antal arbetsplatser i tillstyrkta 4500 690
overgripande malen om nya bostdder och detaljplaner

arbetsplatser beslutade av kommunfullméaktige.
Framdriften i samhallsplaneringen sakerstalls sa
att detaljplaner maojliggor ny infrastruktur och
god tillgang till kollektivtrafik.

Andel av bostader i féreslagna 90% 90% 90%
planer med hogst 400 meter till
narmaste hallplats
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Natur- och trafiknamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall

2024

Utfall T2
2025

Skotsel och investeringar genomfors i ratt tid till  Andel projekt med
ratt kostnad. investeringsbeslut >5 mnkr som
foljer beslutad budget

100% 85%

95 %

95 %

Andel projekt med
investeringsbeslut >5 mnkr som
foljer beslutad tidsplan

75% 85%

95 %

95 %

Andel projekt med
investeringsbeslut >5 mnkr som
foljer beslutad produkt

100% 85%

95 %

95 %

Andel projekt som féljer
ursprunglig budget

80 %

80 %

80 %

Upparbetningsgrad i
investerings—projekt
(utfall/budget)

75%

75%

75%

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall

Utfall T2 VE]

2024

Bra verksamhet varje dag i samspel med Medborgarna néjda med underhall

medborgarna. och skotsel av gator och vagar
(SCB): Nacka x% bast av alla
kommuner

2025 2026
10%

10%

10%

Medborgarna ndjda med skotsel
av allmanna platser (park, torg,
lekplats) (SCB): Nacka x% bast av
alla kommuner

10%

10%

10%

Medborgarna ndjda med skotsel
av naturomraden (SCB): Nacka x%
bast av alla kommuner

10%

10%

10%

Medborgarna ndjda med utbudet
av friluftsomraden i kommunen.
(SCB): Nacka x% bast av alla
kommuner

10%

10%

10%

NKI - Medborgarna ar néjda med 3,6
hantering av synpunkter och fel

3,6

3,7

3,7

NKI - Medborgarna ar néjda med
snoréjning

3,2 3

3,5

3,5

NKI- Kunderna néjda med 78%
handlaggning av markupplatelser

78%

79%

80%

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall

2024

Utfall T2 mal
2025 2026

Attraktiva och trygga milj6er/platser som Andel sjoar med god status vad 85 % 85 % 87% 89%
underhalls och utvecklas. Friska sjoar och ett rikt  géller 6vergddning
vaxt- och djurliv. Andel skyddad natur 30% 30% 30%
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Fokusomrade

Indikatorer Utfall Utfall T2 mal
2024 2025 2026
Hur stort problem medborgarna 10% 10% 10%
tycker det &r med nedskrapning
(SCB)-mal: 10% basta i landet
Andel energismart belysning 90% 95% 96%

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade

Indikatorer

God framkomlighet och hallbart resande Andelen infartsparkeringsplatser
bil per kommuninnevanare ska

vara oférandrat eller 6ka

Utfall
2024

Utfall T2
2025

mal
2026

Ja

mal
2027

Ja

VE]
2028

Ja

Antal passerande cyklister vid
Sicklavdgen ska 6ka

10%

10%

10%

Antal infartsparkeringsplatser for
cykel, nara kollektivtrafik

1000

1050

1100

Andel resande i kollektivtrafiken

38%

39%

39%

Medborgarnas uppfattning om

10%

utbudet av laddningsstationer for
elfordon i kommunen (SCB-10%
basta)

10%

10%

Fossiloberoende fordon i
kommunens tjanst andel (%)

100%

100%

100%

Andel genomforda 2
klimatanpassningsprojekt

Socialnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde fér skattepengarna

Fokusomrade

Nackaborna har tillgang till lattillgangliga,
forebyggande och val utvecklade tjanster.
Handlaggningen utgar fran kunden och ar smidig
och effektiv.

Utfall Utfall T2
2024 2025

82% -

mal
2026
85 %

Indikatorer

Andel kunder som fatt en
forbattrad situation med stéd fran
socialtjansten (IFO)

VE]
2027
85%

mal
2028
85 %

Andel barn 0-12 ar som ej 87%
ateraktualiseras inom ett ar efter

avslutad utredning eller insats

90%

90%

Andel barn och unga inom individ- 90%
och familjeomsorg som
sammantaget ar néjda med stodet

fran socialtjansten i kommunen

90%

90%

Andel som fatt en forbattrad 85%
situation med stod fran

socialtjansten

85%

85%

Andel vuxna personer inom 80%
individ- och familjeomsorg som
sammantaget ar néjda med stodet

fran socialtjansten i kommunen

80%

80%

Andel barn 13-17 ar som ar 80 % - 90%

delaktiga i uppfoljning av sin insats

90 %

90 %

70




Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall UtfallT2 Mal mal Mal
2024 2025 2026 2027 2028

Barn och vuxna &r delaktiga i det stéd och skydd Andel familjehemsplacerade barn 71% 71% 75% 75 % 75 %

de behover. Insatserna utvecklas utifran som uppnar kunskapsmalen i

kundens behov, ar av god kvalitet och foljsupp  skolan. Mal 4 Agenda 2030

regelbundet. Andel kunder éver 18 ar som vid 42% 83% 90% 90%  90%

avslutad placering pa skyddat
boende uppger att de inte utsatts
for vald. Mal 5 Agenda 2030

Andel vuxna med 80 % - 90% 90 % 90 %
funktionsnedsattning som

upplever att de far bestdamma om

saker som &r viktiga i sin dagliga

verksamhet. Mal 10 Agenda 2030

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall UtfallT2 Mal mal mal
2024 2025 2026 2027 2028

Den som har en funktionsnedsattning far Antal barn och unga per som vraks 0 0 0
mojlighet att delta i samhallslivet pa lika villkor.  fran sin bostad.
Anpassade boendeformer av god kvalitet finns  Andel av hyresgisterna med 80 % 85 % 90 %
tillgdngliga och integrerade i Nackas olika socialt kontrakt som efter avslutad
kommundelar. insats anskaffar en egen bostad.

Andel av hyresgésterna med 83 % 73% 80% 80 % 80 %

socialt kontrakt som efter avslutad
insats anskaffar en egen bostad.

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2
2024 2025

Det &r attraktivt for anordnare och utférare att  Andel anordnare och utférare som 96 % 98 % 98 % 98 %
verka i Nacka. Samarbetet med andra ar néjda med att verka i Nacka
huvudman och civilsamhillet férebygger sociala  ppdel ungdomar som fatt insats pa 90% 90% 90%
problem. MiniMaria for sitt missbruk och

som vid avslutad insats ar drogfri

Andel foréldrar som erbjuds 98% 98% 98%

foraldrarstodsinsatser och som
anser att de har fatt stéd och
vagledning i sin foraldraroll

Andel vuxna som fatt insats pa 76% 76% 76%
Beroendemottagningen for sitt

missbruk och

efter avslutad insats natt sitt mal

med insatsen
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Utbildningsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer utfall UutfallT2 Mal VE] Mal

2024 2025 2026 2027 2028
Nackas forskolor och skolor ska vara i Bland de tio basta kommunerna i plats 7 - plats plats1- plats 1-
kvalitetstoppen jamfért med andra kommuner  landet nar det géller andel elever 1-10 10 10

som nar kunskapskraven i alla
amnen i ak 9 — Grundskola

Bland de tio basta kommunerna i plats 9 - plats plats1- plats 1-
landet nar det galler betygspoang 1-10 10 10
— Gymnasieskola

Over lanets genomsnitt i Ja - Ja Ja Ja
enkatundersokningen nar det
galler andel elever som ar nojda
med sin skola - Gymnasieskola

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid Andel elever som nar 88 % - 90% 90 % 90 %
kunskapskraven i alla @mnen i ak 9
— Grundskola (Agenda 2030)
Andel elever som tar 86 % - 87% 87 % 87 %
gymnasieexamen inom tre ar —
Gymnasieskola (Agenda 2030)

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall UtfallT2 Mal mal mal
2024 2025 2026 2027 2028
Alla barn och elever utvecklas maximalt Andel barn 3-5 ar inskrivna i 97 % - 97% 97 % 97 %
forskola och pedagogisk omsorg
den 15 oktober — Forskola (Agenda
2030)
Andel elever i arskurs 3 som klarar 69 % 74% 82% 82 % 82 %
alla delprov i svenska och
matematik (nationella prov) —
Grundskola
Andel elever i 3k 9 som blir 95 % - 97% 97 % 97 %

behdoriga till gymnasieskolan —

Grundskola (Agenda 2030)

Andel avgangselever som far 96 % - 97% 97 % 97 %
gymnasieexamen — Gymnasieskola

(Agenda 2030)

Genomsnittlig betygsniva (ak 9) — 263 270 270 270
Grundskola
Genomsnittlig betygsniva — 14,9 15,5 15,5 15,5
Gymnasieskola
Alla barn och elever stimuleras i undervisningen Andel foraldrar som upplever att 97 % 97% 95% 95 % 95 %
och far stéd nér de behover verksamheten &r stimulerande
— Forskola
Andel foraldrar som upplever att 93% 9%6% 94% 94 % 94 %

barnet far det stéd och den hjélp

som behoévs — Forskola

Andel elever som upplever att 65 % 67% 67% 67 % 67 %
ldrarna gor lektionerna intressanta

(ak 6 och 8) — Grundskola

Andel elever som anser att de har 70% 70% 70%

inflytande pa skolarbetet -
Grundskola

72



Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2 mal mal mal
2024 2025 2026 2027 2028

Andel elever som upplever att de 88 % 87% 92% 92% 92 %
far den hjélp de behover av lararna

(ak 6 och 8) — Grundskola

Andel elever som upplever att de 75% - 80% 80 % 80 %
far den hjalp de behover i sina

studier — Gymnasieskola

Andel elever som upplever att 58 % - 70% 70% 70%
lararna gor lektionerna intressanta

— Gymnasieskola

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2
2024 2025
Alla férskolor och skolor i Nacka haller hog Andel forskolor som har minst 80 96 % 9% 95% 95 % 95 %
kvalitet procent nojda foraldrar — Forskola
Andel skolor som har minst 80 79 % 78% 75% 75 % 75%
procent ndjda elever — Grundskola
Andel forskolor som har minst 20 82 % 88% 95% 95% 95 %

procent forskolldrare — Forskola
(Agenda 2030)

Andel skolor som har positiv 80 % - 80% 80 % 80 %
salsaavvikelse bade vad galler

meritvdrde och andel som natt

kunskapskraven i alla @mnen

— Grundskola

Andel skolor som har minst 90 85 % - 90% 90 % 90 %
procent avgangselever med

gymnasieexamen — Gymnasieskola

Andel skolor som har minst 80 55 % - 50% 50 % 50 %
procent nojda elever

— Gymnasieskola

Alla férskolor och skolor dr goda miljéer for Andel fordldrar som anser att 97 % 97% 98% 98 % 98 %
utveckling och larande barnet &r tryggt i forskolan
— Forskola
Andel elever som ar trygga i skolan 88 % 89% 95% 95 % 95 %
— Grundskola
Andel elever som ar trygga i skolan 91% - 95% 95 % 95 %
— Gymnasieskola
Andel elever som &r trygga pa sitt 97 % 95% 96% 96 % 96 %
fritids (ak 3) — Fritidshem
Andel av forskolor som har 50% 55% 60%

barngruppsstorlekar enligt
Skolverkets rekommendationer

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall T2
2025

Fordldrar och elever har stora valmgjligheter vid Det finns méjlighet till plats i Ja Ja Ja Ja Ja
val av forskola och skola forskolan i varje kommundel —

Forskola (Agenda 2030)

Andel elever som fatt plats i 92 % 94% 95% 95 % 95 %

ordinarie skolval pa den skola de

valt i forsta hand — Grundskola
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Fokusomrade

Det &r attraktivt for anordnare som haller hog
kvalitet att bedriva verksamhet i Nacka

Indikatorer Utfall Utfall T2 mal mal Mal
2024 2025 2026 2027 2028

Andel huvudman som ar nojda 97 % - 95% 95 % 95 %

med att verka i Nacka (huvudman

vags efter antal enheter)

Andel huvudman som anser att 78 % - 8% 85 % 85 %

Nacka ar en mer attraktiv kommun
att bedriva verksamhet i jamfort
med andra kommuner (anordnare
med erfarenhet av andra
kommuner)

Aldrenimnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Indikatorer

Utfall T2 mal
2025 2026

Utfall
2024

Nackas dldreomsorg &r i kvalitetstoppen jamfort  Effektivitetsindex dldreomsorg 100 93 100 100 100

med andra kommuner. Var handlaggning &r Andel personer som far god 95%  100%  100%

effektiv och anpassas utifran kundens behov. omsorg i livets slutskede pa sarskilt

Insatserna ar av god kvalitet och féljs upp boende utifran sju omraden i

regelbundet. Det finns valutvecklade digitala palliativa registret

verktyg och tjanster som férenklar for vara

kunder.

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall UtfallT2 Mal mal Mal

2024 2025 2026 2027 2028

Seniorer och deras anhoriga ar trygga, delaktiga Personalkontinuitet i hemtjansten 11,3 11,4 10 10 10

och ndjda med det stod de far samt har stora Andel kunder som sammantaget i~ 87 % - 88%  90%  92%

mojligheter vid val av insatser. néjda med sin hemtjénst
Andel kunder inom hemtjanst som 33% 36% 37%
upplever ett gott halsotillstand
Andel personer med insatser fran 10% 10% 10%
hemtjanst som besvaras av
ensamhet (max)
Andel kunder som upplever att de 90% 90% 90%

kan paverka hur hjalpen
genomfors i hemtjansten

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade

Nacka ar en dldrevanlig kommun som ger goda
forutsattningar for halsosamt aldrande.
Seniorer har maojlighet att valja mellan attraktiva
sarskilda boenden.

Indikatorer

utfall T2  Mal
2025 2026

Utfall
2024

Andel kunder som sammantaget ar 78 % 90 % 90 % 90 %
ndjda med sitt dldreboende

Andel kunder som uppger att de 94% 95% 96%
bor pa det sarskilda boende som

de valt

Andel personer som beviljats 100% 100% 100%

sarskilt boende och far plats inom
90 dagar
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Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt
Fokusomrade Indikatorer Utfall T2 mal

2025 2026

Det ar attraktivt for anordnare att verka i Nacka. Antal personer med fallskador 65+ 4615 - 4100
Vilfarden for Nackas seniorer utvecklas i nara per hundratusen invanare (KF)

samarbete mellan kunder, anordnare, halso- och Agenda 2030

sjukvard samt civilsamhallet.

4000

3900

Overférmyndarnimnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna
Fokusomrade Indikatorer Utfall T2 mal

2025 2026

Ré&tt fran borjan och i ratt tid. Andel redovisningar fullstandigt 98 % - 100 %
granskade per 30/9

100 %

100 %

Andel av ndmndens beslut som 64 % - 70%
efter 6verklagan kvarstar efter
rattens provning

70 %

70 %

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2 mal
2024 2025 2026
Huvudmannens intresse star i fokus. Andel gode mén som ar néjda med 87 % - 90% 90 % 90 %
servicen
Andel huvudman som ar nojda 78 % - 80% 80 % 80 %

med sin gode man

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2
2024 2025
Socialt, ekonomiskt och miljémadssigt hallbart Andel redovisningar som ldmnas in 53 % - 65% 70 % 75 %
utférande av uppdrag. via digital tjanst
Andel ansékningar fran 72 % 71% 75% 75 % 75 %
stéllféretradare som lamnar in via
e-tjanst

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall T2 Mmal Mmal mal

2024 2025 2026 2027 2028

Alla huvudman har en kompetent god man. Andel huvudman som far god man 88 % - 95% 95 % 95 %
inom tva manader

Andel stallforetradare som 52% - 60% 60 % 60 %

certifieras (gruppen
stéllforetradare for anhoriga ar
undantagna)
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Bilaga 2 Resultatrakning

Resultatrakning Utfall Budget Prognos

mnkr 2024 2025 T2 2025
Verksamhetens intakter | 475,7 | 444, | | 487,5 | 324,1
Jamforelsestorande intakter 299,4 227,4 295,5 345,2
Verksamhetens kostnader -7 624,0 -7 864,3 -7777,5 -8116,6
Jamforelsestorande kostnader -465,6 -71,0 -159,1 -116,7
Avskrivningar -448,3 -480,6 -481,5 -510,2
Verksamhetens nettokostnader -6762,8 -6744,4 -6635,0 -7074,3
Skatteintikter (inkl avrakning) 7 147,6 7 556,4 7515,8 8 048,3
Inkomstutjamning -951,0 -980,0 -1000,0 -1173,6
Kostnadsutjamning 303,1 271,0 272,7 314,8
Inforandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag 337,7 292,9 295,9 317,6
LSS-utjamning -150,8 -159,2 -160,0 -173,3
Ovriga generella statsbidrag 18,3 0,0 6,4 0,0
Fastighetsavgift 187,1 196,3 198, 200,8
Skattenetto 68920 71775 7128,9 7534,8
Finansiella intakter 83,7 72,4 74,7 72,0
Jamforelsestorande finansiella intakter 19,5 0,0 25,9 2,5
Finansiella kostnader -145,6 -205,6 -241,1 -192,3
Jamforelsestorande finansiella kostnader -85, 1 0,0 -1 0,0
Finansnetto -127,5 -133,2 -151,6 -117,8
Resultat efter finansiella poster 1,7 299,9 342,3 342,7
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 1,7 299,9 3423 342,7

Jamforelsestorande poster -231,8 156,4 151,2 231,0

Resultat exklusive

jamforelsestorande poster 233,5 143,5 191,0 111,8
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Verksambhetens intidkter och kostnader ~ Utfall Budget Prognos Justering SLK Nackalistans satsningar Budget

2024 2025 2025 2026 2026
mnkr Netto Netto Netto Intikt Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto
Kommunstyrelsen -251,4 -330,1 -354,4 -26,0 -51,9 -77,9 0,0 -6,4 -6,4| 42625 -46769 -414,4
Nimnden for arbete och férsérjning -143,4 -156,3 -139,4 0,0 8,2 8,2 0,0 -10,4 -10,4 65,9 -224,5 -158,5
Fritidsnamnden -186,6 -214,1 22151 22,1 -27,2 -29,3 0,0 11,3 -1L3 27,5 -282,2 -254,7
Kulturnamnden -150,6 -162,4 -161,9 0,5 0,2 0,7 -6,4 -12,8 -19,2 6,9 -187,8 -180,9
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden -39,0 -37,2 -37,2 -5,0 11,7 6,7| 0,0 =51 -5,1 95,0 -130,6 -35,6
Natur- och trafiknamnden -439,3 -488,8 -478,7 1,0 -25,0 -24,0 0,0 -19,5 -19,5 39,5 -571,8 -532,3
Socialnamnden -1059,5 -11152| -1080,0 -3,9 0,5 -3,4 0,0 -44,6 -44,6 70,6 -1233,8 -11632
Utbildningsnimnden -3288,4| -3376,2| -33852 1,6 -33,1 -31,5 -13,0 -111,2 -124,2 2540 -37859 -3531,9
Aldrenimnden -1078,0[ -1 1559 -11309 29,4 -56,1 -26,7 0,0 -40,0| -40,0 170,8 -1393,4 -1222,6
Overfbrmyndarnéimnden -8,2] -8,6 -8,8 0,0 0,6 0,6 0,0 -1, 1 -1,1 59 -15,0 -9,1
Summa namnder -281,8 -12501,9
varav rinta for finansiell leasing (redovisas som
finansiell kostnad) 42,5 42,5 42,5 42,5
Oforutsett -1,1 -20,0 -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 -20,0
(")vergripande verksamhet 100,5 164,3 348,7 0,0 299,6 -121,4 178,2
Jamférelsestorande 6vergripande verksamhet -217,8 156,4 28,0 0,0 475,2 -116,7 358,5

Verksamhetens nettokostnader -6762,8 -6744,4 -6635,0 -281,8 57733 -12717,5
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Bilaga 3 Investeringsbudget

Nacka kommuns Projekt- och investeringsbudget 2026

Kommunens investeringar ska ske med langsiktigt ansvar och tydlig samhallsnytta. Nar Nacka vaxer ska
investeringarna komma bade nuvarande och framtida Nackabor till del. Tyngdpunkten ligger pa
fastighetsenheten, stadsutveckling samt natur- och trafiknamnden.

Infor budget 2026 utgar vi fran att investeringsnivan maste anpassas efter kommunens faktiska ekonomiska
lage, marknadens forutsattningar och befolkningsutvecklingen. Nackalistan férordar en ansvarsfull

investeringstakt dar projekt genomfoérs i den takt som kommunens ekonomi och organisation langsiktigt klarar
av.

Vi vill sarskilt betona vikten av att investeringar for idrott, kultur, och métesplatser, eftersom behovet av
anlaggningar och lokaler redan idag &r stort. Dessa investeringar starker ssmmanhallningen, dkar livskvaliteten
och bidrar till en trygg och levande stad.

Det ar ocksa av storsta vikt att vagar och infrastruktur byggs ut innan ytterligare bostader planeras i exempelvis
Boo, detta for att 6ka framkomligheten och sakerheten i trafiken.

Den samlade projektbudgeten omfattar bade investeringar och driftposter som uppstar i samband med
projekten, till exempel exploateringsintdkter, markforsaljningar, planarbete, ledningsdragningar och
saneringar. Nackalistan vill att dessa ska redovisas tydligt och skiljas at for att ge en rattvis bild av kommunens
verkliga ekonomiska dtaganden.

Syftet &r att skapa en transparent och hallbar investeringsplan som starker kommunens ekonomi och tryggar
framtida investeringar i skolor, idrott, kultur, natur och trafik.

2025 2025 2026
Nimnd/enhet Netto Netto Netto
Fastighetsenheten (KS) -483,2 -386,8 -348,3 -200, 1
Stadsutveckling (KS) -483,2 -550,0 -564,9 -580,0
Vilfard skola (KS) -44,6 -71,0 -71,0 -24,0
Vilfiard samhillsservice (KS) -6,8 -5,5 -4,5 -3,0
Ovrigt (KS) -1,0 -0,4 1,1 0,0
Summa Kommunstyrelsen -1018,8 -1013,7 -989,8 -807,1
Fritidsnamnden -4,7 -10,2 -10,1 -18,1
Kulturnimnden -1,0 4,1 -4,5 -4,5
Natur- och trafikndmnden -222,7 -130,4 -115,0 -189,5
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden -0,3 -0,3 0,0
Total -1 247,1 -1158,7 -1119,7 -1019,2

Tabell: Investeringar, miljoner kronor



Prognos

T2
2025
Nimnd/enhet Netto
Fastighetsenheten (KS) -466,2 -410,4 -371,6 -226,5
Stadsutveckling (KS) -351,9 -432,0 -535,5 -281,0
Vilfard skola (KS) -44,6 -71,0 -71,0 -24,0
Vilfard samhallsservice (KS) -6,8 -5,5 -4,5 -3,0
Ovrigt (KS) -1,0 -0,4 -1,1 0,0
Summa Kommunstyrelsen
Fritidsnamnden -4,7 -10,2 -10,1 -18,1
Kulturnamnden -1,0 -4,1 -4,5 -4,5
Natur- och trafiknamnden -230, 1 -138,9 -122,6 -208,4
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Total -1106,2 -1072,8 -1 121,2 -765,5

Tabell 2: Investeringar inklusive projekirelaterade driftsposter, miljoner kronor

Nackalistans forslag till investeringar 2026

Anlagga Sickla idrottspark inklusive en 11-spelar

fotbollsplan.

-15 miljoner 2026

Bygga nytt bibliotek med méteslokaler, kulturlokaler

-10 miljoner 2026
pa Kvarnholmen, Finnboda eller i Henriksdal.

Upprusta kommunala torg -5 miljoner 2026

Bygga en hiss vid Danvikshem -15 miljoner 2026

Vi tar bort investering for Kalltorpsplanerna 12 miljoner 2026
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Investeringar Natur och trafiknamnden

Tillkarmmande

Huvudprojekt Bucget Totalt Utfall Total Prognos budget Prognos: 2026

510,0 200,6 6575 2110 -199.9
26106636 - DIN Projektrelaterade drift skostnader NTN 0,0 0.5 4,1 -1,7
90000258 - HP Tattbybron 21,5 -16,0 21,5 -0,5
90000341 - Myrsjin/Bagarsjins utlopp -3,0 4,2 4.3 -0,68
30000377 - WMurkaj Monteliusvag -0,5 0,3 0,4 0,0
93101865 - Utveckling Myckelvik velamsund 2019-2021 -6,0 5,3 6,0 -0,9
93102689 - Reinvestering diken Velam sund -4,3 -1,5 4,3 -1,1
93103425 - Jarla bro genomfirande -25,3 -1,0 -1,0 Q0,0
93104533 - 5trandpromenad vid Bastusjdin -7,0 0,0 £,5 -3,5
93105039 - Paket fir vatrmark -3,0 0,3 5,0 -1,5
93105586 - Utsiktstorn Ny ckely/Rysshergen/velamsund -6,5 -1,1 4,2 -1,5
93106267 - HP Sickla bro -110,1 -104,8 -109,7 -3,8
93106265 - HP Ny Skurubro samt m TRY 5,6 4,3 5,5 -0,5
93100959 - HP Entré Velarmsund -11,0 31 -11,0 -2,5
93104983 - Utredning om trafikbryggori Skurusundet -0,8 0,7 0,7 Q0,0
93100946 - HP - Kyrkviksparken -524,5 -22,9 51,9 -23,3
931065372 - Stadshusparken -8,8 7.1 4,1 0,0
93104286 - |stAndsattning naturreseryat -3,8 3,7 5,8 -0,5
93105533 - Investering Natur 2025-2027 -2,7 0,1 3.7 -1,0 -1,0
Parkering sitgérder -4,7 -1,0 7.7 -3,0 -1,5
Reinvestering gatubelysning och trafiksignaler -43,2 0,0 64,5 -21,0 -20,5
93105601 - Trafiksidkerhetsarbeten 2026-2027 -12,0 0,0 -19,0 -7.0 -6,0
Cykelatgarder -8,0 0,1 -11,0 -3,0 -3,5
Kollektivtrafikatgarder -4,0 0.4 5,5 -1,5 -1,0
Infart sparkering -2,5 0,0 4.0 -1,5 -1,0
Reinvestering vag nat -35,3 0,0 18,5 -25,0 -24,0
Reinvestering parkmark -23,0 -1,7 -33,0 -10,0 =70
Reinvestering badplatser -11,0 5.5 -13,9 -3,0 -1,6
Reinvestering lek och rirelse -15,0 0,0 -25,0 -10,0 =70
Reinvest attraktiva/trygga stadsrum -6,7 0,0 -10,7 -4,0 -2,7

Tilliggsbeslut tidigare beviljade medel

Reinvestering byggnadsverk -26,2 0,0 60,0 -33,3 -20,0

Forslag till beslut

93106633 - Reinvestering maskiner och fordon 2026-2027 0,0 0,0 22,2 -22,2 -12,2
93106625 - Stigeykling sled i Erstavik 0,0 -15,0 -1,5 -1,5 -1,5
93106674 - Trafikmiljén vid Centralplan 0,0 0,0 -16,0 -16,0 -16,0
93106675 - Cykelramp till Lugna promenaden 0,0 0,0 3,5 -3,5 -3,5
93106678 - Trafikmiljidn wid Talludsv./Fredrikshergsw. 0,0 0,0 -3,0 -3,0 -3,0
93106679 - Okad trafiksékerhet vid Duvnas skala 0,0 0,0 4,5 -6,5 -6,5
Hiss Danwikshern -15,0 0,0 0,0 -15,0 0,0
satshing pa torg 5,0 0,0 0,0 5,0 5,0
93106679 - Okad trafiksékerhet vid Duvnas skala 0,0 0,0 4,5 -6,5 -6,5
93106620 - Investering skate 0,0 0,0 -1,5 -1,5 -1,5
Reinvestering rondeller 0,0 0,0 4.5 -4.5 -1,5
93106649 - Aktivitets och rirelsepark 0,0 0,0 2.0 -2.0 =20
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Investeringar Fastigheter 2026

Huvudprojekt Prognos: 2026

-226,5
94106289 - Las och larm pa skolor -1,0
93101845 - Utv.atgarder Nyckelviken -4,5
93103388 - Sickla skola -1,0
93103389 - Ny skolbyggnad, Borgvalla skola -1,0
93104943 - Velamsunds ridanlaggning -1,0
93105867 - Genomférande Porsmossen 11-spelarplan -10,8
93100983 - Nyckelviken — garage och férrad -0,4
93102493 - Investeringar stadshuset -0,7
94105771 - Utemiljolyft fsk- och skolgardar 24-27 9,3
XXXXXXXX-bibliotek och kulturlokaler vastra sickladn -10,0
Komponentutbyten -55,0
94106227 - Solceller 2026 -7,0
94106507 - Robust kommun 0,0
98000102 - FRITIDSNAMNDENS BEHOV -10,0
XXXXXXXX - Sickla idrotspark -15,0
93105488 - GA Myrsjo Sportcenter -20,9
94106342 - Duvnas utskog (Teknikforradet) Fotbollsplan 0,0

Tillaggsbeslut tidigare beviljade medel

90000321 - Nackenbadets nya simhall -37,6
93105256 - Nacka Gymnasium -14,7
94106205 - Nacka Bollhall -26,7

Investeringar Fritidsnamnden

Fas: genomférande
Huvudprojekt /planering

Tillkommande Prognos:
budget 2026

Budget

Reinvestering/ nyinvesteringar inom befintlig idrottsanligeningar 2028 Genomfdrande 15,0 9,0
93104467 Sickla idrottspark 2026 2029 PLANERING 1,0 1,0
93106566 Alta fritidskvarter 2025 2026 Genomférande 0,3 01
93106680 Hyresgistanpassningar Niickenbadet 2026 2026 Planering - 6,0

93106681 Utveckling av Saltsisbadens TP 2026 Planering
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Gavor och Markfoérsaljning

Forsaljning mark och fastighet, uppskattad/prognos 2026

87103574 - KM Sydvastra Stensd 0,0
87103644 - KM Kummelbergets verksamhetsomrade 0,0
87103650 - KM Amperen 0,0
87103655- KM Pylonen 0,0
87103659 - KM Alta bergs verksamhetsomrade 8,0
87103664 - KM Fisksatra stdra 0,0
87103701 - KM Prognos Nacka Strand 7 Entré 0,0
87103748 - KM Henriksdalshacken 0,0
87104808 - KM Agaten 0,0
87103784 - KM Nya Nacka Forum 0,0
87103545 - KM Orminge 1CKnutp o Hantvhuset 0,0
87103583 - KM Alta centrumkvarier 75,0
87103500 - KMOmrade W (Lannersta 2) 1,0
87103520 - KM Bagvagen- Abroddsvigen 0,0
Delsumma d 84,0
Forsiljningsintikter fastigheter 0,0

- Varmdovagen 197, villa/verksamhetslokal
- Lagadm Duwnas
Delsumma 0,0

Summa 84,0

Forsilining mark och fastighet, avtalad 2026
63,0

87103660 - KM Volten

87103863 - KM frla Stationsomrade norr 0,0

87103760 - KM .Arlaberg Enspannarviagen 0,0

87103583 - KM Al centrumkvarter 15,1

87103667 - KM Telegrafherget 33
F

Summa 81,4

Summa markforsaljning 165,4
Kostnad sald mark 2026

Uppskattning 10% av forsaljning mark -19,2
Volten -32,5
Delsumma d -51,7
Kostnader infor forsiljning fastigheter -4,0
Delsumma -4,0
Summa kostnad sald mark -55,7



Bilaga 4 Nackas bolag och kommunalférbund

Nacka kommun ager tre bolag: Nacka vatten och avfall AB (NVOA), Nacka Energi AB (NEAB) och Centrala Nacka
marknadsbolag. Nacka Energi AB édger isin tur Nacka Energi Forsiljning AB (NEFAB) samt Nacka Sickladn 359:1 AB

(NSO AB).
|
| 1 1

NSOAB

Figur 33 Nacka kommuns heldgda aktiebolag

De kommunala aktiebolagen foljer samma regler och styrande dokument som namnderna och verksamheterna
i Nacka kommun. Bolagen ska bidra till kommunens vision om 6ppenhet och mangfald samt att kommunens
overgripande mal nas. Precis som kommunens namnder ska dven bolagen bidra till god ekonomisk hushallning
utifran ett koncernperspektiv och anvanda konkurrens och upphandlingar som medel for att fa mest varde for
pengarna. Hur respektive bolag ska bidra faststalls av bolagens respektive styrelse i samband med att
styrelserna faststéaller bolagens affarsplan for kommande ar. | samband med affarsplanen kan bolagens
respektive budget komma att justeras.

Nacka vatten och avfall AB

Nacka vatten och avfall AB ansvarar for kollektiva bastjanster sasom rent vatten, omhandertagande av
spillvatten och dagvatten samt avfall och bedriver verksamhet for tva taxekollektiv, VA- och avfallsverksamhet.
Tjansterna levereras till abonnenter inom avfallskollektivet enligt miljobalken och till abonnenter inom VA-
kollektivet enligt vattentjanstlagen. Respektive taxekollektivs verksamhet ska sdrredovisas eftersom resultat-
overskott och underskott, sa kallat 6ver/underuttag, enligt lag ska aterstéllas till respektive taxekollektiv.

For 2026 budgeterar bolaget sammantaget ett resultat efter finansiella poster pa 6,5 miljoner kronor, varav
599,7 miljoner i intdkter, 526,7 miljoner i kostnader och 66,5 miljoner i finansiella nettokostnader.

| bade avfalls- och VA-kollektiven finns i dagslaget en skuld till kollektiven avseende 6veruttag fran tidigare ar
vilket ska aterbetalas till respektive kollektiv. For att astadkomma detta foreslas en budget och taxa for 2026
som resulterar i ett underskott for respektive kollektiv. Det budgeterade underskottet forstarks darefter med
intdkter fran tidigare ars 6veruttag pa sammantaget 10,2 miljoner aterfors, vilket ger bolaget ett positivt
resultat efter finansiella poster pa 6,5 miljoner kronor. Skulden till kollektiven minskas med 10,2 miljoner,
motsvarande det aterférda beloppet.
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Bolagets totala nettoinvesteringar for 2026 budgeteras till 302,1 miljoner kronor. Investeringar i férnyelse VA-
anlaggningar och ledningsnat uppgar till 130,0 miljoner samt investeringar i exploateringsprojekt utférda inom
stadsbyggnadsavdelningen i samverkan med kommunens planering till 260,0 miljoner. Avfallsverksamheten
investerar arligen cirka 5,0 miljoner som avser karlbyte och atgarder pa kretsloppscentralerna. For 2026
beddms dessa investeringar behova 6ka vasentligt, till 43,0 miljoner, pa grund av de andrade lagkraven om
fastighetsnara insamling, dar hela kirlpaketen behdver bytas ut. Ovriga investeringar uppgar till 1,2 miljoner
avseende framst digitalisering och administrativ utveckling. For 2026 berdknas anlaggningsavgifter pa 132,1
miljoner komma in.

For att mojliggora bolagets investeringar foreslas en laneram for 2026 pa 2 170 miljoner kronor (inklusive
checkkredit), vilket dr en utékad laneram pa 200 miljoner kronor jamfért med 2025 ars budget.

VA-verksamheten budgeterar ett positivt resultat fér 2026 pa 6,2 miljoner kronor efter finansiella poster.
Resultatet inkluderar ett underuttag pa 5,6 miljoner, dar intdkter fran tidigare ars éveruttag aterfors for att
tacka underuttaget.

Bolagets driftkostnader for VA-verksamheten forvantas under 2026 6ka jamfért med prognos 2025.
Kostnadsokningen beror pa 6kade driftskostnader, framst hojda avgifter for vatten och avloppsrening samt att
kostnader for lan, avskrivningskostnader och personalkostnader.

Med anledning av bolagets kostnadsoékningar foreslas VA-taxan for 2026 hojas avseende brukningsavgifterna
(en periodisk avgift som ska tacka VA-verksamhetens driftkostnader) med i snitt 5 procent for 2026.
Taxehojningen tacker inte bolagets samtliga kostnader for 2026 utan kvarvarande underskott tacks genom
aterforing av 5,6 miljoner kronor fran tidigare ars 6veruttag. Utan aterforing av intdkter fran tidigare ar
(6veruttag) skulle bolaget redovisat ett underskott.

Aterforingen innebér att den upparbetade skulden till kollektivet minskar med motsvarande belopp. Vid 2026
utgang beraknas skulden till taxekollektivet uppga till 40,2 miljoner kronor. Med intaktsokningar pa
brukningsavgifterna for 2027 med i snitt 7 procent och for 2028 pa 8 procent beréknas skulden till kollektivet
vara i det ndarmast aterstalld vid utgangen av 2028.

Avfallsverksamheten budgeterar ett positivt resultat for 2026 pa 0,3 miljoner kronor efter finansiella poster,
vilket inkluderar ett underuttag pa 4,6 miljoner hos taxekollektivet.

Avfallskollektivets kostnader forvantas 6ka under 2026 jamfort med prognos 2025, framst avseende
avskrivningar, kostnader for 1an och personalkostnader. Under ett flertal ar har kostnaderna 6kat mer an vad
som bolaget har hojt sin taxa, detta som ett led i att balansera (aterstélla) det kraftiga 6veruttaget fran 2020
(da bolaget aterbetalade ett villkorat aktiedgarkapital). | prognos 2025 ingar ett underuttag pa 9,6 miljoner
kronor, utan aterforing av intakter fran tidigare ar (6veruttag) med motsvarande belopp hade bolaget redovisat
ett underskott.

Infor 2026 foreslas justeringar av taxorna med sammantaget 7 procent,. Taxeférandringarna tacker inte
bolagets samtliga kostnader for 2026 utan kvarvarande underskott tacks genom aterféring pa 4,6 miljoner
kronor fran tidigare ars éveruttag.

Aterféringen innebér att den upparbetade skulden till kollektivet minskar med motsvarande belopp. Vid 2026
utgang beradknas skulden till kollektivet vara aterstalld. For 2027 prognosticeras en taxehdjning pa i snitt 7
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procent da bolaget inte langre har tidigare ars 6veruttag att nyttja, bolagets kostnader ska nu tackas fullt ut av
taxan. FOr 2028 prognosticeras en taxehdjning pa 4 procent.

Nacka Energi AB med dotterbolag

Nacka Energi AB bedriver elndtsverksamhet for cirka 29 700 anslutna kunder inom sitt koncessionsomrade,
vilket geografiskt omfattar Nacka kommun, exklusive Boo kommundel.

Bolaget budgeterar ett positivt resultat efter finansiella poster fér 2026 pa 65,3 miljoner kronor, varav
264,5 miljoner i intdkter, 187,7 miljoner i kostnader och 11,5 miljoner i finansiella nettokostnader.

Omséttningen bestar i huvudsak av elnatsintdkter samt anslutningsavgifter. Intdkterna regleras i en intdktsram,
som beslutas av Energimarknads-inspektionen.

Bolagets storsta kostnadsposter ar natavgifter och natforluster for 6verliggande nat (regionnatsavgifter), de
utgor for 2025 cirka 32 procent av bolagets totala kostnader exklusive avskrivningar. Natavgifter for
overliggande néat berdknas fér 2026 bli hogre jamfort med budget 2025 och hégre dn helarsprognosen for
2025. Natavgifter for overliggande nat budgeteras for 2026 till 38,6 miljoner kronor (36,8 miljoner kronor i
budget 2025), natférluster minskar nagot till 10,5 miljoner kronor (11,5 miljoner kronor i budget 2025).
Avskrivningarna och réantekostnader med mera 6kar 2026 som en foljd av nya lan for planerade investeringar.

Taxan for natavgifterna foreslas for 2026 6ka med i genomsnitt cirka 9 procent (fér 2025 var denna héjning i
genomsnitt cirka 7 procent fran och med 1 januari och en tillkommande hdjning pa ytterligare 3 procent fran 1
juli). Taxan ryms inom den av Energimarknadsinspektionen beslutade intdktsramen. Hojningen innebar cirka 20
miljoner hogre intdkter. Hojningen 2026 motiveras i sin helhet av de kommande arens 6kade investeringar,
exploatering och 6kade reinvesteringsbehov for att sakerstalla framtida kapacitet.

Investeringsvolymen for 2026 budgeteras till 103,1 miljoner kronor och bestar i huvudsak av
elnatsinvesteringar. Investeringsverksamheten arbetar fortsatt for att fa bort flaskhalsar i elnatet, byta ut
gammal kabel och fortsatt reinvestering i férdelningsstationer. Den ldgre nivan pa investeringar jamfort med
budget2025 (143,3 miljoner) ar en del i bolagets aktiva arbete med att forbattra bolagets kassaflode och aktivt
prioriterande i investeringsportfoljen och forskjutning av investeringar som de bedémt kan skjutas pa
framtiden.

For 2026 foreslas ett lanetak (inklusive checkkredit) pa 470,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit), vilket ar
50 miljoner kronor lagre dn 2025 ars budget.

Nacka Energi Forsaljning AB

Nacka Energi Forsaljning AB erbjuder administrativa tjanster for elhandelsbolag samt energitjanster i form av
laddningsinfrastruktur, solceller och energilager.

Bolaget budgeterar for 2026 ett resultat efter finansiella poster pa 0,7 miljoner kronor, varav 17,5 miljoner i
intakter, 16,1 miljoner i kostnader och 0,7 miljoner i finansiella nettokostnader. Med laddinfrastrukturen som
vaxande intdktskalla och batterierna som tillkommande intdktskalla kommer bolaget att generera ett positivt
resultat.
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Investeringsvolymen for 2026 budgeteras till 12,2 miljoner kronor for att sedan trappa ned under 2027 och
2028. Investeringar kommer fortsatt att ske primart inom publik laddning, icke publik laddning samt batterier.
Inom batterier planeras bland annat investeringar framat som avser installation av batterier i anslutning till
fastigheter samt vid lampliga punkter i elnatet.

For 2026 foreslas ett lanetak pa 40,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit), vilket jamfért med 2025 ars
budget ar 5 miljoner lagre.

Nacka Sicklaon 359:1 AB

Nacka Sickladn 359:1 AB innefattar en verksamhet for uthyrning av lokaler i en hyresfastighet. Avsikten ar att
stycka fastigheten, bygga en fordelningsstation pa en del av fastigheten och avyttra resterande del. Férvarvet
av bolaget ar en del Nacka Energi AB:s langsiktiga strategi for att sdkerstalla ett robust elnat for Nacka
kommuns invanare.

Bolaget budgeterar for 2026 ett resultat efter finansiella poster pa 1,7 miljoner kronor, varav 2,9 miljoner i
intakter, 0,9 miljoner i kostnader och 0,3 miljoner i finansiella nettokostnader. Bolaget planerar inte att gora
investeringar under perioden 2026-2028.

For 2026 foreslas ett lanetak pa 14,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit), vilket dr 2,0 miljoner hégre an
budget 2025.

Centrala Nacka marknadsbolag AB

Centrala Nacka marknadsbolag AB (CNAB) stddjer arbetet med att utveckla kinnedom och koordinera
marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka for att skapa storre attraktivitet. Bolaget samordnar och utvecklar
ett langsiktigt samarbete mellan de fastighetsaktorer som &r verksamma i omradet.

CNAB budgeterar 2026 med ett nollresultat efter finansiella poster. Intdaktsbudgeten uppgar till 3,4 miljoner
kronor och avser partnerskapsavgifter fran kommunen och fastighetsagare. Kostnadsbudgeten uppgar till
3,4 miljoner kronor for bland annat marknadsaktiviteter, projektledning och kommunikationsplattform.

For 2026 foreslas en laneram pa 2,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit), vilket ar i niva med 2025 ars
checkkredit.

Samverkan med andra

Nacka kommun ager dven mindre delar av ett fatal aktiebolag samt ar medlem i tva kommunalférbund,
Kappalaférbundet och Sodertdrns brandforsvarsforbund.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska de forbund som kommunen har ett varaktigt
betydande inflytande i samt har en har sérskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi, inga i
redovisningen av kommunens kommunala koncernforetag. Kappalaférbundet uppfyller fran och med 2024
dessa krav och ska redovisas under kommunens koncernforetag.
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Kappalaforbundet Nacka kommun ar tillsammans med tio andra kommuner i Stockholmsregionen medlemmar
i kommunférbundet Kappalaférbundet. Kappalaférbundet renar avloppsvatten fran mer &n en halv miljon
manniskor i Stockholmsregionen. Reningen sker i Kappalaverket pa Lidingd. Reningen sker pa ett satt sa att
naring och energi som finns i avloppsvattnet tas tillvara och aterfér slam, biogas och varme till kretsloppet.
Verksamheten finansieras genom avgifter. Nacka kommuns andel i forbundet uppgick vid arsskiftet till 6,5
procent.
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Bilaga 5 Ekonomiska forutsattningar

Nacka kommun har ett fortsatt anstrangt ekonomiskt ldge med hog kostnadsutveckling, stigande laneskuld och
Okade krav pa valfarden. Kommunens ekonomiska planering behéver vara robust och ansvarsfull. Nackalistan
ar starkt kritisk till alliansens princip att sdlja mark for att tacka nédvandiga investeringar eller drift. Det &r inte
ekonomiskt ansvarsfullt eller [angsiktigt hallbart.

Nackalistan prioriterar en langsiktigt ansvarsfull ekonomi dar karnverksamheterna skyddas och resurserna styrs
till de omraden som gor storst skillnad for invanarna. och de mest utsatta i samhéllet. Malet for var ekonomiska
politik &r att sakra en hallbar valfard dven under ekonomiskt svara ar.

Kommunallagen kraver att kommuner anger mal och riktlinjer som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. | Nacka kommun innebar god ekonomisk hushallning att:

Graden av uppfyllnad av de 6vergripande malen &r god.
Kommunens resultatdverskott och soliditet ar pa en langsiktigt hallbar niva.

Kommunen ska strava efter en hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade for stadsutveckling och for
ovriga investeringar.

For att battre bedoma kommunens ekonomiska stéllning foreslas kommunfullméaktige besluta om tre
finansiella resultatindikatorer:

e Resultatdverskott ska uppga till i genomsnitt minst 2 procent av skattenettot i en rullande 4 arsperiod.
e Soliditeten ska overstiga 40 procent.

e Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska uppga till minst 47 procent.
Har féljer en beskrivning av respektive indikator:

Kommunens resultatdverskott ska ligga pa en langsiktigt hallbar niva. Resultatéverskottet uttrycks i procent dar
resultatet stélls i proportion till det sa kallade skattenettot, vilket ar en summa av skatteintakter,
utjamningsbidrag och generella statsbidrag.

Resultatkravet mats utifran resultatet exklusive jamforelsestérande poster. | jamforelsestdrande poster ingar
intakter och kostnader som inte hor till den l6pande verksamheten. Resultat exklusive jamforelsestérande
poster ger en mer rattvis bild av hur kommunen klarar att finansiera ordinarie verksamhet over tid.

Vad som ar en langsiktigt hallbar niva beror pa faktorer som kommunens ekonomi i utgangslaget och de
framtida planerna for tillvaxt och investeringar. Det behdvs en tillrdckligt hog resultatniva i budgeten for att
klara svangningar i ekonomin, sasom exempelvis fordndringar i skatteintdkter eller oviantade handelser i
omvarlden. Resultatoverskottet behovs ocksa for att kunna finansiera behovet av investeringar. Malnivan pa
resultatoverskottet ar en avvagning. Dagens behov ska kunna tillgodoses utan att begransa framtida
generationers mojligheter till utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors fér framtiden inte belasta dagens
invanare i Nacka.
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Malet for 2025-2027 ar att resultatéverskottet ska uppga till i genomsnitt minst 2,0 procent i ordinarie
verksamhet 6ver en rullande fyra ars period, det vill sdga exklusive jamforelsestérande poster.

Soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hallbar niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens
tillgdngar som har finansierats av eget kapital. Nyckeltalets utveckling har en stark koppling till resultatet och
sjalvfinansieringsgraden av investeringar. Malsattningen ar att kommunen ska ha en soliditet exklusive
ansvarsforbindelse som uppgar till minst 40 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska strava efter en hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade inom ramen for
stadsutveckling och for dvriga investeringar. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken man kommunen finansierar
sina investeringar med egna medel, det vill sdga med sitt resultat, avskrivningar och forsaljningar. Nacka
kommun &r inne i en tillvdxtfas med manga och stora pagaende och planerade investeringar de ndrmsta aren.
Forandringar i omvarlden, sa som lagkonjunktur i byggsektorn och en lagre tillvaxttakt i befolkningen har
forandrat forutsattningarna for investeringsplaneringen och ett stort arbete pagar inom kommunen med att
anpassa investeringsportfoljen utefter de nya férutsattningarna. Darav ar den malsatta sjalvfinansieringsgraden
nagot lagre 2025 men malsatts hogre 2026-2027 och planeras 6ka 6ver tid dven efter 2027. Malsattningen
2025 &r att sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 47 procent, 6ka till 70 procent 2026 och till 81 procent
2027.

Skatteintakter, utjamning och statsbidrag

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av skatter. Cirka 80 procent av intdkterna utgoérs av skatter som
betalas av de med férvarvsinkomst som &r folkbokforda i kommunen. Ar 2026 beriknas skatteintikter,
utjamning och generella statsbidrag uppga 7 534,8 miljoner kronor.

Tabell 14

Allmén kommunalskatt 71548 75289 75433 8 074,7
Avrékning <72 27,5 =275 -26,4

Skatteintékter (inkl avrékning) 7 147,6 7 556,4 75158 80483
Inkomstutjimning -951,0 -980,0 -1 000,0 -1173,6
Kostnadsutjamning 303,1 271,0 272,7 314,8
Inforandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 337,7 2929 2959 317,6
Owriga generella statsbidrag -150,8 -159,2 -160,0 -173,3
Fastighetsavgift 18,3 0,0 64 0,0

Utjamning, generella statsbidrag och fastighetsavgift 187,1 196,3 198,1 200,8

Kommunens skattenetto 2024-2028, miljoner kronor
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2026 berdknas skatteintdkterna inklusive avrékning uppga till 8 048,3 miljoner kronor, en ékning med
491,9 miljoner kronor jimfért med budget 2025. De kommunala skatteintékterna dr framférallt
beroende av hur skatteunderlaget utvecklas i hela landet och av kommunens folkmdngd. Kommunens

skatteprognos for 2026 och framat utgdr fran en skattesats pd 17:88, vilket dr oférédndrat sedan
2025.

Skatteprognosen fér 2026 baseras pa Nackas folkmangd den 1 november 2025, vilken berdknas
uppga till 113 398 invanare. Det ar 1 505 fler jamfort med samma tidpunkt féregaende ar, vilket
motsvarar en 6kningstakt pa 1,3 procent.

Syftet med det kommunala utjamningssystemet ar att alla kommuner ska ha férutsattningar att ge
likvardig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och olika strukturella férhallanden.
Skillnader i skattesatser ska i huvudsak spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva.
Utjamningssystemet bestar av fem delar; inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen (som bestar av
flera olika delmodeller), strukturbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/regleringsavgift.
Dessutom finns ett kostnadsutjamningssystem for kostnader kopplade till lagen om stéd och service
till funktionsnedsatta (LSS- utjamning).

Nacka ar en av de kommuner i landet som ar nettobidragsgivare till utjamningssystemet. Kommunen
betalar en avgift till inkomstutjamning och LSS-utjadmning, men erhaller kompensation i form av
kostnadsutjamning, regleringsbidrag och 6vriga generella statsbidrag.

En parlamentariskt sammansatt kommitté har haft i uppdrag att géra en 6versyn av den
kommunalekonomiska utjamningen. Syftet med uppdraget var att sdkerstalla att den
kommunalekonomiska utjamningen ger kommuner och regioner likvardiga ekonomiska
forutsattningar att tillhandahalla valfard och annan kommunal service, trots skillnader i skattekraft
och strukturella forutsattningar. | juli 2024 lamnade kommittén sitt forslag vilket innebar att Nacka
och de flesta andra kommuner i Stockholms Ian skulle paverkas mycket negativt, liksom flera andra
kommuner med stor tillvaxt och laga kostnader. Enligt férslaget som utredningen presenterade
kommer Nacka kommun totalt sett forlora cirka 170 miljoner kronor arligen. Utredningen foreslog att
forandringarna infors stegvis fran ar 2026 med full effekt ar 2029. Regeringen har annu inte lagt fram
en proposition och aviserade i budgetpropositionen fér 2026 att de avser att aterkomma med ett
forslag under varen 2026. Da den slutliga utformningen av skatteutjdmningen inte ar beslutad ar den
inte beaktad i berakningarna for Mal och budget 2026-2028 men det finns en stor risk att
skatteintaktsnettot kommer att bli sdmre frdn 2027 och framat dn vad tabellen ovan visar.

Inkomstutjamningssystemet ar ett fordelningssystem som utgar fran skattekraften i respektive
kommun. Kommuner med lag skattekraft far stérre bidrag per invanare och kommuner med hog
skattekraft, som Nacka, far betala till systemet. De fatal kommuner som har en skattekraft 6ver
115 procent av den genomsnittliga skattekraften i riket betalar till systemet. Nacka kommun
berdknas ha en skattekraft 2026 pa 135,8 procent.

For 2026 prognostiseras en avgift i inkomstutjdmningssystemet pa -1 173,6 miljoner kronor. Varje
Nackabo bidrar med 10 349 kronor till andra kommuner.
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Kostnadsutjamningssystemet jamnar ut strukturella skillnader beroende pa demografi, invanarnas
behov och produktionsvillkor, som till exempel I6ner och geografi. Kostnadsutjamningssystemet ar
ett relativt system dar den egna kommunen jamfors med medelkommunen. Grundtanken &r att alla
kommuner ska ha samma ekonomiska forutsattningar. Kostnadsutjamningen innebar att kommuner
som har en gynnsam struktur skjuter till medel till kommuner som inte har samma goda
forutsattningar. Systemet ska inte utjamna for de kostnadsskillnader som beror pa varierande
ambitionsniva, effektivitet och avgifter. Det &r ett inomkommunalt system, det vill sdga utan statlig
finansiering och bestar av nio delmodeller.

For 2026 prognostiseras kostnadsutjamningen for Nacka kommun till ett bidrag pa 314,8 miljoner
kronor vilket motsvarar 2 776 kronor per medborgare. Det dr framférallt en kompensation for att
Nacka har en stor andel barn i férskole- och skolalder.

Regleringsposten i utjamningssystemet justerar mellanskillnaden mellan bidrag och avgifter i
inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen och strukturbidraget i férhallande till de anslagsposter
som riksdagen anvisat. Har ingar kompensation for de regeleffekter som paverkar skatteunderlaget.

Ar 2026 beraknas regleringsposten for Nacka kommun bli ett bidrag pa 317,6 miljoner kronor, vilket
motsvarar 2 801 kronor per invanare.

LSS-utjamningen ar ett interkommunalt utjdmningssystem dar kommunens utfall ar relaterat till
ovriga kommuners utfall. Berakningarna som ligger till grund for LSS-utjamningen baserar sig pa
antalet LSS-insatser och kommunernas ekonomiska utfall under 2024. Prognosen for Nacka kommun
ar 2026 ar att betala en avgift i LSS-utjamningen pa 173,3 miljoner kronor.

Inga 6vriga generella statsbidrag har aviserats for aren 2026-2028.

Nacka kommuns intdkter for fastighetsavgiften beraknas ar 2026 uppga till 200,8 miljoner kronor.
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Bilaga 5 Namndernas uppdrag och fokus

Kommunstyrelsen leder, styr och samordnar kommunens verksamhet och ekonomi, foljer upp
fullmaktiges mal och ansvarar for kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Den 6vervakar
kommunens bolag, sdkerstaller kommunikation och digitalisering samt ansvarar for
samhallsplanering, mark- och fastighetsférvaltning och miljéfragor. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa
for sakerhetsarbetet, naringspolitik och krisberedskap samt fungerar som kommunens personalorgan
och arkivmyndighet.

Namnden for arbete och férsorjning ansvarar for vagen till egen forsérjning via
arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistand och den kommunala vuxenutbildningen, samt det
samlade ansvaret for flyktingmottagandet inklusive ensamkommande barn och unga. Genom sin
verksamhet bidrar namnden till att nackabor nar egen forsorjning och att nackaféretag far god
tillgang till efterfragad kompetens. Ndmndens ansvarsomrade omfattar ocksa det kommunala
aktivitetsansvaret, feriearbeten for ungdomar, budget- och skuldradgivning samt kommunens
dodsbohandlaggning.

Fritidsndmnden ansvarar for finansiering och uppféljning av fritidsverksamheter och folkhalsofragor,
bland annat genom stdd till foreningar, idrottsanlaggningar, fritidsgardar, 6ppna traffpunkter och
verksamhet pa skollov. Namnden har i uppdrag att underhalla, utveckla lokaler, anldaggningar for
fritidsverksamhet och skolverksamhet samt att faststélla principer for upplatelse av lokalerna. |
namndens uppdrag ingar dven att folja utvecklingen inom fritidsomradet och att verka for ett
varierat fritidsutbud. Namnden for kontinuerlig dialog med féreningar, anordnare och Nackabor.

Kulturndmnden ansvarar for att finansiera, félja upp och utveckla kulturverksamheter i Nacka
kommun. Namnden ska sakerstalla att det finns funktionella och &ndamalsenliga anlaggningar och
platser for kulturutévning, samt arbeta for att bevara kulturhistoriskt vardefulla miljoer.

Uppdraget ar att framja dialog och samverkan med féreningsliv, kulturaktorer och invanare. Genom
stod till kulturlivet skapas forutsattningar for ett rikt och tillgangligt kulturutbud, offentlig konst och
kulturarv. Sarskilt fokus laggs pa att skapa mojligheter for barn, unga och personer med
funktionsvariationer.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden ansvarar fér myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhallsbyggnads- och miljoomradet. Namnden fullgér de uppgifter som aligger byggnadsnamnd
enligt plan- och bygglagen samt sddan kommunal ndmnd som avses i miljébalken och
livsmedelslagen. | uppdraget ingar till exempel att uppratta forslag till detaljplaner, préva
bygglovsansokningar, besluta om strandskydd och géra lantmateriférrattningar.

Natur- och trafiknamnden ansvarar for funktion och attraktivitet av vagar, gator, parker och
naturmark med tillhérande kommunagda anlaggningar som ar tillgangliga for allmanheten. Namnden
ansvarar vidare for trafiksakerhet, parkeringsfragor och framkomlighet samt att utveckla hallbara
transportsatt for gang och cykel i kommunen.
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Socialndmnden ansvarar for kommunens sociala omsorg med undantag for namnden for arbete och
forsorjnings och dldrendamndens ansvar. Namnden har det yttersta ansvaret for att barn, unga och
vuxna far det stdod och den hjélp de behdver. Ansvaret omfattar myndighetsutévning samt ett
forebyggande arbete for att barn inte ska fara illa, mot droger och

psykisk ohdlsa. Aven stéd och service for att framja jamlikhet i levnadsvillkor fér funktionsnedsatta
ingar i namndens ansvar. Néamnden ska planera, samordna och utveckla sitt ansvarsomrade samt
verka for ett bra och allsidigt utbud i kommunen.

Utbildningsnamnden ansvarar for kundvalssystemen pa utbildningsomradet. Nimnden ansvarar
ocksa for malformulering, finansiering, uppfoljning och utvardering samt systematiskt kvalitetsarbete
pa kommunniva. Ansvaret avser forskola till och med gymnasieskola samt annan pedagogisk
verksamhet. Namnden ar systemansvarig for plattformar for kundvalssystemen och for information
om forskolor och skolor. NAmnden ansvarar som hemkommun fér myndighetsuppgifter som
skolpliktsbevakning och tillsyn av fristaende férskolor.

Aldrendmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten, exklusive ekonomiskt bistdnd samt
kommunal vard och omsorg och de uppgifter som enligt annan lag eller forfattning ankommer pa
socialnamnd avseende personer over 65 ar. Ndmnden ansvar for finansiering, malformulering,
effektivitet och uppfoljning av verksamheten. | uppdraget ingar dven kommunikation och dialog med
malgruppen.

Overférmyndarnamndens fraimsta uppdrag ar att se till att Nackabor som inte sjilva kan ta tillvara sin
ratt pa grund av sjukdom och liknande forhallande ges samma ratt som alla andra och inte
missgynnas ekonomiskt eller rattsligt. De personer som behover det stodet far hjélp av en god man
eller forvaltare.

En viktig del av 6verformyndarnamndens verksamhet ar att rekrytera kompetenta gode man och
forvaltare till dessa personer och sedan genom tillsyn kontrollera att deras uppdrag utfors till de
hjalpbehévandes basta.
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Bilaga 6 Stadsbyggnadsplaner

Detaljplaner Nackalistan ar positiva till

Ektorp centrum

86103606 KFKS 2019-00802

Gamla Landsvagen (Ektorp)

86104611 KFKS 2021-01034

Allmanna anlaggningar
Saltsjoqvarn (dndring av
detaljplan)

86103682 KFKS 2013-00640

Allmanna anlaggningar
Danviksstrand (dndring av
detaljplan

86103677 KFKS 2013-00641

zAllmanna anlaggningar
Finnboda varv

86105063 KFKS 2022-01162

Nacka port, kvarter Klinten,
Sicklaon 82:1

86103762 KFKS 2018-00443

Planen ar under omarbetning.

Sodra Vikdalen

86103718 KFKS 2018-01084

Planen &ar vilande.

Véstra Nacka strand, Kajen (dp
5a)

86103856 KFKS 2015-00870

Bakaxeln

86103770 KFKS 2016-00778

Planen &r vilande.

Sodafabriken

86103790 KFKS 2017-00890

Planen &r vilande.

Norra Nobelberget

86103781 KFKS 2017-00957

Tryckluftsfabriken — vastra
delen

86103859 KFKS 2020-00321

Detaljplanen delad i tva delar.
Aven kallad ”Stockholm Wood
city”.

Tryckluftfabriken — 6stra delen

86105459 KFKS 2023-00225

Planen &r vilande.

Parkkvarter 1

86103786 KFKS 2019-00041

Parkkvarter 2

86103786 KFKS 2023-00401

Kvarnvagen

86105125 KFKS 2023-00343

Jarla station Syd

86103861 KFKS 2016-00890

Planen &ar vilande.

Ny férdelningsstation Skvaltan

86104497 KFKS 2021-00841

Planen &ar vilande.

Gillevagen - Atlasvagen

86103843 KFKS 2015-00110

Planen &r vilande.

Fingerortsvagen

86103725 KFKS 2015-00023

Rotorfabriken

86103793 KFKS 2016-00502

Planen &r vilande.
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Svindersberg

86103848 KFKS 2016-00122

Byggnationen pa berget har
utgatt ur planen

Kraftledningsstraket i Orminge,
Pylonen

86103654 KFKS 2018-00244

Kraftledningsstraket i Orminge,
Amperen

86103649 KFKS 2018-00245

Kummelbergets verksamhets-
omrade - fortatning

KFKS 2023-00206

Ormingeplan

86103541 KFKS 2017-00762

GC-bro fran Henriksdal till
Sickla

86106224 KFKS 2024-00952

Vi ar positiva till att detta
utreds och har varit tydliga
med att vi inte tar stallning till
om den ska byggas eller ej
innan vi vet vad det kommer
kosta.

Saltsjoqvarns badanldggning,
del av Sickladn 37:4

KFKS 2024-01105

Vi ar positiva till att det
upprattas ett forslag till
detaljplan. Projektet ar vilande

Sédra Kanholmsvagen

86103551 KFKS 2025-00287

Vi landade i KS pa att ga med
pa att testa forslaget i en
detaljplaneprocess med det
tydliga medskicket att
exploateringen bor ge ett
mervarde for boende i
omradet.

Tollareslingan

86103624 KFKS 2021-00116

Moranviken

86105845 KFKS 202400096

Vi ar positiva sa lange man kan
sdkerstalla att den smaskaliga
karaktaren bevaras och att
Moranvikens unika
marinamiljé och karaktar
skyddas

Hantverkshuset

86103741 KFKS 2022-00299

Svindersviks skola

86103849 KFKS 2016-00363

Gungviken Osterviks
verksamhetsomrade

86106148 KFKS 2024-00749

Vi har varit positiva till att
forstudie gors och tar stallning
nar inriktningsbeslut ska tas
framover.
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Detaljplaner som Nackalistan haft storre synpunkter pa

Bergs Gard (planprogram)

9238 KFKS 2014-00381

Skonviksvagens
verksamhetsomrade

86103846 KFKS 2016-00098

Trafikplats Skvaltan utbyggd.

Kraftledningsstraket i Orminge,
Volten

86103657 KFKS 2018-00243

Mark- och miljééverdomstolen
har upphavt detaljplanen.

Altakilen 86103529 KFKS 2019-00444 NL har fragor kring
genomfartsvag.
Traversen 86103853 KFKS 2017-01060 NL ville bygga kontor har.

Henriksdalsbacken — etapp 1

86103746 KFKS 2019-00416

NL sager ja till vastra delen,
men inte Ostra.

Nya Nacka Forum

86103783 KFKS 2016-00508

NL har fragetecken bl a
gallande gatuutrymme for
busstrafik.

Jarla station Norr

86103860 KFKS 2016-00888

Planen &r vilande.

Jarla station Mitt

86103862 KFKS 2016-00889

Vastra Nacka strand, Berget
(dp 5b)

86103857 KFKS 2019-00313

Vi har tidigare tillstyrkt planen
men har nu borjat se 6ver om
vi ska omvardera
stallningstagandet

Ostra Nacka Strand (dp 6)

86103858 KFKS 2017-00460

Vi har tidigare tillstyrkt planen
men har nu borjat se 6ver om
vi ska omvardera
stallningstagandet

Kil, vastra
verksamhetsomradet

86103588 KFKS 2019-00059

Sydostra Lannersta, Omrade W
Gammeluddsvagen
Djurgardsvagen m fl

86103498 KFKS 2002- 00301

Hamnvagen, Fisksatra

86103503 KFKS 2016-00934

Saltsjobadens centrum

86103618 KFKS 2017-00926

Planen &ar vilande.

Fisksatra sodra

86103663 KFKS 2020-00998

NL har fragetecken kring bl a
parkering.

Gaddviken

86103765 KFKS 2014-00721

Detaljplanen ska avvakta den
oversyn som gors avseende
bebyggelse och trafikfragor for
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omradet Henriksdal-
Kvarnholmen.

Agaten

Detaljplaner som Nackalistan ar emot

Solvagen (forskola)

86103579 KFKS 2018-00054

Planen &ar vilande.

Jaktvarvet

86103496 KFKS 2019-00814

Detaljplanen ar vilande.

Fasanvagen

86103533 KFKS 2015-00025

Kummelbergets
verksamhetsomrade -
utvidgning

86103643 KFKS 2019-00060

Verksamhetsomrade Orminge
trafikplats

86103507 KFKS 2013-00543

Henriksdalsbacken(6stra sidan)

KFKS 2019-00416

Nackalistan vill skydda
Trolldalen fran exploatering

Dalkarlséangen Sodra
(ursprungligt forslag)

86103589 KFKS 2016-00911

Planen ar stoppad

Utblicken och
Formansbostaden

86103740 KFKS 2022-00300

Ostra Vikdalen

Planen &ar vilande.

Sydostra Vikdalen

86103718 KFKS 2018-01085

Planen &r vilande.

Sydvaéstra Plania

86103850 KFKS 2015- 00372

NL vill anlagga Sickla
Idrottspark har.

Birkaomradet

99926200 KFKS 2017-00974

NL &r emot att villaomradet
andrar karaktar.

Fisksatratomterna
(f d Igelbodatomterna)

Exploateringen av dessa
tomter har stoppats

Trafikplats Kvarnholmens
verksamhetsomrade

86103716 KFKS 2018-01083

Planen &r vilande.

Motesplats Nacka

86103721 KFKS 2016-00783

Projektet ar pausat.

Bageribacken, Saltsjokvarn

Projektet ar for tillfallet vilande

97



	Ordförandens förord
	Inledning
	Nacka kommuns driftsbudget i korthet
	Kommunstyrelsen
	Inrätta en ny klimat- och miljönämnd
	Kommunen behöver göra bättre prognoser och ha bättre kostnadskontroll
	Sänk byggtakten i Nacka
	Sälj inte ut kommunens tillgångar!
	Stoppa utförsäljningen av skolor, idrottshallar och välfärdsfastigheter
	Fotbollsplaner och andra idrottsanläggningar
	Starta ett kommunalt fastighetsbolag
	Återstarta kommundriven hemtjänst
	Stimulera till etablering av nya tjänsteföretag i kommunen
	Satsa mer för ett tryggt Nacka
	Nacka kommun ska ha miljö och klimat högt på agendan
	Nackalistans förslag till investeringar

	Val- och demokratinämnden
	Nämnden ska arbeta för ökad demokrati i kommunen
	Ny tjänst som ska bevaka demokratifrågorna i kommunen
	Kommunens nämndmöten ska vara öppna för allmänheten
	Kommunens skolor bör erbjudas projektet Av Egen Kraft
	Kommunen bör erbjuda valinformation på flera språk

	Nämnden för arbete och försörjning
	Skapa ett medborgarcenter i Fisksätra och Orminge
	Hur kan arbetsmarknadsinsatserna göras tillgängliga för fler?
	Översyn av ansökningsprocess för ekonomiskt bistånd
	Undersök möjligheten för nyanlända familjer med barn i skolåldern att få förlängt boende i Nacka
	Nackalistans prioriteringar i Nämnden för arbete och försörjning

	Fritidsnämnden
	Ökat öppethållande i kommunens fritidsgårdar
	Ett aktivt föreningsliv skapar trygghet
	Kommunens kapacitetsutredning bör kompletteras med en behovsutredning
	Kommunens fritidsaktiviteter ska vara hållbara
	Fritidsaktiviteterna ska bidra till folkhälsa och jämlikhet
	Skapa fler kreativa mötesplatser
	Alla behöver en meningsfull fritid
	Nackalistans prioriterade förslag för Fritidsnämnden
	Nackalistans förslag till investeringar kopplat till Fritidsnämndens verksamhet

	Kulturnämnden
	Vi behöver kulturhus och mötesplatser i alla kommundelar
	Inrätta ett nytt bibliotek i Björknäs och i västra Sicklaön
	Kommunen ska stimulera fria kulturaktörer
	Nackas kulturarv behöver vårdas
	Investeringar
	Nackalistans prioriteringar för kulturnämnden

	Miljö- och stadsbyggnadsnämnden
	Miljö- och stadsbyggnadsnämnden ska ansvara för kommunens samtliga planprocesser
	Invånarna ska ha ökad insyn och påverkansmöjligheter
	Kommunen behöver ta fram nya programplaner och områdesplaner
	Hållbar och varsam utveckling med respekt för Nackas karaktär
	Helhetsperspektiv och uppdaterade detaljplaner
	Nackalistans prioriteringar för Miljö- och stadsbyggnadsnämnden

	Natur och Trafiknämnden
	Skapa attraktiva, trygga gator och torg
	Skapa goda utemiljöer för lek och bad
	Bevara Nackas unika natur
	Vatten, sjöar och dagvattendammar
	Öka framkomligheten i trafiken
	Öka takten på digitaliseringen för ökad effektivitet
	Öka underhållet för att långsiktigt minska kostnaderna
	Stora infrastrukturprojekt
	Skurubron
	Tunnelbanan
	Saltsjöbanan
	Bytesplats Nacka
	Slussen
	Östlig förbindelse
	Avfall och återbruk

	Investeringar
	Nacklistans prioriteringar för Natur- och trafiknämnden

	Socialnämnden
	Kommunens arbete behöver anpassas till den nya socialtjänstlagen
	Målen kan bara nås med mera samverkan
	Vi behöver agera tidigt för att nå framgång
	Stötta föräldrar och barn
	Ökad samverkan behövs för att öka kvaliteten i insatserna
	Förbättra planeringen av boende för funktionshindrade
	Satsa på kompetensutveckling av personalen i socialtjänsten
	Nackalistans prioriterade arbetsområden för socialnämnden

	Utbildningsnämnden
	Finansieringen av skolan behöver reformeras
	Minska gruppstorlekarna i både förskola, fritidshem och grundskola
	Alla skolmiljöer måste vara trygga
	Öka insatserna för en trygg miljö för barn och personal
	Skolbiblioteken kan spela en större roll i elevernas skoldag
	Nackalistans prioriteringar för Utbildningsnämnden

	Äldrenämnden
	Tidiga insatser och samverkan gör skillnad
	Våra årsrika ska ha ett rikt liv
	Inrätta en äldreombudsman i kommunen
	Personalen behöver också omsorg
	Hemtjänsten i Nacka ska bidra till trygg miljö för de äldre
	En översyn av hemtjänstchecken behöver göras
	Nacka ska vara bästa kommunen att bli gammal i
	Vi behöver öka kvaliteten i de särskilda boendena
	Nackalistans prioriteringar för Äldrenämnden
	Ett viktigt och komplext uppdrag
	Nackalistans prioriteringar för Överförmyndarnämnden

	Särskilda beslut
	Kommunövergripande
	Kommunstyrelsen
	Nämnden för arbete och försörjning
	Fritidsnämnden
	Kulturnämnden
	Miljö- och stadsbyggnadsnämnden
	Natur- och trafiknämnden
	Socialnämnden
	Utbildningsnämnden
	Äldrenämnden
	Överförmyndarnämnden

	Bilaga 1. Nämndernas mål och indikatorer
	Bilaga 2 Resultaträkning
	Bilaga 3 Investeringsbudget
	Nacka kommuns Projekt- och investeringsbudget 2026
	Nackalistans förslag till investeringar 2026


	Bilaga 4 Nackas bolag och kommunalförbund
	Nacka vatten och avfall AB
	Nacka Energi AB med dotterbolag
	Nacka Energi Försäljning AB
	Nacka Sicklaön 359:1 AB
	Centrala Nacka marknadsbolag AB
	Samverkan med andra
	Skatteintäkter, utjämning och statsbidrag

	Bilaga 6 Stadsbyggnadsplaner


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



