Revisorerna i Sodertorns
brandforsvarsforbund

Revisionernas redogorelse for ar 2025

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett dverskadligt satt redovisa genomférda
granskningsinsatser under aret. Revisorernas redogorelse ar ett komplement till
revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag
Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. | uppdraget ingar

att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom direktionens ansvarsomraden i den
utstrackning som féljer av God revisionssed. Revisorerna har att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande samt om styrelsens interna kontroll ar tillracklig.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2025 har varit:

Kenneth Ahs
Rolf Petterson
Elisabeth Jacobs
Sven Bergstrom
Lars-Erik Olsson

Revisorerna i kommunalférbund ska, med stdéd av sakkunniga granska och préva den
kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed. De fértroendevalda
revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar 2025.

Revisionsinsatser ar 2025

Allmant
Vi har under aret genomfort granskningar i enlighet med kommunallagen och god

revisionssed i kommunal verksamhet. Vi har under aret diskuterat aktuella fragor med
forbundets tjanstemannaledning samt foretradare for direktionen. PwC har bitratt oss i vart
granskningsarbete.

Revisionens uppdrag
Vart uppdrag regleras i kommunallagen, aktiebolagslagen samt god revisionssed inom
kommunal verksamhet.

Revisorerna provar féljande omraden:
- Andamalsenlighet
- Ekonomiskt tillfredsstallande
- Rattvisande rakenskaper
- Intern kontroll
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Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (ja/uppfyllt), gult
(delvis) och roéd (nej/ej uppfyllt). Saknas tillrackliga revisionsbevis markeras detta med gra
farg. Revisionsplanering sker utifran en bedémning av risk och vasentlighet.

Revisionsplanering faststalls i en revisionsplan for aret. Revisionsobjekt ar Direktionen.
Arets granskningsinsatser ar 2025

Under aret har féljande granskningsinsatser genomforts. Nedan redovisas beddémning i
respektive granskning och en samlad bedémning per omrade ovan.

Granskningsinsats Andamalsenlighet Ekonomiskt Intern kontroll Rattvisande
tillfredsstallande rakenskaper

Delarsrapport 2025 Gron

Arsredovisning 2025 Grén

Grundlaggande granskning Gron Gul Gron

God ekonomisk hushallning Gron Gron

och balanskrav

IT-sékerhet Grén Grén

Samlad bedémning Gron Gul Gron Gron

Grundlaggande granskning
Enligt faststalld revisionsplan och god revisionssed har vi genomfért en grundlaggande
granskning. Granskningen har omfattat féljande omraden:

e Styrning, kontroll och atgarder.
o Maluppfyllelse for verksamheten.
o Maluppfyllelse for ekonomin

Den férsta punkten har utgjort underlag for att beddma om den interna kontrollen varit
tillracklig medan de tva andra punkterna — maluppfyllelsen avseende verksamhet och
ekonomi — varit underlag foér bedémning av om férvaltningen varit &ndamalsenlig och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande.

Efter genomférd granskning beddmer vi att forbundsdirektionens forvaltning under 2025
skett pa ett i allt vasentligt andamalsenligt och i huvudsak fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen i allt vasentligt varit tillracklig.
Direktionen redovisar en i hdg grad god maluppfyllelse fér verksamhet och finansiella mal

trots en negativ budgetavvikelse och bristande foljsamhet till driftbudget och
investeringsbudget. For vidare ldsning se bifogad revisionsrapport.
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Delarsrapport 2025-08-31
Vi har dversiktligt granskat delarsrapporten och mal fér God ekonomisk hushallning per sista
augusti 2025 och i oktober Iamnat vart utlatande till Direktionen.

Arsredovisning 2025

Granskningen syftar till att ge underlag fér en beddmning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om arsredovisning
ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god
redovisningssed.

Granskning har genomférts av auktoriserad revisor enligt standard fér kommunal
rakenskapsrevision. For vidare ldsning se sakkunniga bitrédets yttrande.

God ekonomisk hushallning och balanskrav

Granskningens ska ge svar pa om arsredovisningen ar forenlig med beslutade mal fér god
ekonomisk hushallning samt om redovisat balanskravsresultat ar férenligt med regler kring
balanskravet.

Sammantaget ar arets resultat forenligt med férbundets mal for god ekonomisk
hushallning. Arets resultat innebér att balanskravet uppnas efter ianspraktagande av medel
fran tidigare avsattningar i resultatutjamningsreserven (RUR). Fér vidare lasning se bifogad
revisionsrapport.

Fordjupad granskning: Granskning av forbundets arbete med IT-sakerhet

PwC har pa vart uppdrag genomfért en fordjupad granskning i syfte att prova om Direktionen
sakerstaller ett andamalsenligt och val fungerande informationssakerhetsarbete, samt om
detta bedrivs med tillracklig intern kontroll. Revisionsobjektet ar Direktionen.

Efter genomford granskning ar den samlade bedémningen att férbundet i allt vasentligt
uppfyller kriterierna for ett systematiskt informationssakerhetsarbete med tillracklig intern
kontroll samt med ett riskbaserat forhallningssatt. | syfte att utveckla verksamheten
ytterligare lamnas nagra rekommendationer till Direktionen.

Granskningens resultat och lamnade rekommendationer framgéar i den revisionsrapport som

overlamnats till Direktionen for yttrande.

Varby, datum som framgar av var elektroniska signatur

Kenneth Ahs Rolf Petterson Elisabeth Jacobs

Sven Bergstréom Lars-Erik Olsson
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Revisionsberattelse Till Medlemskommunernas fullmaktige

Revisorerna i Sodertorns brandforsvarsforbund Org. 222000-0737

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, i Sédertérns brandforsvarsférbund (org.nr. 222000-0737),
har granskat den verksamhet som bedrivits av direktionen. Granskningen har utforts av
sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt direktionens uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2025

Vi bedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett i allt vasentligt
andamalsenligt och i huvudsak fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna, i allt vasentligt, ar rattvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll i allt vasentligt varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet, enligt arsredovisningen, ar férenligt med de
finansiella mal och de verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige i medlemskommunerna beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledamdéterna i detta organ.

Varby, datum som framgar av var elektroniska signatur

Kenneth Ahs Rolf Petterson Elisabeth Jacobs

Sven Bergstréom Lars-Erik Olsson

Till revisionsberattelsen hor bilagorna
Revisorernas redogérelse 2025

- Sakkunniga bitradets yttrande avseende arsredovisningen 2025
- Revisionsrapport — Granskning av mal for god ekonomisk hushallning 2025
- Revisionsrapport — Grundlaggande granskning 2025
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Till revisorerna i Sodertorns brandforsvarsforbund (Org.nr 222000-0737)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sédertérns brandférsvarsférbund
utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fé6r kommunal
rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till férbundets fortroendevalda revisorer 2026-03-23.

Yttrande om arsredovisningens resultatrdakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for
Sddertérns brandférsvarsforbund for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av direktionen den
2026-03-20. Vi har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal
rédkenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocks& annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 53-77. Det
ar direktionen som har ansvaret fér denna andra information. S&dan information som
granskas enligt sarskilda instruktioner utgdr inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
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genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. ldentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningséatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
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informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion for granskning av férvaltningsberattelse” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Richard Moéll Vahul
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
Auktoriserad revisor

v Signerat 2026-03-25 06:09:28 UTC Oneflow ID 14066946 Sida 3/4


https://www.faronline.se/redirect/document/?name=SFS20180597
https://www.faronline.se/redirect/document/?name=SFS20180597
https://www.faronline.se/redirect/document/?name=SFS20180597

.
pwe

God ekonomisk
hushallning
2025-12-31
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Inledning
Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det
lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i
arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse - ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport respektive
arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar férbundsdirektionen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga
beddmning, vilken skall bilaggas arsredovisningen i samband med Direktionen eller fullmaktiges

behandling av rapporten. Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

e Arresultat i &rsredovisning forenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushallning?
e Arredovisat balanskravsresultat forenligt med balanskravet?

Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for 6verlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Fdljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20
e Radet fér kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberéattelse

¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning

Granskningen avser arsredovisning som upprattats per 2025-12-31 och som behandlats av direktionen

2026-03-20. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: gréon (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av férbundsdirektdr och ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

I mal och budget 2025 med plan fér 2026—2027 har Direktionen faststallt finansiella och
verksamhetsmassiga mal inom tre malomraden med tillhérande effektmal. | detaljbudgeten 2025 har

Direktionen faststallt de finansiella malen.

Malomrade 1 — Trygghet och kontinuitet
Malomrade 2 — Effektiv resurshantering

Malomrade 3 — Miljo och hallbart samhallsbyggande

Inom de tre malomradena — Trygghet och kontinuitet, Effektiv resurshantering samt Miljé och hallbart
samhallsbyggande — har Sddertérns brandforsvarsforbund faststallt totalt nio (9) effektmal med
tillhérande indikatorer.

| férbundets budgetdokument framgar att God ekonomisk hushallning for Sédertérns
brandférsvarsforbund innebar god ekonomisk hushalining att ekonomin ska vara langsiktigt hallbar.
Foérbundet ska finansieras inom de budgetramar som beslutas. Dessutom ska 6vriga finansiella mal for
soliditet, balanslikviditet och sjalvfinansieringsgrad vara uppnadda. Forbundets tre verksamhetsmal har
inriktningen trygghet och kontinuitet, effektiv resurshantering samt miljé- och hallbart samhallsbyggande.
Verksamhetsmalen tillsammans med lagens krav om en ekonomi i balans samt finansiella mal utgor

forbundets mal for god ekonomisk hushallning.

| arsredovisningen redovisas en sammanfattande bedémning av maluppfyllelse avseende god
ekonomisk hushallning i avsnittet "God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning” dartill redovisas

maluppfyllelsen av respektive mal, uppdrag etc i avsnittet "Sammanfattning av maluppfyllelse”.

Finansiella mal

Till de finansiella malen finns malsatta nyckeltal som aterfinns inom malomrade 2 och effektmalet —
"Ekonomi i balans, forbundets finansiella mal ska uppnas. Finansiella mal ska tillsammans med
verksamhetsmalen bidra till god ekonomisk hushalining”.

o Finansiella nyckeltal med utfall for helaret:

- Soliditet: 27,2 % (mal 15%) — malvarde uppnatt.

- Soliditet inkl. pensionsforpliktelsen: 16,8% (mal 9%) — malvarde uppnatt.
- Balanslikviditet: 202% (mal 150%) — malvarde uppnatt.

- Sjalvfinansieringsgrad: 100% (mal 100%) — malvarde uppnatt.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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o Budgethallning budgetavvikelse (mal 2 %) — malvarde uppnas inte. Verksamheten redovisar en
betydande negativ budgetavvikelse till féljd av Nacka kommuns uttrade och bristande mdjlighet
till kostnadsanpassning under aret. Arets resultat: —11 597 tkr, vilket innebéar en negativ avvikelse
mot budget om —13 398 tkr.

Verksamhetsmassiga mal

Inom de tre malomradena finns nio effektmal varav de finansiella malen aterfinns inom ett av dessa (2).

Maluppfdéljningen visar att av de nio effektmalen beddéms fyra (4) vara helt uppfyllda, tva (2) i hég grad

uppfyllda och tre (3) delvis uppfyllda.

Av totalt femton (15) indikatorer uppnas malvardet fullt ut for atta (8) indikatorer, fem (5) indikatorer
uppnas delvis och tva (2) indikatorer uppnas inte.

Vidare framgar att av tio (10) uppdrag som tilldelats férbundet har sex (6) slutférts och fyra (4) pabdrjats
men inte fardigstallts under aret.

God ekonomisk hushallning

Direktionen goér den samlade bedémningen att god ekonomisk hushallning i huvudsak har uppnatts
2025. Bedémningen grundas pa en samlad analys av effektmalens utfall, indikatorernas resultat,
uppdragens status samt en kvalitativ genomgang av hur arbetet har bedrivits under aret och hur
planerad utveckling tas vidare framat.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Balanskravsresultatet

lakttagelser

o Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

e Av arsredovisningen for 2025 framgar att arets resultat uppgar till ett underskott om -11 597 tkr.
Efter justering for orealiserade vinster i vardepapper om 6 311 tkr samt realisationsvinster om
770 tkr uppgar det justerade balanskravsresultatet till —18 678 tkr.

o Det negativa balanskravsresultatet forklaras huvudsakligen av Nacka kommuns uttrade ur
Sodertdrns brandférsvarsforbund per den 1 juli 2025, vilket inneburit minskade intakter
samtidigt som kostnadsanpassningar inte kunnat genomféras i motsvarande takt under aret.

o Forbundet har tidigare ar (2019-2024) redovisat positiva resultat och har i samband med det
beslutat om att avsatta medel i en Resultatutjdamningsreserv (RUR).

e | arsredovisningen framgar att forbundet avser att nyttja avsatta medel i RUR for att ticka detta
underskott, med motiveringen synnerliga skal kopplat till Nacka kommuns uttrade ur férbundet.

o For att reglera det negativa balanskravsresultatet har medel fran resultatutiamningsreserven
(RUR) tagits i ansprak. Efter nyttjande av RUR uppgar balanskravsresultatet till 0, vilket innebar
att balanskravet for verksamhetsaret 2025 ar uppfylit.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Ovrigt
lakttagelser

Tidpunkt for 6verlamning av arsredovisning till revisorer
Direktionen faststaller arsredovisningen den 2026-03-20.

Foljsambhet till driftbudgeten

Sammantaget redovisar verksamheten ett underskott om -11 597 tkr, vilket innebar en negativ avvikelse
mot budget om -13 398 tkr. Den huvudsakliga orsaken till avvikelsen ar att budgeten upprattades med
Nacka kommun inkluderad for helaret, samtidigt som kommunen Idamnade férbundet mitt under
verksamhetsaret. Intaktsbortfallet avseende medlemsavgifter uppgar till cirka 19,3 mnkr jamfért med
budget. Detta har i sin tur inneburit att intaktsbortfallet inte kunnat métas av kostnadsanpassningar i
motsvarande takt.

Verksamhetens intakter understiger budget med 11,4 mnkr, huvudsakligen till fljd av uteblivna
medlemsavgifter om 19,3 mnkr efter Nacka kommuns uttrade per den 1 juli 2025, vilket delvis
motverkats av hogre 6évriga intakter. Samtidigt dverstiger verksamhetens kostnader budget med 8,4
mnkr, dar lagre personal- och pensionskostnader inte fullt ut har kompenserat fér 6kade 6vriga
kostnader, paverkade av engangsforeteelser samt tillfalligt 6kade konsult- och teknikkostnader.

Féljsamheten till driftbudgeten for verksamhetsaret 2025 inte varit fullt férenlig med faststalld budget.

Foljsamhet till investeringsbudgeten
Faststalld investeringsbudget 2025 uppgar till 31 350 tkr (efter ombudgetering beslutad av direktionen 22
oktober 2025) medan utfallet uppgick till 33 438 tkr. Budgeten dverskreds med 2 088 mnkr.

Investeringsverksamheten har inte fullt ut foljt den faststallda investeringsbudgeten for 2025, da den
totala ramen Overskridits. Avvikelsen forklaras av efterslapande och delvis oférutsedda investeringar,
framfor allt inom fordon.

Foljsamheten till investeringsbudgeten har inte varit fullt ut férenligt med den faststallda budgeten, aven
om ombudgetering skett och investeringarna i huvudsak varit verksamhetsmassigt motiverade.

Ekonomisk stallning

Av arsredovisningen for 2025 framgar att SBFF vid arets slut har en i grunden stabil ekonomisk stallning.
Soliditeten uppgar till cirka 27 procent och soliditeten inklusive pensionsforpliktelser till cirka 17 procent,
vilket innebar att de faststallda malnivaerna uppnas. Samtidigt noteras en nedatgaende trend jamfort
med tidigare ar, till foljd av arets negativa resultat samt de ekonomiska effekterna av Nacka kommuns
uttrade.

Foérbundets likviditet ar fortsatt mycket god, med en balanslikviditet som éverstiger 200 procent.
Foérbundet har inga 1an och finansierar verksamheten och investeringar med egna medel, vilket innebar
lag finansiell risk och god kortsiktig betalningsférmaga. Balanskravet for aret uppfylls efter nyttjande av
medel ur resultatutjdamningsreserven.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Den minskade soliditeten och det negativa resultatet innebar att det ekonomiska handlingsutrymmet har
minskat, vilket staller 6kade krav pa fortsatt anpassning och god budgetdisciplin kommande ar.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron uppgar till 3,4 % av ordinarie arbetstid, vilket ar i niva med 2024 (3,3 %), men
nagot éver forbundets mal om 3 %.

Sjukfranvaron bland méan har ékat fran 3,2 % féregaende ar till 3,8 % &r 2025. Aven
langtidssjukfranvaron har 6kat och uppgar till 27,1 procent vilket &r en 6kning jamfort med 2024 (22,7 %)
%), men fortsatt lagre an 2023 (28,8 %). Sjukfranvaron bland kvinnor visar dock pa en tydlig minskning
mellan 2024 (3,4 %) och uppgar till 1,3 % ar 2025.

Den redovisning som gors i arsredovisningen av sjukfranvaro férdelad pa kon och alder dverensstammer

med krav pa redovisning enligt lag.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-3
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Samlad bedémning

Revisionsfrdga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mdl for god

ekonomisk hushdallning?

Finansiella mal: Ja .

Verksamhetsmal: Ja ‘

Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat drsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: — Ja * ’

*) Efter ianspraktagande av avsatta medel i Resultatutjamningsreserven (RUR)

Rekommendationer

Granskningens resultat féranleder inga rekommendationer.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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2026-03-23

Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor

Uppdragsledare
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunalférbundets revisorer arligen ska granska alla

verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Forbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med tilldelade uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdrag ingar att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna

kontrollen ar tillracklig.

Revisionsobjekt i granskningen ar férbundsdirektionen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar direktionen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Analys foér granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av forbundsdirektér och ekonomichef.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

| detta avsnitt redovisar vi vara viktigaste iakttagelser som ligger till grund fér var bedémning av

respektive revisionsfraga.

Ledning och styrning (revisionsfragorna 1-5)
Direktionen antog en detaljbudget 2025 (detaljpudget samt investeringsplan 2025) vid direktionens
sammantrade den 20 september 2024, § 40. Vidare antog Direktionen en verksamhetsplan fér 2025 med

indikatorer och internkontrollplan vid direktionens sammantrade den 13 december 2024, § 65.

Direktionen har for 2025 faststallt tre dvergripande malomraden: trygghet och kontinuitet (social
hallbarhet), effektiv resurshantering (ekonomisk hallbarhet) samt miljé och hallbart samhallsbyggande
(ekologisk hallbarhet). Malen syftar till likvardigt skydd, god ekonomisk hushallning och minskad

klimatpaverkan.

Malomrade 1 — Trygghet och kontinuitet
Malomrade 2 — Effektiv resurshantering

Malomrade 3 — Miljo och hallbart samhallsbyggande

Inom de tre malomradena — Trygghet och kontinuitet, Effektiv resurshantering samt Miljé och hallbart
samhallsbyggande — har Sédertérns brandforsvarsforbund faststallt totalt nio (9) effektmal med 15

tillhérande indikatorer. Uppféljning av malen gors genom de malsatta indikatorerna.

Rapportering och atgarder (revisionsfragorna 6-10)
Verksamhetsplanen anger att uppféljning rapporteras till direktionen tertialvis samt via delarsrapport och
arsredovisning. Direktionen har I6pande och strukturerat tagit del av uppfdljning av ekonomi och

verksamhet under aret, framst inom ramen for budgetuppféljningar, delarsrapport och arsredovisning.

| delarsrapporten redovisades en i huvudsak god maluppfyllelse avseende de verksamhetsmassiga

malen och nagra sarskilda atgarder bedéms inte ndédvandiga.

Maluppfyllelse (revisionsfragorna 11-12)
Av verksamhetsplanens nio effektmal beddms fyra vara helt uppfyllda, tva i hég grad uppfyllda och tre
delvis uppfyllda. Av 15 indikatorer uppnas malvardet fullt ut fér atta, fem uppnas delvis och tva uppnas

inte.

Arets resultat visar pa avvikelse mot féljsamheten till saval drift- som investeringsbudget. Faststallda

finansiella mal (soliditet, balanslikviditet samt sjalvfinansieringsgrad) uppnas trots att férbundet redovisar
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ett negativt resultat om -11,6 mnkr. Resultatet innebar en negativ avvikelse mot budget om
-13,4 mnkr. Den huvudsakliga orsaken till avvikelsen ar att budgeten upprattades med Nacka kommun
inkluderad for helaret, samtidigt som kommunen lamnade férbundet mitt under verksamhetsaret. Detta

har i sin tur inneburit att intaktsbortfallet inte kunnat moétas av kostnadsanpassningar i motsvarande takt.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar direktionen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O

Rekommendationer

For framtiden Idamnas féljande rekommendationer:

o Fortsatta arbete for maluppfyllelse avseende ekonomi och verksamhet.
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Bilagor

Delfragor
1 Har direktionen antagit en plan fér verksamheten?
2 Har direktionen antagit en budget fér verksamheten?
3 Finns mal formulerade for férbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for forbundets ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6 Har direktionen upprattat instruktion fér rapportering till direktionen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten? *
10 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal for ekonomin? - Gron
11 Nar férbundet uppsatta mal fér verksamheten?
12 Nar forbundet uppsatta mal fér ekonomin? Gul

*) | delarsrapporten redovisades en i huvudsak god maluppfyllelse avseende de verksmahetsmassiga malen och nagra sarskilda atgarer bedéoms inte nédvandiga.
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                    Sven Bergström på Södertörns brandförsvarsförbund signerade.
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                    Rolf Pettersson på Södertörns brandförsvarsförbund öppnade för första gången.
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                    Alla undertecknare har signerat.
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                    2026-03-25 06:09:07 UTC
                    Richard Moëll Vahul på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 06:09:28 UTC
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SDO for Kenneth Åhs (34820219):
{"orderRef": "019d2455-ca73-7d08-942e-cec2bc70dbe5", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194702201197", "name": "NILS KENNETH \u00c5HS", "givenName": "NILS KENNETH", "surname": "\u00c5HS"}, "device": {"ipAddress": "91.130.0.133", "uhi": "4GVQpHmveIsl+2+EELL2+QQE8Ls="}, "bankIdIssueDate": "2025-01-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Rolf Pettersson (34820237):
{"orderRef": "019d2579-cdcf-7b2d-b7b7-d0bdf9aa5750", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195903250313", "name": "ROLF PETTERSSON", "givenName": "ROLF", "surname": "PETTERSSON"}, "device": {"ipAddress": "78.73.233.233", "uhi": "swasML0qzhTWpsEDzOqN1MkpRZc="}, "bankIdIssueDate": "2025-05-19Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Elisabeth Jacobs (34820256):
{"orderRef": "019d2467-dfb6-70f0-8ab6-2e0b23e7780b", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194202130821", "name": "Maria Elisabeth Jacobs", "givenName": "Maria Elisabeth", "surname": "Jacobs"}, "device": {"ipAddress": "188.150.169.154", "uhi": "DQxrijQqW97sgIJP+3o+WBeLd8E="}, "bankIdIssueDate": "2024-09-15Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Sven Bergström (34820272):
{"orderRef": "019d2472-e6eb-7bde-a3f9-e498eb42e1d6", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195111280235", "name": "Sven Herman Bergstr\u00f6m", "givenName": "Sven Herman", "surname": "Bergstr\u00f6m"}, "device": {"ipAddress": "81.236.237.233", "uhi": "D+/NwLOLQHoTYqbWHugkwlRQPDU="}, "bankIdIssueDate": "2022-04-21Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Lars-Erik Olsson (34820290):
{"orderRef": "019d23e5-e9b5-7717-af39-26ab701b01f3", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194110202670", "name": "LARS-ERIK OLSSON", "givenName": "LARS-ERIK", "surname": "OLSSON"}, "device": {"ipAddress": "90.231.124.54", "uhi": "A/Z991gHCMtwFrrvsFo6pcFza58="}, "bankIdIssueDate": "2024-07-18Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Kenneth Åhs (34819791):
{"orderRef": "019d2457-7131-747c-84ce-fc8ea710857c", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194702201197", "name": "NILS KENNETH \u00c5HS", "givenName": "NILS KENNETH", "surname": "\u00c5HS"}, "device": {"ipAddress": "91.130.0.133", "uhi": "4GVQpHmveIsl+2+EELL2+QQE8Ls="}, "bankIdIssueDate": "2025-01-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Rolf Pettersson (34819816):
{"orderRef": "019d256b-7d86-7b39-9e49-6d60c6120c5c", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195903250313", "name": "ROLF PETTERSSON", "givenName": "ROLF", "surname": "PETTERSSON"}, "device": {"ipAddress": "78.73.233.233", "uhi": "swasML0qzhTWpsEDzOqN1MkpRZc="}, "bankIdIssueDate": "2025-05-19Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Elisabeth Jacobs (34819855):
{"orderRef": "019d2445-03eb-769c-9fae-bd05e1528d0c", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194202130821", "name": "Maria Elisabeth Jacobs", "givenName": "Maria Elisabeth", "surname": "Jacobs"}, "device": {"ipAddress": "188.150.169.154", "uhi": "DQxrijQqW97sgIJP+3o+WBeLd8E="}, "bankIdIssueDate": "2024-09-15Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Sven Bergström (34819961):
{"orderRef": "019d2471-76f6-7415-9535-268cb5c91a14", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195111280235", "name": "Sven Herman Bergstr\u00f6m", "givenName": "Sven Herman", "surname": "Bergstr\u00f6m"}, "device": {"ipAddress": "81.236.237.233", "uhi": "D+/NwLOLQHoTYqbWHugkwlRQPDU="}, "bankIdIssueDate": "2022-04-21Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Lars-Erik Olsson (34820010):
{"orderRef": "019d23e7-7e9a-7f0d-b4c8-3f7dc78324ef", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194110202670", "name": "LARS-ERIK OLSSON", "givenName": "LARS-ERIK", "surname": "OLSSON"}, "device": {"ipAddress": "90.231.124.54", "uhi": "A/Z991gHCMtwFrrvsFo6pcFza58="}, "bankIdIssueDate": "2024-07-18Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Richard Moëll Vahul (34720982):
{"orderRef": "019d239c-763a-781e-8e2e-d9d4271a1e3a", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198411274817", "name": "Richard Sebastian Mo\u00ebll Vahul", "givenName": "Richard Sebastian", "surname": "Mo\u00ebll Vahul"}, "device": {"ipAddress": "94.255.243.62", "uhi": "5vxQW21uqtez2HUOn+4vED+xQAA="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-04Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



