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§

Museiprojektet HAMN

Beslut

Arendet rérande investeringsmedel for tillginglighetsanpassning och utstillningsproduktion
prévas 1 Mal och Budget.

Kommunstyrelsen uppdrar at stadsdirektéren att i forslaget till Mal och Budget f6r 2013
for Kommunstyrelsen aterkomma med bedémning av behovet av projektmedel for att
museiprojektet ska kunna slutféras. I samband med mal och budget f6r aren 2013-2015
provas fraigan om arliga driftmedel f6r museet HAMN och samtidigt provas ocksa en flytt
av ansvaret till kulturnimnden.

Kommunstyrelsen uppdrar at kultur- och utbildningsdirekt6ren att finna extern anordnare
av museet med tillhérande verksamhet. Inriktningen dr att extern anordnare ska finnas pa
plats varen 2013 f6r att kunna bidra i slutférandet av museet.

Kommunstyrelsen uppdrar at kultur- och utbildningsdirektoren att ta fram en risk- och
sarbarhetsanalys for projektet (t ex vasentligt farre besokare dn antaget) och presentera
olika handlingsalternativ, att redovisas f6r kommunstyrelsen 2012-10-22.

Arende

Museiprojektet HAMN ir ett regionalt utvecklingsprojekt som dgs av Nacka kommun.
Projektet syftar till att etablera en bes6ksanlaggning i Fisksitra marincenter med museum
och restaurang. Projektet dr finansierat av Nacka kommun samt av EU:s regionalfond
Stockholm.

I HAMN kommer bes6karna att mota savil platsens historia som det moderna sambhillets, i
form av en interaktiv och upplevelsebaserad utstillning. Utgangspunkten ar slaget vid
Stiket den 13 augusti 1719 dé ryska och svenska trupper drabbade samman.

Projektet har beviljats knappt 17 mkr fran EU:s regionalfond Stockholm under perioden
2010-2013, utéver Nacka kommuns finansiering enligt ansékan. Nacka kommun har
dirutéver beviljat investeringsmedel f6r ombyggnation av lokalen om 22 mkr.

Handlingar i drendet

Kommunstyrelsen den 20 augusti 2012 § 215
Stadsledningskontorets tjinsteskrivelse den 8 augusti 2012, reviderad 23 augusti 2012
Kalkyl for projektet HAMN vid 25, 50 respektive 75 000 besckare
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Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 20 augusti 2012 § 215
Arendet bordlades till ett extra kommunstyrelsesammantride den 27 augusti kl 09.00
(gruppméten kl 08.30) med hinvisning till att beslutsunderlagen erhélls sa sent.

Kommunstyrelsen noterade att stadsledningskontoret bjuder in till en informationsstund
torsdagen den 23 augusti kl 16.30-18.00 i Nacka stadshus, sammantridesrummet Jelgava.
Dir finns mojlighet att stilla fragor om Museiprojekt HAMN, Konsortialavtal Nacka Pir
AB och Investering i Fisksitra Pir.

Yrkanden
Erik Langby (M) yrkade foljande forslag till beslut.

” Arendet rorande investeringsmedel for tillginglighetsanpassning och
utstillningsproduktion prévas i mal och budget.

Kommunstyrelsen uppdrar at stadsdirektoren att i forslaget till Mal och Budget for 2013
tor Kommunstyrelsen aterkomma med bedémning av behovet av projektmedel for att
museiprojektet ska kunna slutforas. I samband med mal och budget f6r aren 2013-2015
provas fragan om arliga driftmedel f6r museet HAMN och samtidigt provas ocksa en flytt
av ansvaret till kulturndmnden.

Kommunstyrelsen uppdrar at kultur- och utbildningsdirektoren att finna extern anordnare
av museet med tillhérande verksamhet. Inriktningen dr att extern anordnare ska finnas pa
plats varen 2013 for att kunna bidra i slutférandet av museet.

Kommunstyrelsen uppdrar at kultur- och utbildningsdirektoren att ta fram en risk- och
sarbarhetsanalys f6r projektet (t ex visentligt farre besdkare dn antaget) och presentera
olika handlingsalternativ, att redovisas for kommunstyrelsen 2012-10-22.”

Beslutsgang
Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Erik Langbys yrkande.

Protokollsanteckningar
Christina Staldal (NL) lit anteckna féljande.

”Ett 1 manga delar positivt syftande projekt, att samla och askadliggra den spinnande
historia som finns lings Stiket. Fran vikingatiden och den stora hindelsen Slaget vid Stiket
1700-talet och fram till dagens moderna liv i Fisksdtra med omgivningar. Tyvirr sa finns
det en del ekonomiska problem, svagheter och oklarheter kring projektet som gor att man
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inte kan siga oreserverat Ja till planerna. Med tanke pa det ansvar som politikerna har for
Nackas ekonomi sa kinns det idag mycket tveksamt om Nackalistan kan siga Ja till
upplaggen i drenden 2-4, trots manga positiva kvaliteter. Vi avser att dterkomma med ett
slutligt stillningstagande i samband med behandling i fullmiktige och efter en storre intern
process.

e Tor lag marknadsforingsbudget, borde snarare ligga pa sakerligen ca 500.000 kr
vilket skulle dndra totalkalkylen. Att inte géra en massiv marknadsféring vore helt
fel mot en satsning som verkligen férutsitter det. Da hamnar man pd en helt annan
kostnadsniva.

e Ingen hotelligare har dnnu inte kontrakterats. Vad siger det om projektets barighet
och moijligheter?

e Man talar om Stiketomradet som en tidigare enhet men av projektets utformning
och presentation verkar det i h6g grad enbart begrinsas till den sédra
Fisksitrasidan, trots att det finns manga spinnande fornlimningar och avtryck pa
Boo-sidan.

e Som samarbetspartners nimns div museer, diremot finns inte lokala
hembygdsféreningar nimnda. Verkar vara en stor brist i sammanhanget.

e Vilka konsekvenser kommer projektet att fa, aven om allt gir i hamn, for Ovrig
kulturverksamhet i Nacka, fran biblioteksverksamhet till all 6vrig verksamhet? Vilka
konsekvenser far det vid svagheter i besoks- och anvindarfrekvens?

e Kommer Boo-sidan att kunna aka med reguljira batlinjer 6ver till Hamn?

e Kommer Lugna promenadens historiska del att uppgraderas s att
informationstavlor dr méjliga att ldsa om bl a Slaget vid Stiket, f6r den
intresserade?”

Rolf Wasteson (V) lit anteckna foljande.

”Fran Vinsterpartiet och 6vrig opposition har vi varit mycket kritiska till hur underlagen
for beslutet om museiprojektet har sett ut. De har dndrats fran méte till méte och de
ekonomiska kalkylerna har varit synnerligen bristfalliga.

Vi har saknat en realistisk ekonomisk kalkyl men ocksa en riskanalys som visar vilka, frimst
ekonomiska, risker kommunen ger sig in 1 utifran olika scenarier. Nacka kommuns
revisorer har under vintern/varen 2011/2012 varit mycket kritiska till kommunstyrelsens
hantering av vissa investeringsarenden och dar just kritiserat att man tagit beslut pa
bristfalligt underlag och underlatit att gora riskbedémningar. Vi dr nu tillfreds med att dven
majoriteten kommit till liknande insikt.

I den risk- och sarbarhetsanalys som nu tas fram sa maste ocksa konsekvenser som ligger
utanfor sjilva museiprojektet belysas. Det giller om avtalet med Nacka Pir AB kan
innebdra att kommunen kan fa skadestandskrav stillda mot sig om ett museum inte blir av
eller kommer att drivas pd annat sitt dn ursprungligen tinkt. I analysen och den
ekonomiska kalkylen maste ocksa hyreskostnaden for vandrarhemslokalen inga,
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kommunen har idag ingen garanti for att ett vandrarhem kommer till eller att lokalen kan
hyras ut.”

Sidney Holm (MP) lit anteckna féljande.

”Jag hade under sammantridet tinkt reservera mig mot beslutet, inte f6r att vi i Miljopartiet
ar emot museum eller andra kultursatsningar, tvartom. Vi tycker ocksa det 4r bra med
satsningar dven 1 Fisksitra. Reservationen gillde beslutet att med det underlag som foreldg,
skjuta till mer pengar till museiprojektet HAMN. Projektet har varit igang dnda sedan 2009
men det var forst forra veckan det togs fram en ekonomisk kalkyl 6ver den 16pande driften
av museet och, detta var dessutom en kalkyl som helt saknade forankring i verkligheten.
Det dr helt obegripligt att man forst sitter igang ett kostsamt projekt och sedan efter nagra
ar och ett antal miljoner senare tar fram en ekonomisk kalkyl. Innan vi fattar beslut om att
skjuta till mer pengar maste vi fa en mer genomarbetad budget f6r museet och en tillricklig
beredning av de andra delprojekten for att kunna gora en samlad ekonomisk bedomning av
hela HAMN projektet. Forslaget till beslut i tjdnsteskrivelsen stroks och vi enades 6ver
blockgrinserna om ett beslut dir det bl.a. skulle tas fram en omarbetad realistisk kalkyl med
tillhérande risk- och sarbarhetsanalys. Mina storsta invindningar mot projektet foljer
nedan.

Vad ir ett Worst Case scenario?

Det ir ingenting fel med positivt tinkande men ett genomsnittligt museum i Stockholms
lin finansieras till 2/3 med bidrag. De kommunala museerna ”gar simst” med ett
bidragsberoende pa i genomsnitt 6ver 80 %. Vad dr det som siger att ”Slaget om Stiket” dr
en sadan publikmagnet att HAMN blir ett av landets minst bidragsberoende museum redan
i ett “worst case” scenariot med 25 000 besokare?

Haller kostnadskalkylen?

I tjansteskrivelsen star det att utstillningsproduktionen skrivs av pa sju ar men ingenting
om kostnader f6r nya mindre utstillningar. G6r man inte som andra museer och tar fram
minst 3-4 mindre utstéllning varje ar blir det mycket svért att komma upp ens i “worst
case” scenariot med 25 000 bestkare. Nya utstéllningar kriver mer personal eller mer
pengar och, eftersom ingen ny utstillningsproduktion finns med i kalkylen star de
redovisade kostnaderna inte i paritet med den ambitionsniva man har.

Varfor skulle HAMN vara ”’16nsammare” 4n andra liknande museer?

Skokloster finns med som ett exempel i tjansteskrivelsen. Skoklosters verksamhet
finansieras till 80 % med bidrag. De totala kostnaderna ligger pa 12 Mkr vilket kriver ett
bidrag pa 9,6 Mkr f6r att ga runt. Mycket riktigt hade de 45 000 besokare 2011, dock var
det bara 27 000 (60 %) som betalade entré. Genomsnittet i Sverige dr 35 % men 1 vira
kalkyler riknar man med att 87 % av besGkarna ska betala entré. Man riknar dessutom med
entréintikter pa 47 kr per besokare, vilket dr fem ganger genomsnittet pa 9 kr f6r museer i
Stockholms lin.

Sveriges basta museibutik?

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Museishoppen beriknas i kalkylen med 25 000 besokare gora en vinst pa 800 tkr vilket med
normal bruttovinst indikerar en férsiljning pa 2,7 Mkr, alltsa 108 kr per besékare. Som
exempel kan namnas att Livrustkammaren i1 Stockholms slott siljer for 10 kr per besokare 1
sin museibutik. Om man nu dnda riknar med den forsiljningen sa kriver en butik som
siljer for 9000 kr/dag dtminstone 12 personal att driva vilket bara limnar en halv anstilld
kvar till att skota museet enligt kalkylen med tva anstillda.

Restaurangen berdknas vara I6nsam redan fran dag ett

Restaurangen berdknas i "worst case” med 25 000 besokare omsitta 4,9 Mkr ink moms.
Detta dr mer dn vad manga restauranger med A ldge i city eller i Nackas storsta
kopcentrum omsitter. Hur troligt dr detta?

Referenser:

http://www.kulturradet.se/Documents/publikationer/2012/museernas besoksutvecklin
2011.pdf

http://www.kulturradet.se/Documents/Bilder/press/museer konsthallar 2008 final.pdf
http://www.kulturradet.se/Documents/Bilder/Tabell%205 .pdf
http://infobank.nacka.se/handlingar/Kommunstyrelsen/2012/20120827 /02 Museiprojek
t HAMN/REVIDERAD Bilaga Driftkalkyl Projekt HAMN version 23 aug.xls
http://infobank.nacka.se/handlingar/Kommunstyrelsen /2012 /20120827 /02 Museiprojek
t HAMN/Bakgrund FMC och HAMN 2012-08-23.ppt

Majvie Swird (S) och Carl-Magnus Grenninger (S) lit anteckna foljande.

”En utveckling av Fisksatraomradet ér vildigt viktig och det 4r ett mycket bra och stort
arbete nerlagt f6r detta tillsammans med de boende i Fisksdtra under ett par ar. Detta har
litt fram till museiprojektet HAMN. De ekonomiska kalkylerna for att ”sjosatta” detta ar
diremot inte lika val utarbetade. Inte heller de olika beslutsunderlag som vi fatt infér
sammantridena 1 Kommunstyrelsen och Kommunstyrelsens arbetsutskott. Underlagen har
varit bristfilliga och kommit sd sent att de har skickats via mail ndgon arbetsdag innan
sammantridet och dven delats ut vid detsamma, vilket har inneburit att vi haft ytterst lite
tid for att sitta oss in 1 allt material. Nir det giller de ekonomiska kalkylerna sa redovisades
de fran botjan att man riknade med 100 000 besékare/ér, en siffra, som man vid direkt
fraga, fatt fram genom att rikna ut hur manga besékare som behovs for att fa
verksamheten att ga runt. Nagon redovisning med berikning av antal besokare fran ar 1
och framat gjordes inte d4, men man har senare uppgivit att det tar 2-3 ar innan man natt
onskat besokstal. Siffrorna har justerat och vid ett senare méte har vi fatt del av en kalkyl
som redovisade 25 000, 50 000 resp 75 000 besokare/ar, nu naimner man 60 000 — 70 000
besokare/4r. Oavsett besokssiffrorna skulle det bli en forlust for kommunen, som vid 75
000 besékare var nere i drygt 186 000 kr. Aven denna kalkyl har dndrats. Vid
Kommunstyrelsens méte 20 augusti bordlades drendet for att behandlas vid ett extrainsatt
Kommunstyrelsemdte 27 augusti pga att beslutsunderlaget kommit sent. Vi fick ocksa ett
informationstillfille tillsammans med berdrda tjianstemén 23 augusti, vi hade vid det
tillfdllet ocksa fatt nya handlingar inf6r det extrainsatta moétet.  Vid informationsmotet
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presenterades dnnu en ny kalkyl, nu med ett 6verskott pa ca 700 000 kr vid 75 000
besokare/ar. Hur var detta méjligt? Jo, nu hade man tagit fram siffrorna dels med en
avskrivning pa 15 ar (nagon avskrivningstid hade inte redovisats tidigare) och man hade
haft kontakt med ”branschfolk”.

Det saknas helt nagon riskanalys vilket vi anser maste finnas. Riskanalysen behover
beskrivas 1 olika scenarier, fran simsta tinkbara till basta tinkbara. Vi politiker maste ha
seribsa och vil utarbetade underlag for att kunna fatta beslut. For oss politiker ricker det
inte att vara entusiastiska och tro pa en bra idé, vi maste ocksa kunna sta till svars infér
Nackaborna om det blir en ekonomisk krasch av detta. Har vi en riskbedomning sa far vi ta
stillning till om vi dr beredda att ta den risken eller inte. Hade den enorma
miljonrullningen f6r ombyggnaden av Stadshuset inte varit sa hade kommunens
ckonomiska lige varit betydligt battre men oavsett det sa ér ett vil genomarbetat
beslutsunderlag inkl ekonomiska kalkyler och riskanalys ett absolut méste innan nagon
politiker kan fatta ett beslut.

Jan-Eric Jansson (KD) och Anders Tiger (KD) lit anteckna foljande.

Vi Kristdemokrater tycker att det ar viktigt att Fisksdtra inte limnas efter i Nackas
utveckling. Nacka kommun maste darfér vaga vara med i satsningen pa det foreslagna
Hamnprojektet med:
* bathamn med ang6ring for turtrafik, inklusive en pir
e centrum for maritim verksamhet med smabatshamn med 6kat antal bryggplatser
e fullservice f6r smabatar med verkstider och vinterférvaring
*  museum med tvd fokus, 4 ena sidan pa den krigsskadeplats som omradet utgjorde
for nagra hundra ar sedan, och 4 andra sidan pa var moderna invandringshistoria
* restaurang i bista sjolige
* mojlighet for etablering av ett hotell eller annan verksamhet
Det finns givetvis risker i sidana projekt, men Fisksitrabornas mangkulturella erfarenheter,
Marinbergets investeringsvilja med 18 miljoner kronor, EU:s vilja att stodja med 17
miljoner kronor, visar att det finns en framtidstro pa Fisksdtra som ett unikt hoppfullt
miljonprogramsomrade. Allt detta sammanvigt gor att vi anser att kommunen ska ta sin del
1 Hamnprojektet.
Nira dessa andra aktorer dr beredda att satsa, s maste ocksd Nacka kommun vara beredd
att ta ansvar for det som 4r kommunens del:
e infrastrukturutvecklingen med bland annat piren och en strandpromenad, liknande
den vid Nacka strand
e att de lokaler som vi redan har blir effektivt utnyttjande
» forbittrade forutsittningar f6r utveckling av foretagsamheten, som ger
jobbtillfallen, inte minst f6r Fisksitraborna.”

Hans Peters (C) lit anteckna foéljande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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“Fran Centerpartiets sida accepterar vi att frigan om anslag till museets
tillgdnglighetsanpassning och utstillningsproduktion provas i samband med att mal och
budget for 2013 tas fram. Det dr ocksa viktigt att kalkylerna f6r hur museets ekonomi kan
komma att se ut riknas igenom och bedoms ytterligare. Beslutet om att ta fram en risk och
sarbarhetsanalys dr dirfor mycket bra. Dessutom vilkomnar vi att man omgaende paborjar
arbetet med att hitta en engagerad entreprendr som kan driva museet och museibutiken.
Centerpartiet anser vidare att det ar naturligt att kulturndmnden blir ansvarig nimnd for
museets fardigstillande och kommande drift. Detta under férutsittning av att
kulturnimnden erhéller de budgetmedel som krivs.

Vi ser satsningen pa Fisksitra Marincenter med museum och resturang som en viktig del i
arbetet med att gora Fisksitra till en attraktivare stadsdel i Nacka. Vi tror ocksa att
satsningen kan ge nya arbetstillfllen i omradet och det kommer att gynna Fisksitra,
fisksatraborna och dven 6vriga Nackasamhallet.”

Stefan Saling (FP) lit anteckna foljande.

“Beslutsunderlaget f6r kommunstyrelsens stallningstagande till HAMN-projektet ar
otillrackligt och behéver kompletteras bade ifrdga om den ekonomiska redovisningen och
riskbedomningen vad giller kommunens langsiktiga atagande for den framtida driften av
museum, restaurang och ovriga lokaler 1 Fisksatra Marina.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dnr KFKS 201 1/251-041

Investeringsbeslut och sammanstallning mark,
forvaltning och bygg vid tertial 2 ar 2012

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att bevilja investeringsmedel om 3,5

miljoner kronor for att genomféra foljande nya investeringsprojekt:

Nya projekt f6r beslut, tabell 1

Markenheten/Byggenheten/Forvaltningsenheten

Forkalkyl Forkalkyl Forkalkyl Arlig Arlig
Reinvestering | Inkomst mnkr Utgift mnkr Netto mnkr kapitaltjanst driftkostnad
Projektbendmning (Re) (+) (-) mnkr mnkr

Ny férstudie Samskolan -0,45 -0,45 0
Uppgradering passivt datanat -3,0 -3,0 0

Totalt mark, férvaltning och bygg-

enheten -3,45 -3,45
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige bevilja tillkommande 6,9 miljoner kronor

for att genomfora foljande investeringsprojekt:
Forandring av tidigare beslutade projekt, tabell 2
Markenheten/Byggenheten/Forvaltningsenheten
Forslag Forslag Forslag
Beslutad Nytt Beslut Nytt Beslut Nytt Beslut Total Ny Arlig Arlig
Reinvestering Netto Inkomst mnkr Utgift Netto Projektram | kapitaltjanst | driftkostna
Projektbendmning (Re) mnkr (+) mnkr (-) mnkr mnkr mnkr mnkr

Da Vinci-skolan, ombyggnad

gréna huset till skola samt

markarbeten -4,0 -2,2 -2,2 -6,2

Henriksdals férskola Héjden -4,7 -4,7

Totalt mark-, férvaltning-

och bygg-enheten -6,9 -6,9

Inom ramen for det av kommunfullmiktige beslutade investeringsprojektet Velamsund

ridhus och nytt stall, beviljar kommunstyrelsen att 1,5 miljoner kronor tas i ansprak 2012

for iordningstillande av ridvolt och rasthage, som efter avbrutet projekt inte aterstillts med

funktion.

Ordférandes signatur

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Arende

Arendet innehiller ett forslag om att kommunfullmiktige ska fatta beslut om att bevilja 3,5
miljoner kronor f6r genomfoérande av utdkad forstudie kring utveckling av Samskolan och
tor uppgradering av nitverk inom skolbyggnader samt att besluta om utékad ram med 6,9
miljoner kronor for fardigstillande av forskolegard vid H6jdens forskola samt
fardigstillande av ombyggnad vid DaVinciskolan. Vidare ingar forslag om att inom ramen
for investeringsprojektet, Velamsund ridhus och nytt stall, bevilja att 1,5 miljoner kronor
tas i ansprak for iordningsstillande av ridvolt och rasthage.

Investeringssammanstillning vid tertial 2 ar 2012 inklusive foreslagna beslut, tabell
3
Markenheten/Byggenheten/Forvaltningsenheten

Investeringar per verksamhet Utfall juli | Aterstiende Prognos Prognos Prognos Prognos
mnkr 2012 prognos 2012 2012 2013 2014 2015
Markenheten -14,5 -61,8 -76,3 -86,2 -13,0 0
Byggenheten/Férvaltningsenheten

24150 Parkskétsel Velamsund 0,1 0 0,1 14 188

71210 FMC 0 0

71800 Ovr markférvaltning 0 0

91100 Lokaler, gemensamt -0,5 -0,6 -1,1 -11,0 -7,6 -9,2
91101 Kontorslokaler 22,6 74 299

91102 Skolor -79,1 -84,4 -163,5 -67,6 -20,1

91103 Férskolor -63,9 24,1 -88,0 -154.4 -192,2 -197,3
91104 Lokaler, dlderdomshem -0,4 -1,2 -1,6 -0,5

91106 Sporthallar 59 03 62 9,0 35

91107 Inomhusbad -1,0 43 -53 0,0

91108 Férenings- & fritidslokaler 0 0,1 0,1 0,0

91109 Bibliotek o kultutlokaler 0 -1,1

91111 Verkstads- & forradslokaler 0,2 0 0,2

91113 Nyckelviken =37 28 -6,5

91119 Ovriga lokaler -1,1 0,1 -1,2 -1,3 -2,8

91223 Bostads- & affirshus -1,5 -1,2 -2,7 -2,5 -2,5

91224 Andrahandsuthyrning -1,5 -5,0 -6,5 -7.4

91225 Omsorgsbostader -8,3 0 -8,3 -11,7

91222 Bostadsritter -4.5 -5,6

Totalt -189,3 -131,3 -320,6 -271,8 -259,6 -206,5
Byggenheten/Forvaltningsenheten i i i i i i

Totalt fastighet -203,8 1931 -396,9 -358,0 272,6 -206,5

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlingar i drendet

Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 17 augusti 2012, rev den 22 augusti 2012
B 140029 forstudie Samskolan

C uppgradering passivt datanat

C skolor behov LAN uppgradering bilaga

C uppgradering passivt datanit godkidnnande FFS bilaga

D 120262 DaVinci rev 120822

D bilaga 110630 inv underlag ursprungligt

D bilaga_120612 inv underlag reviderat

E 140047_markatgarder Henriksdalshéjden rev 120822

E 140047 markatgarder Henriksdalsh6jden bilaga hyreskontrakt
F Velamsund ridanlaggning dterstallande av mark

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 20 augusti 2012 § 220

Kommunstyrelsen dterremitterade drendet till stadsledningskontoret f6r komplettering av
underlaget med svar pa de fragor som togs upp vid kommunstyrelsens sammantride den 7
augusti 2012, § 193 och att drendet tas upp igen vid extra kommunstyrelsesammantride
den 27 augusti 2012 kI 09.00.

Yrkanden
Erik Langby (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag med foljande justering.

“Inom ramen for det av kommunfullmiktige beslutade investeringsprojektet Velamsund
ridhus och nytt stall, beviljar kommunstyrelsen att 1,5 miljoner kronor tas i ansprak 2012
for iordningstillande av ridvolt och rasthage, som efter avbrutet projekt inte aterstillts med
funktion.”

Beslutsgang
Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Erik Langbys yrkande.

Protokollsanteckningar
Carl-Magnus Grenninger (S) och Majvie Swird (S) lit anteckna foljande.

Vi stalls nu 4ter infor ett drende som vi ska fatta beslut om, men som till stora delar redan
har genomférts. Den borgerliga majoriteten har for sin del godtagit ett tilliggsanslag pa 2,2

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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miljoner kronor for att fullfolja bygget av Da Vinci-skolan i Saltsjobaden. I forslaget till
beslut anges att "Arbetena ir till stor del genomférda".

Det ir inga stora pengar i kommunens budget, men utgér 1/3 av den totala berdknade
kostnaden for projektet. Det dr ddremot en demokratisk "katastrof" att ater tvingas bevilja
ett tilliggsanslag, som redan till stora delar ar forbrukat.

Nir det giller Henriksdals forskola bevittnar vi ater att kommunen inte lyckats halla sig
inom de beviljade ramarna, utan maste fa ett tilliggsanslag pa 4,7 miljoner kronor. Har
anges ett likartat argument: "Konsekvensen ér att verksamheten inte kan bedrivas utan
forskolegird" om inte anslaget beviljas.”

Rolf Wasteson (V) lit anteckna foljande.

”Vinsterpartiet har manga ganger varit kritiska till hur beslut om investeringar hanterats.
Underlag har tidigare varit mycket déliga och en helhetsbild 6ver kommunens samtliga
investeringsataganden har saknats. Underlagen for de enskilda investeringsobjekten har
blivit mycket bittre men fortfarande saknas helhetsbilden.

I de aktuella besluten finns ocksa tva andra problem. Nir det giller ombyggnaden av
daVinci-skolans lokaler sa anges i underlaget att arbetet redan dr genomfoért, dvs det fanns
alltsd ingen moijlighet att ta ett annat beslut. Det liknar situationen med ombyggnaden av
stadshuset och ir helt oacceptabelt. Nir det giller skollokaler kommer kostnaderna f6r de
aktuella investeringarna att innebira en 6kad hyresnivd. Vinsterpartiet har linge hivdat att
hyreskostnaden for skollokaler inte ska belasta skolan, dvs tas av skolpengen. Ett sidant
system innebér en ojamlik skola i och med att utbildningsresurserna blir olika i olika skolor.
Frigan om hyressystem for skolorna ar aktuell nu men drivs som ett sirskilt drende, dir
kommer Vinsterpartiet att fortsitta hivda var gamla princip.”

Sidney Holm (MP) lit anteckna féljande.

”Hir ska vi bl.a. besluta om att skjuta till 2,2 Mkr extra till Da Vinci-skolans ombyggnad.
De 55 % projektet dragit 6ver sin budget ar till storsta delen redan férbrukade, vilket dven
konstateras 1 tjansteskrivelsen. Vad ar det da vi ska besluta om? Om vi ska besluta om
nagonting borde det istillet vara om att ta fram en atgirdsplan for att inte olika projekt
inom kommunen konstant spriacker sin budget. déja vu”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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238 Dnr KFKS 2007/266-555
§

Nacka Pir AB, tillagg till konsortialavtal mm

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Att kommunen ingar foreslaget tilligg till tecknat konsortialavtal mellan Nacka kommun
och Marinberget AB enligt bilaga 1, i huvudsak angiende;

- dndringar om huvudmannaskap for allmint tillgdnglie mark och anliggningar,
- forindring av tidsangivelser for parternas atagande
- borttagande av sikerhet for atagande

Att kommunen ingar avtal med Nacka Pir AB enligt bilaga 2, 1 huvudsak innehallande
- tilligg till tecknat hyresavtal angaende hyrestider

Att arbetet med etablering av museet skall inkludera café/restaurang som uppfyller krav for
ett fungerande museum. Arbetet ska drivas inom ramen f6r kommunfullmiktiges tidigare
fattade beslut om investeringsmedel f6r ombyggnation till museum.

Kommunstyrelsen noterar att kommunens nya dtagande att fardigstilla en strandpromenad
mots av att bolaget iordningsstiller parkeringsplatser.

Arende

For att astadkomma en utveckling av den marina verksamheten i Fisksitra har kommunen
valt att samarbeta med en intressent, Marinberget AB, som kan driva och utveckla
verksamheten i1 samspel med lokalsamhillet och med kommunens intressen kring
museiprojektet HAMN. Samarbetet har reglerats i ett konsortialavtal antaget av fullmaktige
den 23 maj 2011.

- Sedan avtalet tecknades har yttre omstindigheter bl a inneburit att vissa angivna tider
behover justeras.

- Iden pagaende planprocessen har det framkommit att kommunen bér vara huvudman
for mark och anlidggningar som ska vara allmant tillgingliga.

- For att bl a skapa méjlighet till lingre avskrivningstider f6r kommunens investeringar i
museum och dirmed ligre arskostnad foreslas att kontraktstiden i tecknat hyresavtal
forlangs.

- Av kommunen stillda krav pa atgirder avseende rivning av gamla byggnader, ny
virmeforsorjning, anliggande av batplatser mm har genomforts eller drivits sa langt att

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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endast myndighetsbeslut aterstar. Da det dessutom finns klara ekonomiska incitament
att genomfora det som dterstar bedoms bestimmelserna om sikerhet inte lingre

relevanta.

Forindringarna foreslas bli reglerade genom tillagg till det befintliga konsortialavtalet enligt
bilaga 1 och samarbetsavtal med Nacka Pir AB enligt bilaga 2. Befintligt konsortialavtal
med Marinberget AB bifogas som bilaga 3. Protokollsutdrag frin tidigare beslut i KF, se
bilaga 4.

Sarskilt investeringsirende rorande kommunens pir dr bordlagt i avvaktan pa detta beslut
om Overenskommelse avseende huvudmannaskap f6r mark och vatten som bor vara
allmint tillgangligt.

Handlingar i drendet

Kommunstyrelsen den 20 augusti 2012 § 216

Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 16 augusti 2012

Tilliggsavtal rev den 27 augusti 2012

Samarbetsavtal Nacka Pir AB — Nacka kommun (ej undertecknat) rev den 27 augusti 2012
Tillagg till konsortialavtal (ej undertecknat)

Samarbetsavtal Nacka Pir AB — Nacka kommun (ej undertecknat)

Ursprungligt konsortialavtal

Kommunfullmiktige den 11 juni 2012 § 122

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 20 augusti 2012 § 216
Arendet bordlades till ett extra kommunstyrelsesammantride den 27 augusti kl 09.00
(gruppméten kl 08.30) med hinvisning till att beslutsunderlagen erhélls sa sent.

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 7 augusti 2012 § 195
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade att 6verlimna drendet till kommunstyrelsen
utan eget stillningstagande.

Beslut i kommunfullmiktige den 11 juni 2012 § 122
Arendet togs inte upp till behandling d4 det hade aterremitterats av kommunstyrelsen vid
dess sammantride samma dag.

Yrkanden
Mats Gerdau (M) yrkade bifall till f6ljande, utdelade forslag.

”Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatt f6ljande beslut.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Att kommunen ingar foreslaget tilligg till tecknat konsortialavtal mellan Nacka kommun
och Marinberget AB enligt bilaga 1, i huvudsak angiende;

- 4andringar om huvudmannaskap for allmint tillgdnglig mark och anliggningar,
- forindring av tidsangivelser f6r parternas atagande
- borttagande av sikerhet for atagande

Att kommunen ingar avtal med Nacka Pir AB enligt bilaga 2, i huvudsak innehéllande
- tilldgg till tecknat hyresavtal angiende hyrestider

Att arbetet med etablering av museet skall inkludera café/restaurang som uppfyller krav for
ett fungerande museum. Arbetet ska drivas inom ramen fér kommunfullmiktiges tidigare
fattade beslut om investeringsmedel f6r ombyggnation till museum.

Kommunstyrelsen noterar att kommunens nya atagande att fardigstilla en strandpromenad
mots av att bolaget iordningsstaller parkeringsplatser.

Beslutsgang

Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande.

Protokollsanteckningar
Christina Staldal (NL) lit anteckna féljande.

e Vad menas med att museet ska inkludera café/restaurang som uppfyller krav fran
ett optimalt fungerane museum? Vad menas med det?

e Varfér bedéms bestimmelserna om sikerhet inte lingre vara relevanta?

e Negativt att inte ngn hotellintressent annu vill teckna avtal med kommunen 1 huset.
Vad sdger det om kommersiella aktérers bedomning av projektet?

e Utrustningsnivan for restaurangen har sinkts. Varfér har man inte redan fran
bérjan varit mer noga med berikningar och kommunens utgifter f6r detta?
Budskapet dr ibland alldeles f6r hogt, ibland alldeles f6r liga berdkningar.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§

Investering i Fisksatra Pir

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige beslutar att avsitta 18 Mkr for investering i Fisksatra pir vid Fisksitra
Marina.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att avgéra den nirmare utformningen av piren och slutfora
investeringen. Inriktningen ér att astadkomma en 16sning till sa liga kostnader som mojligt,
bade vad avser investeringar och driftkostnader.

Arende

For att astadkomma en utveckling av den marina verksamheten i Fisksitra har kommunen
overlatit anldggningar och byggnader pa fastighet dir verksamheten ar beldgen till ett
nybildat bolag, Nacka Pir AB, dir kommunen tillsvidare dr deligare. Bolaget innehar
tomtratt till fastigheten och dger samtliga byggnader och anldggningar. Nar pagaende
detaljplanearbete dr klart ska kommunen 16sas ut fran bolaget till ett férutbestimt pris.
Kommunen har dtagit sig att anlidgga en pir for allméint andamal och for att anvindas av det
blivande museet inom projektet HAMN.

Arendet ir Aterremitterat enligt beslut i kommunfullmiktige den 11 juni § 123, bilaga 3, for
att hanteras i ett samordnat sammanhang. Reglering av kompletterande villkor for en
investering i piren utifran gillande 6verenskommelse sker i tilligg till konsortialavtal mellan
Nacka kommun och Marinberget AB och 1 samarbetsavtal mellan Nacka kommun och
Nacka Pir AB. Dessa avtal behandlas separat och ir en forutsittning f6r
investeringsbeslutet. Upphandling av piren pagar och resultat av utvirdering av anbud och
kalkyler f6r anslutande vig och gangvig kan ligga till grund for slutligt beslut om
investeringen 1 kommunfullmaktige.

Forslag till en nyanlagd pir har tillkommit f6r att tillgodose behov av att:
- Ta emot besokstrommar sjovigen, fraimst till museet
- Vara utgangspunkt for guidade batturer till Baggenstiket och Skogsoreservatet
- Vara angoring f6r bryggor och passagevag till marinans batplatser
- Vara attraktiv besokspunkt f6r lokalsamhallet i Fisksitra

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlingar i drendet

Kommunstyrelsen den 20 augusti 2012 § 217
Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 16 augusti 2012, rev 20 augusti 2012
Situationsplan pirens lige

Oversiktlig teknisk beskrivning

Tillagg till konsortialavtal (ej undertecknat)

Samarbetsavtal Nacka Pir AB — Nacka kommun (ej undertecknat)
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 7 augusti 2012 § 195
Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 31 juli 2012

Bilaga 1Tillagg till konsortialavtal

Bilaga 2Samarbetsavtal Nacka Pir AB — Nacka kommun

Bilaga 3Hyresavtal Nacka kommun — Freys UTKAST

Bilaga 4Ursprungligt konsortialavtal

Bilaga 5 Ekonomisk sammanstallning

Bilaga 6 Kommunfullmiktige den 11 juni 2012 § 122

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 20 augusti 2012 § 217
Arendet bordlades till ett extra kommunstyrelsesammantride den 27 augusti kl 09.00
(gruppméten kl 08.30) med hinvisning till att beslutsunderlagen erhélls sa sent.

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 7 augusti 2012 § 195
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade att 6verlimna drendet till kommunstyrelsen
utan eget stallningstagande.

Beslut i kommunfullmiktige den 11 juni 2012 § 122
Arendet togs inte upp till behandling d4 det hade aterremitterats av kommunstyrelsen vid
dess sammantride samma dag.

Yrkanden

Mats Gerdau (M) yrkade, med instimmande av Stefan Saling (FP) och Majvie Swird (S),
bifall till f6ljande forslag till beslut.

”Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiéktige fatta f6ljande beslut.

Kommunfullmiktige beslutar att avsitta 18 Mkr f6r investering i Fisksdtra pir vid Fisksitra
Marina.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att avgora den nirmare utformningen av piren och slutfora
investeringen. Inriktningen ér att astadkomma en 16sning till sa liga kostnader som mojligt,
bade vad avser investeringar och driftkostnader.”

Beslutsgang
Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande.

Protokollsanteckningar
Christina Staldal (NL) lit anteckna féljande.

¢ Olika hantering av majoriteten da det giller kommunens engagemang i saker som
allmanhet eller ett omrade kan ha nytta av. Ibland ska enskilda betala allt, ibland ger
sig kommunen in 1 langtgaende ekonomiska engagemang.

e FEtt av huvudsyftet med piren dr att ta emot besoksstrommar sjovigen till museet.
Ett lovvart syfte som 1 virsta fall inte infrias da det géller ”besoksstrommar”.
Museibranschen dr svar da det giller att attrahera besékare och det dr av yttersta
vikt att gora jimforelser med liknande museer sa att de ekonomiska kalkylerna blir
trovirdiga och realistiska fore beslutsfattande i en tuff ekonomisk verklighet 1
Nacka.

e Ingen ekonomisk riskanalys av hela projektets samtliga delar om inte de positiva
forvintningarna infrias.

Sidney Holm (MP) lit anteckna féljande.

“Miljopartiet tror att piren kan bli attraktiv besokspunkt f6r lokalsamhillet 1 Fisksitra, men
har synpunkter pa hur nira Skogs6 naturreservat marinans batplatser ska fa ligga. Den nya
piren och brygganliggningen far inte heller forsimra mojligheterna f6r Badholmen som
rekreationsomrade. Vi dr oroade 6ver vilka milj6konsekvenser det kan fa nir
bottenslammet rivs upp under arbetet i vattenomradet. Nir drendet behandlades i
fullmaktige tidigare i ar f6rsokte vi forgives fa drendet aterremitteras f6r en komplettering
av underlaget med miljokonsekvensbeskrivning och en ekonomisk riskbedémning.
Eftersom det inte gick far vi nu hoppas pa att miljon klarar sig och att den ekonomiska
kalkylen inte spricks, allt enligt "Nackamodellen.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 240

Ovriga fragor

Beslut

Det fanns inga Ovriga fragor pa motet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



