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Utskicksdatum 2014-09-29

KALLELSE

Kommunstyrelsen kallas till sammantrade

Dag Mandagen den 6 oktober 2014

Tid KI. 15.00

Plats Nacka stadshus, sammantradesrummet Orminge
Ordforande Mats Gerdau

Namndsekreterare Liselotte Lexén

Gruppmote KI. 14.00 Orminge M, FP, C, KD

Gruppmote KI. 14.00 Kummelberget S, MP, V

Foredragningslista

Nr

Arende Noteringar

Val av justeringsman

Anmilningar

Delegationsbeslut, anmilan

Forslag till kommunfullmaktige

Avtal med Kaktorps fastighetsidgareférening om
kommunalt 6vertagande av huvudmannaskap fo6r
gator och allminna platser inom fastigheten Tollare
1:31 Boo

KFKS 2014/769-311, TN § 134, KSSU § 184

Omreglering av tomtrittsavgild for fastigheten Alta
37:37, Storkillans vig 8, Alta
KFKS 2014/658-256, KSSU § 185

Kulturpolitisk programforklaring
KFKS 2014/263-860, KSAU § 116

Barnperspektiv i alla kommunala beslut
Motion av Rolf Wasteson och Agneta Jobansson (1)
25 mars 2011

KFKS 2011/175-609, KSAU § 120

Fordelning av kostnader for gator respektive VA-
anldgeningar

Motion den 17 mars 2014 av Christina Staldal

KFKS 2014/276-007, KSAU § 121
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Arende

Noteringar

Egna beslutsarenden

Avtal med Stiftelsen Stockholms Studentbostader
for markitkomst till Tvirbanan

KFKS 2013/20-251, KSSU § 188

10.

Naturreservat Svardso
Yttrande till naturreservatsnamnden

KFKS 2014/786-265, KSSU § 182

11.

Upplatelse av arrende till Stall Skogsé AB
(Saltsjobadens ryttarférening) for betesmark inom
fastigheterna Skogsé 2:9, 2:12 och 2:24

KFKS 2014/605-261, KSSU § 172

12.

Nyupplatelse av ligenhetsarrende for
smabatsbrygga belagen vid Knapens hal inom
fastigheten Bo 1:608

KFKS 2014/773-261, KSSU § 183

13.

Strategi for cykelsatsning i Nacka
KFKS 2014/344-513, KSSU § 187

14.

Bygg en gangvig under Danvikstullsbron
Politikerinitiativ den 19 maj 2014 av Sidney Holmr (MP)
KFKS 2014/421-312, KSSU § 171

15.

Niringslivsstrategi i Nacka kommun
Projektdirektiv
KFKS 2014/785-140, KSAU § 114

16.

Avtal om regional samverkan i Stockholms
skirgard
KFKS 2012/460-141, KSAU § 117

17.

Ink6p inom kommunstyrelsens ansvarsomrade
Rapport fran internrevisionen
KFKS 2012/340-007, KSAU § 115

18.

Kompletterande sammantradesdagar f6r
kommunstyrelsen 2015
KFKS 2014/359-012, KSAU § 118

19.

Ovriga fragor
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2014-08-27

Tjansteskrivelse
KFKS 2014/769-311

Kommunstyrelsen

Avtal med Kaktorps fastighetsdgareforening om
kommunalt 6vertagande av huvudmannaskap for gator
och allmanna platser inom fastigheten Tollare 1:3 i Boo

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige beslutar att kommunen ska inga foreslaget avtal med Kaktorps
fastighetsagareférening om att kommunen ska ta 6ver huvudmannaskapet for gator och
allmidnna platser inom fastigheten Tollare 1:3 i Boo.

Sammanfattning

Kaktorps fastighetsagareforening bestir av 129 fastigheter och har agerat huvudman for
allminna anlaggningar inom fastigheten Tollare 1:3 1 Boo. Féreningen har internt ifragasatts
och oklarheter har upptickts om dess status vilket lett till att féreningen inte lingre ar
kapabel att skota atagandena. Omradet regleras idag endast av en édldre styckningsplan.

For att sakerstilla att gatorna och de allmidnna platser som idag underhalls av férening dven
1 framtiden underhalls foreslar tekniska nimnden att ett avtal upprittas mellan kommunen
och féreningen. Avtalet ska medge ett kommunalt 6vertagande av gator och allmidnna
platser inom omradet i avvaktan pa detaljplaneliggning med kommunalt huvudmannaskap.

Vigenheten har pa tekniska nimndens uppdrag besiktigat foreningens vigar samt tagit fram
kostnadsbedomningar f6r aktuella atgirder. Vigenheten har dven tagit fram en prognos for
framtida driftskostnader som kommer att belasta tekniska nimnden.

Arendet

Tekniska nimnden foreslar att Kaktorps fastighetsigareférening och Nacka kommun ska
inga avtal f6r kommunalt 6vertagande av féreningens gator och dvriga allmédnna platser.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORGNUMMER
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NACKA

KOMMUN

Bakgrund

Kaktorps fastighetsagareférening bildades 1937 och bestar av 129 fastigheter och
registrerades 1971 som en ekonomisk férening med organisationsnummer. Sedan dess har
féreningen agerat huvudman for allminna anliggningar inom omradet som vilken annan
“viagforening” som helst. Foéreningen har utfort drift och underhall av allmédnna platser och
fatt vagbidrag fran Nacka kommun. Omradet omfattas idag endast av en styckningsplan.

Foéreningen har saledes agerat som om de var en samfillighetsférening med en samfallighet
att forvalta. I slutet av 2013 ifragasatte nagra av medlemmarna hur det lag till med detta och
da framkom att ndgon lantmiteriforrittning inte fanns och dirmed inte heller nagon bildad
samfillighet. Dessutom var inte féreningen registrerad hos Bolagsverket vilket krivs for att
ha rittskapacitet och mojlighet att teckna avtal eller kriva in avgifter. Vid arsmétet 2014-04-
28 beviljades inte styrelsen ansvarsfrihet och samtliga utom kasséren drog tillbaks sina
kandidaturer. En interimsstyrelse utsags och denna har kontaktat vigenheten och férklarat
den nu radande situationen.

Kommunalt 6vertagande

For att sakerstilla att gatorna och de allmidnna platser som idag underhalls av férening dven
1 framtiden underhalls foreslar tekniska nimnden att ett avtal sluts mellan kommunen och
foreningen. Avtalet ska medge ett kommunalt 6vertagande av gator och allminna platser
inom omradet. Forutsittningar for detta dr att berort omrade 1 framtiden kan planliggas
med kommunalt huvudmannaskap. Vigenheten har dirfér undersékt méjlighet till
detaljplaneliggning f6r kommunalt huvudmannaskap och fatt svaret fran planenheten att sa
kan ske.

For att ett avtal ska kunna slutas maste féreningen registrera sig hos Bolagsverket samt
genomfoéra Ovriga atgarder som krivs for att betraktas som en juridisk person med réttskraft
och teckna avtal med bindande verkan for alla medlemmar. Féreningen ér nu registrerad
hos Bolagsverket och kan dirfor anses som en part med vilken avtal kan tecknas.

Vigenheten har pa tekniska nimndens uppdrag bedomt att vigarna och 6vriga allmanna
platser passar for ett 6vertagande dd narliggande omriaden har kommunalt
huvudmannaskap. Vigar och 6vriga allminna platser inom Kaktorps
fastighetsagareforening dr dessutom i relativt gott skick.

Da foreningen ir i1 den situation den ir, forefaller alternativet till féreslagen 16sning vara att
vigarna och Ovriga allminna anliggningar som mest bestar av naturmark tillats forfalla
genom att inget drifts- eller underhéllsarbete utférs. Tekniska nimnden bedémer det inte
som ett rimligt alternativ.
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KOMMUN

Besiktning av viagar inom Kaktorps fastighetsidgareforening
Dokumentationen av vigarnas standard har genomforts i tvd steg. Som fOrsta steg gjordes
en gemensam okulir besiktning av samtliga vigar inom féreningen dir skador och brister
noterades. Medverkande 1 inventeringen var representanter fran vigenheten samt
féreningen. Med besiktningen som grund har vigenheten 1 steg tva gjort en bedémning av
skadornas art samt behov av atgird infor ett eventuellt 6vertagande. Vigenhetens
representanter och féreningen har gemensamt granskat dokumentet och ar 6verens om de
foreslagna atgarderna. Vigenheten har med besiktningen som grund tagit fram en
kostnadsuppskattning fOr att rusta vagar, naturmark samt dagvatten och 6vriga
anldggningar, vilken regleras vid 6évertagandet mellan Nacka kommun och féreningen.

Ekonomiska konsekvenser
Nacka kommuns vigenhet har efter besiktning av gator och allminna platser gjort en
uppskattad kostnadsbedémning enligt nedan:

1. Drift och underhall per ar for 2,5 km gata, 230 tkr

2. Drift och underhall per ar 65 000 m2 naturmark, 80 tkr

3. Drift och underhall paverkar inte belysning eftersom den redan ligger inom tekniska
nimndens driftansvar.

Nedanstiaende punkter indikerar den uppskattade kostnad som féreningen ska sta for vid
overtagande. Punkt 4 dr utbyte av beliggningar som sker inom 5 ar frin 6vertagande. Punkt
5 dr framfor allt atgarder f6r dagvatten och vaxtlighet dir féreningen kan utféra en hel del
sjalva men dven dessa dr prissatta om féreningen vill att kommunen utfér dven dessa.

4. Beriknad investeringskostnad gator inom 1-5 ar, 360 tkr
5. Beriknad kostnad dagvatten och vixtlighet inom 1 ar, 200 tkr

Bilagor

Protokollsutdrag TN § 134
Bilaga 1 Karta

Bilaga 2 Avtalsforslag

Bilaga 3 Besked fran planenheten
Bilaga 4 Atgirdslista

Bilaga 5 Besiktningsprotokoll

Lena Dahlstedt Dag Bjorklund
Stadsdirektor Teknisk direktor
Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret
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AVTAL

KOMMUN

Datum: 2014-xx-xx

Part 1: Nacka kommun, genom kommunstyrelsen, 212000-0167 (nedan Kommunen)
Part 2: Kéktorps fastighetsidgareforening, 714000-0808 (nedan Féreningen)

Fastighet: = Tollare 1:3

Mellan Kommunen och Féreningen har féljande avtal triffats avseende 6vertagande av vigar och

Ovriga allmidnna platser inom Foreningens verksamhetsomrade. Omfattning framgar av karta (bilaga 1).

1. Foéreningen ska erligga 6verenskommet belopp 360 000 kronor £6r istindsittning av vigar

och 6vriga allminna platser baserat pd bilaga 2 kolumnen ”Kostnad 5 ar” senast 4 veckor

efter inganget avtal. Atgirderna i kolumnen 710 ska ersittas genom att faktisk kostnad

redovisas av kommunen och féreningen ersitter denna dock med max 200 000 fére den

1/7 — 2015 da dven samtliga atgirder ska vara utférda.

2. Vigarna ska vid 6vertagandet vara i 6verenskommen standard som grundas pa besiktning
utférd 2014-07-01, bilaga 3, samt dtgirdslista, bilaga 2.

Driftansvaret 6vergdr till kommunen sa snart bada parter undertecknat avtalet, fullt 6vertagande och

investeringar sker dock forst nir samtliga punkter ovan anses uppfyllda.

Avtalet upphor att gilla nir detaljplan vunnit laga kraft, eller om nagon av punkterna 1-2 ovan ¢j

uppfyllts. Om avtalet upphor pa grund av att nagon part inte uppfyller atagande enligt avtalet och

det upphor i £6rtid ska motpartens ersittas f6r kostnader som uppstatt pa grund av avtalet.

Alla férandringar av detta avtal ska £6r att dga giltighet ske skriftligen.

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Nacka

Nacka kommun, Kommunstyrelsen

Mats Gerdau

Kaktorps fastighetsdgareférening

Kristina Sollerman

Kommunstyrelsens ordférande Ordforande

Dag Bjorklund Carola Vogel

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORGNUMMER
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Teknisk direktor Kassor
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Wester Mats

Fran: Farje Jones Emma

Skickat: den 8 juli 2014 15:09

Till: Svensson Marie

Kopia: Wester Mats; Totschnig Andreas; Jonasson Angela

Amne: Kaktorps fastighetsagarférening och &ndring av huvudmannaskap
Bifogade filer: 09_a_kA¥ktorps_fastighetsAagare_fAfrening_tjsk.pdf; karta.pdf
Hej,

Ni behdver inte begara planbesked eftersom det ar en kommunal angeldgenhet att planera for huvudmannaskapet.
Planenheten kommer lagga in omradet som ett fornyelseomrade pa ”“listan” for férnyelseplanering.

Nar det val blir en plan, lar ligga manga ar fram i tiden, sa kommer det med storsta sannolikhet bli kommunalt
huvudmannaskap eftersom omradena runt omkring planeras pa det sattet.

Vanliga halsningar

Emma Farje Jones
Planarkitekt, Civ.ing Samhallsbyggnad
Nacka kommun, Miljé & Stadsbyggnad, Planenheten

Tfn 08-718 79 40

Mobil 070-431 79 40

Fax 08-718 94 54

Adress Nacka kommun, 131 81 Nacka
E-post emma.farjejones@nacka.se
www.nacka.se

Fran: Svensson Marie

Skickat: den 2 juli 2014 14:21

Till: Farje Jones Emma

Kopia: Wester Mats

Amne: Kéktorps fastighetsagarforening och dndring av huvudmannaskap

Hej Emma,

Har kommer lite info om laget med Kaktorps fastighetsdgarforening och varfor vi vill att det ska overga till
kommunalt huvudmannaskap. Skickar dven med en karta dar berérda vagar 4r markerade med blatt. Fragan ar alltsa
om vi behover anséka om planbesked. Det enda vagenheten egentligen behdver veta ar, att nar omradet planldggs
kommer att 6verga till kommunalt huvudmannaskap.

Jag ar som sagt inte har pa mandag men du kan svara till Mats Wester, han ar ocksa involverad i detta och kan svara
pa fragor om du undrar nagot.

Vanlig hadlsning

Marie Svensson
Entreprenadingenjor
Nacka kommun, Vagenheten

TEL DIR 08-718 82 78

BESOK Nacka stadshus, Granitvagen 15
POST Nacka kommun, 131 81 Nacka
E-POST marie.svensson@nacka.se
WEBB www.nacka.se
www.facebook.com/Nackakommun

g‘% Tank pa& miljon innan du skriver ut detta e-brev
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Bilaga 3: Prissatt atgdrdslista infor kommunalt 6vertagande av allmanna ytor Kaktorps fastighetagarforening

Framtagen av vagenheten Nacka kommun genom Henrik Asp Gatuingenjor, Marie Svensson Entreprenadingenjor och Mats Wester Bitr.Enhetsche:

*KostnadlO= Atgarderna skall utféras av foreningen innan 6vertagande, atgarder kan 6verlatas pa nacka kommun mot ersattning av verkliga kostnader.

*Kostnad 5ar= Atgarderna utfors av nacka kommun inom 5 ar och skall ersittas av foreningen for att Gvertagande skall ske.
*Radnummer= Kartan illustrerar ldget for varje rad med ett eller flera punktobjekt, omfattningen visas i text i detta dokument forutom strackor som ar foremal for ny beldggning dar visas dven utstrackningen i kartar

Langdmitning/stricka Atgirdsbehov Atgirdsbehov Anmarkning
Radnummer* 10 Kostnad 10* >5 3r Kostnad 53r* Tot.summa:
Kocktorpsvigen 50 okr okr Fast}ighetsﬁgare har anordnin% i ga?umark, kommunen kommer vid behov be
1 fastighetsagaren flytta sin anldggning. 0 kr]
Vinvigen , fran Kocktorpsv. Slyrsjning 2000 kr|Belzggning 115 000 kr SI}/rbjning ta bort trad vid “vandplan” samt inom 5 ar omlaggning av topp samt viss schakt i
2 vagkroppen. 117 000 kr|
3|Grusvag mellan Vinv.- Palmv. 33 400 kr| 0 kr]Sténg igen denna vag fér genomfart for bilar. Bommar foreslar viagenheten. 33 400 kr
Vinvéigen Ok Okr Véndﬂplan :Jm grvaégen tas bort ka_n kravas, utreds med avfall alternativ sopbilen for dispens
4 att kora pa grusvagen med nyckel till bom. 0 kr
5|Palmvagen Dagvatten 6 400 kr 0 kr]R6ja diken 6 400 kr|
6|Hackvédgen 15 Dagvatten 6 750 kr 0 kr]Byt trumma vid diket. Olika dim. 6 750 kr|
7|Sommarvdgen Dagvatten 19 600 kr| 0 kr]Se 6ver diken och avrinning i hela backen upp till Bussv. (Kantsten vid infart 2.an ?) 19 600 kr|
8|Sommarvigen 11 /Bussvigen Slyréjning 2 000 kr 0 krJRensbrunn? Slyréjning diken 2 000 kr|
9|Sommarvégen. Fran nr: 15 B till Aspvéagen Dagvatten 12 800 kr 0 kr]R6jning i diken bada sidor. 12 800 kr|
10|Aspvagen, mot Varmdovagen Rotter 11 600 kr] Beldggning 90 000 kr]l korsningen grav bort rétter bor samordnas med beldggning. 101 600 kr|
" Aspviigen 10-12 Dagvatten 25 600 kr| Belaggning okr %rfz:;’;rg]z{j:;l?:glgfidraagdvz]a-'gen, diken /trumma under infarter. Beldgg. fram till nr: 5. Kostnad —_—
12|Humlevégen Dagvatten 25 600 kr| Beldggning 70 000 kr|Beldggning och dagvattenavrinning ska ses dver 95 600 kr|
13[Aspvagen 5 och soder ut Dagvatten 8000 kr| 0 kr|Rensning diken/siktréjning 8000 kr|
14|Kocktorpsvagen vid Aspvdgen 0 kr] Beldggning 3 500 kr|Kraftig sattning. 3 500 kr|
15[Kocktorpsvagen 73 Dagvatten 5 200 kr| 0 kr]Trummor 5200 kr|
16|Aterviagen Annat 0 kr| 0 kr]Mur vid véndplan. Vem &ger den? 0 kr
17{Kocktorpsvagen Slyréjning 17 150 kr| 0 kr]Rensning stora diket. 17 150 kr|
18|Kocktorpsvagen 69A Dagvatten 20 800 kr| 0 kr|Avvattning utanfér fastigheten. Dike? Trumma? 20 800 kr
19[Héackvagen. Kocktorpsv. —Sommarvagen 19 0 kr] Beldggning 80 000 kr| 80 000 kr|
20 18: Hackvagen 18 Dagvatten 2 600 kr ok Trumma vid infart? Se om den &r 6vertdckt. Rensning av tradgardsavfall som ligger i diken. P EED
21 Belggning, generelltinom omradet O kr| Belaggning 0 kr]Omlédggning aktuell i framtiden men endast ovan angivna strackor bedéms aktuella inom 5 ar 0 kr
Flyttbara “gummigupp” skall tas bort. Annat 1650 kr Om detta utférs av kommunen kommer guppen laggas pa anvisad plats alternativt tillfalla
22 0 krfkommunen mot avtransport. 1650 kr
. Enligt uppgift fran féreningen(2014-07-18) saknas dven trumma har ej noterat i
23 Kocktorpsvagen 63a Dagvatten 7 800 kr| 0 kr|bes.protokoll. 7 800 kr|
Tot.summa: 208 950 krjTot.summa: 358 500 kr| 567 450 kr
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Kaktorps
Gatunamn fastighetagarforening
Ovrigt: 1 juli 2014:
Langdmatning/stricka Skada Atgirdsbehov Anmarkning
(Nummer for foto.) Potthal Sprickor Svacka  Avrinning Annat 10 >5 ar <5ar
Fastighetsagare har
Kocktorpsvagen 50 X anordning i gatumark
1: Vinvagen, fran
Kocktorpsv. X X Slyréjning ta bort trad vid
Beldggning. X X Slyrdjning | beléggning "vandplan”
Stang igen denna vag for
Grusvag mellan Vinv.- genomfart for bilar.
Palmv. X Bommar?
Vandplan om grusvagen
Vinvagen X X? tas bort.
Palmvagen X X R6ja diken
Byt trumma vid diket.
2: Hackvagen 15 X X Olika dim.
Se dver diken och
avrinning i hela backen
Sommarvagen X X upp till Bussv. (Kantsten




19

vid infart 2.an ?)
3: Sommarvagen 11 Rensbrunn? Slyréjning
/Bussvagen X X diken
Sommarvagen. Fran nr:
15 B till Aspvagen X X R6jning i diken bada sidor.
Aspvagen, mot
Varmdovagen X X | korsningen grav bort
Belaggning X Rotter Beldgg. rotter.
Dranering/avrinning
dagvatten, diken /trumma
4: Aspvagen 10-12 X under infarter. Belagg.
Beldggning X Beldgg. fram till nr: 5.
Beldggning och
5: Humlevagen X X dagvattenavrinning ska
Belaggning Dagvatt. |Belagg. ses Over
6: Aspvagen 5 och soder Rensning
ut X X diken/siktrojning
Kocktorpsvagen vid
Aspvagen Kraftig sattning.
7: Kocktorpsvagen 73 X X Trummor?
Mur vid vandplan. Vem
Atervagen X X ager den?
Kocktorpsvagen X Rensning stora diket.
Avvattning utanfor
fastigheten. Dike?
Kocktorpsvagen 69A X Trumma?
Hackvagen. Kocktorpsv.
—Sommarvagen 19 X
Belaggning Beldgg
Trumma vid infart? Se om
den ar 6vertackt. Rensning
18: Hackvagen 18 X av tradgardsavfall som
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ligger i diken.

Belaggning, generellt
inom omradet utom 5

angivna strackor.

Flyttbara “gummigupp”

skall tas bort.

Deltagare:

Henrik Asp, Nacka kommun

Marie Svensson, Nacka kommun

Kristina Sollerman, Kaktorps fastighetsagareforening
Lars-Goran Fransson, Kaktorps fastighetsagareférening

Mikael Lidén, Kaktorps fastighetsagareforening




Bilder (nummer pa bild motsvarar nummer i protokoll):

1: Vinvagen
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2 Hackvagen 15
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agen

11/ Bussv

Sommarvagen

3



4: Aspvagen 10-12
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5: Humlevagen
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Aspvagen

6
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Kocktorpsvagen 73

7




30



31



32
2014-09-04

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/658-256

Kommunstyrelsen

Omreglering av tomtrittsavgild for fastigheten Alta
37:37, Storkillans vig 8, Alta

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige fattar f6ljande beslut:

1. Kommunfullmiktige faststiller tomtrittsavgilden for fastigheten Alta 37:37 till

51 000 kr/ ar att gilla fr.o.m den 1 januari 2016 och under kommande 10-arsperiod.

2. Kommunfullmaiktige beslutar erbjuda tomtrittshavaren friképa tomtritten f6r
1 270 000 kr. Detta pris forutsitter att framstillan om frikép gors fore
omregleringstidpunkten och att kopekontrakt har undertecknats av
tomtrittshavaren senast tre manader efter nimnda tidpunkt.

Sammanfattning

Fastigheten Alta 37:37, Storkillans vig 8, Alta, 4r uppliten med tomtritt sedan 1976.
Omregleringstidpunkten 4r 1 januari 2016. Tomtrittsavgilden foreslis for fastigheten Alta
37:37 att hojas fran 25 500 kr/ar till 51 000 kr/4r.

Tomtrattshavaren féreslas erbjudas att friképa tomtritten f6r 1 270 000 kr.

Arendet

Fastigheten Alta 37:37, Storkillans vig 8, Alta, 4r upplaten med tomtritt sedan 1 januari
1976. Fastigheten dr ca 1200 kvm stor och beldgen vid Storkillans vig i det gamla
industriomradet nordvist om Altabergs verksamhetsomrade. Tomtritten innehas av KV
Fastighet AB.

Tomtritten har idag en avgild pa 25 500 kr/ar. Avgildsperiodernas lingd dr 10 dr och den
innevarande perioden l6per ut den 31 december 2015.

Markvirde, som underlag f6r ny avgild, har bedémts utifran de férsiljningar som gjorts i
Altabergs verksamhetsomride och en jimférelse har dven gjorts med forsiljningar i

()
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Kummelbergets industriomrade. Férsiliningar av grovplanerade industritomter i Altabergs
verksamhetsomride har skett pd prisnivan 1300 till 1400 kr/kvm tomtarea (T'A). Den
aktuella tomtritten har ej varit grovplanerad vid upplatelse. Diarmed bedoms markvirdet till
1300 kr/kvm TA. Tomtrittsavgilden ska motsvara 3,25 % av markvirdet, vilket ger en ny
avgild pa 51 000 kr/4r.

Tomtrittsinnehavaren har framstillt 6nskemal om frik6p av tomtritten 1 samband med
omreglering.

Vid de senaste omregleringarna for industritomtritter har fullmaktige beslutat att erbjuda
trikop till ett pris som ar ca 80 % av det bedomda markvardet.

I'linje med detta foreslar mark- och exploateringsenheten att tomtrittshavaren erbjuds att
frikopa tomtritten f6r 1040 kr/kvm x 1218 kv = 1 270 000 kr (avrundat). Detta pris
forutsitter att framstillan om frikop gors fore omregleringstidpunkten och att kopekontrakt
har undertecknats av tomtrittshavaren senast tre manader efter nimnda tidpunkt.

Dialog har forts med tomtrittsinnehavaren.

Bilagor
Bilaga 1 Karta

Tomas Vestetlin Inesa Lukonina
Tt Markchef Markingenjor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/263-860

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av den kulturpolitiska programforklaringen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige fatta foljande beslut.

1. Kommunfullmaktige noterar uppfoljningen av den kulturpolitiska programforklar-
ingen till protokollet.

2. Kulturnimnden far i uppdrag att géra en aktualitetsprovning av den kulturpolitiska
programforklaringen under 2015, 1 syfte att kommunfullmiktige ska kunna ta stall-
ning till ett reviderat férslag under forsta halvaret 2016.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige antog i november 2000 en kulturpolitisk programforklaring, som ska
bidra till att ett kulturellt perspektiv liggs pa samtliga verksamheter i kommunen. Kultur-
nimnden har ansvar for att f6lja upp den kulturpolitiska programférklaringen.

Kulturnimnden har under 2014 gjort en sidan uppféljning. Samtliga nimnder har redovisat
hur programforklaringens innehall paverkar respektive nimnds verksamhet.

Stadsledningskontoret konstaterar att den kulturpolitiska programforklaringen dr avsedd att
vara ett levande dokument och att det ar naturligt att nimndernas redovisningar skiljer sig
at. Kontoret bedémer att uppfoljningen visar att den kulturpolitiska programférklaringen ar
ett fungerande styrdokument. Det dr dock ett antal ar sedan den antogs och det bor ske en
aktualitetsprévning. Aspekter att belysa ar till exempel det som milj6- och stadsbyggnads-
nimnden anfér om den av kommunfullmaktige antagna kulturmiljoprogram och utbild-
ningsnimndens redovisning av hur kulturpolitiska frigor styr utbildningsvisendet. Den
omfattande utvecklingen med att bygga stad pa vastra Sicklaén innehéller dven utmaningar
som kan antas paverka den kulturpolitiska programforklaringen och hur den kan anvindas
som styrdokument i det arbetet.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORGNUMMER
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Arendet

Kommunfullmiktige antog vid sitt sammantrade den 20-22 november 2000, § 189, en kul-
turpolitisk programforklaring. Avsikten med den kulturpolitiska programférklaringen ar att
den ska bidra till att ett kulturellt perspektiv liggs pa samtliga verksamheter i kommunen.
De politiska nimnderna ska faststalla tillimpningen av programforklaringen inom respek-
tive nimnds ansvarsomrade. Kulturndmnden har i sitt reglemente alagts ett sirskilt ansvar
for att f6lja upp den kulturpolitiska programforklaringen, vilket ska ske arligen i samband
med bokslut.

Kulturnimnden har gjort en uppféljning av hur kommunens nimnder tillimpar program-
torklaringen. Namnderna har inkommit med redovisningar for hur programférklaringens
innehall hanteras inom respektive nimnds verksamhet. Redovisningarna skiljer mycket at i
sina innehall. Vissa bestar huvudsakligen av en upprikning av olika aktiviteter med kulturellt
innehall. Andra redovisningar 4r mer abstrakta. Naimndens bedémning dr dock att
nimnderna arbetar med kulturaspekterna inom sina verksamheter.

Kommunstyrelsen

Uppféljningen hanterades for kommunstyrelsens del genom arbetsutskottet. Som svar pa
remissen noterade arbetsutskottet att den kulturpolitiska programforklaringen ér ett styr-
dokument som kommunstyrelsen omsitter saval i samhillsplaneringen och fastighetsfor-
valtningen som 1 den kommunala produktionen av vilfardstjanster. Den ar en ingrediens
bland flera som ingér i undetlag/fakta som ska vigas in i beslutsunderlag.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden framhaller 1 sin redovisning att for utbildningsverksamheten har de
kulturella virdena sadan vikt att det dr inskrivet i de nationella styrdokumenten och darmed
utgor grunden for forskolans och skolans uppdrag. I liroplanerna uttrycks det som star i
den kulturpolitiska programférklaringen om personlig utveckling, kunskapsutveckling och
demokratiutveckling. Det giller fran férskolan till de frivilliga skolverksamheterna.

Skollagen formulerar tydligt vilket uppdrag skolan har. Sedan ér det varje enskild férskola
respektive skola som formulerar hur uppdraget ska tillimpas 1 praktiken, det vill siga hur

malen ska uppnas. I och med att de kulturella virdena finns inskrivna i liroplanerna kom-
mer det att foljas upp hur skolor och férskolor arbetar med dessa.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden framhaller att det finns ett kulturmiljéprogram som
redovisar de miljéer i kommunen som ar mest vardefulla f6r kulturmiljévarden. Det inne-
haller ett urval och inte en fullstindig redogdrelse av kommunens samtliga kulturvirden 1
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den fysiska miljon. I Nacka sker infér varje ny planliggning en bedémning om behovet av
en djupare kartligening av kulturmiljévirden behover ske. Kommunantikvarien som tillh6r
planenheten dr den som sirskilt bevakar kulturmiljofragorna i planprojekt och bygglovaren-
den. I detalj- och 6versiktsplaneringen skapas ocksa forutsittningar for ett socialt- och kul-
turellt liv. De miljckonsekvensbeskrivningar som ar del av beslutsunderlaget f6r nya detalj-
planer bruka innehalla ett avsnitt som beskriver effekterna f6r kulturmiljon.

Tekniska namnden

Nimnden tillimpar den kulturpolitiska programforklaringen frimst genom att erbjuda
kommuninvanarna en kreativ yttre livsmiljé samt genom att varda de kulturmiljéer och
kulturarv som omfattas av allman plats eller allemansrittsligt tillganglioc kommunal mark.
Exempel pa detta ir:

e [ férnyelseomraden som byggs ut f6r permanentboende accepterar tekniska
nimnden en ldgre standard 4dn vad som dr 6nskvirt ur ett tekniskt férvaltnings-
ekonomiskt perspektiv for att ta hansyn till de smaskaliga kulturmiljéerna.

e Nimnden tar dven hiansyn till kulturarvet genom att renovera anliggningar i det
offentliga rummet, t ex gamla naturstensmurar och trappor, pa ett varsamt sitt.

e Allminna platser i form av parker och torg gestaltas och skots pa ett sitt som ska
inbjuda till méten och kreativitet. Biankar placeras utmed gangstrak sa att méten
underlittas och utsiktsplatser markeras. Namnden satsar ocksd pa blomsterut-
smyckningar och gestaltande ljussittning pa centrala platser.

e Det biologiska kulturarvet respekteras genom att befintliga alléer, gatutrid och
parker vardas och ersitts vid behov. Nya biologiska kulturarv skapas nir nya gator
forses med tridplanteringar aven om detta skapar mer komplicerade skotselfor-
hallanden samt hogre driftkostnader.

Fritidsnimnden

Fritidsnamnden beskriver 1 sin redovisning ett antal olika aktiviteter, stddformer och projekt

som har kulturella inslag. Exempel pa dessa ir:

e Ligerverksamhet f6r ungdomar.

e Fritidsguiden som innehaller bland annat innehaller information om kulturella verksam-
heter. Guiden produceras i samarbete med Kulturnimnden med flera nimnder.

e Fritidsgardarnas verksamhet innehiller aktiviteter med kulturinslag.

Med hinvisning till skrivningarna i programférklaringen om att ”Kulturen har en central
roll i demokratiutvecklingen” och ”Oppna arenor fér dialog, debatt och kunskapsutbyte
skapas savil centralt som lokalt 1 kommunen” framhaller nimnden att aktivt och frivilligt
arbeta i en forening, att inneha fortroendeuppdrag, att vara foreningsledare och att anordna
aktiviteter och program som andra deltar innebir att man ges maoijlighet att ingd 1 ett demo-
kratiskt sammanhang dir man far en demokratisk skolning och erfarenhet. Aven fritids-
gardarna arbetar med att ge ungdomar moéjligheter att fa delta 1 demokratiska processer.
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Social- och dldrenamnden
Social- och aldrendimnden redovisar foljande exempel pa kulturella perspektiv och kulturell
hinsyn:

e Sirskilda boenden och dagverksamhet for dldre tar stor hinsyn till traditioner,
anordnar midsommarfest och anligger sinnestridgardar. Enheterna arrangerar ocksa
olika utstillningar samt musikaftnar med spelmin och korer. Enheterna samarbetar
med forskolor f6r utbyte 6ver aldersgrinserna och biblioteken samt erbjuder
skapande verksamhet. Guldkanten, dr en aktivitet som erbjuds tva ganger per ar till
samtliga hemtjinstkunder och kunder pa sirskilda boenden med sirskild inriktning
pa kulturella aktiviteter.

e Personer i gruppbostad erbjuds delta i kulturella aktiviteter utanfér gruppbostaden t
ex. teater, biobesok och besok pa bibliotek. Enheter for daglig verksamhet erbjuder
bland annat kreativt skapande 1 musik, drama, bild och form, dans, bio- samt musei-
besok. Fritidsgard for ungdomar med intellektuell funktionsnedsittning erbjuder
bl.a. kérverksamhet i samarbete med Studieférbundet vuxenskolan, dans och scout-
verksambhet.

e Pensionirsorganisationerna far féreningsstéd och erbjuder olika kulturella aktivite-
ter.

Naturreservatsnaimnden

Naturreservatsnimnden anférde sammanfattningsvis foljande.

Inom naturreservatsnimndens ansvarsomrade faller flera kulturella aspekter kopplade till
landskapet. De atgarder som genomfoérs i naturreservaten ar lankade till gamla traditioner
och livsmoénster. Det handlar om att forvalta ett historiskt landskap med héga kulturella och
biologiska virden som annars skulle férsvinna. Nimnden forvaltar bland annat naturreser-
vaten Nyckelviken och Velamsund.

Bland nimndens arbete under aret kan nimnas:

e Vid Skogsomonumentet i naturreservatet Skogsé i Saltsjobaden byggdes en trappa
som linkar ihop monumentet med Boo gamla begravningsplats och méjliggér pro-
menad langs vattnet vid Stiket. Boo gamla begravningsplats ar Nackas dldsta
begravningsplats.

e Nimnden uppdrog at kommunantikvarien att géra en Gversiktlig inventering av stu-
gorna i Skuruparken. Syftet var att identifiera eventuella stugor som dr unika for att
pa sa vis sikerstilla att dessa skyddas och bevaras i vintan pa att beslutet om
naturreservatet vinner laga kraft.
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Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och féretagsnimnden som har som sitt huvudsakliga uppdrag att erbjuda vuxen-
utbildning. Den hinvisar i sin uppféljning i likhet med Utbildningsnimnden till Skollagen
som i inledningen faststiller skolans uppdrag 1 arbetet med grundliggande minskliga rattig-
heter och demokratiska varderingar.

Kulturen har en central roll i demokratiutvecklingen. Arbets- och féretagsnimnden har en
viktig roll i det lokala integrationsarbetet och méter manga nya Nackabor med annat mo-
dersmal dn svenska. Detta arbete priglas av mangkulturella moten dar enhetens medar-
betare pa olika sitt férmedlar de demokratiska virderingar som rader i det svenska sam-
hillet. Kompetens om mangkulturella frigor ar en viktig del for att kunna férmedla de
demokratiska virderingarna pa ett trovirdigt sitt.

Inom arbets- och féretagsnimnden har kulturperspektivet beaktats och tillimpats bland
annat genom féljande.

e Mingfalden av erbjudanden hos auktoriserade jobb- och utbildningsexperter borgar f6r
att kulturella intressen tillvaratas och utvecklas, valfrihet och flexibilitet f6r medborga-
ren.

e Navscen - en arena, ett torg, skapat fOor att minska avstinden mellan medborgare och
myndigheter, mellan skola och arbetsliv och mellan samhillets offentliga, privata och
ideella sektorer. En métesplats som vill inspirera, motivera och gora det enklare att hitta
varandra och det rika utbud som finns av verksamheter, arbetstillfillen, kultur, utbild-
ningar, stod, vard och samhaillstjanster i Nacka.

e Feriejobb pa sommaren till ungdomar inom verksamheter med kulturanknytning sasom
konst, dans, bild och form, arbete pa fritidsgardar dr ett dterkommande feriejobb.

e StudionN — samarbete med skolan YBC inom film.

e Mat med mangfald 1 Fisksatra, ett sitt att bevara och sprida gedigna mattraditioner ur ett
mangkulturellt perspektiv.

Stadsledningskontorets bedomning och forslag

Den kulturpolitiska programforklaringen dr avsedd att vara ett levande dokument som var-
dera nimnden tar in 1 sin verksamhet utifran verksamhetens férutsattningar. Det dr darfor
naturligt att nimndernas redovisning skiljer sig at och att programférklaringen paverkar
verksamheterna pa olika sitt. Stadsledningskontoret bedomer att uppféljningen visar att den
kulturpolitiska programférklaringen ar ett fungerande styrdokument. Det dr dock ett antal
ar sedan den antogs och det bor ske en aktualitetsprovning under inledningen av
mandatperioden 2014-2018. Som milj6- och stadsbyggnadsnimnden framhaller har
kommunfullmiktige antagit ett kulturmiljoprogram som ska samspela med den kultur-
politiska programférklaringen. Aven utbildningsnimndens redovisning av hur kultur-
politiska fragor styr utbildningsvasendet genom skoférfattningarna ér ett intressant omrade
att belysa. Sist men inte minst pagar den omfattande utvecklingen med att bygga stad pa
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vistra Sickladn och dven det innehaller utmaningar som kan paverka den kulturpolitiska
programférklaringen och hur den anvindas som styrdokument i det arbetet.

Stadsledningskontoret foreslar darfor att kulturndmnden far i uppdrag att géra en sadan
under 2015, 1 syfte att kommunfullmiktige ska kunna ta stillning till ett reviderat forslag
under forsta halvaret 2016.

Bilagor

Den kulturpolitiska programforklaringen
Kulturnimndens beslut den 13 maj 2014, § 26
Yttranden fran nimnderna

Lena Dahlstedt Malin Westerback
Stadsdirektor Direktor arbete och fritid
Stadsledningskontoret



Ett enhilligt kommunfullmiktige har antagit den
kulturpolitiska programférklaringen for Nacka
kommun.

Avsikten med den kulturpolitiska programfor-
klaringen 4r att den ska bidra till att ett kulturellt
perspektiv liggs pa samtliga verksamheter i kom-
munen. Kulturella hinsyn ska till exempel tas
inom savil teknisk produktion som dldreomsorg
och utbildning.

Den kulturpolitiska programférklaringen utgor
grunddokumentet for ett fortsatt arbete dir de
politiska nimnderna ska faststilla tillimpningen
inom respektive nimnds ansvarsomride. En upp-
foljning av detta gors av Kulturnimnden i sam-
band med bokslutet varje r.

Kulturnimnden ir en finansieringsnimnd, vilket
innebir att nimnden ska faststilla mal for kul-
turverksamheten 1 Nacka kommun, hur den ska
finansieras samt f6lja upp och utvirdera den kul-
turverksamhet som utférs. Hur det dagliga arbetet
organiseras ligger diremot pa de verksamhetsan-
svariga.

@Nacka
konmmun
Nacka kommun ¢ 131 81 Nacka
tfn vxI 08-718 80 00 « fax 08-718 91 15
e-post: nacka.kommun@nacka.se
www.nacka.se
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Kulturpolitisk programforklaring for Nacka kommun

Med kultur menar vi:

* Virderingar, traditioner, livsmonster, méten och
en drivkraft for samhillet.
* Uttryck i film och media, ord, bild och form,

teater, dans och musik.

Kulturpolitiken i Nacka ska ha fem fokus:

e Nackabornas lust, motivation, intresse och for-
mdga att uppleva, skapa och aktivt vilja kulturella
aktiviteter.

* En kreativ och god inre och yttre livsmiljo.

¢ Ett levande, lokalt kulturliv av hog kvalitet med
méojlighet till méten mellan professionella kultur-
utdvare och nackabor.

* Kulturférmedling for att hoja kunskapen, nd nya
mélgrupper och 6ka tillgingligheten till kultur.

e Kulturarven.

Kulturen har stor betydelse for den
personliga utvecklingen

Diirfor ska:

* kulturyttringar frimjas som berikar, stimulerar och
speglar den enskildes tankar och fantasi,

* kulturen fér barn och unga prioriteras som en in-
vestering i livskvalitet for kommande generationer
och som en grund f6r ett meningsfullt liv,

* stddet till tondringars olika kulturyttringar ges
friare former och anpassas for snabba f6rindringar,

* det beaktas i framtida satsningar att de ildres antal
okar.

Kulturen ar en drivkraft i samhalls-
utvecklingen

Dirfor ska:

* samverkan utvecklas med lokala kulturféreningar,
bildningsférbund, kulturella nitverk och évriga
fria utovare,

* samhillsplaneringen priglas av en helhetssyn dir
de kulturella resurserna och de estetiska aspekterna
beaktas,

¢ kulturpolitiken inriktas pa barns och ungdomars
formaga att uttrycka sig via film och media, ord,
bild och form, teater, dans och musik,

¢ IT-utvecklingen anvindas som ett medel for att
utveckla kulturens uttrycksformer,

¢ gammal tradition bevaras och levandegoras 6ver
generationsgrinserna,

¢ kulturarbetet ta vara pd olika kulturers impulser,
kunskaper och kulturarv.

Kulturen har en central roll i demokrati-
utvecklingen

Dirfor ska:

e yttrandefriheten virnas och reella forutsittningar
skapas for att alla ska kunna anvinda den,

* Jppna arenor for dialog, debatt och kunskapsutbyte
skapas savil centralt som lokalt i kommunen,

* mediernas roll i kulturarbetet forstirkas.

Kulturen ar viktig for kunskapsutvecklingen

Dirfor ska:

* kulturen integreras i pedagogiken och genomsyra
all undervisning,

* kulturens roll i kunskapssamhillet utvecklas,

* samverkan ske mellan kulturarrangérer och utbild-
ningssamordnare,

* iven kulturen ges forutsitening for ett livsléngt
lirande.



46



47

@ 25 mars 2014

A SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutshott

§ 34 KFKS 2014/263-860

Den kulturpolitiska programforklaringen; uppféljning
och Oversyn
Yttrande till kulturnimnden

Besiut

1. Kommunstyrelsens atbetsutskott tllstyrker att den kulturpolitiska programforkiaringen
byter benamning till kultarpolitiskt program. Arbetsutskottet anser ocks# att en djupare
oversyn bor goras vid inledningen av kommande mandatperiod.

2. Som svar pa remissen noterar arbetsutskottet foljande for egen del. Den kulturpolitiska
programférklaringen 4r ett styrdokument som kommunstyrelsen omsitter sdvil i
samhillsplaneringen och fastighetsférvaltningen som i den kommunala produktionen av
viltardstjanster. Den dr en ingrediens bland flera som ingér i underlag/fakea som ska vagas
in 1 beslutsundetlag,

Dessa beslut fattas av kommunstyrelsens atbetsutskott moed stod av punkten 2 i
kommunstyrelsens delegationsordning,

Arende

Kulturnimnden genomfér just nu bide en uppfoljning och en éversyn av den
kulturpolitiska programforlklaringen som kommunfullmiktige antog 4r 2000.
Stadsledningskontoret tillstyrker att den kultarpolitiska programfdrklaringen som
styrdokument byter beteckning tll kulturpolitiskt program men avstyrker att en dversyn
gbrs utan att grunda sig pa resultatet frin uppféliningen. Oversynen bor goras direkt i
inledningen av mandatperioden 2015-2018 och omfatta hela programmet, inte vara inriktat
pd mindre justeringar som 1 nu foreliggande forslag. For att svara pé kulturndmndens
begiran om att kommunstyrelsen ska redovisa sin tillimpning av den kulturpolitiska
programforklaringen foresldr stadsledningskontoret att arbetsutskottet notetar att
programforklartngen ir ett styrdokument som omsatts saval 1 samhilisplanetingen som i
fastighetsforvaltningen och 1 den kommunala produktionen av vilfardsganster, som en
ingrediens bland flera 1 underlag/fakea 1 beslutsunderlag och fattade beslut.

Handlingar i drendet

Stadsledningskontorets fjansteskrivelse den 13 mars 2014

Remiss frin kultur- och utbildningsenheten med forslag till kulturpolitskt program baserat
pd mindre justeringar av den kulturpohitiska programforklaringen

Proteokollsutdrag fran kulturnamnden § 19, den 12 mars 2014

Begiran om redovisning av tillimning av den kulturpolitiska programférklaringen

Ordiérandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

e /ﬁ)

29 {46)
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31 {46)
25 mars 2014
SAMMANTRADESPROTOKOLL
ACKA .
KOMHMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

men kulturen hat storre potential att vara en relevant byggsten 1 ett hillbart samhalle. Den
potentialen ska vi tillita blomma utan krav pa utsilda forestillningar.

Kommunen har ocksa en untk mojlighet att stodja medborgarnas egna kulturskapande. Ate
utveckla det arbetet ar viktigt ur ett folkhalsoperspektiv, savil som ur ett arbetsmarknads-
politiskt perspektiv,

Musikbranschen ir en del av de vixande kreativa niringarna, som sysselsitter fler an gl
exempel fordonsindustrin och har en omsittning motsvarande 3 procent av Sveriges BNP”
stér det att ldsa 1 rapporten "Musikbranschen 1 siffror” fran 2011, Den genomsnittliga
tillvixten inom konsertmarknaden var 14 % under dret 2010-2012 enligt rapposten med
samma namn frin 4r 2013.”

Rolf Wasteson (V) it anteckna fdljande.

®Viansterpartiet har inget emot att en revidering gors av programfoklaringen 1 borjan av
nista mandatperiod, I samband med det kan den ocksa ges cn storre dignitet. Att den idag
inte har srskilt stor genomslagskeaft 1 kommunens vardag, det inser man nér man Hser
svaret som Kominunstyrelsen ska stilla sig bakom. Det ir tll intet f6rpliktigande och visar
att man inte tar frigorna pi nigot som helst allvar.”

Hans Peters (C) lit £61 centerpartiets atbetsutskottsgrupp anteckna fohande.

7Det 4t bra att det gérs en mer genomgtipande éversyn av det kulturpolitiska programmet,
detta dven om kulturnimnden beddémde att det gamla programmet frdn 2000 fortfarande
hiller tilt stora delat och endast smitre justeringar/komplettetingar behdvs. Med en
bredate Gversyn sd kommer drendet att kunna behandlas 1 kommunfullmikdge f6rst 1 slutet
av detta r eller i borjan av 20157

Ordférandes signatur Justerandes signatur [ Utdragsbestyrkande

S T
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Den kulturpolitiska programforklaringen; uppfoljning och
oversyn
Yttrande till kulturndmnden

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott tillstyrker att den kulturpolitiska porgramforklaringen
byter benimning till kulturpolitiskt program i enlighet med kommunstyrelsens beslut
om styrdokument 1 Nacka kommun. Nir det giller 6versynen av innehallet 1
styrdokumentet anser kommunstyrelsens arbetsutskott att 6versynen bor goras direkt 1
inledningen av mandatperioden 2015-2018 och omfatta hela programmet, inte vara
inriktat pa mindre justeringar som i nu foéreliggande forslag. Utskottet avstyrker darfor
att kulturnimnden gar vidare med det forslag till mindre justeringar som tagits fram.

2. Som svar pa kulturnimndens begiran om redovisning av kommunstyrelsens
uppféljning av den kulturpolitiska programférklaringen noterar arbetsutskottet
foljande. Den kulturpolitiska programférklaringen ar ett styrdokument som
kommunstyrelsen omsitter saval i samhillsplaneringen som i fastighetsférvaltningen
och 1 den kommunala produktionen av vilfardstjanster. Den ar en ingrediens bland
flera som ingér i undetlag/fakta som ska vigas in i beslutsunderlag och bli en del av
fattade beslut.

Dessa beslut fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott med stod av punkten 2 1
kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning

Kulturnimnden genomfoér just nu bade en uppféljning och en 6versyn av den
kulturpolitiska programférklaringen som kommunfullmiktige antog ar 2000.
Stadsledningskontoret tillstyrker att den kulturpolitiska programforklaringen som
styrdokument byter beteckning till kulturpolitiskt program men avstyrker att en Gversyn
gors utan att grunda sig pa resultatet frin uppfoliningen. Oversynen bor goras direkt i
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inledningen av mandatperioden 2015-2018 och omfatta hela programmet, inte vara inriktat
pa mindre justeringar som i nu foreliggande forslag. For att svara pa kulturnimndens
begiran om att kommunstyrelsen ska redovisa sin tillimpning av den kulturpolitiska
programférklaringen féreslar stadsledningskontoret att arbetsutskottet noterar att
programférklaringen dr ett styrdokument som omsitts saval i1 samhillsplaneringen som 1
fastighetsférvaltningen och 1 den kommunala produktionen av valfirdstjanster, som en
ingrediens bland flera i undetlag/fakta i beslutsunderlag och fattade beslut.

Arendet

Arendet handlar om tva fragor kring den kulturpolitiska programférklaringen; en
uppfoljning som kulturnimnden har begirt att kommunstyrelsen ska redovisa till nimnden
och ett forslag pa att d6pa om dokumentet till kulturpolitiskt program och att dirvid gora
vissa justeringar.

Den kulturpolitiska programforklaringen antogs vid kommunfullmaktiges sammantride den
20-22 november 2000, § 189.

Programforklaring blir program

Bytet av benimning pa det styrdokument som den kulturpolitiska programférklaringen
innebir foljer kommunstyrelsens beslut den 25 mars 2013, § 80, om styrdokument i Nacka
kommun.

Nir det giller innehallet 1 ett kulturpolitisk program bedémer stadsledningskontoret att
ansvarig naimnd ska ta helhetsgrepp pa hela programmet som inledande uppgift nir
mandatperioden 2015 startar. Kulturnimnden tog visserligen beslut om att en Gversyn
skulle goras redan den 11 september 2013 men det forslag som Gversynen resulterat i, har
inte skickats ut forrin nu i borjan av mars 2014. Stadsledningskontoret anser att
kulturpolitiken fortjanar en djupare behandling hos de andra nimnderna, dir de enheter
som arbetar pa uppdrag f6r dem, kan vara med redan i 6versynen. En sidan metod skulle
bidra till en djupare férankring av det kulturpolitiska programmet i 6vriga namnders
verksamhet. I 6versynen har rimligen inte heller nagra erfarenheter fran uppféljning av
nimndernas arbetet utifrain programmet kunnat vagas in, eftersom begiran om att redovisa
uppfoljningen skickades ut den 5 februari 2014 och forslaget om nytt program behandlades
1 kulturnimnden den 12 mars 2014 . Enligt stadsledningskontorets bedémning ér
erfarenheterna frin uppféljningen nédvindiga for att kunna gora en ordentlig prévning av
vad det kulturpolitiska programmet ska omfatta.

Kommunstyrelsens uppfoljning av hur programforklaringen har
tillampats

Den kulturpolitiska programfoérklaringen har fem fokus:

2(3)
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e Nackabornas lust, motivation, intresse och férmaga att uppleva, skapa och aktivt
vilja kulturella aktiviteter.

e En kreativ och god inre och yttre livsmiljo.

e Ettlevande, lokalt kulturliv av hog kvalitet med maijlighet till moten mellan
professionella kulturutévare och nackabor.

e Kulturférmedling f6r att hoja kunskapen, na nya malgrupper och 6ka
tillgangligheten till kultur.

e [Kulturarven.

For kommunstyrelsens ansvarsomraden ar det fraimst punkterna om ”En kreativ och god
inre och yttre livsmilj6”, "Kulturférmedling f6r att héja kunskapen, na nya malgrupper och
Oka tillgdngligheten till kultur” och ”Kulturarven” som dr aktuella.

Den kulturpolitiska programfoérklaringen utgér genom sin stallning som styrdokument en
ingrediens bland flera som ingar i underlag/fakta som ska vigas in i beslutsundetlag och bli
en del av fattade beslut. Stadsledningskontoret uppfattar inte den kulturpolitiska
programforklaringen som ett sjalvstindigt instrument dar den politiska organisationen kan
bocka av “gjort” eller ”inte gjort”. Den kulturpolitiska programférklaringen ar ett
styrdokument som kommunstyrelsen omsitter saval i samhallsplaneringen som i
fastighetsforvaltningen och 1 den kommunala produktionen av valfardstjanster. Fér Nacka
kulturcentrum dr den givetvis ett viktigt inslag nar verksamheten arbetar med malen f6r
verksamheten och hur malen ska uppnas.

Diremot har den kulturpolitiska programférklaringen inte nagon sjélvstindig stillning dar
atgirder vidtas frikopplat frin andra mal som ska uppnas eller andra atgarder
kommunstyrelsen vidtar inom sitt ansvarsomrade. Att utvirdera virdet av den
kulturpolitiska programférklaringen ligger inom kulturnimndens ansvar att genomféra och
redovisa till kommunfullmaktige.

Bilagor
1. Remiss fran kultur- och utbildningsenheten med forslag till kulturpolitiskt program
baserat pa mindre justeringar av den kulturpolitiska programforklaringen
2. Protokollsutdrag fran kulturnimnden § 19, den 12 mars 2014
3. Begiran om redovisning av tillimning av den kulturpolitiska programférklaringen

Lena Dahlstedt
Stadsdirektor
Stadsledningskontoret
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Utbildningsnimnden

Uppfoljning av Nackas kulturpolitiska programforklaring
ar 2013

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden noterar kultur- och utbildningsenhetens uppfoljning av den
kulturpolitiska programférklaringen.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har antagit en kulturpolitisk programférklaring f6r Nacka kommun.
Avsikten med den kulturpolitiska programférklaringen ar att den ska bidra till att ett
kulturellt perspektiv liges pa samtliga verksamheter i kommunen. Kulturella hinsyn ska
t.ex. tas inom savil teknisk produktion som dldreomsorg och utbildning. De politiska
nimnderna har till uppgift att faststilla tillimpningen av den kulturpolitiska
programférklaringen inom respektive nimnds ansvarsomrade.

Det som uttrycks i den kulturpolitiska programférklaringen om personlig utveckling,
kunskapsutveckling och demokratiutveckling dr for utbildningsverksamheterna reglerat i
skollagen. I liroplanerna for férskolan och skolan formuleras virdegrund och uppdrag samt
mal och riktlinjer som vil éverensstimmer med programforklaringen. Varje férskola och
skola ska utifran styrdokumenten sjilva utforma hur tillimpningen ska ske.

Arendet

Kulturnimnden har i uppdrag att folja upp att den av Kommunfullmaktige antagna
kulturpolitiska programférklaringens intentioner uppfylls. Den kulturpolitiska
programférklaringen utgor grunddokumentet f6r ett fortsatt arbete dir de politiska
nimnderna ska faststilla tillimpningen inom respektive nimnds ansvarsomrade. Kulturella
hinsyn ska till exempel tas inom bade teknisk produktion som dldreomsorg och utbildning.

Fo6r utbildningsverksamheten tillmits de kulturella virdena sadan vikt att det ar inskrivet i
de nationella styrdokumenten och dirmed utgor grunden for férskolans och skolans
uppdrag. I liroplanerna uttrycks det som star i den kulturpolitiska programforklaringen om
personlig utveckling, kunskapsutveckling och demokratiutveckling. Det giller fran férskolan
till de frivilliga skolverksamheterna.
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Kultur- och utbildningsenheten menar att skollagen mycket tydligt formulerar vilket
uppdrag skolan har. Sedan ir det varje enskild férskola respektive skola som formulerar hur
uppdraget ska tillimpas i praktiken, d.v.s. hur malen ska uppnas.

Jill Salander
Controller
Kultur- och utbildningsenheten
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Kulturnimnden

Uppfoljning Kulturpolitisk programforklaring

Forslag till beslut
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden beslutar skicka denna tjansteskrivelse till kulturnimnden
som redovisning av hur nimnden tillimpar den ”Kulturpolitiska programforklaringen”

Sammanfattning

Kulturnaimnden efterfragar en redovisning av hur Milj6- och stadsbyggnadsnimnden har
tillimpat den kulturpolitiska programférklaringen under 2013. Namnden arbetar
systematiskt med bedémningar av kulturmiljéer och gestaltningsfragor i den fysiska
planeringen och bygglovgivningen.

Under hosten 2013 har en halvtidstjanst som stadsarkitekt tillsats i Nacka

Arendet

Kommunfullmiktige antog 2001 en kulturpolitisk programférklaring fér Nacka kommun.
Avsikten med den kulturpolitiska programférklaringen ar att den ska bidra till att ett
kulturellt perspektiv liggs pa samtliga verksamheter i kommunen. De politiska nimnderna
har till uppgift att faststilla tillimpningen av den kulturpolitiska programforklaringen inom
respektive nimnds ansvarsomrade. Kulturnimnden har alagts ett sarskilt ansvar for att f6lja
upp den kulturpolitiska programfoérklaringen, vilket ska ske arligen i samband med bokslut.

I programforklaringen definieras kultur som virderingar, traditioner, livsmonster, moten
och en drivkraft for samhaillet. Syftet med den kulturpolitiska programforklaringen ar att
den ska bidra till att ett kulturellt perspektiv anlidggs pa kommunens verksamheter. En god
livsmiljo, kulturarven och kulturformedling ir tre av fokusomradena.

Nacka kommun har tidigare tagit fram program for gronstrukturen, kusten och
kulturmiljén. Inventeringarna och férhallningssitten 1 dessa dokument dr dven ett viktigt
underlag till den 6versiktsplan som antogs 2012. Programmen ar antagna av
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kommunstyrelsen och ir vigledande for kommunens arbete med kulturmiljoer, gron- kust-
och vattenomraden.

Kulturmiljéprogrammet redovisar de miljéer i kommunen som ar mest virdefulla f6r
kulturmiljévarden. Det innehallet ett urval och inte en fullstindig redogorelse av
kommunens samtliga kulturvirden i den fysiska miljon. Programmet har en tydligare
inriktning pa att vara ett strategiskt kunskapsunderlag f6r den kommunala
samhillsplaneringen och bygglovshanteringen.

En totalinventering av alla enskilda fastigheters kulturvirden ir ett mycket omfattande
arbete. I stillet sker 1 Nacka infor varje ny planliggning en bedomning om behovet av en
djupare kartligening av kulturmiljévirden behover ske. Kommunantikvarien som tillhor
planenheten dr den som sirskilt bevakar kulturmiljéfragorna i planprojekt och
bygglovirenden. I detalj- och 6versiktsplaneringen skapas ocksa forutsittningar for ett
socialt- och kulturellt liv. De ar sjilvklara fokusomraden sarskilt i centrumomvandlingar och
storre stadsbyggnadsprojekt.

Under 2013 har kommunantikvarien aven arbetat med en barnbok on Nackas
industrihistoria.

Ett av de 6vergripande malen i 6versiktsplanen dr att planprocessen ska genomféras med
starkt medborgarinflytande genom att en dialog med kommuninvénare, féreningar och
foretag inleds tidigt i planprocessen. Inom planenheten arbetas det kontinuerligt for att
utveckla och férbittra medborgardialogen. Inom projektet Mdtesplats for stadsbyggnad har
arbete genomforts bla. for att utveckla metoder f6r medborgardialog och kommunikation i
planering. Medarbetare fran planenheten medverkar dven i Sveriges Kommuner och
Landstings natverk Medborgardialog i planfragor 61 att utveckla medborgardialogprocesser 1
planfragor som en del 1 styrningen av kommunen. Under 2013 har dven nya interaktiv 3-D
teknik pa webben testats for att fa in tidiga synpunkter pa hur omraden bor utvecklas.

Under hosten 2013 har en halvtidstjanst som stadsarkitekt tillsats i Nacka. Stadsarkitekten

har en roll som arkitekturstrateg med koncentration pa det offentliga rummets utveckling.
Tjansten ar placerad direkt under stadsbyggnadsdirektoren.

Eleonore Stangenberg

Teknik- och stadsbyggnadsstaben
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Social- och aldrenimnden

Uppfoljning av Nackas kulturpolitiska programforklaring
for ar 2013

Forslag till beslut

Social- och ildrenimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har antagit en kulturpolitisk programforklaring f6r Nacka kommun.
Avsikten med den kulturpolitiska programférklaringen ér att den ska bidra till att ett
kulturellt perspektiv laggs pa samtliga verksamheter i kommunen. Kulturell hansyn ska till
exempel tas inom savil teknisk produktion som édldreomsorg och utbildning. De politiska
nimnderna har till uppgift att faststalla tillimpningen av den kulturpolitiska program-
torklaringen inom respektive nimnds ansvarsomrade.

Arendet

Kulturnaimnden har i uppdrag att arligen f6lja upp att respektive nimnd uppfyller
intentionerna i den kulturpolitiska programférklaringen. Programforklaringen ska utgora
grunddokumentet for ett fortsatt arbete dir de politiska nimnderna ska faststilla
tillimpningen inom respektive namnds ansvarsomrade.

Tillampning av den kulturpolitiska programforklaringen inom socialtjansten
I den kulturpolitiska programforklaringen definieras kultur som:

e Virderingar, traditioner, livsmonster, méten och drivkraft f6r samhillet

e Uttryck i film och media, ord, bild och form, teater, dans och musik

Kulturpolitiken i Nacka ska ha fem fokus:

e Nackabornas lust, motivation, intresse och férmaga att uppleva, skapa och aktivt
vilja kulturella aktiviteter

e En kreativ och god inre miljé och yttre livsmiljo
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e [Ettlevande, lokalt kulturliv av hég kvalitet med méjlighet till moten mellan
professionella kulturutévare och nackabor

e Kulturférmedling f6r att hoja kunskapen, na nya malgrupper och 6ka
tillgdngligheten till kultur

e Kulturarven

Inom socialtjansten kan ovan nimnda fokusomraden ta sig uttryck pa olika sitt beroende pa
typ av verksamhet. Det pagar ett kontinuerligt arbete med att belysa och utveckla det
kulturella perspektivet.

Nedan féljer en redovisning 6ver hur socialtjanstens olika enheter involverar det kulturella
perspektivet 1 sina verksamheter och i vissa myndighetsbeslut.

Barn- och ungdomsenheten IFO
Vuxenenheten IFO
Exempel pa kulturella perspektiv och kulturell hinsyn:
» Familjer med lingvarigt forsorjningsstod har mojlighet att soka ekonomiskt bidrag
tor barns kultur- och fritidsaktiviteter.
» 1 kontaktpersoners och kontaktfamiljers uppdrag kan ingd inslag av kultur- och
fritidsaktiviteter.
» Alla anlitade familjehem i Nacka kommun erbjuds en hel dag pa Grona Lund i slutet
av augusti varje ar tillsammans med de familjehemsplacerade barnen.
» Familjecentralen i Saltsjobaden/Fisksitra deltar i och utvecklar samverkan mellan
kyrkan, islamiska kulturféreningen, biblioteket, Folkets hus, foreningar, skolor och
socialtjansten.

Enheten Funktionsnedsittning
Exempel pa kulturella perspektiv och kulturell hinsyn:

» Ledsagning erbjuds samtliga, oavsett alder, for att kunna delta i kulturella aktiviteter.

» Vid upphandling av gruppbostider stalls krav pa att brukarna ska erbjudas kultur-
aktiviteter och att de har maoijlighet att delta i det kulturella livet.

» Personer i gruppbostad erbjuds delta i kulturella aktiviteter utanfoér gruppbostaden
till exempel teater- eller biobesék och besok pa bibliotek.

» Enheter for daglig verksamhet erbjuder bland annat kreativt skapande, musik, teatet,
drama, bild och form, dans, bio- och museibesok.

» Fritidsgirdar for ungdomar med intellektuell funktionsnedsittning erbjuder till
exempel korverksamhet i samarbete med Studieférbundet vuxenskolan, dans och
scoutverksamhet.

» Nacka Virmdo taltidning dr en inldst tidning pa CD-skiva som vinder sig till nacka-
och virmdobor som pa grund av nedsatt syn eller annan funktionsnedsittning har
svart att lasa.
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Trafflokaler dr en 6ppen verksamhet f6r personer med psykisk funktionsned-
sattning. I trifflokalerna kan man till exempel ldsa dagstidningar, lyssna pa musik,
mala och delta 1 utflykter.

Trifflokalerna har ett rikt utbud av kultur. De erbjuder sina besckare Mindfulness,
besok pa Millesgarden och Nyckelviken, biobesok, poesikvillar och utflykt till
Bergianska tridgardens tropiska vixthus.

Varje manad erbjuds nya mojligheter till kulturellt utbud som publiceras pa
www.nacka.se.

Aldreenheten
Exempel pa kulturella perspektiv och kulturell hinsyn:

>

>

Personer 6ver 65 ar erbjuds kostnadsfri ledsagning till fritids- eller kulturella
aktiviteter upp till 3 timmar per vecka.
Hemtjanstkunder kan vilja anordnare utifran sprakkunskaper och kulturell
bakgrund.
Korttidsboende ska erbjuda kulturaktiviteter och stimulera den enskilde till 6kad
aktivering.
Dagverksamheterna f6r dldre som bor 1 ordinart boende har verksamhet vardagar
mellan 09:00-15:00 och kulturella aktiviteter anordnas regelbundet utifran de dldres
behov.
Guldkanten ér en aktivitet som erbjuds samtliga hemtjanstkunder och kunder pa
sarskilda boenden. Guldkanten erbjuds tva ganger per ar och kunden planerar
aktiviteten tillsammans med anordnaren. Den dr tinkt som en individuell aktivitet
men kan genoféras tillsammans med andra. Aktiviteter kan vara besék pa museum,
skirgardsturer, restaurangbesok, idrottsevenemang, bussutflykter med mera.
Sirskilda boenden har ett rikt utbud pa kulturella aktiviteter:

- stor hdnsyn tas till traditioner, till exempel jul, pask, och Nobelfest

- boendena anordnar midsommarfester med folkdansgille

- flera sirskilda boenden har anlagt sinnestridgard och anordnar tridgardscafé

- boendena arrangerar olika utstéillningar, anordnar musikaftnar, teaterfore-

stallningar, litteraturcirklar, skapande verksamhet, pub- och dansaftnar

- manga samarbetar med forskolor for ett utbyte 6ver aldersgrinserna

- regelbundet samarbete med biblioteken (kulturtimme)
Seniorer erbjuds Qigongkurs, 10 tillfillen, kurser anordnas 2-3 ganger per ar och ér
kostnadsfri for deltagarna.
Nacka har sedan manga ar sa kallade seniorluncher dir syftet dr att erbjuda sallskap
vid maltiderna, bryta isolering och ge miljdombyte. Seniorluncher erbjuds pa sju
restauranger en dag 1 veckan.
Foreningen SeniorNet vill sprida kunskap om datorer och internet bland aldre.
SeniorNet ger mojlighet for vara invanare att ta del av kulturens olika uttrycks-
former.
Pensionirsorganisationerna far foéreningsstéd och erbjuder olika kulturella
aktiviteter.

3(4)
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Frivilligorganisationerna Frivillig vintjanst och Réda Korset kan erbjuda besok 1
hemmet eller ledsagning till kulturella aktiviteter.

Bilagor

1. Kulturpolitisk programforklaring for Nacka kommun

Anders Fredriksson Anna-Lena Mollstam
Socialdirektor Gruppchef
Sociala kvalitetsenheten
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2014-02-19
YTTRANDE
NACKA
KOMMUN
Kulturnimnden

Yttrande over tillampningen av den kulturpolitiska
programforklaringen inom naturreservatsnamndens
ansvarsomrade under 2013

Naturreservatsnimnden limnar féljande redovisning till kulturnimnden, av hur nimnden
beaktat den kulturpolitiska programforklaringen inom sitt ansvarsomrade under 2013.

Inom naturreservatsnimndens ansvarsomrade faller flera kulturella aspekter kopplade till
landskapet. De atgirder som genomfoérs i naturreservaten ér lankade till gamla traditioner
och livsmoénster. Det handlar om att forvalta ett historiskt landskap med héga kulturella och
biologiska virden som annars skulle férsvinna. Nimnden forvaltar bland annat
naturreservaten Nyckelviken och Velamsund. Inom dessa naturreservat bevaras det aldre
kulturlandskapet genom naturvardsskotsel, skogsbete och dngsskotsel.

Bland namndens arbete under aret kan namnas:

e Vid Skogsomonumentet i naturreservatet Skogsé i Saltsjobaden byggdes en trappa
som linkar ihop monumentet med Boo gamla begravningsplats och mojligeor
promenad lings vattnet vid Staket. Skogsomonumentet restes 1905 som minne av
slaget vid Stiket 1719. Boo gamla begravningsplats dr Nackas dldsta
begravningsplats.

e Nimnden uppdrog at kommunantikvarien att géra en oversiktlig inventering av
stugorna i Skuruparken. Syftet var att identifiera eventuella stugor som ér unika for
att pa sa vis sikerstilla att dessa skyddas och bevaras i vintan pa att beslutet om
naturreservatet vinner laga kraft. Resultatet av inventeringen ar att flera
bevarandevirda stugor noterades.

Naturreservatsnamnden

Peter Zethraeus Asa Engwall
Ordforande Natur- och fritidsdirektor
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
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DELEGATIONSBESLUT
AFN 2014/80-002

Ordforandebeslut — Uppfoljning av namndens och
enhetens tillampning av Nacka kommuns kulturpolitiska
programforklaring.

Beslut

Arbets- och féretagsnimnden limnar yttrande 6ver nimndens och enhetens tillimpning av
den kulturpolitiska programférklaringen 1 enlighet med arbets- och féretagsenhetens
tjansteskrivelse den 8 maj 2014.

Detta beslut fattas av arbets- och foretagsnimndens ordférande med stéd av 6 kap 36 §
kommunallagen och punkten 4.1 A 1 arbets- och féretagsnimndens delegationsordning.

Skal for beslutet

Detta beslut fattas av ordférande da nimndens avgoérande inte kan avvaktas.

Jan-Eric Jansson
Ordforande
Arbets- och féretagsnimnden

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORGNUMMER
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TJANSTESKRIVELSE
AFN 2014/80-002

Arbets- och foretagsndmnden

Uppfoljning tillampning av Nacka kommuns
kulturpolitiska programforklaring.

Forslag till beslut

Arbets- och foretagsndmnden antar yttrandet i enlighet med denna tjdnsteskrivelse.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har antagit en kulturpolitisk programforklaring for Nacka kommun.
Avsikten med den kulturpolitiska programforklaringen ar att den ska bidra till att ett
kulturellt perspektiv ldggs pa samtliga verksamheter i kommunen. De politiska
ndmnderna har till uppgift att faststélla tillimpningen av den kulturpolitiska
programforklaringen inom respektive nimnds ansvarsomrade.

Arendet

Kulturnimnden har 1 uppdrag att &rligen f6lja upp att respektive ndmnd uppfyller
intentionerna i den kulturpolitiska programforklaringen. Programforklaringen ska utgora
grunddokumentet for ett fortsatt arbete dar de politiska ndmnderna ska faststélla
tillimpningen inom respektive nimnds ansvarsomrade.

I den kulturpolitiska programforklaringen definieras kultur som:
e Virderingar, traditioner, livsmonster, moten och drivkraft for samhillet
e Uttryck 1 film och media, ord, bild och form, teater, dans och musik

Kulturpolitiken 1 Nacka ska ha fem fokus:

e Nackabornas lust, motivation, intresse och férmaga att uppleva, skapa och aktivt
vilja kulturella aktiviteter

e En kreativ och god inre miljo och yttre livsmiljo

e Ett levande, lokalt kulturliv av hog kvalitet med mojlighet till mdten mellan
professionella kulturutdvare och nackabor

e Kulturféormedling for att hdja kunskapen, na nya malgrupper och oka
tillgéngligheten till kultur

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
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e Kulturarven

Tillampning av den kulturpolitiska programférklaringen inom namndens
ansvarsomrade.

Kultur och lirande

Kultur och bildning &dr grundstenar i en vélfardsstat och utgoér en ram for arbetet inom
myndigheten. Vuxenutbildningen ar ett viktigt redskap for att skapa delaktighet och
erbjuda stod till medborgare pé vig till egenforsorjning. I Skollagens inledning
(Skollagen 1 kap 4§) faststills skolans uppdrag i arbetet med grundldggande minskliga
rattigheter och demokratiska varderingar.

Kultur och demokrati

Kulturen har en central roll i demokratiutvecklingen. Arbets- och foretagsndmnden har
en viktig roll i det lokala integrationsarbetet och méter manga nya Nackabor med annat
modersmil dn svenska. Detta arbete praglas av mangkulturella méten dér enhetens
medarbetare pa olika sétt formedlar de demokratiska varderingar som rader 1 det svenska
samhéllet. Kompetens om méngkulturella fragor dr en viktig del for att kunna formedla
de demokratiska viarderingarna pa ett trovardigt sétt.

Kulturens tilliimpningsomriden
Inom arbets- och foretagsenheten har kulturperspektivet beaktats och tillampats bland
annat genom,;

e Mat med méngfald i Fisksitra, ett sétt att bevara och sprida gedigna
mattraditioner ur ett mingkulturellt perspektiv.

e Mangfalden av erbjudanden hos auktoriserade jobb- och utbildningsexperter
borgar for att kulturella intressen tillvaratas och utvecklas, valfrihet och
flexibilitet for medborgaren.

e Arbetsmarknadsinsats genom skapande och kreativt arbete i Nyckelvikens
hilsotradgéard

e Mpyndighetens lokala férankring i Nackas alla stadsdelar i samverkan med
biblioteken

e Navscen - en arena, ett torg, skapat for att minska avstanden mellan medborgare
och myndigheter, mellan skola och arbetsliv och mellan samhéllets offentliga,
privata och ideella sektorer. En motesplats som vill inspirera, motivera och gora
det enklare att hitta varandra och det rika utbud som finns av verksamheter,
arbetstillféllen, kultur, utbildningar, stod, vard och samhéllstjanster i Nacka.

e Feriejobb pad sommaren till ungdomar inom verksamheter med kulturanknytning
sasom konst, dans, bild och form, arbete pa fritidsgardar &r ett aterkommande
feriejobb

e StudionN — samarbete med skolan YBC inom film

e Nira samspel med frivillig- och ideella organisationer dr kunskapsutvecklande
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Bilagor
Delegationsbeslut den 8 maj 2014.

Carina Filipovic
Enhetschef
Arbets- och foretagsenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2011/175-609

Kommunstyrelsen

Barnperspektiv i alla beslut
Motion den 25 mars 2011 av Rolf Wasteson (V) och Agneta Johansson(V)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiéktige beslutar féljande.

1. Kommunfullmiktige noterar att det pagar aktivt arbete for att forstirka
kompetensen kring barns rittigheter och villkor i kommunens verksamheter.

2. Kommunfullmaktige noterar att det finns planerade utbildningsinsatser fOr att
forstarka kompetensen kring barnperspektivet.

3. Kommunfullmiktige noterar att det pagar arbete for att fortydliga barnperspektivet i
kommunala beslut.

4. Kommunfullmaiktige beslutar att motionen med dessa noteringar ar
tardigbehandlad.

Sammanfattning

Motionirerna foreslar ett utvecklat arbete i kommunen angaende kunskap och utbildning
om barn och deras uppvixtvillkor. De foreslar ocksa att Nacka kommun beslutar att infér
varje beslut virdera dem ur ett barnperspektiv.

Forslagen 1 motionen har beretts av utbildningsnimnden och social- och dldrenaimnden.
Bedoémningen dr att kommunen arbetar aktivt med att fértydliga barnkonventionens
intentioner. Arbetet har forstirkts ytterligare genom projektet Barns och ungdomars réittigheter. 1
samband med detta kommer bland annat ett antal utbildningsinsatser att genomforas.
Redogorelse fran ett antal enheter visar ocksa pa att det aktivt pagar arbete for att
kontinuerligt ha med barnperspektiv 1 bedémning och beslutsfattande. Det pagar ocksa
arbete med att tydligare lyfta fram barnperspektivet i kommunens drsredovisning. Det finns
ocksa inplanerade utbildningsinsatser for att fortydliga barnperspektivet i kommunens
tjansteskrivelser.

Forslagen i motionen

Motionirerna framfor att det kravs ett medvetet arbete for att bekdmpa barnfattigdomen.
De menar att kompetensen om barnfattigdom inom all kommunal verksamhet maste 6ka.
Mot bakgrund av detta forslar Vinsterpartiet att:

1 (5)
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e Nacka kommun utvecklar arbetet for att samtliga verksamheter och forvaltningar
ska ha god kunskap och hog kompetens kring barn och deras uppvixtvillkor.

e Nacka kommun genomf6r utbildningsinsatser for alla medarbetare, som direkt eller
indirekt kommer i1 kontakt med barn, inom privat drivna skattefinansierade
verksamheter med vilka kommunen har avtal.

e Nacka kommun beslutar att infér varje beslut virdera dem ur ett barnperspektiv

Stadsledningskontorets utredning och bedomning

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterade motionen ”Barnperspektiv i alla beslut” till
stadsledningskontoret for utredning och forslag 17 maj 2011 (sammantradesprotokoll §
122). Underlag f6r beslut togs fram av kultur- och utbildningsenheten (tjdnsteskrivelse 1 sep
2011 KSKF 2011/175-609). Forslag till beslut var att stadsledningskontoret foreslar
Kommunfullmiktige att bifalla motionen pa sa sitt att den uppmanar alla kommunens
nimnder att beakta barnperspektivet 1 alla beslut. Kommunstyrelsens arbetsutskott bordlade
arendet 27 september, 12 oktober och 14 november 2011(Sammantridesprotokoll § 204, §
227 och § 254). Enligt ssmmantradesprotokoll 6 december 2011 ( § 284) aterremitteras
arendet for att kompletteras med en beskrivning av social- och dldrenimndens sitt att
beakta barnperspektivet i sitt arbete. Social- och idldrenimnden beslutar 27 mars 2012
(sammantridesprotokoll § 40) att foresla kommunfullmiktige notera nimndens redovisning
av hur den beaktar barnperspektivet i sitt arbete.

Stadsledningskontoret har i uppdrag att géra en samordnad bedémning som underlag f6r
torslag till beslut till kommunstyrelsen.

Utveckla arbetet med att 6ka kompetens och kunskap om barns villkor och
rattigheter

FN:s barnkonvention om barns rittigheter bestar av 54 artiklar. I korthet genomsyras
konventionen av principen att alla barn ar lika mycket varda, att barnens bista alltid ska
prioriteras, varje barns ritt till liv och utveckling samt barns ritt till inflytande (artikel 2,3,6
och 12 i konventionen). Sverige har ocksa nationella strategier som utgangspunkt for
offentliga aktorers arbete med att sikerstilla barnets rittigheter.

Oka medvetenheten om barnperspektivet i kommunens arbete

Det ir viktigt att kommunen kontinuerligt uppdaterar sig om barns villkor och stindigt
arbetar utifrain konventionen samt nationella och regionala strategier och styrdokument. For
att betona vikten av Nacka kommuns arbete med barns rittigheter genomfor
kommunstyrelsen insatser for att ytterligare sikerstilla att konvention genomsyrar all
kommunal verksamhet (Mal och budget 2014-2016). Effekterna av insatserna ska f6ljas upp
1 kommunens édrsbokslut fran och med ar 2014. Under hosten 2013 pabérjades ocksa en
oversyn av hur kommunens arsredovisning ska utformas. En del i arbetet ar att tydligare

2(3)
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belysa kommunens insatser for barn och unga samt hur barns och ungas intressen tillvaratas
och genomsyrar verksamheten.

Som framgir av tjansteskrivelse fran davarande kultur- och utbildningsenheten och enheten
planering och utveckling (social- och dldrenimnden) pagar arbete med att 6ka kommunens
kunskaper och kompetens om barns rittigheter, se bilaga 2 och 3. Detta arbete har pa
senare ar ytterligare fOrstarkts inte minst genom kommunens projekt “Barns och
ungdomars rittigheter”. Projektets syfte dr under en 2-arsperiod (2013-2015) utveckla och
forbittra arbetet med barn- och ungas rattigheter utifran socialtjanstens uppdrag, samt att
sprida kunskap och erfarenheter till samtliga nimnder 1 kommunen. Ett av de fyra malen ar
att beslutsfattare och relevanta malgrupper inom kommunen ska ha kunskap om barns
rittigheter och kunna omsitta kunskapen i praktiken' . Aven en konkret handlingsplan ir
framtagen. Dar framgar bland annat att olika utbildningsinsatser planeras.

For att ytterligare stirka kompetensen och erfarenhetsutbyte ar kommunen med 1 ett
regionalt nitverk (2013-2015) f6r barns och ungas rittigheter. Nitverkets syfte dr att skapa
en god och langsiktig grund for att ett barnperspektiv ska vara utgangspunkt for alla beslut
och atgirder som rér barn och unga.

Exempel pa insats- och utvecklingsomraden i kommunen

Precis som motiondrerna beskriver sa ar det viktigt f6r sa vl unga vuxna som forildrar att
ha méjlighet till att etableras sig pa arbetsmarknaden. En viktig utgangspunkt i arbets-och
foretagsenhetens arbete ar att forildrar 1 arbete dr det basta for barnen. Barnperspektivet ér
alltid med 1 olika bedémningar. Dessutom sker det kontinuerliga utbildningsinsatser pa
omradet.

Utifran bland annat skollagen, liroplaner och utbildningsnimndens strategiska mal arbetar
utbildningsenheten stindigt utifrin barnperspektivet. Arligen gors kvalitetsanalyser och i
arets ar det sarskild fokus pa barns inflytande och ansvar. Etablerade forum finns dar
barnperspektivet kontinuerlig beaktas.

Aven méjlighet till kultur- och fritidsaktiviteter 4r viktiga frigor. Som exempel kan nimnas
att fritidsnamnden har som utvecklingsomrade (bokslut 2013) att h6ja kompetensen 1 sin
verksamhet kring frigan om att utveckla ungas mojlighet till inflytande. Som en del i det
arbetet har fritidsenheten fatt i uppdrag att utreda hur de bittre kan ta tillvara ungas idéer
och initiativ vad giller utformning och innehall av fritidsaktiviteter.

1 . .
http://kanaln.nacka.se/natverk o projekt/nacka kommun/barnsbasta/Sidor/Bakgrund.aspx

Eller kontakta: nina.mautner-granath@nacka.se


http://kanaln.nacka.se/natverk_o_projekt/nacka_kommun/barnsbasta/Sidor/Bakgrund.aspx
mailto:nina.mautner-granath@nacka.se
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Kommunens arbete med Ungt inflytande ger ocksa 6kad kompetens kring barns-och
ungdomars syn pa olika verksamhetsomraden inom kommunen. Detta arbetssitt kan
siakerligen vidareutvecklas.

Inom stadsbyggnadsprocessen pagar ocksa aktivt arbete med barn och ungas delaktighet
och inflytande 1 samhallsplaneringen. Som underlag till utformandet av
detaljplaneprogrammet f6r Fisksitra har olika barn- och ungdomsgrupper fatt medverka.
Visionsarbetet f6r Nacka bygger stad dr ocksa ett exempel dir liknande satsningar har
genomforts. En kartligening av kommunens arbete med hallbar utveckling (KFKS
2013/332-001) visar att kommunen tydligare maste redogora for socio-ckonomiska
konsekvenser 1 samhillsplaneringen. Det dr en viktig friga bland annat 1 arbetet med att
kommunen bygger stad och utvecklar de lokala centra.

Studier fran Ridda Barnen (Arsrapport 2013) visar pa en generell minskning av
barnfattigdomen i Sverige. Aven undersékningar frin Folkhilsomyndigheten (DN 2014070)
visar pa att folkhilsan har blivit bittre. Bada studierna visar dock ocksa pa att det finns
grupper som halkar efter. Dirfor dar det viktigt att kommunens verksamheter fortsatt arbetar
med att aktivt ha kunskap och kompetens i denna fraga. I handlingsplanen for projektet
Barns och ungdomars rittigheter ar tanken att fragan ska utgora ett tema inom ramen for
kommunens utvecklingsakademi. Det kan vara ett bra sitt att fortsatt sprida och utbilda 1
dessa fragor. Kommunens trygg- och siakerhetsrad ar ocksa ett viktigt forum dir dessa
fragor kontinuerligt diskuteras. Ridda barnen, kyrkan, fritidsgarden och Polarna dr nagra
exempel pa aktérer som dr med 1 dessa rad.

Det idr ocksa viktigt att fortsatt utveckla uppfoljningen av kommunens verksamheter oavsett
anordnare. Betydelsen av detta framgar i auktorisationsvillkoren (punkt 27). Kontinuerlig
uppfoljning ger kinnedom om vilken eventuell kunskap som behéver forstirkas i
verksamheterna.

Utbildningsinsatser for medarbetare och anordnare av verksamheter

For nirvarande planeras utbildningsinsatser genom kommunens projekt Barns och ungdomars
réttigheter. Som exempel kan nimnas att det under hosten planeras en utbildningsinsats for
tritidsledare. Enligt Nacka kommuns styrmodell gors ingen sarskillnad av anordnare. Det
innebdr att det 4r lika férutsittningar for alla medarbetare och anordnare att delta 1
utbildningsinsatserna.

Barnperspektiv i alla beslut

Enligt barnkonventionen ska barnperspektiv alltid vigas in vid beslut. Exemplen ovan visar
ocksa pa att kommunens verksamheter stindigt har med detta vid olika bedémningar och
beslut.
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For nirvarande uppmairksammas ocksa att barnperspektivets battre kan synliggoras i
tjansteskrivelser. Under hosten erbjuds workshops 1 hur en tjinsteskrivelse kan utformas
som visar hur beslutet indirekt eller direkt paverkar barnen.

I Sigtuna kommun har de valt att, f6rutom ekonomiska konsekvenser, ocksd ha med
barnrittsperspektivet som rubrik i tjansteskrivelsen. I Virmdé kommun utformas skrivelsen
1 stallet ur ett medborgarperspektiv, dir barnperspektivet dr en malgrupp.

I samband med kartliggning av hur kommunen arbetar med hallbar utveckling framkom
behov av bittre konsekvensanalyser av olika sakfragor. Ett sitt dr att utveckla mallen for
tjansteskrivelse for att fortydliga detta.

Bedomning

Kommunen arbetar aktivt med att fértydliga barnkonventionens intentioner. Arbetet har
forstarkts ytterligare genom projektet Barns och ungdomars rittigheter. I och med detta
kommer bland annat ett antal utbildningsinsatser att genomféras. Redogorelse fran ett antal
enheter visar ocksd pa att det aktivt pagar arbete for att kontinuerligt ha med barnperspektiv
1 bedémning och beslutsfattande. Uppf6ljning av kommunens verksamheter dr en
avgorande faktor fOr att ytterligare fOrstarka och sikerstalla att barnperspektivet beaktas.

Arbete pagir ocksa for att forbattra beslutsunderlagen i kommunen. For narvarande pagar
utbildningsinsatser for att fortydliga barnperspektivet i kommunens tjansteskrivelser. Det dr
bra att det fortydligas. Diremot dr det viktigt att tjdnsteskrivelsen ocksa belyser andra
perspektiv och konsekvenser.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Redovisade aktiviteter finansieras inom ramen for respektive nimnds ansvarsomrade samt i
samband med kommunens pagaende projekt Barus och ungdomars réttigheter.

Bilaga

Bilaga 1 Sammantridesprotokoll SAN 27 mars 2012 (SAN 2012/56 § 46).

Bilaga 2 sammantridesprotokoll KSAU 6 december 2011 (KFKS 2011/175-609 § 284)

Bilaga 3 Tjinsteskrivelse enheten planering och utveckling 8 mars 2012 (SAN 2012/56).

Bilaga 4 Tjinstesktivelse kultut- och utbildningsenheten 1 sep 2011 (KFKS 2011/175-609).

Bilaga 5 Motion Barnperspektiv i alla kommunala beslut, Rolf Wasteson och Agneta
Johansson (V) 25 mars 2011.

Lena Dahlstedt Ann-Christin Rudstrém
Stadsdirektor Samordnings- och utvecklingsenheten

53)
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L
N;c‘m SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMAMUN Kommunstyrelsens arbetsutskorte
§ b2 T T BN e

Barnperspektiv i alla beslut
Moton den 28 mags 2011 av Rolf Wasteson och Agneta Johansson (V)

Beslut

Arendet itereemitieras for att kompletteras med en beskrivning av Social- och
dldrendmndens sty att beakta barnperspektivert i sitt arbete.

Arende

Rolf Wasteson och Agneta Johansson (V) foreslir att kommunen utvecklar arbetet ot

att samtliga verksamheter ska ha god kunskap och hég kompetens kring bam och

deras uppvixtvillior. De forslar ocksa att kommunen genomfér utbildningsinsatser £6r

alla medarbetare, som direkt eller indirekt kommer i kontakt med barn, inom peivat

drivna skattefinansierade verksamheter med vilka kommunen har avtal samt beslutar

atl infér vatje beslut virdera dem ur ett baruperspektiv.

Nacka kominun har tagit beslut om att ['N:s Batnkonvention ska galla for kommunen.
Kommunens olika nimnders beslut berér barn pi olika mvier. De namnder som arbetar
med fragor som rOr barn har kompetens och kunskaper om batas uppvistvillkor och deras
behov. 1 andra namnder tas beslut i olika frigor som inte beror barn direkt men far effekter
pd barns levnadsvillkor tex. en battre trafikmilié och renare huft.

Handlingar i drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 14 november 2011 § 254
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 oktober 2011 § 227
Stadsledningskontorets finsteskrivelse den 1 september 2011
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 27 september 2011 § 204
Motion

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 14 november 2011 § 254
Arendet bordlades.

Beslut i kommunstytelsens atbetsutskott den 12 oktober 2011 § 227
Arendet bordlades.

Ordfirandas signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

o - ;
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TJANSTESKRIVELSE
SAN 2012/56

Social- och aldrenimnden

Barnperspektiv i alla beslut
Motion den 28 mars 2011 av Rolf Wasteson och Agneta Johansson (V)

Forslag till beslut

Social- och aldrendmnden foreslar kommunfullmaktige notera nimndens redovisning av
hur den beaktar barnperspektivet i sitt arbete.

Sammanfattning

Rolf Wasteson och Agneta Johansson (V) féreslar att kommunen utvecklar arbetet for att
samtliga verksamheter ska ha god kunskap och hég kompetens kring barn och deras upp-
vixtvillkor. Forslaget innebir att kommunen ska genomfoéra utbildningsinsatser for alla
medarbetare som direkt eller indirekt kommer 1 kontakt med barn, inom den privat drivna
skattefinansierade verksamheter med vilka kommuner har avtal med och beslutar att inf6r
varje beslut virdera dem ur ett barnperspektiv.

Arendet har handlagts tidigare handlags av Kultur- och utbildningsenheten for att direfter
kompletteras med en beskrivning av hur Social- och dldrenimnden beaktar barnperspektivet
1 sitt arbete.

I denna skrivelse redovisas hur social- och dldrenimnden arbetar med barnperspektivet.
Inom myndigheten finns rutiner fér att uppmirksamma barnens behov som arbetssitt och
dokumentationssystem. Aven regelbundna utbildningsdagar och virdegrundsarbete finns.
Vissa forbattringsomraden har patalats framfor allt inom de grupper som moter vuxna
personer.

Fo6r anordnare av insatser for barn och familjer stills krav pa att f6lja barnkonventionen.
Béde i myndighetens 16pande uppfoljningsarbete med insatser for barn och i verksamhets-
uppfoljningar ingar barnperspektivet som en viktig del. I 6vrigt kan uppféljningen av hur
barnkonventionen f6ljs hos anordnarna utvecklas.

Forslagen i motionen

Motionirerna limnade vid kommunfullmiktiges sammantride 28 mars 2011 en motion
med forslag om att kommunen utvecklar arbetet f6r att samtliga verksamheter ska ha god
kunskap och hég kompetens kring barn och deras uppvaxtvillkor framférallt vad giller
barnfattigdom. Motionirerna yrkar dirutover pa att kommunen ska genomféra utbild-
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ningsinsatser for alla medarbetare som direkt eller indirekt kommer i kontakt med barn
inom den privat drivna skattefinansierade verksamheter med vilka kommunen har avtal
samt att infor varje beslut virderas ur ett barnperspektiv.

Enhetens utredning

Barnrittskommittén har tagit fram fyra huvudprinciper for att underlitta tolkningen av

FN:s barnkonvention. Dessa fyra huvudprinciper ar:

1. rattigheterna giller alla barn utan atskillnad av nagot slag samt innebdr denna artikel att
samhillet aktivt ska motverka diskriminering (artikel 2).

2. barnets bista ska alltid ska komma i forsta hand vid atgirder som ror barn (artikel 3).

3. alla barn har ritt till liv och ritt till utveckling: fysisk, psykisk, moralisk och social
utveckling for att mojliggora ett sjalvstindigt liv. Barnet har dven ritt till trygghet,
omvardnad och skydd samt ritt att fa utvecklas i en miljé som tillgodoser barnets behov
av stimulans(artikel 6).

4. barnet har ritt att uttrycka sina asikter i frigor som rér barnet. Asikterna ska respekteras
och tillmitas betydelse i foérhallande till barnets alder och mognad (artikel 12)
(Barnombudsmannen, 2011).

I Social- och idldrenimndens ledningssystem for kvalité finns under indikatorn “rittssiker
handliggning” med att barnperspektivet ska beaktas enligt FN:s barnkonvention och att alla
handliggare ska triffa barn som ar féremal for utredning eller insats.

Nedan beskrivs hur SAN beaktar barnperspektivet utifrin barnkonventionen utifrin svar pa
fragor som stilldes till cheferna inom enheterna Funktionsnedsittning, Individ- och
familjeomsorg barn och unga och Individ- och familjeomsorg vuxen. Svaren har delats in i
tva grupper: grupperna som arbetar med vuxna och grupperna som arbetar med barn.
Direfter foljer en beskrivning av vilka krav som finns f6r anordnare och hur dessa foljs

upp.

Barnperspektivet och barnkonventionen i arbetet och i besluten

De grupper som framfoér allt méter vuxna kontrollerar 1 ett tidigt skede 1 kontakten om barn
finns med i hushallet. Barnperspektiv finns med som egen rubrik i utredningar, som en
punkt vid méten och vid drendehandledning. Pd gruppen for forsérjningsstéd och arbete
maste denna punkt redovisas sirskilt noggrant vid avslag. Utredningsenheten f6r barn och
ungdom kontaktas vid behov.

De grupper som moter barn har ett dokumentationssystem som grundar sig pa barn-
konventionen: Barns behov i centrum (BBIC). Barnets vilja och 6nskemal ska
dokumenteras i akten. Utbildningar ges for att forbittra och uppritthalla barnperspektiv
och det ingar i virdegrundsarbetet.
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Goda exempel pa barnperspektivet i arbetet

De grupper som framfoér allt moter vuxna ser att samverkan med Individ- och familje-
omsorg barn och unga ir viktig. Pa forsérjningsstod poangteras att for barnfamiljer som
under en lingre period uppbir ekonomiskt bistand kan medel 6ver riksnorm beviljas och att
de har akutboende for barnfamiljer. Barnperspektiv ingar som en punkt i arendedragningar.

De grupper som moter barn har arbetsmetoder for att arbeta bade med barn och med
torildrar och hjilpmedel for barn for att kunna férmedla sig. Konsultationerna tillsammans
med fyra chefer sikerstiller barnens behov. Kunskap om barns utveckling och behov finns
och utbildningsinsatser pagar I6pande. Samverkan med vuxengrupper ir viktig.

Individ- och familjeomsorgen hiller en dag om barnperspektiv i maj 2012.

Utvecklingsomraden

De grupper som framfér allt moter vuxna uppger att barnkonventionen och hur den ska
anvindas 1 praktiken borde uppmarksammas. Pa f6rsorjningsstodsenheten behéver hand-
liggarna fraga barnen mer, barnens situation behéver tydligare framga i utredningar och
rutiner behéver forstirkas sa att barn aldrig tolkar at sina foraldrar.

De grupper som moter barn vill utveckla kompetensen att samtala med barn. De poangterar
att det dr mycket litt hamna i vuxenperspektiv.

Barnkonventionen i det dagliga arbetet

De grupper som framfér allt moter vuxna uppger att barnkonventions intentioner halls
levande hos personalen genom att barnperspektivet finns med som egen rubrik 1 utred-
ningar, som en punkt vid méten och vid drendehandledning. En grupp anger att det ar ett
utvecklingsomrade.

De grupper som moter barn har samma arbetssitt som vuxengrupperna men har dven
utredningsmetoder som bygger pa barnkonventionen. Att alltid vara tvd handliggare okar
mojligheten till att sikra barnperspektivet eftersom bada ansvarar for att detta perspektiv
l6per som en réd trad 1 arbetet.

Inom alla grupper kontrollerar chefer regelbundet att barnkonventionen f6ljs i akter och
utredningar.

Information till nyanstilld personal

Alla grupper uppger att information om barnkonventionen och barnperspektivet ges via
arbetsgruppstriffar, drendedragning och mentorer. De som moter barn anger att utred-
ningsmetoder som nyanstillda ska kunna bygger pa barnkonventionen och att arbeta tva
och tva ocksa sakrar att nyanstillda introduceras i barnperspektivet. Tva grupper som moter
vuxna anger att det ar ett utvecklingsomrade.

Barnperspektiv i kundval
I kundvalen Familjebehandling och Familjeradgivning finns barnkonventionen och barn-
perspektivet inskrivet i villkoren. Mal for familjebehandling ar att sitta barnets bésta 1
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frimsta rummet, enligt intentionerna i barnkonventionen och att barnet egna asikter ska
tillmitas betydelse i forhallande till barnets alder och mognad. Uppféljning av kundvalen
sker bland annat genom att kontrollera hur malen for insatserna uppnas enligt genom-
torandeplan och familjens uppfattning om resultatet av insatserna.

Barnperspektiv i upphandling av institutionsvard och strukturerad
oppenvard

I upphandling stills kravet att vardgivarens virdering ska ha sin grund 1 barnkonvention dar
det anges att barnets basta ska komma i frimsta rummet samt att vardgivarna tydligt ska
dokumentera barnets/ungdomens delaktighet i sin vird.

Ett annat krav dr goda kunskaper om dokumentationssystemet BBIC som bygger pa barn-
konventionen och anvinds av utredningsenheten. Vardgivaren ska anpassa sitt uppfolj-
nings- och rapporteringssystem efter strukturen i BBIC.

Insatserna for barn och familjer f6ljs upp av myndigheten. Da synliggérs om vardgivarnas
arbete sker med ett barnperspektiv. Handldggarna tillfragas av Planering och utvecklings-
enheten bade l6pande och infor verksamhetsuppfoljningar om sina erfarenheter av
insatserna dir barnperspektivet ingar som en viktig del. Uppféljning av anordnarnas rutiner
och dokumentation kan ocksa visa pa om barnkonventionen f6ljs. I 6vrigt kan uppfolj-
ningen av hur barnkonventionen f6ljs hos anordnarna utvecklas.

Enhetens bedomning

Bed6mningen ir att arbetet med barn grundar sig pa barn-konventionen. Pa alla berérda
enheter inom myndigheten finns flera rutiner i arbetet for att uppmirksamma barn. De
enheter som méter barn har arbetssitt och dokumentationssystem som uppmarksammar att
barnen ska tillfragas samt att deras synpunkter och 6nskemal ska dokumenteras och
beaktas. Vissa forbittringsomraden atalats, framfor allt inom de grupper som moter vuxna
personer. Alla chefer papekar att det dr en svar uppgift att alltid halla ett barnperspektiv och
att det behover uppmarksammas genom regelbundna utbildningsdagar, virdegrundsarbete
och levande samtal i det I6pande arbetet.

For anordnare av insatser stélls krav pa att folja barnkonventionen. Nir insatserna foljs upp
av myndigheten synligg6rs om barnets bésta och barnkonventionen f6ljts av anordnarna.
Uppféljning av anordnarnas rutiner och dokumentation kan ocksa visa pa att barnkonven-
tionen foljs. I 6vrigt kan uppfoljningen av hur barnkonventionen f6ljs hos anordnarna
utvecklas. Det kan dven forstirkas i nimndens ledningssystem for kvalitet.

Bilaga
1. Skrivelse fran (V)

Anders Fredriksson Ewva Britt Lonnback Yilma
Socialditektor Kwvalitetsutvecklare
Enheten Planering och utveckling
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2011/175-609

Kommunstyrelsen

Barnperspektiv i alla beslut
Motion den 28 mars 2011 av Rolf Wasteson och Agneta Johansson (V)

Forslag till beslut
Stadsledningskontoret foreslar Kommunfullméktige att bifalla motionen pa sitt att den
uppmanar alla kommunens ndmnder att beakta barnperspektivet 1 alla beslut.

Forslagen i motionen

Motionédrerna lamnade vid kommunfullmdktiges sammantridde 1 28 mars 2011 en
motion med forslag om att kommunen utvecklar arbetet for att samtliga
verksamheter och forvaltningar ska ha god kunskap och hog kompetens kring barn
och deras uppvixtvillkor, genomfor utbildningsinsatser for alla medarbetare, som
direkt eller indirekt kommer i kontakt med barn, inom privat drivna
skattefinansierade verksamheter med vilka kommunen har avtal och beslutar att
infor varje beslut virdera dem ur ett barnperspektiv.

Enhetens utredning och bedomning

Nacka kommun har tagit beslut om att FN:s Barnkonvention ska gilla for kommunen.
Kommunens olika ndmnders beslut ber6r barn pé olika nivaer. Flera av kommunens
ndmnder hanterar fragor som berdr barn och utgar fran barnperspektivet.
Utbildningsndmnden har barnperspektiv pa alla beslut och eventuella avtal som ror barn.
Forskolorna och skolorna, bdde kommunala och fristaende deltar i Kultur- och
utbildningsenhetens regelbundna kompetensutveckling.

De ndmnder som arbetar med fragor som ror barn har kompetens och kunskaper om
barns uppvéxtvillkor och deras behov. I andra nimnder tas beslut i olika fragor som inte
berdr barn direkt men far effekter pa barns levnadsvillkor t.e.x. en battre trafikmiljé och
renare luft.

Stadsledningskontoret foreslar darfor Kommunfullméktige att uppmana alla kommunens
ndmnder att beakta barnperspektivet i alla beslut.

Monika Enhdrning
Forskoleexpert
Kultur- och utbildningsenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/276-007

Kommunstyrelsen

Fordelning av kostnader for gator respektive VA-
anldaggningar
Motion den 17 mars 2014 av Christina Staldal m fl (NL)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige fattar f6ljande beslut.

Kommunfullmiktige konstaterar att de i motionen efterfrigade generella riktlinjerna fér
férdelning av kostnader redan beslutats av tekniska nimnden. Kommunfullmiktige noterar
vidare att det inom tjanstemannaorganisationen pagar ett arbete for att forbattra sparbarhet
1 fakturaunderlag och fordelning av kostnader mellan vatten och avlopp, gata samt 6vriga
utgifter i projekten. Forslagen 1 motionen féranleder darmed inte nagra ytterligare atgirder
och motionen far anses fardighehandlad.

Sammanfattning

Arendet handlar om hur kostnader ska férdelas nir kommunen vid ett och samma tillfille
bygger ut vatten och avlopp och gata. Motionaren yrkar att det ska tas fram generella
dokumenterade riktlinjer f6r hur avgifter ska férdelas mellan vatten, avlopp, gata samt
Ovriga utgifter i projekten samt att underlagen ska ligga till grund for fordelning av utgifter
mellan olika utgiftsslag kopplat till varje faktura.

I dag finns det generella riktlinjer f6r hur kostnader ska fordelas mellan vatten, avlopp och
gata, som har antagits av tekniska namnden. Nir ett stadsbyggnadsprojekt startar bestams
en kostnadsférdelning mellan de olika kostnadsslagen. Detta baseras pa kalkyler som tas
fram 1 samband med projektering dir detta specificeras utifrin mingdférteckningar hur
mycket varje del, vatten, avlopp och gata kommer att kosta. Varje faktura konteras utifran
den férdelning som projektledaren tagit fram nir projektet startade. Det som har
identifierats som ett forbittringsomrade dr dokumentationen av underlaget som ligger till
grund for férdelningen i det enskilda projektet. Ett arbete pagar inom
tjinstemannaorganisationen for att forbittra det. Arbetet forvintas slutféras under 2014.
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Forslagen i motionen
Christina Staldal (NL) har i motionen féreslagit foljande.

e Det ska snarast tas fram generella dokumenterade riktlinjer f6r hur utgifter ska
tordelas mellan vatten, avlopp, gata samt Gvriga utgifter i projekten, enligt krav frin
kommunfullmiktiges revisorer.

e Dec underlag som ligger till grund for férdelning av utgifter mellan olika utgiftsslag
kopplat till varje faktura ska vara sparbara fran fakturan

e Att nyordningen ska trida i kraft senast under innevarande ar 2014.

Tekniska namndens forslag till beslut
Tekniska nimnden beslutade den 10 juni 2014, § 117, foljande.

"Tekniska nimnden foresiar att Kommunstyrelsen beslutar att exploateringsenbeten tar fram en
dokumentmall for fordelning av kostnader i samband med projektstart i stadsbyggnadsprojeket samt att
samtliga fakturor avseende dndringar och tilligga, ATA-fakturor, konteras med en unik aktivitetskod.
Forandringen ska vara genomford under 2014.”

Utredningen i arendet

Vatten- och avloppsledningar byggs normalt sett i gatumark och nir bade vatten och avlopp
och gata byggs ut dr det ett gemensamt arbete. Utbyggnad av vatten- och avloppssystem
finansieras genom en sirskild taxa och sker inom ramen for tekniska nimndens
ansvarsomrade. Utbyggnad av gata finansieras genom gatukostnader som aldggs
fastighetsdgarna i omradet dir gatan dr beligen och genom skattemedel. Utbyggnaden av
gata ligger inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Kostnaderna f6r den gemensamma
utbyggnaden maste siledes fordelas mellan tekniska naimnden, taxefinansiering, och
kommunstyrelsen, finansiering genom gatukostnader/skatt.

Riktlinjer for fordelning av kostnader for gator respektive VA-anldggningar
Mark- och exploateringsenheten foljer de generella riktlinjer som finns upprittade av
tekniska nimnden f6r fordelning av kostnader mellan vatten, avlopp och gata, se bilagal.
Det finns siledes redan politiskt antagna riktlinjer f6r férdelning mellan vatten och avlopp 4
ena sidan och gata 4 andra sidan

I mark- och exploateringsenhetens rutin fér projektkalkyl finns en hinvisning till de
generella riktlinjerna. Dessa riktlinjer talar om vilken typ av kostnader som kan hinforas till
respektive kostnadsslag. Nir ett stadsbyggnadsprojekt startar bestims en
kostnadsfordelning mellan de olika kostnadsslagen. Detta baseras pa kalkyler som tas fram 1
samband med projektering dir detta specificeras utifrin mangdférteckningar hur mycket
varje del, vatten, avlopp och gata kommer att kosta. Utifran detta budgeteras kostnaden 1 i
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systemstodet (PortN) pa respektive kostnadsslag. Varje faktura konteras utifran den
tordelning som projektledaren tagit fram nir projektet startade.

Det som har identifierats som ett foérbéttringsomrade utifrin den i motionen aberopade
revisionsrapporten dr dokumentationen av underlaget som ligger till grund f6r férdelningen
1 det enskilda projektet. Mark- och exploateringsenheten har tagit fram och arbetar med ett
forbittringsforslag som syftar till att det ska finnas en dokumentmall som ska finnas i varje
projekts startsida i systemstodet. Dir fyller projektledaren i vilken férdelning som giller i
projektet samt vilka kriterier som ligger till grund for fordelningen. Pa fakturaniva ska
hinvisning ske till dokumentet. I och med det finns en sparbarhet till f6rdelningsunderlaget
pa fakturaniva. Detta minimerar dven risken att information kring hur férdelningen skall ske
gar forlorad da en projektledare byts ut under tiden ett projekt pagar.

Andrings- och tilliggsarbeten

Projektstyrningen 1 systemstodet dr 1 varje projekt baserad pa en projektmall. Projektledaren
utgar ifran projektmallen da nya projekt startas och anpassar mallen utifran
forutsittningarna i projektet. Projektmallen styr vilka aktiviteter som skall finnas med i
budget samt hur kostnader f6r de olika aktiviteterna skall konteras. Mark- och
exploateringsenheten har utarbetat ett nytt mallférslag dir hansyn har tagits till revisorernas
onskemal om kodning av fakturor f6r dndrings- och tilliggsarbeten, som férkortningsvis
kallas ATA, ATOR i plural. Fakturor avseende ATOR kommer att ha ett eget
aktivitetsnummer under utbyggnadsfasen som bygger pa att alla sidana fakturor konteras
med en unik aktivitetskod. Detta medfor att ATA-fakturor separeras frin 6vriga
budgeterade entreprenadkostnader i systemtstodet och uppfoljningen mot budget blir
tydligare. Ambitionen ir att nyordningen skall trida ikraft under 2014,

Stadsledningskontorets bedomning

Stadsledningskontoret konstaterar sammanfattningsvis att generella riktlinjer f6r hur
kostnader mellan vatten, avlopp och gata ska fordelas redan finns antagna av tekniska
nimnden. Stadsledningskontoret noterar vidare att det inom tjainstemannaorganisationen
pagir ett arbete for att forbiéttra sparbarhet 1 fakturaunderlag och fordelning av kostnader
mellan vatten och avlopp, gata samt Ovriga utgifter i projekten. Detta arbete beriknas kunna
slutféras under 2014. Yrkandena i motionen far saledes i och med detta anses vara
omhindertagna och stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmiktige pa den grunden beslutar att motionen inte féranleder nagra ytterligare
atgirder.

3(4)
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Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebir inga ytterligare kostnader, arbetet ingar i mark- och exploateringsenhetens
ordinarie budget.

Bilagor
Protokollsutdrag frin tekniska nimnden den 10 juni 2014

Tjansteskrivelse till tekniska nimnden den 28/5 2014
Motion

Lena Dahlstedt Dag Bjorklund Eva Olin
Stadsdirektor Teknisk direktor Ekonomidirektor

44
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/270-007

Tekniska namnden

Motion om revisionsrapport nr 6/2013
Motion den 17 mars 2014 av Christina Stildal

Forslag till beslut

Tekniska nimnden foreslar att Kommunstyrelsen beslutar att exploateringsenheten tar fram
en dokumentmall for fordelning av kostnader 1 samband med projektstart i
stadsbyggnadsprojekt samt att samtliga fakturor avseende dndringar och tilligga, ATA-
fakturor, konteras med en unik aktivitetskod. Forandringen ska vara genomférd under
2014.

Sammanfattning

Motionidren yrkar att det ska tas fram generella dokumenterade riktlinjer f6r hur avgifter ska
férdelas mellan vatten, avlopp, gata samt 6vriga utgifter i projekten samt att underlagen ska
ligga till grund for férdelning av utgifter mellan olika utgiftsslag kopplat till varje faktura.

I dag finns det generella riktlinjer f6r hur kostnader ska fordelas mellan vatten, avlopp och
gata. Nar ett stadsbyggnadsprojekt startar bestims en kostnadsfordelning mellan de olika
kostnadsslagen. Detta baseras pa kalkyler som tas fram i samband med projektering dar
detta specificeras utifran mangdforteckningar hur mycket varje del, vatten, avlopp och gata
kommer att kosta. Varje faktura konteras utifran den férdelning som projektledaren tagit
fram nar projektet startade. Det som har identifierats som ett forbattringsomrade utifran
revisionsrapporten dr dokumentationen utav underlaget som ligger till grund f6r
férdelningen i det enskilda projektet.

Det finns utarbetat ett nytt mallférslag dir hinsyn tagits till revisorernas 6nskemal om
kodning av fakturor avseende dndringar och tilligga, ATA-fakturor. ATA-fakturor kommer
att ha en egen aktivitet under utbyggnadsfasen som bygger pa att fakturorna konteras med
en unik aktivitetskod.

Forslagen i motionen
e Det snarast ska tas fram generella dokumenterade riktlinjer f6r hur utgifter ska
térdelas mellan vatten, avlopp, gata samt 6vriga utgifter 1 projekten, enligt kraven
fran revisorerna
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¢ De underlag som ligger till grund f6r férdelning av utgifter mellan olika utgiftsslag
kopplat till varje faktura ska vara sparbara fran fakturan
e Att nyordningen ska trida i kraft senast under innevarande ar 2014

Enhetens utredning och bedomning

Utredningen ar genomford 1 samarbete med exploateringsenheten, da huvuddelen av berord
verksamhet utf6rs dir.

Exploateringsenheten foljer de generella riktlinjer som finns upprittade av tekniska
nimnden for férdelning av kostnader mellan vatten, avlopp och gata. I exploaterings-
enhetens rutin for projektkalkyl finns en hanvisning till de generella riktlinjerna. Dessa
riktlinjer talar om vilken typ av kostnader som kan hinforas till respektive kostnadsslag. Nar
ett stadsbyggnadsprojekt startar bestims en kostnadsfordelning mellan de olika
kostnadsslagen. Detta baseras pa kalkyler som tas fram i samband med projektering dir
detta specificeras utifran mingdforteckningar. Dessa kalkyler visar hur mycket varje del,
vatten, avlopp och gata kommer att kosta. Utifrin detta budgeteras kostnaden i
projektstodsystemet, PortN, pa respektive kostnadsslag. Varje faktura konteras utifrin den
tordelning som projektledaren tagit fram nir projektet startade.

Det som har identifierats som ett foérbattringsomrade utifran revisionsrapporten ar
dokumentationen utav underlaget som ligger till grund f6r férdelningen i det enskilda
projektet. Exploateringsenheten har tagit fram och arbetar med ett forbattringsforslag som
syftar till att det skall finnas en dokumentmall som skall finnas i varje projekts startsida 1
PortN. Dir fyller projektledaren i vilken férdelning som giller 1 projektet samt vilka kriterier
som ligger till grund for fordelningen. Pa fakturaniva ska hanvisning ske till dokumentet. I
och med det finns sparbarhet till fordelningsunderlaget pa fakturaniva. Detta minimerar
dven risken att information kring hur férdelningen skall ske gar férlorad da en projektledare
byts ut under tiden ett projekt pagar.

Ett nytt mallf6rslag har utarbetats dir hinsyn tagits till revisorernas 6nskemal om kodning
av AT A-fakturor. ATA-fakturor kommer att ha en egen aktivitet under utbyggnadsfasen
som bygger pa att alla ATA-fakturor konteras med en unik aktivitetskod. Detta medfor att
ATA-fakturor separeras fran 6vriga budgeterade entreprenadkostnader i PortN och
uppfoljningen mot budget blir tydligare. Ambitionen ér att nyordningen skall trida ikraft
under 2014.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebir inga ytterligare kostnader, arbetet ingér i exploateringsenhetens ordinarie

budget.

Bilaga

Motion ” Motion om revisionsrappotrt nr 6/2013”

Nina Hammargren Dag Bjorklund
Controller Teknisk direktor
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Motion angaende att

Viktig revisorskritik och anvisningar angaende bokféring av kostnader for gator resp. VA-
anldggningar maste foljas

Vid revisorsrapport nr 6, 2013, limnades f6rslag pa foljande forbittringsomraden infér framtiden:

- Kommunen bor ta fram generella dokumenterade riktlinjer for hur utgifter ska fordelas mellan
vatten, aviopp, gata samt ovriga utgifter 1 projekten. Dessa olika utgifter ska betalas av olika
kollektiv och det dr viktigt att det finns tydliga utgdngspunkter for hur fordelningen ska ga tll.
Rutinerna och utgingspunkterna bor vara desamma, oavsett om arbeten utfors av egen personal
och med egna maskiner eller av externa entreprenorer.

- De underlag som ligger till grund for fordelning av utgifter mellan olika utgiftsslag kopplat till
vatje faktura bor vara spirbar frin fakturan. Det ir ftimst { samband med ATA som individuella
bedomningar behover goras.

- Det bor utredas om det gir att koda fakturor utiftdin om de avser ATA eller inte i PortN. Det
skulle visentligt underlitta uppfoliningen mot budget om detta gick att gora.

Det noterades vidare att inga dokumenterade generella riktlinjer f6r utgiftsférdelning har utarbetats. I
dagsliget gor projektledaren en uppskattning i samband med projektavslut dér kostnaderna férdelas.
Projekten pagar ofta 6ver flera ar varfor en risk foreligger vid personalomsittning eftersom
kostnadsférdelningen bygger pa en uppskattning och schablon utifrin projektledarens bista f6rmaga och
kunskap om projektet. Fakturor fran entreprendrer dr oftast inte specificerade pé vilken kostnadstyp som
avses utan bara pa projektniva vilket férsvarar utgiftsférdelningen. Detta innebdr att det krivs en
férindring bade i avtalsstrukturer gentemot entreprendren och i den egna uppféljningen i kommunen.
Enligt ansvariga personer ir det inte méjligt att koda fakturorna utifrin om det avser ATA eller inte i
PortN, vi rekommenderar dirfér att kommunen istéllet kan se 6ver méjligheten att sirredovisa denna
typ av fakturor pd ett separat koddel i ekonomisystemet fOr att 6ka sparbarheten. Vid arets granskning
noterades att inga dokumenterade generella riktlinjer f6r utgiftstérdelning har utarbetats. I dagslidget gor
projektledaren en uppskattning i samband med projektavslut dir kostnaderna férdelas. Projekten pagir
ofta 6ver flera dr varfor en risk féreligger vid personalomsittning eftersom kostnadsférdelningen bygger
pé en uppskattning och schablon utifrin projektledarens bista férmaga och kunskap om projektet.
Fakturor frin entreprendrer dr oftast inte specificerade pa vilken kostnadstyp som avses utan bara pé
projektniva vilket férsvarar utgiftstérdelningen.

Mot bakgrund av ovanstidende anser Nackalistan att

e Det snarast ska tas fram generella dokumenterade riktlinjer f6r hur utgifter ska férdelas mellan
vatten, avlopp, gata samt 6vriga utgifter i projekten, enligt kraven frin revisorerna

e De underlag som ligger till grund f6r f6rdelning av utgifter mellan olika utgiftsslag kopplat till
varje faktura ska vara sparbara fran fakturan

e Att nyordningen ska trida i kraft senast under innevarande ar 2014

Nackalistan 140314 Christina Staldal  Mikael Carlsson — Joban Kjellman — Staffan Waerndt

Rabim Jafari
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2013/20-251

NACKA

KOMMUN Projekt 9227

Kommunstyrelsen

Avtal med Stiftelsen Stockholms Studentbostader for

markatkomst till Tvarbanan
Stadsbyggnadsprojekt 9227, fastigheten Sickladn 83:32

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar inga féreslaget avtal med Stiftelsen Stockholms Studentbostader
tor markatkomst till Tvirbanan.

Sammanfattning

Ett avtal har upprittats mellan kommunen och Stiftelsen Stockholms Studentbostider
(SSSB) med anledning av utbyggnaden av Tvarbanan. Avtalet reglerar ansvar och kostnader
tor rivning av del av Hus 20 (del av en paviljongbyggnad for studentbostider lings
Viarmdoviagen) samt vissa 6vriga fragor som ber6r studentligenheterna vid Uddvigen.
Avtalet med SSSB ir en del av den férhandling som kommunen genomfér for atkomst av

mark till Tvirbanan. Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott informerades om édrendet
den 16 september 2014.

Budget for stadsbyggnadsprojektet Tvarbanan dr 50 miljoner kronor och beslutad i
kommunfullmiktige. Ersattningen till SSSB f6r rivning av del av Hus 20, utebliven hyra,
flytt av forrad/soputrtymmen m m ingar i den beslutade budgeten.

Arendet

Ett avtal har upprattats mellan kommunen och Stiftelsen Stockholms Studentbostader

(SSSB) med anledning av utbyggnaden av Tvirbanan (se bilaga). SSSB arrenderar mark av
Atrium Ljungberg AB inom detaljplaneomridet f6r Tvarbanan, inom fastigheten Sickladn
83:32, dir ett flertal paviljongbyggnader f6r studentbostider dr uppforda med ett tillfalligt

bygglov.

1 3)
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Avtalet med SSSB reglerar ansvar och kostnader for rivning av del av Hus 20 (del av en
paviljongbyggnad for studentbostider lings Virmdovigen) samt vissa Ovriga fragor som
ber6r studentligenheterna vid Uddvigen med anledning av utbyggnaden av Tvirbanan. .
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott informerades om drendet den 16 september
2014.

Kommunens ansvar och kostnad f6r markatkomst for Tvirbanan ar reglerat i gillande
genomforandeavtal f6r Tvirbanan mellan kommunen och Trafikférvaltningen. Avtalet med
SSSB ir en del av den férhandling som kommunen genomfoér f6r dtkomst av mark till
Tvirbanan. I beslutat exploateringsavtal med Atrium Ljungberg AB erhaller kommunen
utan ersittning den mark inom fastigheten Sickladn 83:32 som behovs f6r Tvirbanans
utbyggnad.

Foljande fragor regleras i avtalet med SSSB:

- Ansvar och kostnad for rivning och tomstillning av del av Hus 20 (28 av 44
ligenheter rivs) samt aterstillning av mark

- Ersittning for férlorat tickningsbidrag avseende utebliven hyra for
studentldgenheterna som rivs

- Utrednings- och konsultkostnader f6r SSSB

- Flyttersittningsbidrag till studenter

- Ansvar och kostnad for flytt av forrad/soputtymme lings Uddvigen

- Hantering av drenden om studentboenden framstiller krav pa hyresnedsattning,
skadestand eller annan ersittning enligt hyreslagen pa grund av storningar fran
entreprenadarbetena

Detaljplanen f6r Tvarbanan blev antagen av kommunfullmiktige den 16 juni 2014.
Detaljplanen har 6verklagats och besked invintas fran Linsstyrelsen. Mojlig byggstart f6r
Tvirbanan kan ske varen 2015 med driftsittning av Tviarbanan sommaren 2017. Tidplanen
beror dock pa hur éverklagandeprocessen fortloper, vilket kan innebira ytterligare
férseningar f6r utbygenaden.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnad for rivning av del av Hus 20 dr preliminért uppskattat till 1,5 miljoner kronor.
Ersattning for forlorat tickningsbidrag avseende utebliven hyra idr cirka 1 miljon kronor.
Ovriga kostnadsposter uppskattas till cirka 300 000 kronor. Total ersittning till SSSB
uppgar till ca 2,8 miljoner kronor.

Budget for stadsbygegnadsprojektet Tviarbanan ar 50 miljoner kronor och beslutad 1
kommunfullmiktige. Ersittningen till SSSB f6r rivning, utebliven hyra, flytt av
forrad/spoutymmen m m ingir i den beslutade budgeten.

2(3)
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Bilagor

Avtal med Stiftelsen Stockholms Studentbostader f6r markatkomst till T'varbanan.

Mark- och exploateringsenheten

Ulf Crichton Caroline Cederholm
Mark- och exploateringschef Projektledare
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sluttidpunkten f6r Rivining ska limnas till SSSB senast den 15 oktober 2014, SSSB
atar sig att inte paborja Rivningen innan den 15 oktober 2014. I'tr det fall SSSB
mte genomfort Rivningen mom foreskriven tid har Kommunen ritt att sjilv uttora
atcrstacnde rivnmgsatgarder och crhalla ersatining [or uppkommen skada pa grund

av atl Rivningen inte utlorts mom [Greskriven td.

I punkten 2.2 ovan angivna tider f6r Rivningen baseras pa en av entreprendr
beddmd rivaingstid om [yra manader. For det (all det visar sig praktiskt méjhgt att
genom(6ra Rivoingen snabbare édn som nu sagls, och Kommunen sa énskar, atar sig
SSSB att verka for att Rivningen genomfors snabbare dn som anges 1 punkten 2.2

ovall.

SS5B har rat all silja de lagenheter 1 Hus 20 som omlattas av Rivningen all extern
part, [or avhamining och boruransport innan den udpunkt da Riviningen ska vara

genomford.

SSSB ska mfor Riviningen tomstilla samtliga lagenheter 1 Hus 20, totalt 44 stycken,
fran boende. SSSB ska darefter, vid den tidpunkt det lamphgen kan ske med hinsyn
tll pagaende arbeten avseende tvarbanan, ater hyra ut kvarvarande ligenheter i
Hus 20 som studentbostiader, se vidare punkten 3.2 nedan. SSSB har efter samracd
mellan parterna pabérjat tomstillande av lagenheterna 1 Hus 20 till den 1 oktober
2014.

Ersattningsfragor

Kommunen ska crsitta SSSB [or SSSB:s kostnader [or Rivining av Hus 20}, [6r

[6ljande kostnader

a) Kostnader for genomférande av Rivningen, inkluderande bland annat kostnad

for, etablermg, arbete, material, besiktning och teknisk konsult,
b) Kostnader [6r aterstallning av berdrt markomrade ull godiaghart skick
mmebarande 1 huvudsak att all grundliggning och fasta mstallationer tas bort och att

hahgheter dterfylls samt marken jamnas av med jord; samt

¢) Kostnader for omdragning av ledningar {or el-, tele, vatten och avlopp, 1 den man
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ledningarna berérs av Rivningen och behdvs for SSSBis kvarvarande

studenthostider.

Kommunens ersitiningsansvar enligt denna punkt omlattar skiliga kostnader [6r de
algarder som anges under aj-c) ovan. Kostnaden [6r atgarderna har preliminért
uppskattats till 1 500 000 kr exklusive mervardesskatt. Ersatining erlages mot
redovisning av faktura eller motsvarande underlag. Kommunen har rite till insyn 1
rivningsprocessen for att kunna lamna synpunkter gillande Rivningen och ha

madjlighet att paverka rivningskostnaden.

Kommunen ska vidare crsiaua SSSB [or [orlorat tackningsbidrag avseende utebliven
hyra for studentlagenheterna v Hus 20 fran och med den 1 oktober 2014 61l och
med den 30 juni 2015, med 100 000 kr per manad. Ersdttningen erliggs manadsvis
1 forskott utifran verifierat underlag fran SSSB. Parterna ska verka {6r att tomstillda
lagenheter nyttjas pa ekonomiskt gynnsamt sitt under tomstillandetiden,
exempelvis genom att utgéra byggetablering {6r bygget av tvirbanan. Liventuella
mntakter som SSSB kan crhalla avseende perioden 1 oktober 2014 ill och med den
30 juni 2015 ska minska Kommunens ersattningsansvar cnligt denna punkt 3.2,
med motsvarande belopp. For det fall kvarvarande lagenheter 1 Hus 20 hyrs ut till
studenter 1 enhghet med punkten 2.5 ovan innan den 30 jum 2015, ska ersidttningen

till SSSB minskas med 2.273 kr per ligenhet och manad.

SSS5B ska verka for att lagenheterna i Hus 20 ar uthyrda under sa ling tid som
mojligt innan den 1 oktober 2014, Parterna ar inforstadda med att av praktiska skl
kan vissa lagenheter eventuellt behéva tomstallas redan innan den 1 oktober 2014
Kommumnen ska, utéver ersittning enligt punkten 3.2 ovan, dven utge ersittning till
SSSB for lagenheter som infor Rivningen tomstélls fore den 1 oktober 2014 (d v s
ersattning ska utga for ligenheter diar hyresavtalen upphor att gilla tidigare an den
30 september 2014) med 3 500 kr per lagenhet och manad. Redovisning och

avrakning sker kalendermanadsvis 1 efterskott.

Kommunen ska ersitta SSSB [or [6ljande extraordinara kostnader 1 anledning av

uthyggnaden av Tvarbanan.

a) Utrednimgs- och konsultkostnader med ett engangsbelopp om 100 000 kr; samt

b) Ilvttersiattningsbidrag om 2.500 ky per ligenhet {6r sadana ligenheter for vilka
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hyresavtalet upphor per den 30 september 2014,

Darutéver ska Kommunen pa egen bekostnad ombesorja att befintliga
[orrad/soputrymmen mnull Uddvagen, som maste flyttas [6r att ge plats at arbets-
och sparomrade [Or wvarbanan, [lyttas alternatvt nyupplors, 1 motsvarande
standard, mull berérd paviljongbyggnad. Atg’ardcn ska genomloras pa sadant sat

att paviljongbyggnaden inte erhiller avbrott 1 ullgangen till forrad/soputrymmen.

SSSDB ska i forsta hand hianvisa klagomal och krav fran boende i
studentlagenheterna, pa grund av stérningar fran entreprenadarbetena med
tvirbanan, vidare ull Trafliklérvaliningen. For det [all boende 1 studentlagenheterna,
pa grund av storningar fran entreprenadarbetena med tviarbanan, framstiller krav
pa hyresnedsittning, skadestand eller annan kompensation enhgt hyreslagen av
SSSB ska Kommunen svara {6r sadan kompensation under de f6rutsittningar som
anges nedan 1 denna punkt 3.3. SS5B ska nir krav framstills genast underritta
Kommunen hirom och férklara for hyresgisten att sadana krav hanteras
gemensamt av Kommunen och SS5B. Kommunen och $SS5B hanterar sedan
diskussionen med hyresgasten ullsammans. Kommunen har ratt atl inga
overenskommelse med hyresgist om Kommunen anser ate skl forehgger att utge
kompensation for eventuell storning. Om sadan éverenskommelse mte kan nas
kravs att domstol eller hyresndmnd genom dom eller shuthgt beslut dlagger SSSB
sadan ersattningsskvldighet till hyresgést tor att Kommunen ska vara skyldig att
ersiitta SSSB hiarfor. Kommunen ska pa egen bekostnad ensidigt féra SSSB:s talan i
cn sadan wvist och SSSB ska utstilla [ullmakt dll Kommunen au [ [Bretrada SSSB,
[or att Kommunen ska bli ersiatiningsskyldig. Kommunen ska hilla SSSB
fullstandigt informerad om eventuella pagaende tvister. SSSB kan nirsomhelst pa
egen bekostnad inga frivilliga dverenskommelser med sina Hyresgister pa grund av

krav enhigt ovan, med pafoljd att Kommunen di mte blir ersattnigsskyldig.
Lrsattningar enligt denna punkt 3 ska, om annat inte sirskilt anges, erliggas mot
[aktura tll av SSSB anvisat konto. Fakturering [ar ske [6rst elier att villkoret 1
punkten 5.2 nedan upptyllts.

Tidigare avtal

Det antecknas att SSSB, Atrium Ljungberg AB och Tralik(orvaltningen har trallat
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2014/786-265

Kommunstyrelsen

Naturreservat Svardso

Yttrande till naturreservatsnamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta forslaget till yttrande 6ver naturreservat Svirdso.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt en forfraigan om att yttra sig under samradstiden Gver
naturreservatsnamndens fOrslag till naturreservat Svirdso. Syftet med reservatet ér att
bevara och utveckla omradets virden for rekreation och biologisk mangfald. Ett omrade 1
vistra delen av Svirdso lampligt for forskola bor undantas fran reservatsbildning. Grinsen
for reservatet bor fortydligas avseende om de planlagda allminna parkeringsplatser inom
detaljplan f6r Algd kommer att inga i reservatet samt hur grinsen gir mot bostadsmark.
Undantagen planlagd kvartersmark for parkering som dr féremal f6r planandring till allmén
plats fOr att fOrsorja naturreservatet bor 6vervigas att tas med i reservatet, liksom
tortydligande kring vilken standard denna yta ska fd och vem som ansvarar f6r utbyggnaden
av ytan.

Arendet

Kommunstyrelsen har fatt en forfraigan om att yttra sig under samradstiden Gver
naturreservatsnaimndens forslag till naturreservat Svirdso. Syftet med naturreservatet
Svirdso dr att bevara och utveckla omradets virden for rekreation och biologisk mangfald.
Sarskilt virdefulla livsmiljer som ska bevaras och vardas ir dldre skog, naturliga strinder
och marina virden. Skyddsvarda arter ska gynnas. Friluftslivet pa Svirdson ska i forsta hand
erbjuda méjlighet till rika naturupplevelser. Enligt 7 kap.4 § miljobalken far ett markomrade
av kommunen forklaras som naturreservat i syfte att bevara biologisk mangfald, varda och
bevara virdefulla naturmiljoer eller tillgodose behov av omraden for friluftslivet.

Naturreservatet avser delar av de kommunala fastigheterna Solsidan 2:25, Algé 4:7 och
Rosunda 2:30, 1 enlighet med vad som framgar av Svards Samridsversion juli 2014,
Naturreservat i Nacka kommun, sid 22. Inom naturreservatet kommer inte nagra nya
arbetsplatser att tillskapas. Kostnader for reservatet avser driftskostnader i form av I6pande
atgarder saisom renhallning av orérda vattenomraden, r6jning och avverkning av klena trid,
plockhuggning, bortgallring, r6jning lings stigar. Slitna partier pa stigar fOrstirks, ledstinger
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sam trappsteg kan uppforas. Pa grillplatser och sittplatser kan uppstillningsplats for grill
och utplacering av bankar uppforas. Stidning av badplatser, informationsskyltar och
anldgeande av grus pa parkeringar kan férekomma.

Ett omrade i vistra delen av Svirdsé som ér lampligt f6r forskola bor undantas fran
reservatsbildning.

Ett mindre omrade i 6ster 6verlappar del av detaljplan 471, Algd. Grinsen for reservatet
bor fortydligas for att tydliggora att ett mindre omride kvartersmark avseende bostadsmark
undantagits fran reservatet. Tydliggbrande bor dven ske avseende detaljplanelagda allminna
parkeringar som utférs inom stadsbyggnadsprojektet f6r Algd, men som tycks inga i
reservatet. Den planlagda parkeringen som undantagits fran reservatet och som dr féremal
for planandring till allman plats for att forsorja reservatet, bor Overvagas att tas med i
reservatet. FOr denna yta maste ocksa klargéras om ytan ska iordningstallas av
stadsbyggnadsprojektet eller driften for reservatet och om standarden pa ytan ska f6lja
reservatets beskrivning (grus, totalkostnad ca 400tkr) eller stadsbyggnadsprojektets (asfalt,
totalkostnad ca 500tkr).

Arendets beredning

Arendet har beretts av mark- och exploateringsenheten i samrad med planenheten och
Fastigheter

Bilagor

Bilaga 1 Yttrande Over forslag till naturreservat Svirdso

Mark- och exploateringsenheten

Ulf Crichton Susanne Skoglund
Mark- och exploateringschef Exploateringsingenjor
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FORSLAG TILL YTTRANDE
Dnr KFKS 2014/786-265

Naturreservatsnimnden

Yttrande over forslag till naturreservat Svardso, dnr
NRN 2013/37-265

Yttrande under samrad

Kommunstyrelsen har fatt en forfragan att yttra sig Over naturreservatsnimndens forslag till
naturreservat Svardso under samradstiden.

Kommunstyrelsen har att bevaka féljande aspekter under samrad och granskning av
handlingar: detaljplaneprogram, bostider, arbetsplatser, skolor, kommunens mark och
ekonomi samt genomforandefragor.

Syftet med naturreservatet Svirdso ar att bevara och utveckla omridets varden for
rekreation och biologisk mangfald. Sirskilt virdefulla livsmiljoer som ska bevaras och
vardas ar dldre skog, naturliga strinder och marina virden. Skyddsvirda arter ska gynnas.
Friluftslivet pa Svirdson ska 1 forsta hand erbjuda méjlighet till rika naturupplevelser genom
tillgang till upplevelser av ildre skog, vida utblickar 6ver vattenomraden, strandkontakt vid
naturliga strinder och intressanta geologiska formationer som sprickdalar och berg. Enligt 7
kap.4 § miljobalken far ett markomride av kommunen forklaras som naturreservat i syfte
att bevara biologisk mangfald, varda och bevara virdefulla naturmiljGer eller tillgodose
behov av omraden for friluftslivet.

Synpunkter och forslag

Kommunstyrelsen dr positiv till ett inrittande av ett naturreservat pa Svardso da omradet
rymmer hoga natur- och rekreationsvirden pa land och i vatten. Det finns dock nagra
synpunkter pa forslaget, se nedan.

Oversiktsplan/Detaljplaneprogram

Gaillande Oversiktsplan anger att naturreservatsbildning i det aktuella omradet planeras, dock
ar den exakta avgransningen inte klarlagd. Naturreservatets inrittande fastslir omradets
omfattning.
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Ett mindre omréide i 6ster 6verlappar del av detaljplan 471, Algé. Da grinsen for
naturreservatet 1 beslutskartan ar grov medfor det oklarheter kring huruvida de ytor som
avser allmin plats for parkering samt métesplats 1 detaljplanen undantas frin reservatet pa
samma sitt som gatumarken, eller om de ingar i reservatet. Detta giller dven den
kvartersmark som Algd 71:3 avses kunna utékas med i enlighet med detaljplanen. Grinsen
for reservatet bor 1 dessa delar fortydligas. Det ar viktigt att kvartersmarken undantas fran
naturreservatet om sa inte skett. Det dr dven viktigt att fortydliga var grinsen gar avseende
den allminna parkeringen och métesplatsen for att tydliggéra framtida drift- och
underhallsansvar inom kommunen.

Den yta som i detaljplanen f6r Algo avser kvartersmark fér privat parkering pa Svirdsé har
undantagits fran naturreservatet i sin helhet. Detta ér viktigt f6r att denna yta ska vara
m6jlig att anldgga. Dock pagar ett arbete avseende detaljplaneindring som kan komma att
innebira att utan dndras till allmin plats f6r parkering for att forsérja bland annat
naturreservatets besckare. Om sa sker bor den allmédnna parkeringsplatsen darefter
behandlas som Ovriga allminna parkeringsplatser inom reservatsomradet.

Bostader

Tva privatigda fastigheter for friliggande villa pa Svardso har undantagits fran
Naturreservatet liksom tillfartsvigar for dessa, vilket ar limpligt. Reservatet undantar dven
Algévigen, vilket medger att reservatet i sig inte utgoér nagot hinder fér boende inom
angrinsande planomrade att ta sig med bil eller buss till sina fastigheter.

Skola

I Svirdsoutredningen KFKS 2011/216-216 foreslogs en plats for forskola i vistra delen av
reservatet soder om vigen. Platsen uppfyller de krav som stills pa en férskoletomt ur
tillginglighetsperspektivet for savil Algd som Solsidan och har ansetts vara ett limpligare
alternativ att nyttja for andamalet, an den planlagda yta for skola som méjliggjorts i
detaljplan fér Algo. Platsen skulle vara en méjlighet fr en forskola med fokus pa miljs,

ekologi och natur. Marken har tidigare anvints for etablering av massor vid utbyggnaden av
Algs.

I 6versiktsplanen foreslas att mark ska reserveras f6r denna typ av andamal. En limplig
avgrinsad yta pa Svardso bor dirfér undantas fran reservatet och utgdra en markreserv for
kommande férskolebehov i ett langre perspektiv. I Svirdséutredningen star foljande
rekommendation om hur det fortsatta arbetet med avgrinsningen av Svirds6 naturreservat
bor ga till: T fortsatt arbete med att faststilla naturreservatets avgrinsning bestdmma mer exafkt
avgrinsning for markreservation for forskolans framtida omrdde samt for den samordnade parkeringen.”

Aven om den yta pa Algo som avsetts for skola skulle képas in av kommunen och
iordningstillas som forskola, kan denna yta sannolikt inda endast anses utgora ett
komplement till den mer limpade, och redan kommunaligda, ytan pa Svirdso. Detta da
detaljplan fér Algé medger att samtliga ca 560 fastigheter far permanent standard och
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mojliggor att barnfamiljer kan bositta sig permanent 1 storre utstrickning dn vad som
tidigare varit moijligt.

Kommunal ekonomi

Avseende parkeringar bér det observeras att stadsbyggnadsprojektet for Algé uppfor
samtliga av de planlagda allméinna parkeringsplatserna, som till viss del dven tycks inga i
reservatet, med asfalt. Det bor dven klarliggas om den parkering pa kvartersmark som
undantagits fran reservatet, som genom planindring avses bli allmin, darefter avses inga i
reservatet och uppforas med grusbeldggning eller om standarden ska f6lja resterande
parkeringsplatser inom detaljplan f6r Alg6 och beliggas med asfalt. Det bor dven klarliggas
om NRN ska bekosta anliggandet av denna parkeringsplats eller KS genom
stadsbyggnadsprojektet. Di syftet med den allminna parkeringen framst ér att tillgodose
reservatets besokare, dr det lampligast att dven denna yta inkluderas i reservatet, atminstone
efter att plandndringen genomforts. Stadsbyggnadsprojektet har beriknat kostnaden for
iordningstillande av denna yta till ca 500tkr med asfaltsbeliggning, med endast
grusbeldgening uppgar kostnaden till ca 400tkr. Det kan dven finnas en méjlighet med
samordningsvins genom omhindertagande av massor fran projektet som skulle kunna
minska kostnaderna nagot.

Mark- och exploateringsenheten

Ulf Crichton Susanne Skoglund
Mark- och exploateringschef Exploateringsingenjor (extern)

3(3)
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/605-261

Kommunstyrelsen

Upplatelse av arrende till Stall Skogso AB (Saltsjobadens
ryttarforening) for betesmark inom fastigheterna Skogso
2:9, 2:12 och 2:24

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar kommunstyrelsen att fatta foljande
beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att inga foreslaget arrendeavtal med Stall Skogsé AB
(Saltsjobadens ryttarforening) for betesmark for histar inom fastigheterna Skogsé 2:9, 2:12
samt 2:24.

Sammanfattning

I syfte att hdlla omrade beldget i Skogso naturreservat Gppet och fritt fran sly féreslas
kommunstyrelsen inga ett jordbruksarrendeavtal med Stall Skogsé AB (Saltsjobadens
ryttarférening) for betesmark f6r histar inom fastigheterna Skogsé 2:9, 2:12 och 2:24.
Omradet som upplats ar cirka 23 000 kvadratmeter stort. Arrendeavtalet 16per pa en tid om
tio ar med tilltridesdag den 1 oktober 2014. Arrendeavgiften dr 4 600 kronor per ar och ska
justeras arligen enligt index.

Arendet

Skogso naturreservat

Fastigheterna Skogs6 2:9, 2:12 och 2:24 ir belagna inom Skogs6 naturreservat. Det aktuella
omradet bestar av fore detta aker- och dngsmarker som vixer igen med sly vilket har negativ
effekt pa omradets milj6. Enligt foreskrifterna for naturreservatet ska
vegetationsutvecklingen pa 6ppen mark styras genom bete eller slatter. Upplatelse av
arrende till Saltsjobadens ryttarférening f6r betesmark utpekas som en atgard i
toreskrifternas skotselplan.

()

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORGNUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



127 2(2)

Arrendeavtal

Enligt det arrendeavtal som hir féreslas upplats ett omrade om cirka 23 000 kvadratmeter
till Saltsjobadens ryttarférening pa en tid om tio ar med tilltride den 1 oktober 2014.
Arrendetiden forlings direfter med tio dr pa samma villkor om uppsagning inte sker senast
12 manader fore upplatelsetidens slut. Det aktuella omradet har tidigare inte upplatits till
ryttarforeningen. Arrendeavgiften ar 4 600 kronor per ar och ska justeras arligen enligt
index. Ryttarféreningen ska bekosta uppférande av stingsel och andra atgirder som ir
nédvindiga for arrendeomradets utnyttjande. Enligt avtalet ska allmidnheten ha ritt att
passera arrendeomradet. For det fall att marken inte betas av tillridckligt ska slattring utféras
sommartid. Detta arbete ska utféras och bekostas av kommunen.

Bilagor
Bilaga 1 Arrendeavtal

Tomas Vesterlin Ulrika Almqvist
Tt Markchef Markingenjor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/773-261

NACKA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Nyupplatelse av lagenhetsarrende for smabatsbrygga
beldgen vid Knapens hal inom fastigheten Bo 1:608

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ingar nytt arrendeavtal med Olof Knaaps
Batklubb (Ekonomisk Forening) f6r vattenomrade inom fastigheten Bo 1:608.

Sammanfattning
e Ligenhetsarrendeavtal for vattenomride tecknas med Olof Knaaps Batklubb
(Ekonomisk Férening).
e Avtalet innebdr att arrendatorn far ritt att nyttja omradet fOr smabatsbrygga.
e Tiden for upplatelsen ér pa 10 ar och kan forlingas med 5 ar i taget.

Arendet

Arrendeomradet dr i laga kraftvunnen “detaljplan f6r Bo 1:51 m.fl. delar av Bo och
Linnersta, Boovigen, Kaptensvigen, Kaptensstigen m.fl. (omriade Y och Z)” utpekat som
omrade for féreningsbrygea. Arrendeavtalet dr tecknat pa 10 ar vilket underlattar
batklubbens moijligheter till investering 1 anldggningen. Den arliga avgiften utgar med 500
kr/bétplats vilket i detta fall innebir en avgift om 2000 kr/4r.

Bilagor
Bilaga 1 Arrendeavtal

Tomas Vesterlin Jacob Gerson
Tt Markchef Markingenjor
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
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Bilaga 1

Denna karta tillhor avtal om lagenhetsarrende mellan Mark- och exploateringsenheten i Nacka
kommun och Batklubben Olof Knaaps Batklubb (Ek. for.)
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/344-513

Kommunstyrelsen

Strategi for cykelsatsning i Nacka

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige anta ”Strategi for cykelsatsningar i Nacka”.

Sammanfattning

Syftet med ett nytt styrdokument om cykelsatsningar i Nacka ér att de satsningar och
utbyggnader som gors f6r cykel 1 Nacka kommun ska ges forutsittningar att ske pa ett
effektivt och prioriterat sitt. Mélet med den cykelstrategi som nu féreslas ar att det ska bli
enklare, snabbare och sikrare att cykla och kombinera resandet med cykel och
kollektivtrafik. Malet dr dven att andelen cyklister ska 6ka under alla delar av aret.

Stadsledningskontorets forslag till styrdokument dr identiskt med det dokument som
tekniska nimnden har foreslagit, men som nimnden har benimnt cykelplan. Utifran vad
kommunstyrelsen har lagt fast om styrdokuments bendmningar och innehall, ir innehallet i
detta dokument en strategi, inte en plan.

Arendet

Den foreslagna strategin for cykelsatsningar i Nacka behandlar principer for arbete kring
detaljutformning, drift och underhall, cykelparkeringar och cykelvagvisning. Strategin tar
dven upp fragor kring kommunikation och beteendepaverkan samt behovet av tydligare
mitning och uppféljning av cykeltrafiken. Den innehaller aven en édtgirdsplan dir
nyanliggning och férbittring av cykelvignitet foresls. Atgirdsplanen inrymmer ocks
forbittringsatgarder for drift och underhall, cykelparkeringar, cykelvigvisning och
kommunikationsinsatser.

Detta forslag till styrdokument har arbetats fram under 2013 och tekniska nimnden beslot
vid sitt sammantride den 17 december 2013 att skicka ut det nimnden benimnde som
cykelplanen pa remiss. Remisstiden pagick mellan 19 december 2013 till 28 februari 2014.
Totalt inkom 39 yttranden frain nimnder, myndigheter, organisationer, intresseforeningar
och allminhet, se bilaga 2, samradsredogorelse, f6r fullstindig summering.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORGNUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Efter inkomna yttranden har justeringar i styrdokumentet gjorts. En av de storsta
forindringarna dr ett nytt kapitel om stadsplaneringens betydelse for att skapa trygga och
attraktiva cykelvigar. En annan betydelsefull dndring ir att styrdokumentet pa ett tydligare
satt behandlar kombinationsresor mellan cykel och kollektivtrafik. Mindre justeringar har
dven gjorts i atgirdsplanen dér nya linkar har tillkommit och omprioriteringar gjorts mellan
de olika atgirdsforslagen.

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott framférde 1 sitt yttrande fragor kring
benimningen pé styrdokumentet. Oavsett om “cykelplan” hor till de vedertagna sa skickar
det fel signaler om vad styrdokumentet syftar till som ingdende del 1 styrningen av Nacka
kommuns verksamhet. Till sitt innehall ar detta styrdokument en strategi, utifran
kommunstyrelsens beslut om benamning pa olika styrdokument. Detta tydliggors ocksa av
tekniska nimndens forslag att dokumentet ska ha en underrubrik som ér ”strategi f6r
cykelsatsning”. Shakespeare ma ha sagt att en ros doftar lika gott vilket namn den 4n har
men det giller inte for styrdokument. Benimningen signalerar vilken typ av innehall man
ska forvanta sig och ocksa vilka beteenden och skeenden som den styr. Ett dokument som
ska fungera som en strategi ska inte heta plan. Det leder fel i styrningen. Med avvikelse fran
tekniska nimndens beslut den 26 augusti 2014, § 133, féreslar stadsledningskontoret darfor
att detta styrdokument bendmns efter sitt innehall, ett innehall som tekniska nimnden
manifesterat genom sitt forslag till underrubrik. Utskottets synpunkter 1 6vrigt dr beaktade 1
tekniska nimndens forslag.

Det har innehaller strategin

Mal, syfte och fokus

Milet med cykelstrategin ér att
e det ska bli enklare, snabbare och sikrare att cykla i Nacka
e kopplingen mellan cykel och kollektivtrafik ska forbittras
e andelen cyKklister ska 6ka under alla delar av aret

Cykelstrategin har ett 6vergripande syfte formulerat som att
e “de satsningar och utbyggnader som gors for cykel i Nacka kommun ska ske pa ett
effektivt och prioriterat sitt”.
Vidare ska cykelstrategin
e fungera som underlag f6r planering, planliggning och utformning av det fysiska
rummet och dven som underlag och planering av drift och underhall samt
kommunikation.”
Cykelstrategin en innehaller forslag pa
e fysiska cykelitgirder
e grundliggande principer for bland annat detaljutformning, cykelparkeringar,
vigvisning och underhall

2(4)
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Sammantaget ska den fungera som underlag f6r budget- och verksamhetsplanering.

Fokus ligger pa resor till och fran arbetsplatser och skolor; viljer fler cykel kan onddiga
bilresor undvikas och kollektivtrafiken avlastas.

Tre kategorier cykelvagar
For att uppna syfte och mal med cykelstrategin delas cykelvagarna in i tre kategorier,
baserade pa en genomford inventering som knyter an till den regionala cykelplanen;
e regionala cykelstrak
e huvudcykelnit
e lokalcykelnit

Kopplingen inom och mellan kommundelar, lokalisering av kommundelscentra,
kollektivtrafikpunkter, skolor, arbetsplatser och idrottsplatser har varit viktiga delar i
klassificeringen. Inventeringen har genomférts dven pa strickor dir det saknas
cykelvig/bana men dir det bedéms finnas en stor potential att 6ka antalet resor med cykel.

Cykelstrategin redovisar fyra regionala cykelstrak i Nacka; Virmdéstriket, Altastriket,
Saltsjobadsstriket och Tyresostraket. Ett regionalt cykelstrak ska ha hégre standard och
stora krav pa framkomlighet och trafiksikerhet. En fart av 30 kilometer i timmen ska vara
mojlig pa de minst 4,3 meter breda straken. De ska vara enhetliga genom linet.

Huvudcykelnitet binder ihop olika delar inom kommunen och ér linkar bade till
kollektivtrafik och till de regionala straken.

Lokalcykelnit ar precis vad det later som; cykelvagar inom bostadsomraden, skolbarnsvigar
och linkar till de tvé storre formerna av strak. Utformningen foljer vad som dr méjligt pa
platsen.

Cykelstrategin definierar vad som krivs for vart och ett av typerna av strak och anger
dirmed vad medborgarna och andra som tar sig fram med cykel genom kommunen, ska
kunna férvinta sig i form av standard och utformning. Strategin framhaller att parkeringar
ar en viktig del av cykelinfrastrukturen. Stoldsdkerhet, nirhet till malet, viderskydd,
kapacitet och trygghet anges som viktiga aspekter. Kombinationen cykla/dka kollektivt ska
underlittas.

Aven vigvisningen ir en viktig del i cyklandet, som anges att den ska vara kontinuerlig,
tydlig, lattforstaelig och av god standard.

3(4)



149 4 (4)

Drift och underhall

Cykelstrategin innehaller dven ambitionsnivéer for drift och underhall, vintertid och
sommartid i form av riktlinjer. Den anger att tillsyn ska ske var fjortonde dag pa de
regionala cykelstraken for att sikerstilla en god standard. Det 6vriga strakformerna far en
tillsyn som anpassas efter behov.

Ekonomiska konsekvenser

Varje enskilt atgirdsobjekt kommer att gd upp som ett enskilt investeringsprojekt for beslut.
Realiseras alla delar 1 cykelstrategin uppskattas den totala kostnaden till 280 miljoner kronor.
Kostnader f6r nyanlidggningar och férbittringsatgirder i cykelvagnatet uppskattas till ca 220
mnkr och resterande ca 60 mnkr miljoner dr berdknade f6r utrustning for forbattrad drift
och underhall, fler cykelparkeringar, férbittrad cykelvagvisning, uppféljning och mitning av
cykeltrafiken samt kommunikationsatgarder inom cykelomradet.

Malaret f6r cykelstrategin ar 2030 vilket skulle innebidra en investering motsvarande 16,5
miljoner kronor per ar. Det foreligger osakerhet kring kostnadsbedémningarna da
atgardsforslagen inte ar detaljstuderade och att kostnaderna ar berdknade

fran schablonvirden.

Bilagor
Bilaga 1: Cykelstrategi 2014

Bilaga 2: Samradsredogorelse
Bilaga 3: Protokollsutdrag TN § 133, 2014-08-26

Lena Dahlstedt Dag Bjorklund
Stadsdirektor Teknisk direktor
Stadsledningskontoret



150




STRATEGI FOR CYKELSATSNINGAR

NACKA KOMMUN
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Projektledare: Emil Hagman, Kristofer Rogers
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STRATEGI FOR CYKELSATSNINGAR

NACKA KOMMUN

Stockholmsregionen vixer stindigt
och befolkningsprognoserna visar att
vi kommer att vixa med cirka 400 000
invanare fram till 2030'. I takt med

att regionen vaxer utsatts transport-
systemet for allt hirdare pafrestningar.
I rusningstrafik ar det idag redan tringt
och trafikanter har i manga fall svirt att
berikna sin restid. Fran nationell niva
ner till regional och kommunal niva
finns ambitionen att andelen bilresor
ska minska och 6ka andelen hallbara
transportsitt sasom kollektivtrafik och
cykel.

I Nacka planeras ett stort antal nya
bostadsomraden och arbetsplatser. Be-
folkningen beraknas 6ka med cirka
38 000 invanare fram till 2030. Den
storsta okningen kommer att ske pa
vistra Sickladn. Infrastrukeuren har
en central roll for utvecklingen dir
ett effektivt och klimatanpassat trans-
portsystem ar nodvandigt for att skapa
ett hillbart samhille. Cykeln som
transportmedel har en given plats i ett
hallbart transportsystem och en del i en
hallbar framtid i Nacka.

Att cykla till jobb och skola eller pa
fritiden ir ofta ett effektivt sitt att resa.
Det dr smidigt, enkelt, miljovanlig,
billigt, bra for folkhalsan och bidrar till
en mer héllbar miljo. Cykeln kraver lite
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utrymme och ar ett palitligt firdmedel dir resan tar unge-
far lika ling tid varje dag och dar det ofta gar att parkera
ndra sin malpunke.

Det ar samhillsekonomiskt [6nsamt att satsa pa cykel-
investeringar. Studier visar att satsningar pd cykel har hoga
nyttokostnadskvoter, framfor allt i jimférelse med andra
satsningar i infrastrukturen. Varje investerad krona ger
med andra ord mer tillbaka i form av vinster i trafiksiker-
het, miljo, kortare restider och forbittrad hilsa. Det finns
dirmed ménga fordelar med cykling, bade for den enskilde
och for samhallet i stort.

Under de senaste aren har andelen cyklister okat, bade
i kommunen och i regionen i stort. En positiv trend, men
for att bibehalla trenden ir det av vikt att det finns ett sam-
manhingande och utbyggt cykelvignit som ir attrakeivt,

har hég framkomlighet, trafiksikerhet och tillganglighet.

'RUFS 2010
2 Oversiktsplan for Nacka kommun. Hallbar framtid i Nacka (2012).

I Nacka kommuns 6versikesplan fran 2012 ér det 6vergri-
pande mélet E## hillbart Nacka’. En av utmaningarna och
mélomradena som pekas ut i dversiktsplanen ir att skapa
ett komplett och klimatanpassat transportsystem. Milet

ar att trafiksystemet ska vara utformat s att andelen resor
till fots eller med cykel 6kar. Att ta fram en cykelplan anges
som ett led i detta malarbete.

Resor med cykel ska utgéra minst 20 procent av alla
huvudresor i stockholmsregionen ar 2030. Det dr malbil-
den for det forslag till Regional cykelplan for Stockholms lin
2014-2030 som tagits fram i ett samverkansprojekt mellan
Trafikverket, Stockholms lins landsting, Lansstyrelsen i
Stockholms lan och linets kommuner®. Planen ger en rad
forslag till atgdrder for hur den regionala infrastrukturen
for cykel ska byggas ut pé ett enhetligt sitt och skapa fram-
komliga, gena, sikra och trygga cykelstrak for arbetspend-
ling i hela Iinet. I planen pekas regionala cykelstrak ut som
ar av sdrskild vikt for arbetspendling.

Pé nationell niva ar den senaste cykelstrategin fran ar
2000 och hir pekas tva overgripande mal ut; att cykeltrafi-
kens andel ska 6ka och att det ska bli sakrare att cykla.

I regeringens senaste infrastrukturproposition 2012/13:25
gors bedomningen att “Ztgarder for okad och siker cykling
har potential att bidya till utvecklingen av ett effektivt och
ldngsiktigt hallbart transportsystem”. Vidare anges att ande-
len korta resor med cykel bor 6ka och att kombinations-
resor med cykel och kollektivtrafik bor underlattas.

* Tillvaxt miljé- och regionplanering och Landstingets trafikférvaltning
(SLL), Trafikverket Region Stockholm, Lansstyrelsen i Stockholms
1an (2013). Regional cykelplan for Stockholms Idn 2014-2030. Remiss-
version 2013-03-25.



Syftet med strategin ér att de satsningar och utbyggnader
som gors for cykel i Nacka kommun ska ske pa ett effek-
tivt och prioriterat sitt. Cykelstrategin ska fungera som
underlag for planering, planliggning och utformningav det
tysiska rummet och dven som underlag och planering av
drift och underhall samt kommunikation. Dels innehaller
strategin forslag pa fysiska cykelatgarder och dels grundlig-
gande principer for bland annat detaljutformning, cykelpar-
keringar, vigvisning och underhall. Strategin ska dven fung-
era som underlag for budget- och verksamhetsplanering.

Mialet med cykelstrategin ar att det ska bli enklare,
snabbare och sikrare att cykla i Nacka. Kopplingen mellan
cykel och kollektivtrafik ska forbattras och andelen cyklis-
ter ska 6ka under alla delar av dret.

Cykelstrategin behandlar olika typer av cykling men
fokus ligger pa resor till och frin arbetsplatser och skolor.
Potentialen att forindra resebeteendet for dessa ir stort
dé dessa resor gors frekvent och ar i manga fall tillrackligt
korta for att goras med cykel. Viljer fler cykeln kan oné-
diga bilresor undvikas och kollektivtrafiken avlastas.
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Nacka har med sitt geografiska lige goda forutsittningar
for att cykelpendlingen ska utgora en hog andel av den
totala arbetspendlingen. Av Nackas 41 000 forvarvsarbeta-
re arbetar 15 400 i Stockholms innerstad, 4 300 i soderort
och 12 800 inom kommunen. Det finns idag cirka 29 000
arbetsplatser i kommunen och av dessa forvirvsarbetare
bor 12 800 i Nacka, 4 200 i sdderort, 3 000 i innerstaden
och 2 100 i Virmds. Totalt pendlar 28 000 ut frin kom-
munen, 16 000 in till kommunen och 12 800 inom kom-
munen®*. Av det totala antalet pendlingsresor sker alltsd de
flesta resor inom kommunen eller till och fran nirliggande
kommuner.

En Stockholmscyklist arbetspendlar i genomsnitt
9 kilometer enkel vig men manga pendlar betydligt lingre.
Det maximala pendlingsavstindet som bedémts vara rim-
ligt for cyklister 4r 20 kilometer enkel vig, vilket motsvarar
en restid pa 45-60 minuter med en hastighet pa 20-25 kilo-
meter i timmen’. Avstindet till Stockholms innerstad dit
merparten av antalet arbetspendlingar sker ligger saledes
inom ett rimligt avstand frin de flesta delar av Nacka (se
tabell). Avstindet till nirmsta storre kollektivtrafikplats
ar emellertid sillan lingt vilket gor att kombinationsresor
med cykel och kollektivtrafik ar ett attrakeive fardsice for
manga av Nackas invinare.

NACKA KOMMUN

AVSTAND TILL DANVIKSBRON FRAN:

Slussen 2 km
Nacka Forum 4 km
Skurubron 7 km
Orminge centrum 10 km
Alta (Erstaviksvagen) 10 km
Fisksatra centrum 11 km
Saltsjobadens station 15 km
Varmdéviagen, Insjon 15,5 km

Gena, sikra, bekvima cykelvigar med hog framkomlig-
het 4r en forutsttning for att cykeln ska vara ett attraktivt
fairdmedel och en forutsittning for att andelen resor med
cykel ska kunna 6ka. I Nacka gar det att né stora delar av
kommunen pa separerade cykelbanor och cykelvigar. Det
finns dock flera saknade linkar dir det saknas separerad
infrastrukeur for cykel. Exempelvis saknas separata cykel-
vagar till och fran Saltsjobaden och dirtill dr cykelvignitet
i denna kommundel daligt utbyggt. For att 6ka cykelns
attraktivitet ar det en viktig forutsittning att det finns
ett sammanhingande och vil utbyggt cykelvignit i hela
kommunen.

* Spolander, Krister (2012). Underlag for regionalt cykelvéignét i
Stockholms Idn. Pendlingsrelationer mellan bostdder och arbetsplatser.

5 Tillvaxt miljé- och regionplanering och Landstingets trafikférvaltning
(SLL), Trafikverket Region Stockholm, Lansstyrelsen i Stockholms lin
(2013). Regional cykelplan for Stockholms Idn 2014-2030. Remissversion
2013-03-25.
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Cykelvignitet i Nacka ar av varierande standard. En del
strackor ar vil utbyggda med tydliga bredder medan det pa
andra strickor saknas bra infrastruktur. Ett genomgaende
problem ar att en stor miangd av cykelinfrastrukturen 4r
skapad under en tid da infrastrukturplaneringen var foku-
serad pa bilismen och det inte pendlades med cykel som
det gors idag. Andelen som anvinder cykel f6r sin arbets-
resa har 6kat de senaste aren och likasa reslingden. Dagens
cykelpendling har hogre hastighetsansprik vilket stiller
hégre krav pa utformningen av infrastrukeuren.

Dagens cykelvagnit visar manga ganger tydliga brister i
detaljutformningen sisom felplacerade stolpar, trid, rick-
en, vaderskydd, grindar och stenar. Andra vanliga problem
ar onodiga och svarcyklade sidoforskjutningar, kantstens-
overkorningar, smala passager, avsaknad av vigmarkeringar
och annan malning pd cykelbanan. Avsaknaden och daligt
underhallna cykelparkeringar och bristfillig cykelvagvis-
ning ar ytterligare brister som ar forekommande i Nacka.
For att skapa ett attraktivt och sammanhillet transportnit
ar det viktigt att alla typer av brister lings cykelvignitet ses
over och atgirdas.

I en undersokning fran 2013 lyfter cyklister i Nacka
fram drift och underhéllsrelaterade frigor som en av de
viktigare forbattringsatgarderna. Bristfillig vintervaghall-
ning, sandupptagning och siktskymmande vegetation var
nigra av de aspekeer som lyftes fram. Andra forbattrings-
atgirder som ansigs vara viktiga var olika typer av f6rhojd
standard av det befintliga cykelvignitet. For trangt for att
passera framforliggande cyklist, konflikt med giende och
daligt utformade korsningar och busshéllplatser var nagra
av bristerna som belystes.
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Trafikmangd

Cykelrakningar har genomférts i Nacka genom aren

men de saknas kontinuerlig statistik for att kunna se hur
cyklingen har utvecklats. Statistik fran andra nirliggande
kommuner visar emellertid att antalet cyklister i stort har
okat kraftigt de senaste aren. Rikningar fran Stockholm
stad visar exempelvis att antalet passager over det si kall-
lande innerstadssnittet (tullarna till innerstaden) har kat
med 76 procent de senaste 10 aren®.

I Nacka finns sedan andra halviret av 2013 tva fasta mit-
punkeer for cykel. Toppnoteringar frin september ménad
visar cirka 4 300 cykelpassager/dygn vid kommungrinsen
mot Stockholm stad i tunneln under Sicklavigen och cirka
1 000 cykelpassager/dygn 6ver Skurubron.

Trafiksakerhet

Utgingspunkten i Nacka kommuns arbete med
trafiksikerhet ar att ingen skall dodas eller skadas svart

i trafiken. Kommunen har ett ansvar att skapa en siker
och forlatande trafikmiljo, dar olyckor inte ska leda il
allvarliga skador eller dédsfall. Samtidigt har individen ett
ansvar att folja regler och lagar och visa hinsyn i trafiken.
Den viktigaste atgirden for att minimera allvarhetsgraden
bland olyckorna ir att se till att motorfordonens hastighet
ar lag i de punkter eller lings med de strickor dar oskyd-
dade trafikanter vistas.

De senaste tio aren mellan 2003-2012 har 237 trafik-
olyckor dar cyklister varit inblandade registrerats i Nacka.
Statistiken bygger pa polis- och sjukhusrapporter som samlas
i olycksdatabasen STRADA”. Det verkliga antalet olyckor
ar troligtvis storre dd manga olyckor framfér allt lindriga
cykelolyckor varken kommer polisen eller sjukvarden till
kinnedom.
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CYKELOLYCKOR PER AR OCH SVARIGHETSGRAD | NACKA, 2003-2012
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CYKELOLYCKOR MELLAN OLIKA TRAFIKSLAG | NACKA, 2003-2012
Lastbillstip 2 %, antal 4 — [ Buss 4 % antal 9

Singel 45 %, antal 105

Personbil 33 %,
antal 76

Moped 4 %, antal 10

Djur 0 %, antal 1
Cykel 9 %, antal 21

Fotgingare 3 %, antal 8

Statistiken visar en kraftig 6kning av antalet cykelolyckor
mellan 2003-2012. Denna trend ar dock négot missvisande
och kan till stora delar forklaras av att sjukhusen i lanet
anslutit sig till inrapporteringssystemet forst pa senare ar.
Séa sent som 2011 anslét sig det sista sjukhuset i linet och
dérfor dr det i dagslaget svart att dra nagra riktiga slutsatser
om utvecklingen av olycksstatistiken for cyklister.

Singelolyckor ar den vanligaste olyckstypen for cyklister.
Cykeln ir ett balansfordon vilket gor cyklister kansliga
for ojamnheter och kraftiga inbromsningar. Nationellt
satt utgor singelolyckorna cirka 70 procent av antalet
cykelolyckor. I Nacka ar motsvarande siffra 45 procent.
Samtidigt ar andelen olyckor dir cykel och personbil r
inblandade betydligt storre i Nacka an nationellt. Vad
skillnaderna beror pa ar svart att siga men det kan bero
pa att mer cykling sker i blandtrafik i Nacka, pa bristfillig
utformning vid korsningspunketer eller att det helt enkelt
sker firre singelolyckor i Nacka 4n nationellt.

Cykelolyckorna i Nacka ar geografiskt utspridda och det
finns inget tydligt monster dér vissa platser eller strackor ar
mer olycksdrabbade dn andra.

¢ Cykelplan Stockholm 2012.
7 STRADA ir ett nationellt informationssystem fér data om skador
och olyckor inom trafikomradet, administreras av Transportstyrelsen.
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@ ETT SAMMANHANGANDE CYKELVAGNAT - en klassificering

For att cykeln ska vara ett konkurrens-
kraftigt alternativ krévs ett utbyggt och
vil fungerande cykelvignit. Idag saknas
linkar i cykelnitet och den befintliga
infrastrukturen har bitvis ldg standard.
Kapaciteten och bredden méste okas
och separering mellan cyklister och
ovriga trafikanter maste ske for att
sikerstilla god framkomlighet, trafik-
sikerhet och trygghet (lis mer om
detaljutformning i kapitel 6).

For att tydliggora vilken typ av
insatser i cykelinfrastrukturen som
behévs och var dessa insatser ska goras
och prioriteras har cykelvignitet delats
in i tre kategorier; regionala cykelstrik,
huvudcykelnit och lokalcykelnit
(illustreras i karta).

Till grund for klassificeringen av
cykelvagnitet ligger en inventering och
analys av det befintliga nitet. Detta har
dven genomforts pa strackor dar det
idag saknas cykelvigar/banor men dar
potentialen for ett 6kat antal cykelresor
bedémts vara stort. Koppling inom och
mellan kommundelar samt lokalisering
av kommuncentra, kollektivtrafik-
knutpunkter, skolor, arbetsplatser och
idrottsplatser har varit viktiga delar i
klassificeringen av cykelvagnitet.

Cykelvignit — klassificering

Regionala cykelstrak
Regionala cykelstrak i blandtrafik

Huvudcykelnat
Huvudcykelnit i blandtrafik

Lokalcykelnit

NACKA KOMMUN
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Regionala cykelstrak

I Nacka finns fyra utpekade regionala cykelstrak. Straken
ar en del av den regionala cykelplanen och ir av sarskild
betydelse for arbetspendling. Ansatsen ir att dessa strak
ska ha en hogre standard 4n det 6vriga cykelvagnitet och
stora krav stills pa framkomlighet och trafiksikerhet. Ut-
formningen ska medfora att en hastighet pa 30 kilometer

i timmen ska kunna hallas (lis mer om detaljutformning i
kapitel 6). Langs de regionala straken stills dven hogre krav
pa drift och underhallsinsatser.

De regionala cykelstraken ska vara ett 6vergripande nit
for alla typer av cyklister. God standard och tilltagna bred-
der ska mojliggora cykling i olika hastigheter dir samtliga
trafikanter kinner sig trygga och sikra. Straken ska fungera
for cykling mellan kommunens olika delar och for resor till
och fran angrinsande kommuner. De regionala striken ar
alltsa inte bara betydelsefulla for Nackas invanare utan dven
for cykelpendlare frin andra kommuner. Det ir av vike ate
straken 4r gena och darfor foljer de ofta de storre vigarna.

De regionala striken har idag blandad standard.
Virmdaistriket (Slussen-Gustavsberg) och Altastriket
(Sickla-Alta) ir till stora delar utbyggda men standarden
ar varierande. Kraftfulla tgarder kravs for att dessa strik
ska spegla den standardnivd som foreslds i den regionala
cykelplanen. Salssjobadsstriket (Centrala Nacka — Saltsjo-
baden) gar idag i blandtrafik och saknar till stora delar
separat cykelinfrastrukeur. Den del av Tyresdstriket som gar
igenom Nacka lings med Altabergsvigen saknar dven den
separerad cykelinfrastrukeur. Lings dessa tva sistnimnda
strak behovs saledes dn storre insatser for att uppnd onsk-
vird standard.

Huvudcykelnit
Huvudnitet sammankopplar och binder ihop olika delar
inom kommunen. Dessa delar av cykelvignitet fungerar
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som uppsamlingsgator och hir firdas ofta fler cyklister an
pé lokalnitet. Huvudcykelstriken fungerar som linkar bade
till kollektivtrafiken och till de regionala pendlingsstraken.

Huvudstriken fungerar som storre leder inom kom-
mundelar och kopplar samman bostadsomraden, skolor,
arbetsplatser och idrottsplatser. Standarden pa huvud-
cykelnitet ska vara hog och utformningsprinciperna liknar
dem for de regionala striken. Grundprincipen ar dock att
hastighetsanspriket ar ndgot ligre vilket medgor en viss
skillnad i utformning.

En separering mellan giende och cyklister 4r alltid efter-
stravansvart pa huvudcykelnitet, sarskilt dir det dr hoga
floden av cyklister och/eller giende.

Lokalcykelnit
Lokalcykelnitet ér resterande delar av cykelvignitet i
Nacka. Det kan vara cykelvigar inom bostadsomraden,
skolbarnsvagar eller linkar fran och till de regionala stra-
ken eller huvudcykelnitet. Lokalcykelndtet innefattar dven
rekreativ cykling dir cykelvigarnas huvudsakliga syfte ar
att erbjuda cykling i naturomraden. Cykelvigarna i Nackas
stora naturomraden ir klassade som lokalcykelnit.
Lokalcykelnitet utformas efter forutsittningar pa
platsen. Grundprincipen ir att cyklister bor separeras
fran bilister d4 hastigheten pa motorfordonen overstiger
30 km/t. Detta gor att cykling i blandtrafik accepteras i
exempelvis villaomraden eller pa andra gator dir hastig-
hetsbegransningen ar 30 km/t. Kan trafiksikerheten inte
sakerstallas eller 4r trafikflodena hoga kan dock en separe-
ring vara en bittre 16sning. I lokalcykelnatet far cyklister
rikna med begrinsat vigutrymme och fler stop. Samma
krav pa snabbcykling finns inte lings dessa vigar.



Detaljutformningen har stor paverkan pé cyklisters
trafiksikerhet, framkomlighet och bekvimlighet. Att som
cyklist plotsligt tvingas inbromsa eller vija kan leda till
situationer som ir farliga bade f6r den enskilde cyklisten
och for andra trafikanter. Samtidigt paverkar brister i ut-
formningen cykelns konkurrenskraft eftersom cyklar drivs
av muskelkraft vilket gor cyklister kinsliga for omotiverade
stopp och omvigar.

Ett vil utformat system ska vara littforstilige, framkom-
ligt, sikert och konsekvent. Tydliga utformningsprinciper
ar ett led i att skapa ett attraktivt cykelvignit och ett
hjalpmedel for vilken typ av standard som ska gilla var i
cykelvagnatet. Malet ar att all utbyggnad och forbittring
i cykelvignitet ska folja cykelstrategins foreslagna ut-
formningsprinciper. I komplexa miljéer dir utrymmet ir
begransat och andra trafikslag konkurerar om utrymmet
kan avsteg fran principerna dock behova géras. Eventuella
avsteg frin principerna maste kunna motiveras.

Sveriges kommuner och landsting har tagit fram en
handbok for ging-, cykel- och mopedtrafik (GCM-hand-
bok)®. Handboken ska fungera som stéd vid planering,
projektering samt drift och underhall. Handboken anvinds
som vigledande dokument och st6d for utformning av
cykelvagnitet i Nacka och ligger till grund for mycket av
detaljutformningen som tas upp i detta kapitel. Som kom-
plement till detta anviands aven Vigar och gators utform-
ning (VGU) och Nacka kommuns tekniska handbok som
stod vid utformning av cykelinfrastrukeuren’.

I f6ljande avsnitt kommer vanliga problem och brister i
utformningen 6versiktligt beskrivas samt hur utformning
bor se ut for att skapa ett attraktive cykelvignit (mer ingden-
de om detaljutformning finns att lisa i GCM-handboken).
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Regionala cykelstrak

Lings de regionala cykelstriken ska standarden vara god
och maélet ar att uppna en enhetlig utformning i hela linet.
Cyklister ska motas av god framkomlighet och hég trafik-
sikerhet lings de regionala cykelstriken. For att nd detta
mal har regionala utformningsprinciper for dessa strak
tagits fram'.

De regionala utformningsprinciperna kan till stora delar
anvindas dven pa det dvriga cykelvignitet i Nacka. Hog si-
kerhet och god framkomlighet ar alltid efterstravansvirt. De
regionala cykelstriken ska emellertid vara dimensionerande
for en hastighet pa 30 km/t. Detta staller sarskilda krav
pa utformningen, exempelvis en minsta kurvradie pa 40
meter och tilltagna bredder si att omkérning alltid kan ske.
Utformningen av de regionala cykelstriken bygger pa att tvi
fotgingare ska kunna ga i bredd samtidigt som cyklister ska
kunna métas och omkérning kunna ske samtidigt.

Korfalt  Hallplatsomrade 10m 25m 18m

Sidomrade Cykel Gang

8 Sveriges kommuner och landsting och Trafikverket (2010). GCM-handbok.

Utformning, drift och underhdll med gdng- och cykel och mopedtrafik i fokus.
? Sveriges kommuner och landsting och Trafikverket (2012). Védgar och
gators utformning.
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Breddmatt

Smala ging- och cykelbanor ar en av de stérsta bristerna i da-
gens cykelvagnit. Framkomligheten, sikerheten och trygg-
heten paverkas negativt av daligt tilltagna bredder. Den
konflikt som idag uppstar nir giende och cyklister ska dela
pi samma smala yta kan i stort [6sas genom okade bredder.

I tabell breddmatt sid 12 redovisas breddmactt for olika
delar av cykelvignitet. For de regionala cykelstriken ir 4,3
meter minsta godkinda breddmatt for en dubbelriktad
gang- och cykelbana. Dir det ar motiverat kan god stan-
dard anvindas, det vill siga 5,3 meters breddmate. Till de
regionala cykelstraken tillkommer 4ven ett sidoomride pa
en meter for okad trafiksikerhet (Iis mer om detta i avsnitt
Sikra sidoomriden och skiljeremsa).

I exempelvis uppforsbackar, kurvor och i anslutning
till passager och overfarter ar det efterstravansvirt att 6ka
breddmaétten nigot eftersom bide hdga och laga hastig-
heter tenderar att 6ka vingelrisken for cyklister.

0 Tillvaxt miljé- och regionplanering och Landstingets trafikférvaltning
(SLL), Trafikverket Region Stockholm, Lansstyrelsen i Stockholms lan
(2013). Regional cykelplan for Stockholms lin 2014-2030. Remiss-
version 2013-03-25.
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BREDDMATT
Klass Typ Minsta God standard | Killa
Regional | Dubbelriktad gang- och 4,3 meter 5,3 meter RCP
cykelbana (2,5 m cykel (3,5 m cykel
+1,8mging) | *1.8mging)
Regional | Enkelriktad cykelbana 3,8 meter 4,8 meter RCP
jamte gangbana (2,0 m cykel (3,0 m cykel
+1,8mgang) | + 1,8 m gang)
Regional | Dubbelriktad cykelbana 3,25 meter 4,5 meter RCP
Regional | Enkelriktad cykelbana 2,25 meter 3,25 meter RCP
Regional | Cykelfilt 1,7 meter 1,7 meter RCP
Huvud | Separerad dubbelriktad 4,05 meter 4,3 meter GCM
gang- och cykelbana (225 mcykel | (>2,5 m cykel
+1,8mgang) | + 1,8 m gang)
Huvud | Separerad enkelriktad cykelbana | 3,4 meter 3,8 meter GCM
(1,6 m cykel (2,0 m cykel
+18mgang) | *+1.8mging)
Huvud | Oseparerad gang- och cykelbana | 3,0 meter 4,0 meter GCM
Lokal Oseparerad gang- och cykelbana | 2,5 meter 4,0 meter GCM
Lokal Cykling kan ske i blandtrafik GCM
vid 30 km/t

RCP= Regional cykelplan fér Stockholms lan. GCM= GCM handbok (SKL)

Korsningar och hastighetssiakrade passager
Grundprincipen i nollvisionen ar att hastigheten for
motorfordon inte ska vara mer dn 30 km/t dar oskyddade
trafikanter och motorfordon blandas. Vid hogre hastig-
heter méste oskyddade trafikanter separeras frin motor-
fordon for att trafiksikerheten ska kunna sikerstallas.
Detta giller dven i punkter dir oskyddade trafikanter och
motorfordon korsar varandra, exempelvis i korsningar,
cykelpassager eller cirkulationsplatser.

Det ir viktigt att utformningen av cykelpassager utfor-
mas pé ett sd likartat sitt som mojligt. Idag finns det flera
olika typer av utformningar vilket leder till osikerhet hos

trafikanterna om vad som verkligen giller. Det viktiga dr
att hastigheten pé fordonstrafiken ir lig. For att sikerstilla
en lag hastighet f6r motorfordon och samtidigt bibehalla
god framkomlighet for cykeltrafiken kan cykelbanorna go-
ras upphojda eller genomgaende. Istillet for att cykelbanan
anpassas till gatans niva bryts den korsande gatan av med
kantsten eller liknande. Langs de regionala cykelstriken
ska samtliga passager utformas med genomgaende cykel-
bana men denna typ av [6sning kan med fordel anvindas
dven i de resterande delarna av cykelvignitet.

Normalt sitt har inte cyklister forkorsritt gentemot
trafiken pa en korsande vig men for att oka cyklisters fram-

Bildtext

komlighet kan cyklister ges foretrade genom att reglera
den korsande trafiken med véjningsplike. Det ar vikeig att
denna typ av passager utformas pa ett sddant sitt sd att alla
trafikanter forstar trafikrummet. Ovan visas typritningar
pa cykelpassager som ar hastighetssikrade och dar motor-
fordonstrafiken har vijningsplikt mot cykeltrafiken.

Passager forbi cirkulationsplatser kan ofta upplevas som
otydliga och osikra. Studier visar att den viktigaste faktorn
tor 6kad trafiksakerhet for cyklister vid cirkulationsplatser
ar att fordonstrafiken har liga hastigheter. Sidoforskjut-
ningar och sniva radier ir saledes énskvirt. Aven vijnings-
plikt mot cyklister, tydlig skyltning och markeringar.



Busshallplatser

Busshallplatser ar en tydlig kalla till konflikt mellan cyklis-
ter och kollektivtrafikresenirer. Konflikten kan till stora
delar undvikas genom att dra cykelbanan bakom vider-
skydd eller pastigningsplatser. Vid ledning bakom vader-
skydd ar det vikrigt att radien dr god och att ett sikerhets-
avstand till viderskydd halls f6r att undvika sikeproblem
och minska risk f6r pdkérning. Vid de busshallplatser som
ligger utmed de regionala straken 4r detta av skarskild vike
dé dessa hallplatser har manga pa- och avstigande samti-
digt som antalet passerande cyklister ar stort.

For att ytterligare minska risken for pikorning vid
busshallplatser kan ricken som hindrar fotgingare att ga
ut i cykelbanan sittas upp i anslutning till viderskydden.
Denna atgird kan med fordel anvindas dar antalet pa- och
avstigande ér stort och med fordel lings de regionala cykel-
straken. P4 dessa platser bor det emellertid finnas tillging
till cykelparkeringar for att minska risken att rickena
anvinds som cykelparkeringar.

Gangbanor frin exempelvis nirliggande bostadsom-
raden ansluter ofta i nirhet till busshallplatser. Det ar
av vike att sikten och belysningen for bade cyklister och
fotgingare ar god vid dessa anslutningar.

Gaéng- och cykeltunnlar
Vid ging- och cykeltunnar ir sikten ofta begriansad och
dirfor upplevs de ofta som osikra och det dr inte ovanligt

TYPLOSNING FICKHALLPLATS

70m 20M 50m

10m Vdderskydd R40 Récke
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att det sker tillbud mellan cyklister eller mellan giende och
cyklister pd dessa platser.

Det ir av vikt att utformningen kring gang- och cykel-
tunnlar ar tydlig. En tydlig separering mellan olika ytor
ar av vikt och olika beldggning kan med fordel anvindas.
Belysningen ar dven den viktig. Siktskymmande buskar,
planteringar eller trid bér inte anvindas i anslutning till
tunnlar. Malet ér att passager igenom och forbi ging- och
cykeltunnlar ska upplevas som sikra och trygga platser for
bide giende och cyklister.

Signalanlaggningar

Daligt utformade signalanlidggningar ar bade en framkom-
lighetsaspekt och ett irritationsmoment f6r cyklister. Det

TYPLOSNING KORBANEHALLPLATS

18m R40 25m 10m
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ar inte ovanligt att trafiksignaler saknar signal for cykel dar
det finns anslutande cykelbanor. Andra signalanliggningar
innefattar cyklister men ér daligt utformade.

Vid de cykel6verfarter som ar signalreglerade ska det
alltid finnas en primir och en sekundir signal for cykel.
Detta for att forenkla for cyklister samt att 6ka synligheten
och tydligenheten for svingande fordon. Vid tryckknappen
ska det finnas utrymme att vinta sa att cykeln varken sticker
ut i gatan eller pa den eventuellt bakomliggande cykelbanan.
Om utrymme finns kan med fordel ett vintricke anvindas.

Vid de signaler som ligger lings med det regionala
cykelstriken bor detektorslingor anvindas for att foranma-
la cyklister till trafiksignalen. Detta okar framkomligheten
da cyklister slipper att stanna och trycka pa knappen. For

70m 20M 50,

10m Védderskydd R40 Rdacke R40 10m 18m 25m
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att ytterligare forbattra framkomligheten for cyklister kan
tavlor for nedrikning av aterstdende rodtid anvindas.

Tomtutfarter

Tomtutfarter lings cykelbanorna/vigarna dr svira att
undvika. Att motorfordon behover korsa cykelbanan ar
en kalla till konflike. Ur sikerhetssynpunkt men kanske
framfor allt ur framkomlighetssynpunke 4r det viktigt att
cykelbanans hojd 4r kontinuerlig, det vill siga tomtut-
farten skall inte skapa ett nedsinke gupp for cyklisterna.
Hojdskillnaden i in- och utfarten bor istillet tas upp med
fasad kantsten mot gata.

Sakra sidoomraden och skiljeremsa

Fasta hinder lings med cykelvignitet ar vanligt forekom-
mande. Inte allt for sillan 4r fasta foremaél olimpligt

Bild in
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placerade utan en tanke pa sikerheten for cyklister. Elskép,
belysningsstolpar, ricken, murar och trid ar nigra exempel
pa hinder lings med cykelvigarna. Alla hinder gir inte att
ta bort men det ar vikeigt att ett sikerhetsavstand hélls for
att sikerstilla trafiksikerheten. Riktlinje som bor hallas vid
nyetablering och forbattring av befintliga strik ar exempel-
vis pé rakstricka 1 meter till parksoffa och 2 meter till trad.
I kurvor bér sikerhetsavstindet till fasta foremal utokas.
For att garantera ett sikerhetsavstand dven till motor-
fordonstrafiken kan en skiljeremsa eller ricke anvindas.
Ju hogre tillaten hastighet f6r motorfordonstrafiken desto
hogre krav stills pa skiljeremsan. Lings de regionala stra-
ken ska det alltid finnas minst en meter skiljeremsa om inte
ricke anvands som avskiljare. Lings det 6vriga cykelvig-
nitet anvinds skiljeremsa dar det dr motiverat. Huvud-
cykelnitet ska emellertid alltid utformas med lingsgaende

markering i form av en 20 cm brett vitmélat strick mot
kant.

Ibland anvinds gang- och cykelbanor och cykelvigar
som smitvagar for bilister. Vid dessa punkter kan hinder
behova siattas ut som hindrar fordonstrafiken. I forsta
hand ska avgrinsningen ske si nira bilvigen som majligt.
Vidare ar det viktigt att hinder inte placeras trafikfarligt
for cyklister och att de utrustas med reflexer. Eftergivliga
hinder kan med fordel anvindas eftersom efterfoljden av
en olycka blir betydligt lindrigare. God framkomlighet
for cyklister maste dock alltid kunna sikerstillas. Exem-
pelvis ska lastcyklar kunna ta sig igenom hinder pé ett
enkelt sitt.

Det finns dven punkter och avsnitt dir hinder anvinds
for att begransa cyklisters hastighet. Ur framkomlighets-
synpunke dr detta inte efterstravansvart. Lings de regionala



straken och huvudcykelnitet bor hastighetsdimpande
hinder undvikas.

Separering mellan gadende och cyklister

Nir cyklister och géende ska vistas pd samma yta skapas
konflikter, irritationer, fordrojningar och otrygghet. Dir-
for ar det alltid efterstrivandsvirt att separera giende och
cyklister, speciellt langs de regionala straken och lings med
huvudcykelnitet.

Separering kan ske antingen genom olika materialval
eller genom malade linjer. Vanligast ér att separeringen
sker via malning. Héjdskillnader pa gang- och cykelbanor
rekommenderas inte eftersom risken for cyklister att skada
sig okar samtidigt som det forsvarar vintervaghallningen.
Nir separering sker genom malad linje i ging- och cykel-
banan ska detta alltid kompletteras med méilade ging och

Separering med malning. Separering med olika material.
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cykelsymboler. Symbolerna ska vara aterkommande med
jamna mellanrum. Mélningen ska alltid skyltas med kor-
rekt vigmirke for att tydligt visa pa vilken sida av skiljelin-
jen som gaende respektive cyklister hor hemma.

Belysning

Bra belysta ging- och cykelvigar ir viktigt ur flera olika
synpunkeer. Ur trafiksikerhetssynpunke ar det viktigt att
olika trafikanter uppticker varandra i tid. Det ér viktigt
att bade cyklister ser andra trafikanter och att de sjilva
syns i trafikrummet. Vid cykelpassager och vid gang- och
cykeltunnlar 4r det extra viktigt att belysningen ar god.
Bra belysning ér inte bara av betydelse for trafiksiker-
heten utan belysning paverkar aven trygghetsupplevelsen,
orienterbarheten och upplevelsen.

NACKA KOMMUN
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Nationellt utgér singelolyckorna 70
procent av alla cykelolyckor och drygt
40 procent av dessa kan direke hirledas
till drift och underhall'. Halkbekamp-
ningen har storst betydelse for cyklister-
nas sikerhet men for framkomligheten
har snordjningen storst inverkan. En
studie fran Stockholm stad visar att
restiden for cyklister kan 6ka med s&
mycket som 40-60 procent pa grund av
brister i vintervighéllningen'>. Andra
aspekeer av drift och underhill som
framfor alle paverkar framkomligheten
men som dven kan kopplas till sikerhe-
ten for cyklister dr rullgrus, glaskross
och ojimn belidggning. Funktionen av
cykelvignitet dr foljaktligen beroende
av hog standard pé drift och underhall.

Forutom trafiksikerheten och fram-
komligheten péaverkas aven komforten
av nivan pa drift och underhall. Drifts-
nivan har dven betydelse for statusen for
cykeln som transportmedel och for att
f3 fler att vilja cykeln for sin resa.

I Nacka har kommunen ett stort
ansvar for drift och underhall men

" Niska, Anna (2011), Cykelvégars standard.
En kunskapssammanstdllning med fokus pa drift
och underhdll.

12 Stockholm stad 2010, Cykelframkomlighet
vintertid.
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Trafikverket, vigforeningar, samfilligheter och andra pri-
vata vighallare har ocksd ett ansvar for att cykelfirden ska
fungera lings hela strickan. Ett battre samarbete mellan

olika vighallare, exempelvis vid snoréjning, kan gora stor

skillnad.

Tillsyn och inspektion

Idag atgirdas en stor del av det lopande underhéllsarbetet
sisom intringande vegetation och ojimn beliggning efter
inrapportering fran giende och cyklister. For att detta ska
fungera pé ett bra sitt ar det vikeigt att det finns enkla kon-
taktvigar for felanmilan av brister och skador i cykelvig-
nitet for bide medborgare och besokare i kommunen.

For att skapa ett forebyggande och systematiserat arbete
kring drift och underhill ar dterkommande tillsyn och
inspektion av cykelvignitet avgorande. Tillsyn ligger till
grund for planeringen av atgarder vilket krévs for att hilla
en hog standard pé cykelvignatet. Mélsdttningen ér att
kommunen ska inventera de regionala cykelstriken minst
var 14:e dag. Detta for att garantera framkomligheten och
trafiksikerheten genom snabba atgirder pé plats samtidige
som storre atgarder kan kartliggas. For huvudcykelnitet
och lokalcykelnitet bor tillsyn goras efter behov.

* Tillsyn pa de regionala straken var 14:e dag foér
att sdkerstilla god standard. Tillsyn pa de dvriga
cykelvdignitet efter behov.

Sommarvaghallning

Los sand och grus ar férutom en trafikfara dven en friga
om komfort och framkomlighet for cyklister. Sandupp-
tagningen sker generellt i kommunen under april manad.

Forst sker en grovsopning och sedan sker en komplet-
terande sopning. For att minska singelolyckorna och 6ka
framkomligheten for cyklister bor sandupptagningen
paskyndas om viderleken medger detta. Andra tider pa
dret dd sopning av cykelvignitet 4r av stor betydelse ar
under l6vfillningssasongen. Lov pa vigbanan leder till
halkrisk och risk for olyckor. Sandupptagning och lovsop-
ning ska vara prioriterad lings de regionala striken och
huvudcykelnitet

Vid korsningspunkter utgor 6verhingande vixtlighet en
utrymmeskonflikt och en trafiksikerhetsfara. Vaxtligheten
kan dven skymma vigmirken och cykelvigvisningar vilket
skapar en otydlighet i trafikrummet. Ansvaret for sikt-
skymmande vixtlighet ligger inte allt for sillan pé privata
tomtigare vilket gor att det kan dréja innan atgird. For
att forhindra férsening behovs tydligare rutiner och stérre
resurser avsittas for hantering av vixtlighet.

Brister i belaggning har stor inverkan pé trafiksiker-
heten och dirfor ar det viktigt att akuta problem sisom
storre hil eller sprickbildningar atgirdas omgiende. Idag
har kommunen en garantitid pa fem arbetsdygn innan
atgard av denna typ utfors. Det dr viktigt att garantitiden
efterfoljs for att inte forsimra trafiksikerheten for cyklister.
I det lingre perspektivet och for den allménna standarden
pa belaggningen si genomfér kommunen besikeningar
av hela vignitet vart femte &r. Vid denna besikening gors
bedémningar av beliggningens kvalité och livslingd och
efter detta tas beslut om var insatser ska goras under kom-
mande dr. Varje &r avsitts en viss del av investeringarna for
gang- och cykelvignitet. En tydligare koppling till kom-
munens regionala strik och huvudcykelnit kan dock 6ka
nyttan av investeringar.



¢ Skapa en effektiv rutin och uppféljning for
kontakt med privata mark och tomtagare
gallande vaxtlighet.

* Effektivisera och tidigarelagga sandupptagning
och I6vsopning.

* Avsitt tydlig andel i belaggningsprogram for
cykelvignitet.

Vintervaghallning

Cyklister r kinsligare an bilister for ojimn belaggning och
halt underlag. Att cykla i snomodd ar betydligt jobbigare,
vilket leder till lingre restider samtidigt som risken for att
falla 6kar vid halt underlag. Darfor ar det viktigt med bra
vintervighéllning for att ge goda forutsittningar for ett
okat vintercyklande.
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I Nacka giller idag att snoréjningen gar ut vid 3 cm
bl6tsné och 5 em torrsnd. I arbetet prioriteras ging- och
cykelbanorna. Studier visar att det redan vid 2-3 centime-
ter borjar bli besvirligare for cyklister att ta sig fram vilket
gor det viktigt att snoréjningen pa ging- och cykelbanor
prioriteras. En hogre ambitionsniva pa de regionala cykel-
straken 4r ett bra sitt att 6ka cyklingen aret runt.

Idag finns det praktiska problem med vintervaghall-
ningen nir olika entreprenérer kan skéta olika delar av
samma cykelvig. Det ir viktigt att det sker en samordning
framfor allt lings de regionala striken och huvudcykel-
nitet eftersom dessa ir viktiga ur pendlingssynpunkt.

Nya metoder och ny utrustning for vinterdrift av
cykelvagar har tagits fram de senaste aren. Exempelvis har
forsok med sopning och saltlosningar genomforts. Utveck-
lingen ar pagiende och det ar av vikt att kommunen f6ljer
forskningen for att forsoka effektivisera vintervaghallning-
en for giende och cyklister. Det viktiga dr att fordon och
utrustning som anvands ir anpassade for just cykeltrafiken.

* Hogre standard pa vintervaghallning langs de
regionala pendlingsstraken.

e Langs de regionala straken ska snorojningen ga
ut vid 2 centimeter sno.

Vagarbeten

Cyklister upplever ofta att det ar svart att ta sig fram vid
byggarbetsplatser. Det ir inte ovanligt att det saknas tydlig
skyltning och att omledning skapar onédigt linga omvigar.
Kanter, 16st grus, délig belysning och cykling i blandtrafik
ar exempel pa aspekter som paverkar framkomligheten,
trafiksikerheten och komforten. Det ir viktigt att avsting-
ningarna och omledningsvigarna ir anpassade for cyklister.

NACKA KOMMUN
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Infor att arbeten ska paborjas ska alltid den som utfor
arbete i vig inkomma med en trafikanordningsplan (TA-
plan). I TA-planen ska framkomligheten och trafiksiker-
heten faststillas, bade for de som ska ta sig forbi arbetsplat-
sen men 4ven for de som arbetar pa plats. For vigarbeten
langs de regionala striken ar det av vike att god framkom-
lighet i st6rsta mojliga man sikerstalls.

Vagarbete pa gang- och cykelvig vid Sicklavagen.

* Noggrann och uppféljning av TA-planer.
Sarskild vikt vid uppféljning langs med
de regionala cykelstraken.
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RIKTLINJER FOR DRIFT- OCH UNDERHALL

Tillsyn och inspektion

Utforande och frekvens

Regionala cykelstrak
Var 14:e dag

Huvudcykelnat Lokalcykelnit

Vid behov, minst 2 ggr per ar | Vid behov

Vintervaghallning

Snorajning/Plogning

Regionala cykelstrak

Huvudcykelnat Lokalcykelnit

Paborjas vid 2 cm Paborijas vid 3 cm Paborijas vid 3-5 cm

Klart innan 06:30 pa vardagar

Snobortforsling Vid behov Vid behov Vid behov
Halkbekampning Paborjas omedelbart vid behov
Isborttagning/isrivning Vid behov Vid behov Vid behov

Sommarvaghallning

Regionala cykelstrak

Huvudcykelnat Lokalcykelniat

Lovsopning Lovsopning ska ske kontinuerligt under I6vfall- Vid behov Vid behov
ningssasong

Sandupptagning Kontinuerligt beroende pa viderlek Klart senast 1 maj Klart senast 1 maj

Sopning Borttagning av glasskross och liknande ska Sopning sker vid behov, dock | Vid behov
genomforas omgaende. Sopning sker vid behov, minst 2 ggr per sasong
dock minst en gang i manaden

Belysning Atgirdas I6pande for alla tre klasser av cykelvagnat

Beldggning, ”potthal”

Pothall och mindre skador pa beldggning atgardas senast tre arbetsdagar
efter anmdlan inkommit

Beldggning Analys genomférs vart femte ar darefter planeras nyanliggning efter status
pa belaggning

Malning Inventering efter sandupptagning samt vid behov

Skyltning Klotter borttages efter anmilning inom 24 timmar. Ovrigt atgirdas I6pande

Vegetation Atgéirdsas I6pande. Minst 2 ggr per ar, sommar och hést




Varje cykelresa borjar och slutar med en parkerad cykel.
Cykelparkeringar ar siledes en viktig del av cykelinfra-
strukturen och betydelsefull for att hela cykelresan ska bli
en positiv upplevelse. Nirhet till malpunke, st6ldsakerhet
(mojlighet att lasa fast ram), viderskydd, kapacitet och
trygghet ar nigra av aspekterna som bér tillgodoses i ska-
pandet av valfungerande cykelparkeringar'?.

Vid de flesta lokala malpunkterna i Nacka finns idag
cykelparkeringar men antalet platser 4r inte alltid tillrack-
liga och standarden pa befintliga parkeringar varierar. Den
vanligaste bristen dr att cykelstillen inte medgor fastlas-
ning av ramen. Avsaknaden av viderskydd och det allmin-
na skicket pa cykelstillen r andra vanliga problem.

2009 genomfordes en inventering av kommunens
cykelinfartsparkeringar. Brister inventerades och beligg-
ningsgrad noterades. Underlaget har legat till grund fér en
pagiende upprustning och nyanliggning i kommunen.

'3 Parkering i storstad (2011)
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Vid anliggandet av nya cykelparkeringar eller upprust-
ning av befintliga ska ambitionsnivan alltid vara hog. I vissa
fall kan det emellertid vara svart att tillgodose alla aspekter
pa grund av exempelvis platsbrist, estetik eller att viderskydd
skymmer sikten. P4 platser dar cyklar parkeras under en ling-
re tid, vid exempelvis kollektivtrafikpunkter, bor det dock
alltid finnas viderskydd och méjlighet att lisa fast ramen.

For lingtidsparkeringar ar funktionen viktig medan det ar
viktigare med nirhet till malpunkten dir cyklar parkeras kor-
tare tid. Ligger cykelparkeringen for lingt fran malpunkten
finns risk att cyklar parkeras vid exempelvis trid, staket eller
lyktstolpar. Det ar dven viktigt att trygghetsaspekten beaktas
vid anliggning av cykelparkering. Cykelparkeringar bér inte
placeras vid morka isolerade platser dir det ir fa som pas-
serar. Det ska kinnas tryggt och sikert att parkera sin cykel.

For att gora cykeln attraktiv for alla resor krivs att det
alltid vil utformade cykelparkeringar. Vid kommunala an-
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laggningar sisom skolor, idrottsplatser ar det av extra vike
att det finns tillging till bra cykelparkeringar.

For att sakerstalla att antalet cykelparkeringar vid ny-
exploatering eller ombyggnad ér det av vike att parkeringstal
for cykel finns antagna. Parkeringstal ar ett viktigt verktyg
i exempelvis bygglovsgivning och detaljplanearbete och
ett satt att sikerstalla att rite antal cykelparkeringsplatser
byggs. I Nacka kommun pagar arbete med nya parkeringstal
och nedan ir ett forslag pa cykelparkeringsnorm fran 2014.

Kommunen saknar idag ett systematiserat arbetssatt for
att hélla befintliga cykelparkeringar i gott skick. Ett pro-
blem 4r hanteringen av 6vergivna cyklar. For att sikerstalla
god tillginglighet dr det viktigt att befintliga platser inte ar
upptagna med overgivna cyklar. Malet ar att skapa en rutin
for hantering och bortforsling av 6vergivna cyklar samt att
tillsyn av kommunala cykelparkeringar ska goras minst en
gang per ar.

Bostad (cpl/Igh) 2
Studentbostad (cpl/Igh) 1,25
Kontor (cpl/1 000 kvm BTA) 20
Industri (cpl/1 000 kvm BTA) 10
Handel (cpl/1 000 kvm BTA) 30
Externhandel (cpl/1 000 kvm BTA) 10
Forskola (cpl/elev) 0,4*
Arskurs F-3(cpl/elev) 0,5*%
Arskurs 4-9 (cpl/elev) 0,7*
Gymnasium, hogskola (cpl/elev) 0,8*
Ovrigt (exempelvis: vard, idrott, kultur, 03
samlingslokaler) (cpl/besdkare)

Kollektivtrafik hallplats (cpl/100 pastigande) 15

*Inkluderar cykelparkering fér personal

STRATEGI FOR CYKELSATSNINGAR
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Kombinationsresor

Att kombinera cykel och kollektivtrafik 4r for minga ett
attraktivt sdtt att resa. Det 4r inte alla som har néra till
kollektivtrafiken och att cykla forsta biten av resan kan ha
manga fordelar. Cykelinfartsparkeringar av god kvalitet

ar en forutsitening for denna typ av resande men dven
tillgingen till bra cykelvigar till och fran tiget, bussen eller
baten. Vid storre kollektivtrafiknoder kan cykelparkering-
arna kombineras med ytterligare service for cyklister for
att gora kombinationsresor mer attraktiva. Det finns goda
exempel pa sa kallade “bike and ride” anliggningar i Sve-
rige och runt om i Europa dir reparationsservice, omklid-
ningsmojligheter, forvaringsboxar, café och toaletter med
mera finns under samma tak som cykelparkeringarna.

Nya tunnelbanestationer kommer att anliggas pa vistra
Sicklaén och det ér vikeigt att kapacitetsstarka bytesplatser
mellan cykel och kollektivtrafik skapas. Behovet att infarts-
parkera kommer att finnas och cykelparkeringar tar alltid
mindre plats och ir billigare dn bilparkering.

Idag finns det begrinsade mojligheter att ta med cykeln
pa kollektivtrafiken. Fanns denna méjlighet skulle kom-
binationsresor med cykel och kollektivtrafik ytterligare
forenklas. Det har upprittas ny batlinje fran Nacka strand
dir mojligheter att ta med cyklar finns. Denna typ av kom-
binationsresor ar nigot som kan utvecklas ytterligare med
bland annat bittre cykelparkeringar och géra kombinatio-
nen av cykel och bat till ett attrakeive fardsate.
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Lanecyklar och service
Lanecykelsystem har etablerats pa flera platser runt om i
Sverige. Dessa fungerar som ett komplement till de 6vriga
kommunikationsmedlen. Alla dger inte en egen cykel och
eftersom det kan vara svart att ta cykeln med kollektivtrafi-
ken ir den inte alltid med dé den behovs. Ett linecykelsystem
kan samtidigt vara ett bra sitt att marknadsfora cykeln i stort.
Cykelpumpar ar ett annat exempel pa service for cyklis-
ter och ett bra sitt att marknadsfora cykeln som transport-
medel. Cykelpumpar kan med fordel placeras ut i direke
nirhet till cykelparkeringar. P4 dessa platser kan dven servi-
cestationer med enklare cykelverkeyg placeras ut. Malet ar
att montera cykelpumpar pa strategiska platser under 2014
och utoka antalet pumpar under kommande ar.

* Utdka antalet cykelparkeringar och forbattra standar-
den pa befintliga cykelparkeringar vid kollektivtrafik-
punkter.

* Inventera och utred behovet av férbattrade cykelparke-
ringsplatser vid kommunala anldggningar sasom skolor
och idrottsanlaggningar.

* Skapa rutin fér kontinuerlig inventering av cykelparke-
ringar. Bade vad giller skick pa still och bortforsling av
skrotcyklar.

* Antagande av cykelparkeringsnorm.

* Undersoka vilka platser som ar lampliga for utplacering
av cykelpumpar.



En tydlig och lictforstalig cykelvagvisning ér viktig for
orienterbarheten. Det ar viktigt att skyltar halls i gott
skick, klottersaneras och byts ut vid behov. Mélet ar att
vigvisningen for cykel ska vara minst lika sjalvklar som
vigvisningen for biltrafiken. Den ska vara kontinuerlig,
tydlig, lattforstalig och av god standard.

Idag finns det en utvecklad cykelvagvisning lings de
regionala cykelstriken i Nacka. Denna cykelvigvisning
bygger pa en vigvisningsplan frin 2003. Négra ar har gatt
och nya forutsittningar uppstitt vilket gor att det finns
ett behov av en 6versyn lings det regionala striken. Pa
resterande delar av cykelnitet i Nacka idr cykelvagvisningen
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sporadisk och saknar kontinuitet. En 6versyn av vigvis-
ningen lings i forsta hand huvudcykelnitet och punktin-
satser langs lokalnitet bor darfor ocksa genomforas.

Ett annat problem ir bristen i uppfoljning av cykel-
vagvisningen 6ver kommungrinsen. Ett samarbete med
grannkommunerna och ett stérre regionalt samarbete med
vagvisningen lings de regional cykelstriken ar av vike for
att vagvisningen ska fungera.

* Se 6ver och forbattra cykelvagvisningen langs hela
cykelviagnitet.

NACKA KOMMUN

Ska det bli enklare, snabbare, och sikrare att cykla i Nacka
ar det viktigt att cykeltrafikens roll tydliggors i arbetet med
exempelvis detaljplaner, planprogram och 6versiktsplaner.
Ytor maste tidigt avsittas for att kunna skapa ett attraktivt
och tryggt cykelvignit dar framkomlighet dr god. Det
ar vikeigt att cykeln behandlas som ett eget trafikslag pa
samma sitt som biltrafik och kollektivtrafik i planskeden.
Den fysiska strukturen har en betydande roll for var och
hur cykelférbindelser kan anliggas. Vid fortitning eller
nyexploatering ar det viktigt med ett helhetstank dir yta
tidigt avsatts for cykelinfrastrukeur. Detaljutformningen
av cykelinfrastruktur 4r betydelsefull men den 6vergri-
pande strukturen av den fysiska miljon 4r avgérande for
hur tryggt, sakert och framkomligt ett cykelvignit kan
bli. Morka baksidor av bebyggelsen och langa strackor dar
uppsikten frin omgivningen ar délig kan leda till cykelvi-
gar upplevs som otrygga. Exempelvis kan det nattetid vara
mer attraktivt att fardas lings med en bilvig for naturlig
overvakning medan det pa dagen kan vara det motsatta,
det vill siga mer attraktivt att fardas i mer naturskona
omgivningar. Otrygga cykelvigar kan leda till att farre
viljer att cykla. Eftersom kvinnor i hogre grad 4n min
kinner sig otrygga i denna typ av miljéer kan detta ses
som en jamstalldhetsfraga. Darfor dr det av storsta vike att
skapa stadsmiljéer dar det gér att anldgga trygga och sikra
cykelvagar.

STRATEGI FOR CYKELSATSNINGAR
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For att frimja cyklingen och oka statusen for cykelfrigor
ar marknadsforing viktig. Att frekvent informera om
satsningar inom cykelomradet och varfor de sker ar ett
sitt att skapa en okad kunskap och en medvetenhet hos
bide medborgare i Nacka och hos medierna. Effekten
och utnyttjandegraden av fysiska cykelatgirder sasom nya
cykelvagar eller cykelparkeringar kan bli betydligt storre
med ritt marknadsforing.

Sa kallade “tack for att du cyklar” aktiviteter har arrang-
erats vid ett fital tillfillen under de senaste dren i Nacka.
2013 arrangerades en liknande aktivitet dar cyklister
erbjods enklare cykelservice, en mindre gava och mojlighet
att tala med trafikplanerare i kommunen. Denna typ av
aktivitet ar ett bra satt att uppmuntra befintliga cyklister
samtidigt som det kan vara bra tillfillen att fa in virdefulla
synpunkter och idéer frin de som nyttjar cykelvignitet i
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Nacka. Malet ar att denna typ av aktivitet arrangeras minst
en ging om aret.

* Ta fram en kommunikationsstrategi for cykelfragor.

* Fortsiatt med genomfora cykeldagar och andra
aktiviteter med syfte att uppmuntra cyklister och fa
fler att cykla.

Skolor

For att fler ska cykla till skolan 4r det viktigt att bide den
faktiska och den upplevda trafiksikerheten 4r god. Trafik-
situationen kring méanga av Nackas skolor ar bade stressad
och osiker vilket frimst beror pa att forildrar skjutsar sina
barn i bil till skolan. For att skapa en mer hallbar trafik-
milj6 kring skolorna arbetar kommunen bland annat med
projektet Sikra skolvagar. Syftet med projektet dr att fa
fler forildrar att ga eller cykla med sina barn till skolan.
Tyngdpunkten ligger pa beteendepaverkansatgirder, men
detta kombineras ofta med fysiska atgirder.

* Fortsatta med Sakra skolvagsprojektet och utveckla
de beteendepaverkande metoderna.

Foretag och organisationer

Arbetsgivare spelar en viktig roll i det beteendepéverkande
arbetet. Gratis bilparkeringsméjligheter och tillgangen av
bra cykelparkeringar och cykelgarage ar bara nagra av de
aspekter som paverkar anstilldas val av firdmedel. Kom-
munen har ett samarbete med flera av storsta arbetsgivarna
kring cykelfrigor. Detta samarbete kan dock utvecklas och
innefatta fler fragor och samtidigt involvera fler foretag
och organisationer.

* Fortsatt samverkan med féretag och organisationer.

Felanmalan och synpunkter

For felanmilan och synpunkeshantering har kommu-

nen ett system med flera olika kontaktvigar. Det storsta
informationsflodet sker digitalt men det ér viktigt att det
gar att komma i kontakt med kommunen pé fler olika sitt.
Aterkoppling och dialog med boende i Nacka ska kunna
ske pa ett enkelt sidtt. Det dr dven viktigt att kommunika-
tionen mellan cyklister och kommunen fungerar for att pa
sa sdtt snabbt kunna atgirda bradskande felanmilningar si
som hil i asfalten, glas pa vigbanan eller bristande vinter-
underhall.

For att underlitta kommunikationsflodet finns det
anledning att dven titta pa nya losningar. Sociala medier,
mobilapplikationer och digitala kartor dr exempel pa
hjilpmedel som kan underlitta informationsutbytet.

e Utveckla darendehanteringssystemet och
titta pa nya tekniska I6sningar for felanmalan
och synpunktshantering.



Andelen och antalet cyklister ar viktig kunskap for att
kunna utvirdera insatser inom cykelomradet pd ett bra
satt. Information om cykeltrafiken underlattar framtida
planering och investering for fysiska cykeldtgarder och for
planering av drift och underhall av cykelinfrastrukturen.
Att veta hur antalet och andel cyklister forandras 6ver

tid ar avgorande for att kunna f6lja upp uppsatta mal for
cykeltrafiken.

172

Faktisk rikning av antalet cyklister i kombination av
resvaneundersokningar kan ge en god bild av cykeltrafi-
ken men for att fa ytterligare kunskap om cykeltrafiken
finns fler metoder. Nagra exempel ar enkiter for att mita
upplevelse och néjdhet, olycksstatistik for att f6lja antalet
skadade cyklister, inspektioner for att utvirdera standar-
den av drift och underhall av cykelvagnitet och framkom-
lighetsanalyser genom GPS-studier.

NACKA KOMMUN

Under 2013 upprittades en plan for métning av cykel-
trafiken. Tanken ar att arligen mita antalet cyklister pa
10 givna punkter under en och samma vecka. Komplet-
terande rikningar kommer att utféras under andra
tidpunkter pa aret, exempelvis for att f6lja utvecklingen av
vintercyklingen. Tvé stationidra riknare installerades 2013
och planen ir att utoka antalet stationira riknare under
kommande 4r. De stationdra riknarna ger statistik som kan
foljas varje dag dret runt.

Nacka och regionen ir i stindig forindring vilket skapar
nya forutsittningar, férindrade rorelseménster och nya
behov. For att inte goracykelstrategin inaktuell bor den
revideras i 3-5 ars intervaller. For att kunna folja utveck-
lingen av andelen cyklister maste resvaneundersokningar
genomforas med jimna mellanrum. Fram till nista revide-
ring av cykelstrategin bor en heltickande resvaneundersok-
ning genomforas.

* Fortsitt rakna cyklister och komplettera detta
med ytterligare matmetoder for att 6ka kunskapen
om cykeltrafikens utveckling.

* Genomfora resvaneundersokningar med jamna
mellanrum

* Revidering av cykelstrategin i 3-5 ars intervaller.

STRATEGI FOR CYKELSATSNINGAR
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Nacka kommer att expandera kraftigt
de kommande aren och det ar vikeigt
att cykeln ir en sjalvklar del i denna ut-
veckling. Atg'airder som foreslis i denna
strategi syftar till att 6ka andelen cyklis-
ter och fokus ligger pa att forbéttra och
underlitta cykelresor till och fran skola
och arbete. De foreslagna atgirderna
kommer saledes till stor del gynna pend-
lingscykling men eftersom dtgirderna
syftar till att gora det enklare, snab-
bare och sikrare att cykla si kommer
aven de flesta typer av cykling gynnas.
Exempelvis kommer rekreations- och
turismeykling péverkas positivt av de
foreslagna atgiarderna trots att insatserna
inte specifike riktar sig mot denna sorts
av cykling.

Cykeln ar inte det enda trafikslaget i
transportsystemet och darfor dr det vik-
tigt att de atgirder som foreslas i denna
cykelstrategi inte forsamrar situationen
for andra héllbara trafikslag, sasom kol-
lektivtrafik och gaende. Méanga atgirder
kommer att leda till en 6kad tydlighet
i trafikrummet vilket kommer gynna
samtliga trafikanter. Gaende ar emeller-
tid den grupp som tydligt kommer att
fa det battre. Utokade bredder pa ging-
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och cykelbanorna och tydligare detaljutformning kring
busshallplatser 4r bara tvd av manga atgirdsexempel som
dven gynnar gaende.

For att gora cykeln till ett attrakeive firdmedel i Nacka
kravs flera olika typer av insatser och dtgarder. Ett vil
utbyggt och sammanhingande cykelvignit ar en viktig
del men aven insatser som underlittar kombinationsre-
sor mellan cykel och kollektivtrafik. Forbattrad drift och
underhill ar en annan viktig bit, inte minst med tanke pa
hur detta paverkar framkomligheten och trafiksikerheten
for cyklister. Forbattrad kommunikation kring cykelfragor
och framtagande av en kommunikationsplan ir ytterligare
betydelsefulla delar i arbetet. Allt detta sammantaget ger
goda forutsittningar for att 6ka andelen cyklister. Denna
hégre ambitionsniva kraver att mer medel avsitts for cykel-
fragor, vilket kraver separata beslut i kommunfullmiktige
i samband med érliga budgetbeslut (mer om kostnader
i avsnitt Kostnad). Samtliga atgardsforslag listas i tabell
atgirdstabell pa sid 28.

Nyanlaggning och forbéttring av cykelndtet
Den kanske allra viktigaste delen for att gora cykeln till ett
attraktivt firdmedel i Nacka ir att skapa ett vil utbyggt,
sammanhingande, gent, framkomligt och trafiksikert
cykelvagnit. Nedan beskrivs darfor dessa atgardsforslag
mer ingdende. Foreslagna atgirder illustreras i karta 3 och
i tabell atgardstabell.

Fokusi cykelstrategin ligger pa skol- och arbetsresor,
dirfor har lokaliseringen av skolor och storre arbetsplatser

legat som grund for de foreslagna utbyggnadsatgirderna.
Aven kopplingar till och fran kollektivtrafikpunkter har
varit en viktig utgangspunkt tillsammans med kopplingar
over kommungrinsen och naturomraden. Till grund for
dtgardsforslagen ligger dven en rad inventeringar av cykel-
vignitet som genomforts de senaste aren.

Atgirder lings med de regionala striken ir prioriterade.
De ir utpekade pendlingsstrak och trafikeras idag av flest
antal cyklister. Atgirder lings dessa strak bedoms komma
flest cyklister till nytta samtidigt som straken utgor stom-
men i cykelvignitet. Andra dtgirder som ér prioriterade ar
lankar som knyter samman de regionala striken och knyter
ihop cykelvignitet till ett sammanhéllet system. Grunden
i prioriteringen mellan atgirder ar hur stor nytta atgirden
bedoms ha (mer om prioriteringsprinciperna i bilaga).

Samtliga foreslagna utbyggnadsatgirder ér inte detalj-
studerade och justeringar i standarden kan behéva goras
med hinsyn till befintliga forhillanden. Over exempelvis
broar ir begrinsningen tydlig och majlighet till standard-
héjning i manga fall kraftigt begrinsad. Grundprincipen ér
att det ska vara cykelbanor och cykelvigar lings de gator dar
hastighetsbegransningen dr 40-50 kilometer i timmen eller
over. Tutvecklingen av exempelvis Nacka stad och kom-
mundelscentra i Alta, Orminge centrum och Saltsjsbaden
kan de i strategin illustrerade strikens lige och funktion
behéva forindras, vilket kan leda till andrad dragning och/

eller omklassificering av cykelstraken.
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CYKELVAGNAT - atgirder

STRATEGI FOR CYKELSATSNINGAR

Cykelvagnit — atgirder
Forbittring, regionala cykelstrak

----- Nybyggnad, regionala cykelstrak

Forbittring, huvudcykelnit
----- Nybyggnad, huvudcykelnit

Forbittring, lokalcykelnat
----- Nybyggnad, lokalcykelnit

<«<——> Samband som bér stirkas

T  Framtida tunnelbanestationer
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De regionala cykelstraken

Langs med de regionala cykelstraken foreslds atgarder pa
samtliga strickor. Fa strickor lings striken uppfyller idag
onskvird standard. Eftersom straken ar av regional betydel-
se och atgirder lings dessa strak bedoms ge storst samhalls-
ekonomiska vinster har flera av striken specialstuderats.

Varmd®ostraket
Striket stricker sig lings med Virmdévigen som gar fran
ost till vist genom kommunen. P4 Sickla6n l6per ging-
och cykelbanor pé bada sidor om Virmdévigen medan det
i Saltsjo-Boo finns en dubbelriktad ging- och cykelbana
pa norra sidan av vigen. Standarden pa cykelstraket ar
varierande men ir generellt for smalt. Samtidigt ér striket
kommunens viktigaste med tanke pa antalet cyklister lings
strackan och att straket nar ett stort geografiskt omrade.

For att skapa ett strik med hog standard och dra nytta
av de tydliga pendlingsmonster som finns foreslas en dub-
belriktad GC-banan pé sédra sidan av Virmdévagen pa
Sicklaén. Det finns flera fordelar med att forligga pend-
lingsstraket pa endast sodra sidan av Varmdévigen. Dels
kan antalet korsningspunkter med motorfordon minime-
ras och dels kan passagerna i ging- och cykeltunnlar under
Virmdovigen undvikas. En placering av cykelstriket lings
Virmdovigens sodra sida och parallellt med Saltsjobanan
innebir dven att en fortitning av bebyggelsen kan ske pd
norra sidan utan att cykeltrafiken paverkas negativt. Norra
sidans gang- och cykelbana som idag ar separerad genom
malning foreslas bli en kombinerad gang- och cykelbana
for lokal cykling. Ett cykelstrak av hog standard kan
siledes skapas samtidigt som en stadsutveckling kan ske pa
vastra Sicklaon.

Den sektion som féreslas blir genomgaende 4,3 meter
plus I meter sidoomrade mot vagtrafiken. Bitvis finns
utrymme att utoka bredden ytterligare och dir det dr
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befogat kan detta goras. Genom tydligare bredder kommer
konflikterna med giende minska men for att minimera
konfliktpunkterna foreslas gingytan forliggas narmast
korbanan mellan Sickla bro och Nacka forum. P4 detta sitt
minskar konflikterna vid busshallplatser och 6vergings-
stillen da giende aldrig behover korsa cykelbanan. Detalj-
utformning av gatan behover dock ske i samband med
utvecklingen av Nacka stad.

I Saltsjo-Boo foreslas standarden utokas pa den be-

fintliga dubbelriktade ging- och cykelbanan enligt de

utformningsprinciper som foreslas i den regionala cykel-
planen.

Saltsjobadsstraket
Idag saknas det till stora delar cykelinfrastruktur mellan
Saltsjobaden-Fisksitra och Sicklaon. Cyklister ar hinvisade
till cykling i blandtrafik vilket 4r lingt ifrin den standar-
den som efterstrivas lings de regionala cykelstraken. Strd-
ket har utretts och slutsatsen ar att det basta alternativet dr
att skapa en cykelforbindelse lings med Saltsjobadsleden.
Idag ar cyklister hianvisade till Saltsjobadsvigen men



atgarder langs denna vig har inte bedémts som rimliga.
Topografin, Saltsjobanans strickning och angrinsande
privata tomter dr nagra av svarigheterna for att kunna
skapa ett cykelstrik som ir separerad frin biltrafiken. Ett
alternativ som studerats ir att stinga av Saltsjobadsvigen
for motorfordonstrafik men 4dven detta bedoms som en
olimplig losning. Det skulle bland annat innebira att
Saltsjobadsledens enda omledningsvig forsvinner samti-
digt som det skulle ge konsekvenser med langsamtgaende
fordon pa leden.

Genom att anldgga en cykelbana lings med Saltsjo-
badsledens nordéstra sida kan ett cykelstrik med hog
framkomlighet som ar separerad fran motorfordonstrafik
skapas. Nedan visas foreslagen sektion dir cykelbana
skapas pa inom befintlig vigbredd och avskiljs med ricke.
Saltsjobadsvigen och de andra vigar som utgér dagens
Saltsjobadsstrik kommer f6rbli betydelsefulla cykeltorbin-
delser och atgirder kommer behé6vas dven hir di cykling i
fortsattningen kommer ske i blandtrafik.

Varierar
105
Befintlig
Befintlig sektion sektion 3.25 3,25 40
Kérbana Mittremsa  Korfalt — Korfalt Cykelbana
Nytt rdcke samt stankskydd
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Altastraket och Tyresostraket

Altastraket stricker sig fran Sickla till Alta. Trafikverket
som till storsta del 4r vighallare planerar investeringar
for att forbattra standarden pa detta strak. Kommunen
har ansvar for straket pa Gillevidgen och dven hir planeras
forbittringsatgirder.

Tyresostriket striacker sig mellan Tyresé och Gullmars-
plan. Néagra hundra meter av striket gir in i Nacka
kommun. Cykel sker idag i blandtrafik langs stora delar av
Altabergsvigen men ny ging- och cykelbana byggs under
2014.

Samband

I karta 3 visas tre samband som bér stirkas. Hir ar inga
exakta strickor eller atgirder utpekade utan det beskriver
kopplingar som med fordel kan starkas for ate skapa ett
attraktivare och mer sammanbhallet cykelvignit. Baggen-
stiket dr en sidan koppling som om det fanns en bro eller
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liknande skulle sammanbinda Saltsjobaden och s6dra
Saltsj6-Boo pa ett bittre sitt. En annan koppling som bér
starkas dr 6ver Erstavik. Idag ar vigarna 6ver Erstavik oftast
det genaste alternativet for ménga cyklister. Bilviagarna har
begrinsad motorfordonstrafik vilket gor dem till bitvis bra
cykelvigar. Erstavik dgs av en privat markigare och atgar-
der méste siledes samordnas med markigaren. Den tredje
kopplingen som identifierats dr Nackareservaten och 6ver
kommungrinsen till Stockholm. Enklare atgirder kan gora
mycket for att stirka denna koppling och underlitta bade
for arbetspendling och rekreationscykling.

Atg'ardstabell
De atgirder som foreslas i cykelvignitet dr antingen forbatt-
ring, nybyggnad eller trafiksikerhetsatgirder i blandtrafik.
Forbittringsatgarder innebar framfor allt breddning av be-
fintig cykelvig/cykelbana men det kan dven innebéra andra
atgirder sdsom forbittringar av cykelpassager eller utform-
ning av busshéllplatser. Forbattringsatgirder utgar ifran den
efterstravansvirda utformning som behandlas i kapitel 6.
Nybyggnadsatgirder foreslas pa strickor dar det idag
saknas separerad cykelforbindelse. Trafiksikerhetsatgirder
foreslas pa strickor dir nybyggnad av cykelbana/cykelvig
inte bedoms som en rimlig atgird utifran lokala forhal-
landen. En del strickor bedéms andé som viktiga cykel-
forbindelse och eftersom cykling sker i blandtrafik lings
dessa strickor innebir trafiksikerhetsatgirder framfor alle
hastighetsdimpande atgarder. Kostnaderna for samtliga
atgardsforslag dr beraknade efter schablonvirden och ir
siledes grova uppskattningar (mer i avsnitt kostnader).

STRATEGI FOR CYKELSATSNINGAR
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ATGARDSTABELL
Regionala cykelstrak Langd mca | Kostnad (tkr) ‘ Prio
Varmdaévagen (Sickladn) Forbittring 5800 30000 | 1
Saltsjobadsstraket Etapp 1 Nybyggnad (dubbelriktad cykelbana) 1900 12 000 | 1
(Saltsjobadens centrum-Fisksdtra)
Saltsjobadsstraket Etapp 2 (Fisksatra-Sicklaon) Nybyggnad (dubbelriktad cykelbana) 4300 30000 | 1
Altabergsvigen Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 120 560 | 1
Varmdovigen (Saltsjo-Boo) Forbattring 7 800 20000 | 2
Gillevigen Forbattring 600 1200 |2
Jarlaleden (Uddvagen-Sickla industrivag) Forbittring 300 440 | 2
Saltsjobadsstraket Etapp 3 (Saltsjobadens Forbattring 2 600 12 000 | 3
centrum-Saltsjébaden station)
Skurubron med ramper Ombyggnad till gdng- och cykelbro - ok
Huvudcykelnit Atgird Lingd mca | Kostnad (tkr) | Prio
Telegramvagen/Priastkragens vig/Lannerstavigen Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 1900 2000 1
[Férbittring
Jarlaleden (Jarlakrysset) Trafiksdkerhetsatgarder (cykling i blandtrafik) 320 500 | 1
Jarlaleden (Jarlakrysset ramper) Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 160 400 |1
Grustagsvagen Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 500 3100 2
Mensittravigen Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 1000 2850 2
Sickla industrivag Forbattring 760 2450 | 2
Vikdalsvagen (Varmdéviagen-Augustendalsvigen) Forbattring 570 2100 |2
Kvarnholmsvigen Forbattring 750 2500 | 2
Kvarnholmsvagen (Hastholmsbron-Finnbergstunneln) | Nybyggnad (dubbelriktad gdng- och cykelbana) 430 22 400 | 2
Sockenvigen Forbattring 4 000 10500 | 2
Evalundsvagen/Storkillans vag Trafiksdkerhetsatgarder (cykling i blandtrafik) 1250 1550 | 2
Ektorpsvigen Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 1150 3200 |2
Skarpovagen (Mensittravigen-Hasseluddsvigen) Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 300 950 | 2
Kanholmsvagen Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 550 1550 |2
/Férbiattring
Boovigen Forbittring 2 000 5400 | 3
Jarlaleden Forbittring 900 1450 3
Résundavigen Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 1000 3950 |3
Saltsjopromenaden Forbittring 300 400 | 3
Skyttevigen Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 2 300 6500 | 3
Samskolan-Saltsjébadens centrum Forbittring 650 850 | 3
Utskogsvagen Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 1400 4200 | 3
pofok

Kvarnholmsférbindelsen

Nybyggnad (bro)

De som inte 4r kostnadsbedémda

eller prioriterade:

*

** Ingér i antaget program eller

** |ngdr i storre infrastruktur-
eller stadsbyggnadsprojekt.

Ingar i antagen detaljplan

detaljplaneprogram.



Lokalcykelnit
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Langd m ca

Kostnad (tkr) | Prio

Rensittra (Rensittraviagen-Boo kyrka) Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelvig) 490 2300 2
Solsidevagen Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelvig) 375 1550 2
Saltsjobadsvigen Forbiattringsatgirder 750 3000 2
Duvndsvagen Trafiksdkerhetsatgarder (cykling i blandtrafik) 1150 1500 | 3
Talluddsvigen Trafiksdkerhetsatgarder (cykling i blandtrafik) 1400 1650 |3
Kummelndsvagen Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 750 4150 | 3
Saltsjo-Duvnis stn.-Kranglan-Hasthagen-Nacka kvarn | Trafiksakerhetsatgérder (cykling i blandtrafik) 3000 3500 |3
Byvigen (Stockholmsvigen — Saltsjébadens IP) Forbattring 350 650 | 3
Tradgardsvagen/Bjorknds IP/Kocktorpssjon/ Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana)/ 4300 2100 | 3
Prastkragens viag/Moravéagen Forbattring

Vikingshillsvagen Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 2 000 6500 | 3
Kolarangen-Skarpnacks gard Forbittring 1200 800 | 3
Bjorkhagen-Altavigen Forbattring 1700 1000 |3
Vikdalsvdgen (Augustendalsvigen-Rosenbergsvagen) | Nybyggnad (dubbelriktad géng- och cykelbana) 150 385 |3
Samskolan-Ravinvigen Forbattring 1050 1600 |3
Velamsundsvigen Forbattring 190 220 | 3
Nacka strand-Svindersviken Nybyggnad (strandpromenad)/Forbittring 1600 5000 | 3
Tre Kronors vig Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) - * -
Skarpovagen Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) - * -
Tollare vigen Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) - * -
Dalviagen m.m. Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) - -
Galdrvagen m.m. Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) - -

ok

Fisksatraviagen/ Fidraviagen

Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana)

Nacka kommmun ej vighallare

\ Lingd m ca

Kostnad (tkr)

Altavigen (Trafikverket) Forbittring 9 900 25000 | -
Jarlaleden (Trafikverket) Forbittring 300 1000 | -
Planiavéagen (Trafikverket) Forbittring 160 400
Lagnovagen (Trafikverket) Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 2 000 10000 | -
Gamla Skargardsvagen (Trafikverket) Nybyggnad (dubbelriktad gang- och cykelbana) 190 1000 | -
Ovrigt ‘ Atgird ‘ ‘ Kostnad (tkr)
Nacka Snabba atgarder (trimning, framkomlighet och - 1 500/ar | -
trafiksikerhet)
Nacka Cykelparkeringar (nya och befintliga) - 1 000/ar | -
Nacka Utokad drift och underhall enligt féreslagna - 750/ar (utokad | -
riktlinjer kostnad utéver
befintlig niva)
Nacka Kommunikationsinsatser for cykel - 150/ar | -
(kommunikationsstrategi)
Nacka Cykelvagvisning - 75/ar | -

NACKA KOMMUN

STRATEGI FOR CYKELSATSNINGAR

De som inte dr kostnadsbedémda

eller prioriterade:

*  Ingar i antagen detaljplan

** Ingér i antaget program eller
detaljplaneprogram.

*** Ingar i storre infrastruktur-
eller stadsbyggnadsprojekt.
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NACKA KOMMUN

Kostnad

Objekten i dtgirdstabellen ar studerade i olika omfatt-
ningar vilket kan leda till att objektens omfattning och
saledes kostnader okar vid fortsatt utredning och pro-
jektering. Platsspecifika forutsittningar, tillkommande
arbeten och svér terring dr exempel pa faktorer som kan
komma att paverka kostnadsbilden. Redovisade kostna-
der ir till storsta del beriknade pa schablonvirden. Att
berikna kostnaderna efter schablonvirden ger en vigled-
ning i vilka ekonomiska ramar som krivs for utbyggnad,
men ska inte anvindas for fortsatt planering da for stor
osikerhet foreligger.

En ny 4,3 meter bred cykelvig med belysning beriknas
kosta cirka 5 400 kronor per I6pmeter medan att bredda
en befintlig cykelvig en meter ut i vigomradet beridknas
kosta cirka 2 200 kronor. Sedan tillkommer kostnader for
exempelvis busshéllplatser och géngpassager.

Kostnaderna for nyanliggningar och forbattring av
cykelvignitet uppgar till totalt cirka 221 miljoner kronor
pa kommunens vignit. Tillsammans med nya cykelparke-
ringar, medel f6r kommunikationsinsatser och ut6kade
kostnader for drift och underhall innebir detta en total
investering pa 280 miljoner kronor. Genomfors cykelstra-
tegin till 2030 skulle en investeringsvolym pa cirka 16,5
miljoner per ar behovas for att realisera samtliga delar av
planen. Investeringsvolymen beslutas av kommunfullmak-
tige i arliga budgetbeslut. Genomforande tiden for cykel-
strategin ar satt till 2030, det vill saga 17 ar. Detta skulle
innebira en investeringsvolym pa cirka 16,5 miljoner

kronor per ir om samtliga delar av cykelstrategin realiseras.

En del av kostnaderna f6r utbyggnad kan komma att ba-
ras av framtida stadsbyggnadsprojekt och detaljplaner. Det
ar viktigt att en utbyggnad av cykelvignitet samordnas
med stadsbyggnadsprojekt for att minska dubbelplanering.
Det ir dven vikeigt att ett helhetsperspektiv finns i varje
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stadsbyggnadsprojeke for att sikerstilla en sammanhallen
kvalité pa cykelvignitet.

For att underlitta utbyggnader kan de ekonomiskt stora
dtgdrderna delas in i etapper for att mojligora en lingsiktig
utbyggnad. Om en etappindelning gors ar det viktigt att
helheten och linkarna fungerar under utbyggnadstiden
samt att framkomligheten och trafiksikerheten inte paver-
kas negativt av etappindelning.

Alla kommuner har méjlighet att ansoka om statlig
medfinansiering for utbyggnaderna av gang- och cykel-
viagar dir kommunen sjilv dr vighéllare. Kommunen kan
fa upp till 50 procent av kostnaderna medfinansierade
av lansplanen. Redan idag soker Nacka kommun med-
finansiering for dagens investeringar och for den fortsatta
utbyggnaden av cykelvignitet kommer fortsatt med-
finansiering att sokas. I teorin innebir detta att den arliga
kostnaden kan komma att medfinansieras med upp till
50 procent.

Samhillsekonomiska modeller som pa senare ar har ta-
gits fram for att visa effekten av satsningar pa cykeltrafiken
visar att effekterna av investeringar ar positiva. Exempelvis
har det for den regionala cykelplanen for Stockolm gjorts
berikningar pa lonsamheten med planen. Dessa visar att
nettovinsten for samhillet hamnar pa mellan 13-22 kronor
per satsad krona'®. Vissa objekt ar angeldgnare att realiseras
an andra, da deras nytta beriknas vara hégre, och darav
prioriterats hogre i atgardsplanen.

For att kunna arbeta pa ett kostnadseffektivt sict ar det
viktigt att det ocksé finns ekonomiska medel avsatta for
att mota behovet av snabba dtgirder. Det kan exempelvis
handla om framkomlighets- och trimningsatgirder for
cykel i utbyggnaden av andra investeringsprojekt eller
trafiksikerhetsatgarder. 1,5 miljoner bor arligen avsittas
for att ticka behovet av snabba atgirder i befintlig miljo.
Exempel pa atgirder ar nedsinkning av kantsten, rodmal-

ning i korsning, utbyggnad av refuger, forbattrad kurvradie
och utokad belysning

Nacka har delvis bra eller mycket bra infrastrukeur for
cykel och med en forbittrad drift kan befintliga anligg-
ningar nyttjas bittre. En 6kad ambition gillande drift
och underhall kommer att innebira 6kade kostnader.
Aven utbyggnaden av nya linkar kommer innebira ékade
driftskostnader i form av nya anlidggningar. For att saker-
stilla framkomligheten och trafiksikerheten 4r det viktigt
drift och underhall tilldelas 6kad budget alternative méste
befintliga resurser prioriteras om. Eventuellt kan ett mer
systematiserat arbetssitt minska kostnadsokningen for drift
och underhill. Att berikna kostnader for drift och under-
hall medfor en stor osikerhet da stora kostnader direkt ir
knutna till vinterdriften. Beroende pa exempelvis snomangd
och kyla kan kostnaderna varier kraftigt frén ar till &r.

Riskbedomning

Eftersom atgirdsforlagen inte dr detaljstuderade finns det
inte bara risk enskilda utbyggnadsobjeke blir dyrare och
forsenade utan iven risk att kvalitén blir lidande. Efter-
stravansvard utformning kanske inte ir mojlig beroende
pé lokala férhallanden (exempelvis tunnlar, broar, vatten,
fastigheter och hojdskillnader) vilket kan leda till att simre
standard maste valjas eller i virsta fall att dtgirden inte ar
mojlig att realisera. Skillnaden mellan lokala férhallanden
ar stor vilket kan oka risken att kostnadsbedomningar blir
missvisande, att kvalitén blir forsimrad eller att utbygg-
nader blir kraftigt forsenade.

Det finns risk att enskilda objeke i atgardslistan blir
forsenade, dock si paverkar dessa inte cykelvignitets hel-
het om objekten dr oberoende av varandra. Dock paverkar
uteblivna cykelvigar nitet negativt, da risken ér att cykel-
vignitet inte far den helhet som efterstrivas.

“WSP Analys och strategi (2013). Samhiillsekonomisk bedémning av
granskningshandlingen till regional cykelplan for Stockholms Idn.



Niska, Anna (2011), Cykelvigars standard. En kunskaps-
sammanstillning med fokus pa drift och underhall.

Parkering i storstad (2011).

RUES 2010

Spolander, Krister (2012). Underlag for regionalt
cykelvignit i Stockholms lin. Pendlingsrelationer mellan

bostider och arbetsplatser.

Stockholm cykelplan 2012.

Sveriges kommuner och landsting och Trafikverket (2010).

GCM-handbok. Utformning, drift och underhall med
gang- och cykel och mopedtrafik i fokus.

Sveriges kommuner och landsting och Trafikverket (2012).

Vigar och gators utformning.

Sweco Infrastructure (2011). Regionalt cykelstrak
Saltsjobaden.

Sweco Infrastructure (2013). Cykelutredning
Virmdovigen.

Tillvixt miljo- och regionplanering och Landstingets
trafikforvaltning (SLL), Trafikverket Region Stockholm,
Lansstyrelsen i Stockholms lin (2013). Regional
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WSP Analys och strategi (2013). Samhillsekonomisk
bedémning av granskningshandlingen till regional
cykelplan fér Stockholms lan.

WSP Samhillsbyggnad (2013). Saltsjobadsvigen
Cykelstrak.

Oversikesplan for Nacka kommun. Hallbar framtid
i Nacka (2012).

NACKA KOMMUN

Prioriteringsprinciper

Prioriteringsgrad av atgirder:
1: Mycket Hog

2: Hog

3: Mindre hog

Kriterier vid prioritering av atgirder:
o Saknad eller bristfallig link lings med det regionala
cykelstriken
o Saknad eller bristfallig link lings med huvudcykel-
vagnatet
o Saknad eller bristfillig link lings med det 6vriga
cykelvignitet
e Vanligaste forekommande restypen pé stricka
- Skol- och arbetsresa
- Till kollektivtrafik
- Till lokala malpunkter
- Rekreationscykling
e Bedomt antal cyklister idag
e Bedomd vinst
- Minskad restid
- Okad trafiksikerhet
- Okat antal cyklister
- Okad komfort
e Hastighet och volym for fordonstrafiken

STRATEGI FOR CYKELSATSNINGAR
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Nacka kommun
TN 2013/564-513

Samradsredogorelse for Cykelplan 2014

Sammanfattning

Syftet med Cykelplan 2014 dr att de satsningar och utbyggnader som gors for cykel i
Nacka kommun ska ske pa ett effektivt och prioriterat sitt. Malet med cykelplanen ar att
det ska bli enklare, snabbare och sdkrare att cykla i Nacka. Kopplingen mellan cykel och
kollektivtrafik ska forbattras och andelen cyklister ska 6ka under alla delar av aret.

Utifréan de 39 synpunkter som inkommit under remisstiden har nya stillningstaganden
gjorts och cykelplanen omarbetats. En av de storsta fordndringarna i planen ér ett nytt
kapitel om stadsplaneringens betydelse for att skapa trygga och attraktiva cykelvégar. En
annan betydelsefull dndring &r att cykelplanen pé ett tydligare sétt behandlar
kombinationsresor mellan cykel och kollektivtrafik. Mindre justeringar har dven gjorts i
atgardsplanen dér nya lénkar har tillkommit och omprioriteringar gjorts mellan de olika
atgirdsforslagen.

Arendet

Under 2013 har forslag till ny cykelplan for Nacka kommun arbetats fram och Tekniska
nidmnden besldt vid sitt ssammantrade 2013-12-17 att skicka ut cykelplanen pé remiss.
Remisstiden pdgick mellan 19 december 2013 till 28 februari 2014. Totalt inkom 39
yttranden frén ndmnder, myndigheter, organisationer, intresseforeningar och allménhet.
Se bilaga 2, samradsredogorelse, for fullstindig summering.

Utskick har gjorts till remissinstanserna (2013-12-19), pressutskick (2014-01-10),
annonsering for allminheten i Nacka Varmdo Posten (2014-01-14) samt pa publicering
pd www.nacka.se (2013-12-19). Cykelplanen har varit utstdlld i Nacka stadshus samt i
biblioteken i Fisksitra, Alta, Orminge, Saltsjobaden och i Nacka Forum mellan den 20
januari till den 28 februari. Den 3 februari 2014 presenterades planen {or Ndtverket for
Fisksdtras framtid 1 Fisksétra bibliotek.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Forslag till cykelplan

Syftet med Cykelplan 2014 ar att de satsningar och utbyggnader som gors for cykel i
Nacka kommun ska ske pa ett effektivt och prioriterat sitt. Malet med cykelplanen ar att
det ska bli enklare, snabbare och sdkrare att cykla i Nacka. Kopplingen mellan cykel och
kollektivtrafik ska forbattras och andelen cyklister ska 6ka under alla delar av aret.

Cykelplanen behandlar principer for arbete kring detaljutformning, drift och underhall,
cykelparkeringar och cykelvdgvisning. Planen tar d&ven upp frdgor kring kommunikation
och beteendepaverkan samt behovet av tydligare mitning och uppfoljning av
cykeltrafiken. Cykelplanen innehaller dven en dtgirdsplan dir nyanldggning och
forbittring av cykelvignitet foreslas. Atgirdsplanen inrymmer ocksa
forbéttringsatgérder for drift och underhall, cykelparkeringar, cykelvigvisning och
kommunikationsinsatser.

Sammanfattning av inkomna synpunkter

Cykelplanen har varit ute pa samrad fran den 19 december 2013 till den 28 februari
2014. 39 yttranden frin ndmnder, myndigheter, organisationer, intresseféreningar och
allménhet har inkommit. 18 av dessa inkomna yttranden &r frén privatpersoner.

Den enskilda del av cykelplanen som det inkommit flest synpunkter pa ér
atgirdsforslaget langs Saltsjobadsleden. Av de nio privatpersoner som tyckt till om
forslaget dr det tre som tillstryker forslaget medan sex tycker att det dr ett mindre bra
forslag. Anledningarna som lyfts fram &r bland annat att det skulle bli en trist miljo som
ar bullrig, dammig och véderutsatt och att det dr en onddig investering eftersom cyklister
andd kommer vélja Saltsjobadsvigen. Liknande &sikter fors fram av Ndtverket for
Fisksdtras framtid och Svenska cykelsdllskapet. Miljo- och stadsbyggnadsndmnden ser
dock att forslaget 16ser ett problem som lyfts redan 1 6versiktsplanen. Att koppla
samman Sickladn och Saltsjobaden lidngs Saltsjobadsleden anses som positivt for
pendlingscyklister med god framkomlighet. Nacka Miljovardsrad anser att enklare
alternativ ldngs Saltsjobadsvidgen bor underskas men att om Saltsjobadsleden byggs sa
bor dnda atgérder langs Saltsjobadsvigen goras for att underlitta for den lokala
cyklingen. I cykelplanen har atgardsforslag for att forbéttra cykling i blandtrafik 14ngs
Saltsjobadsvigen tillkommit. Eftersom det fortsdttningsvis beddms som orimligt att
skapa separerad cykelinfrastruktur pa Saltsjobadsvigen kommer atgérdsforslaget ldngs
Saltsjobadsleden att kvarsta.

En annan aspekt som lyfts 1 flera yttranden ar betydelsen av kopplingen mellan cykel
och kollektivtrafik. Vikten av denna fraga har bland annat tagits upp av Miljo- och
stadsbyggnadsndmnden, Kulturndmnden, Virmdo kommun, Trafikférvaltningen SLL
och Sjovégen. I Nacka dr kombinationsresandet med cykel och kollektivtrafik en
sjdlvklar och viktigt del av trafiksystemet. Betydelsen av kopplingen mellan cykel och
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kollektivtrafik har lyfts i cykelplanen. Dels behandlas det i kapitlet med
cykelparkeringar pa ett tydligare sitt och dels ér cykelplanens malformulering justerat
utifran denna aspekt.

Samhéllsplaneringens betydelse for cykeltrafikens attraktivitet framhalls bland annat av
Trafikverket och Miljo- och stadsbyggnadsndmnden. Trafikverket tar upp hur en tét
stadsstruktur kan uppmuntra resor med cykel men dven hur cykelinfrastruktur kan
paverka stadsmaéssigheten. Av Milj6- och stadsbyggnadsnimnden lyfts dven vikten
trygg- och sékerhetsfragor i1 planerandet av cykelvégar. Cykelplanen har kompletterats
med ett nytt kapitel som berdr trygghetsfragor och stadsplaneringens betydelse for
attraktiviteten for cykel som transportmedel.

En annan synpunkt som tagits upp i flera yttranden &r att cykelplanen inte tydligt
behandlar rekreations-, turism- och fritidscykling. Detta framfors bland annat av
Kulturnimnden, Kommunala pensionérsradet, SPF Nackaringen och Svenska
cykelsillskapet. Ingen fordndring i cykelplanen har gjorts vad géller denna fraga.
Cykelplanens fokus dr pd pendlingsresor till och fran skola och arbete. Bedomningen ar
att potentialen for att foréndra resebeteendet for dessa ér stort da dessa resor gors
frekvent och dr 1 ménga fall tillrdckligt korta for att goras med cykel. Viljer fler cykeln
kan onddiga bilresor undvikas och kollektivtrafiken avlastas. Aven om inte fokus ligger
pa turism- och rekreationscykling kommer denna sorts cykling gynnas av de foreslagna
atgdrderna. Att ta fram en plan for forbattrad turism- och rekreationscykling kraver
emellertid ett annat fokus och kan vara ett mal for framtiden.

Resterande synpunkter sammanfattas i yttrandena nedan.

Synpunkter pa cykelplan 2014

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden ser positivt pa att det nu finns ett fardigt forslag till
cykelplan. I kommunens éversiktsplan dr en av stadsbyggnadsstrategierna ett komplett
transportsystem déir en av atgirderna &r att ta fram en cykelplan. Ndmnden framhaller
dock att cykelplanen behdver uppdateras med jamna mellan rum och att planeringen
behdver samordnas med de stadsbyggnadsprojekt som berors av cykelplanen. Det
behdver dven fortydligas om de foreslagna forbéattringsatgarderna ska finansieras av
kommun eller om exploatdrer inom stadsbyggnadsprojekt ska medfinansiera.

Vidare framhaller nimnden det &r bra att utformningsprinciperna i detaljutformningen
bygger pa gemensamma och vedertagna kéllor. Pa sa sétt behover inte kommunen
uppfinna hjulet igen och utformningen kan bli konsekvent och lattavlist 6ver
kommungrianserna. Namnden anser emellertid att minsta godkdnda breddmatt
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uteslutande ska anvéndas for att f4 en stadsméssighet 1 gatumiljon samt att fransteg
kommer att behova goras vid exempelvis utformningen av busshallplatser. Aven den
foreslagna skiljeremsan langs med de regionala strdken anser ndimnden inte dr en sérskilt
stadsmassig 16sning. Namnden papekar att cykelplanen knapphéndigt behandlat trygg-
och sdkerhetsfrdgor. Det &r av stor betydelse att gang- och cykelvigar utformas sa att de
uppfattas som trygga och sékra.

Gillande cykelparkeringar foreslar nimnden att det i anslutning till blivande
tunnelbanestationer kan anldggas sa kallade Bike n Ride anldggningar dér det utover
cykelparkering kan finnas andra servicefunktioner som omklddningsrum och verkstad.
Némnden anser dven att de tinka stationslégena for tunnelbanan bor redovisas 1
kartmaterialet.

Cykelplanens forslag att anldgga det regionala cykelstriket langsmed Varmdovégens
sodra sida pa Sickladn kdnns enligt nimnden logiskt, dock bor det dvervigas att anldgga
cykelbanan nirmast motorfordonstrafiken. Atgirdsforslaget med en ny cykelbana utmed
Saltsjobadsleden anser nimnden é&r positivt for pendlingscyklister. I yttrandet tar
ndmnden upp lankar som finns med i antagna detaljplaner och detaljplaneprogram men
som inte finns med i remissversionen, samt strickor som behdver utredas ytterligare. En
utav de strickor som anses behovas utreda ytterligare ar strackningen mellan Solsidan
och Tattby station. Dir undrar nimnden om forbattringsédtgirder pa befintlig strackning
ar ett billigare och biéttre alternativ dn nyanlédggning av GC-vidg utmed Skyttevigen. En
tydligare kostnadsberdkning for de olika dtgédrdsforslagen anses efterstravansvirt. Det ar
svart att forstd hur berdkningarna ar utforda och vilken standard berdkningarna har utgétt
ifrén.

Den h6jda ambitionsnivan vad géller drift och underhdll anser ndmnden medfor en tydlig
forbéttring av tillgédngligheten och standarden pa géng- och cykelvégarna, speciellt
avseende vinterdriften.

Kommentar: Cykelplanens tidshorisont dr 2030 och ddrfor har inte alla strickor
detaljstuderats och inte heller hur de ekonomiska kostnaderna ska fordelas. Gdllande
detaljutformningen och breddmditt sd finns det en risk med att uteslutande anvinda
minsta standard dd det kan leda till konflikter och trafiksdikerhetsproblem pa stréickor
med héga floden av gdende och cyklister. Dir det finns behov och mojlighet bor “god
standard” efterstrdvas, speciellt vid de regionala strdken eftersom tydligare breddmatt
ger okad sdkerhet och framkomlighet. Gestaltningsmdssigt sa gar det att kombinera
dessa detaljutformningar med det som ndmnden menar med stadsmdssighet. Flera
exempel fran attraktiva stdder finns i Europa ddr goda matt anvdnds.

Ndmndens synpunkter angdaende behandlingen av trygg- och sdikerhetsfragor har tagits i
beaktning och dessa inryms i ett nytt kapitel tillsammans med diskussion éver
stadsplanering och cykel. Likasd har goda cykelparkeringar i anslutning till
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kollektivtrafik och kommande tunnelbanestationer forstirkts i cykelplanen under kapitel

8.

Gdllande de saknade linkarna som finns i antagna detaljplaner och detaljplaneprogram
har dessa infogats i kartmaterialet samt dtgiirdstabellen. For striickorna Alta -
Saltsjobaden samt Skogsé-Boo har dessa illustrerats som “samband” som krdver vidare
utredning. Detta dd inga tydliga kopplingar finns i dagsldget men att sambandet utgor
en viktig tvirkoppling mellan olika delar av kommunen. Atgdrdsforslaget utmed
Skyttevdgen dr kvar i detta skede. Bedomning dr att det dir svdrt att forhoja standarden
och skapa en attraktiv och sdker cykelldnk lings den befintliga kuperade cykelvigen.

Angdende kostnadsberdikningarna har dessa gjorts utefter schablonvdrden. De
utformningsprinciper som har anvdnts dr de for regional-, huvud- och lokalcykelvigar
som finns angivna under kapitlet for detaljutformning. Hdansyn har tagits till om det dr
nyanldggning eller breddning av befintlig GC-vig, antalet busshdllplatser och
cykeloverfarter pd strickan samt huruvida strdckan behéver kompletteras med belysning
eller ej.

Kulturnimnden

Kulturndmnden tar upp nya mélpunkter som inte tas upp i planen. Kulturhus, bibliotek,
evenemangsplatser borde lyftas fram tydligare och definieras som malpunkter. Nimnden
papekar dven att forutsittningarna att vara cykelturist i Nacka kan forstirkas genom att
intrigera kopplingarna och mojligheterna med att kombinera cykel-, bat- och tigresor i
planeringen. Namnden tar &ven upp mdjligheterna till att konstnirlig gestaltning inom
ramen for Oppna konsten kan 6ka attraktiviteten och skapa tryggare cykel- och
gangvéagar.

Kommentar: Det definierade cykelvdgndt som finns i planen tangerar ofta nimndens
angivna madlpunkter varav ingen justering gors i planen for detta. Angdende
kombinationsresor har detta tydligare lyfts in i planen som en viktig del under
kollektivtrafik. Konstndrlig gestaltning av platser och strdckor dr absolut intressant men
inte ndgot som lyfts in i planen.

Fritidsnidmnden

Fritidsndmnden instimmer i foreslagen strategi for cykelplan. Némnden uppmanar
Tekniska nimnden att komplettera cykelplanen med forbéttring av barns och ungas
skolvigar och fardviagar till fritidskluster och sportanldggningar. Det borde dven inforas
roliga och konstfulla cykelhéllplatser som fungerar som uppsamlingspunkter for de som
vill cykla 1 grupp till tillexempelvis skolan.

Néamnden tar upp att samverkan med foreningslivet behover oka.
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Kommentar: Utgdngspunkten i cykelplanen dr pendlingsresor till och fran arbete och
skola. Cykelplanen tar dven upp att arbetet kring sdikra skolvéigar ska utvecklas och
stdarkas.

Utbildningsnimnden
Utbildningsndmnden tillstyrker cykelplanen

Kommentar: Inga kommentarer

Social och dldrendmnden

Sociala och dldrendmnden tycker att forslaget till cykelplan ar bra. Ndmnden anser
emellertid att hdlsoaspekten bor lyftas fram tydligare och att cykelplanen bor innehélla
en rubrik kring folkhilsa.

Kommentar: De hdlsovinster som gors genom en 6kad aktivitet dr mycket bra och
sjalvklart kan en anledning till att borja cykla vara en framtida bdttre hélsa. Dock
kommer inte cykelplanen att ta upp hdlsoeffekterna av att cykla i ett eget kapitel. Hela
planens syfte dr att framja cykeln som firdmedel och da dr hdlsovinsterna ett resultat av
en okad cykling.

Kommunala pensionérsradet

Kommunala pensionérsradet, KPR, anser att planen ir ett vilarbetat dokument och att
den bor kunna fungera som underlag for att skapa gena, sédkra och bekvima cykelvigar.
KPR framhaller dock att planen inte i tillricklig omfattning beaktat mdjligheterna att
underlétta for friska dldres personers behov av motions- och rekreationscyklande.
Planen bor ytterligare studera olycksfallsriskerna for dldre, framfor allt de med nedsatt
rorelseformaga. Cykelplanen redovisar sa kallade lugna promenader som delar 1 det
lokala cykelvégnétet. Detta anser KPR kan leda till en intressekonflikt. Ytterligare en
intressekonflikt som belyses &r planens relation till kollektivtrafiken. KPR anser att
kollektivtrafikkorfalt maste finnas kvar lings Varmdovégen. Den prioritering av atgérder
langs de regionala strdken anses dock som riktigt. Vidare foreslds kommunen
tillsammans med polisen arbeta for att fa cyklister att f6lja gillande trafikregler.

Rédets uppfattning &r vidare att dubbelriktade géng- och cykelbanor endast ska anvéndas
om breddmattet god standard kan uppnas for att minimera risken for olyckor. KPR
foreslér att en forbéttring av det lokala cykelstraket pd Hasseluddsvégen bor forbattras.
Idag &r det en smal passage ddr bade gaende, skolbarn och pendlingscyklister ska
samsas. Ett alternativ kan vara att anvinda Booleden.

Kommentar: Att det lokala cykelnditet tangerar de lugna promenaderna anses inte som
ett problem da dessa passar sig vdl for exempelvis rekreationscykling och dr inte
dimensionerade for cykling i hogre hastighet. Gdllande detaljutformningen och
olycksrisken for dldre med funktionshinder foljer utformningsprinciperna regionala och
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nationella rekommendationer samt kommunens eget arbete med 6kad tillgdinglighet for
personer med funktionsnedsdttning. Utgdngspunkten av alla forslag dr att inte forsimra
framkomligheten for andra hdllbara transportslag sa som kollektivtrafik och gangtrafik.
Gdng- och cykelbanan ldngs Hasseluddsvigen dr svar att dtgdarda och kommer inte att
ldggas till som dtgdrd i cykelplanen. Booleden dr inget alternativ ur cykelsynpunkt men
problemen ldngs strdckan kommer undersokas vidare.

Virmdo kommun

Viarmdo kommun ser positivt pa att Nacka nu tar fram en cykelplan. Virmdo ar positiva
till den klassificeringen av cykelstraken som har gjorts och dér de dst-véstliga
forbindelserna pekas ut som viktiga pendlingsstrdk. Varmdo pdpekar dven att en satsning
pa cykel vid populéra replipunkter kan underlétta for utvecklingen av besoksnaringen.

Kommentar: Resonemanget och betydelsen av kombinationsresor med cykel och
kollektivtrafik har utvecklats i cykelplanen.

Tyres6 kommun

Cykelinfrastrukturen i Nacka anvénds dven av Tyresos invanare. Tyresé kommun ser
positivt pa det samarbete mellan kommunerna som har lett till en rad forbattringar av
cykelinfrastrukturen vid kommungrénsen. Tyreso ser gédrna att tva av de foreslagna
atgirderna i cykelplanen prioriteras hogre da de utgor viktiga pendlingsvégar for boende
i Tyresd. De tva atgirderna ir Altavigen-Bjorkhagen och Altabergsvigen. Tyreso saknar
dven atgérder i cykelplanen langs Evalundsvédgen och genom Erstavik till de 6stra
delarna av Tyreso.

Kommentar: Prioritering av dtgdrder lings Altabergsvigen kommer att fi prioritet 1 i
cykelplanen eftersom detta utgor en del av ett regionalt strdk. Striickan Altaviigen-
Bjorkhagen har idag relativt god standard och kommer ddrfor fortsdttningsvis ha
prioritet 3. Evalundsviigen dr med som forbdttringsforslag i cykelplanen men som
dtgdrder i blandtrafik eftersom det inte anses rimligt att skapa separat cykelinfrastruktur
pd denna villagata. Cykelplanen kommer inte foresla nagra nya kopplingar genom
Erstavik da marken dgs privat.

Linsstyrelsen i Stockholms liin

Liansstyrelsen ser positivt till att Nacka véljer att ta fram en cykelplan samt att planen har
en tydlig koppling till den regionala cykelplanen. Lansstyrelsen menar dock att det
mellankommunala perspektivet kan lyftas fram ytterligare. I kartmaterialet kan tydligare
kopplingar 6ver kommungrinserna goras. Det mellankommunala perspektivet bor
starkas i diskussionerna kring drift och underhall. Nacka bor dven lyfta fram
samordningen med grankommuner i frigan om hyrcykelsystem.
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Kommentar: Kartmaterialet illustrerar fortsdttningsvis bara cykelinfrastruktur inom
kommunen for att pd ett enkelt sditt kunna forsta att de dtgdrder som forslas i
cykelplanen dr inom kommunen. Problematiken kring drift och underhdll av olika
vdghallare lyfts redan i cykelplanen. Resonemangen har inte ansetts behéva forstirkas.
Ansvaret for att skapa ett kommunovergripande hyrcykelsystem bor ligga hos en
regional aktor.

Trafikverket

Generellt anser Trafikverket att Nacka har tagit fram en bra cykelplan som técker in de
viktigaste bitarna for att nd 6kad cykling. Det ar ocksé positivt att kommunen har ett
regionalt perspektiv vad giller exempelvis cykelvdgvisning och drift mm. Ett
forbattringsforslag dr utdka planen med ett kort resonemang hur samhallsplaneringen
paverkar andelen cykelresor. Exempelvis att en tét stadsstruktur med mélpunkter néra
varandra kan leda till 6kad cykling.

Trafikverket anser att det skulle vara bra om méalet med cykelplanen fortydligades. Med
hur mycket ska andelen 6ka? For att fortydliga malen kan det vara bra att tidssétta inte
bara de fysiska atgérderna utan dven exempelvis en kommunikationsstrategi eller en
rutin for cykelparkeringar. Ett restidsmal skulle vara intressant.

Trafikverket papekar att forslaget till cykelparkeringsnorm for cykel &r bra men att det
for kontorsyta ar lagt i forhéllande till Stockholm stad. I kapitlet om cykelparkeringar
kan det dven vara bra att ndimna lddcyklar. Trafikverket anser att kommunen har tagit
upp vikten av fungerande drift och underhall. Nivan skulle kunna hdjas ytterligare om
rutiner for sméltande sné och pafrusen sno togs fram. Trafikverket ser gérna att delen
om lanecyklar innefattar ett resonemang kring ett regionalt system.

Trafikverket papekar att ”forkorsritt” som begrepp inte finns utan att det dr av vikt att
papeka att cykeltrafiken alltid har vdjningsplikt mot motorfordon som korsar
cykelvégen.

Kommentar: Cykelplanen har kompletterats med en kort text om stadsplaneringens
betydelse for skapandet av ett attraktivt cykelvigndit. Eftersom cykelplanen dr ett
strategiskt dokument dr olika atgdrder inte detaljstuderade och dd ocksa svara att
tidssdtta. I en revidering av cykelplanen kan forhoppningsvis tydligare tidsplaner om
ndr och hur eventuella dtgdrder kan tinkas vara klara. Vid en revidering finns
forhoppningsvis mer information om cykelresandet och da kan en tydligare
malformuleringar goras.

Begreppet forkorsridtt dr taget fran den regionala cykelplanen ddr Trafikverket dr en av
de viktiga aktorerna bakom. En fortydning av resonemanget kring detta har gjorts i
planen.
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Trafikforvaltningen, Stockholms lins landsting

Trafikforvaltningen anser att cykelplanen dr vil genomarbetat och att den tar upp
visentliga frdgor som ror cykeltrafiken. Vidare anses inriktningen for uppfoljning av
atgardsplanen ambitios. Det dr emellertid viktigt att de cykelsatsningar som gors inte
paverkar kollektivtrafiken negativt. Exempelvis bor det 1 huvudstrak med omfattande
busstrafik inte forekomma korfaltsbredder smalare dn 3,5 meter for att sékerstilla god
framkomlighet. Trafikforvaltningen pépekar dven vikten av att folja
utformningsprinciperna i Ribuss 08 och da speciellt riktlinjerna kring upphdjningar av
cykeloverfarter i samband med svingande busstrafik.

Trafikforvaltningen ser positivt pad malformuleringen i cykelplanen men saknar specifika
maélindikatorer for uppfoljning av planen. Vikten av kombinationsresor mellan cykel och
kollektivtrafik bor fortydligas. Trafikforvaltningen ser gérna en dialog med Nacka
kommun vad géller hyrcykelsystem.

Kommentar: Utgdngspunkten har varit att foreslagna dtgdrder inte ska paverka andra
hallbara transporter sa som gangtrafik och kollektivtrafik negativt. Busstrafiken utgor
en viktig del av Nackas trafiksystem och en god framkomlighet for denna dr av stor vikt.
I cykelplanen har kombinationsresandets betydelse fts fram.

Polisen

Polismyndigheten ser positivt pa ett 6kat cykelanvdndande och att kommunen planerar
att oka trafiksdkerheten for gdende och cyklister. Polismyndigheten papekar dock att det
kan vara problematiskt att ge cyklister forkorsritt vid cykeldverfarter. Denna regel géller
inte generellt och kan leda till ett felbeteende hos cyklister vilket i sin tur kan leda till en
forhojd trafiksékerhetsrisk.

Kommentar: Typlosningarna pd cykeloverfarter med forkorsrdtt dr tagna fran den
regionala cykelplanen. For att tydligt visa ndr och var dessa typer av Ildsningar kan
anvdndas har en fortydning gjorts i cykelplanen.

Sodertorns brandforsvar

Sodertdrns brandforsvar ser problem vid ménga av kommunens busshallplatser dir
konflikterna mellan gadende och cyklister dr som stdrst. Utover de riktlinjer for
detaljutformning som foreslas i planen kan dven andra typer av ldsningar som minskar
risken for kollision mellan gdende och cyklister anvéndas. Exempelvis kan induktiva
slingor i cykelbanan med ljud och ljussignal anvindas for att varan gdende for
annalkande cyklister.

Kommentar: Ingen fordndring i cykelplanen men trafikenheten tar till sig detta
forbdttringsforslag i det framtida arbetet.

Sjovigen
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Sjovdgen har uppméarksammat tva problem for cykelpendlande Nackabor. Det ena &r att
cykelstriackan kan upplevas for lang och det andra att cyklister fran Nacka och Varmdo
som ska ta sig till city méste passera den tranga passagen forbi Skeppsbron. Béttrafik
kan utgora en 16sning pa dessa problem. Idag gar det att ta med cykeln pa Sjoviagen utan
avgift och planer pi att ta en ny bat med storre cykelutrymme i drift finns. I det langre
perspektivet kan denna typ av kombinationsresande utvecklas med fler och battre bétar.
Bittre cykelparkeringar vid Nackas bryggor och etablering av hyrcykelsystem &r
ytterligare atgarder som kan forbéttra kombinationsresandet med cykel och bat.

Kommentar: Kombinationsresandets betydelse har forstirkts i cykelplanen och hdr
utgor battrafiken en naturlig del av kollektivtrafiken.

Cykelfrimjandet

Cykelframjandet anser att det ér en fin och instruktiv cykelplan och att den innehéller det
man kan Onska sig. Det viktiga dr emellertid att gora en tidsplan for hur cykelplanen ska
implementeras. Vilka &r kommer vilka atgidrder? Vidare anser cykelframjandet att det ar
otillrackligt att sopa cykelbanorna minst en gang i mdnaden sommartid. Cykelfrimjandet
ser girna att cykelplanen lyfter fram hélsoeffekterna vid 6kad cykling samt den
samhéllsekonomiska nyttan av att bygga cykelinfrastruktur.

Kommentar: [ dagsldget finns en grov tidsplan och ndr dtgdrder detaljstuderas kan
denna tidsplan forfinas. Riktlinjerna for drift och underhall kommer inte fordndras.
Sandupptagning efter vintern prioriteras men att oka frekvensen av sopning sommartid
kommer ge liten effekt. Sopning kommer dessutom ske efter behov. Cykelplanen ndmner
kort hilsoeffekterna och den samhidillsekonomiska nyttan men resonemanget kring dessa
kommer inte att fortydligas i planen.

Svenska cykelsillskapet

Svenska cykelsillskapet framhéaller att satsningen pé cykel borde goras bredare sa att en
del av investeringarna gér till fritid, rekreation och turism. Svenska cykelséllskapet
ifrdgasdtter utgadngspunkten att cykelvigarna behdver vara s gena. Andra viarden bor
végas in. Exempelvis anses 10sningen ldngs Saltsjobadsleden som en trist 16sning.
Cykelsillskapet understryker vikten av god belysning och viagvisning. Svenska
cykelséllskapet anser vidare att det bor finnas mellanstationer i uppfoljningen av
cykelplanen for att se hur planen fortskrider.

Lankar som Svenska cykelsillskapet saknar dr en fast forbindelse 6ver Baggensstéket
och over Erstavik till Tyreso strand. Bittre batlinjer med hogre kapacitet att ta med
cyklar behdvs ocksa.

Kommentar: Fokus i cykelplanen ligger pd resor till och frdn arbete och skola. Aven om
inte fokus ligger pd turism- och rekreationscykling kommer denna sorts cykling gynnas
av de foreslagna dtgdrderna. Att ta fram en plan for forbdttrad turism- och
rekreationscykling krdver emellertid ett annat fokus och kan vara ett mdl for framtiden.
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Mdlet dr att ha drlig uppfoljning av cykelplanen med arsbokslut for att se hur
dtgdrderna i cykelplanen byggs ut.

Den utbyggnad som foreslas lings Saltsjobadsleden utgadr ifran att det inte gar att skapa
cykelinfrastruktur lings Saltsjébadsviigen. Kopplingen over Baggensstiket har
tillkommit som en dtgdard som behover utredas noggrannare. Kopplingen over Erstavik
till Tyreso dr over privat mark och inget som kommer att foreslds i cykelplanen.

Naturskyddsforeningen

Naturskyddsforeningen ser positivt till den genomarbetade cykelplanen. Planen har en
bra intention och visar pa forstéelse for cyklisters problematik. For att uppna basta
resultat ger Naturskyddsforeningen en rad synpunkter. Exempelvis framhalls att
trafikhinder inte bor forsdmra framkomligheten for cyklister och ladcyklar. Underhallet
av cykelbanorna bor ske kontinuerligt och inte efter viss méanad pa aret.
Naturskyddsforeningen lyfter vikten av god cykelvdgvisning och tar upp Kalmar som ett
gott exempel pa fargsittning av skyltar.

Vidare anser Naturskyddsforeningen att resonemanget om sikra skolviagar kan utvecklas
sa att den fysiska utformningen, hastigheterna och skolornas betydelse for uppmuntran
tydliggors som viktiga delar i detta arbete. Naturskyddsforeningen menar dven att
samarbete med foretag och organisationer bor utvecklas till att d&ven innefatta dven
handel.

Naturskyddsforeningens har en del forslag péa atgirder som bor ingé 1 atgérdsplanen.
Lokalcykelnét saknas dver Erstavik. Saltsjobadsvagen bor forbittras for bade gdende
och cyklister. Det skulle vara bra om det fanns en koppling 6ver Baggensstéket. Lokalt
cykelnit saknas mellan Saltsj6-Duvnés och Skuru.

Kommentarer: Underhdllet av cykelvignditet sker till stor del kontinuerligt men for att
sdkerstdlla en viss standard dr det bra att dven anvinda datum ndr vissa delar ska vara
klart. Vad gdller cykelvigvisningen sda kommer Nacka att fortsdtta anvinda samma
standard som anvinds i hela ldnet. I projektet sikra skolvigar ingar flera olika
arbetssdtt men ett fortydligande i cykelplanen kommer inte att géras.

Genom Erstavik finns bilvdgar med mycket begrdnsad trafik och dessa har lyfts fram
som cykelvigar i cykelplanen. Atgirder lings Saltsjobadsvigen och éver Baggensstiket
har tillkommit som dtgdrdsforslag. Mellan Skuru och Saltsjé-Duvnds sker den mesta av
cyklingen i lugna villaomrdden. Atgdrder foreslds diremot lings Duvndsvigen for att
sdnka motorfordonens hastighet. Ytterligare dtgdrder foreslds inte.

Nacka miljovardsrad
Nacka miljorddsrad papekar felaktigheter i kartmaterialet vid Skrubba Malmvig,
Erstavik och Vassvdgen. Vidare papekas att cykelvignitet ser osammanhéngande ut
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trots atgirder. Atgirderna som foreslas lings Virmdostraket tillstryks. Nitverket
framhéller att en enklare 16sning 4n att bygga langs Saltsjobadsleden kan vara att gora
Saltsjobadsvigen till en enfilig vig. Saltsjobadsvigen méste dock fortsittningsvis kunna
anvindas for lokal cykling varpa dtgirder dr nddvandiga lings denna stréicka.
Miljovérdsradet ocksé lyfter fram vikten av forbattrade cykelvdgar omkring
Saltsjobadens centrum, dven for dem som inte har malpunkt i sjélva centrum. Det
regionala stréket vidare mot Saltsjobadens station bor med enkelhet kunna lyftas fram
med exempelvis béttre vigvisning.

Nacka miljovardsrad foreslar fler forbattringsforslag lings Altastraket. Aven Tyrestraket
tas upp och hir menar nitverket att den planerade cykelbanan lings Altabergsvigen
kommer att innebéra besvérliga knixar. Vidare foreslas nya cykelbanor eller
forbittringar lings Algovigen, Evalundsvigen, Alta idrottsvig, Alta gard,
Gustavsviksvigen och Nacka strand till Svindersviken. Losningar som anses daliga ur
cykelsynpunkt &r Kvarnholmsforbindelsen och Pristkragens vdg. Dagens 10sning langs
Vikdalsvégen kritiseras. Klassificeringen av Grustagsviagen anses felaktig.

Vidare visar miljovardsradet att nya malpunkter i cykelvdgvisningen bor utarbetas.
Cykelstéll med mojlighet att 13sa fast ramen bor finnas vid alla stationer och de flesta
busshallplatser. Cykel pa battrafiken bor utvecklas. Avslutningsvis rekommenderar

miljovardsradet att det ar en cyklist som fortsdttningsvis ska planera for att resultatet ska
bli bra.

Kommentar: En del justeringar av kartmaterialet har inarbetats i cykelplanen efter
inkomna synpunkter. Exempelvis har bilvigarna genom Erstavik kommit med i
nuldgesbeskrivningen av cykelvdgndtet pda grund av det ldga antalet motorfordon pa
dessa viigar. Altastrdket skots idag av Trafikverket och dtgdrdsforlagen kan
forhoppningsvis losas i Trafikverkets kommande upprustning av strdket. Resterande
dtgdrdsforslag tar trafikenheten med sig dven om alla inte kommer att inarbetas i
cykelplanen. Exempelvis har det inte bedomts mojligt att skapa cykelbana lings
Gustavsviksvigen, Kvarnholmsférbindelsen och Evalundsvigen.

Nitverket for Fisksatras framtid

Niétverket ser positivt pd att Nacka tar fram en cykelplan for kommunen. Natverket &r
emellertid tveksamma till den foreslagna 16sningen lings Saltsjobadsleden. Denna
16sning kommer enligt nitverket innebéra buller och obehag for cyklister. Risken for en
olycka anses ocksé vara stor d& cykelbanan planeras néra intill motorfordonstrafiken.
Nitverket tror att cyklister dven i fortsdttningsvis kommer att vilja den befintliga
Saltsjobadsvigen eftersom den bland annat 4r en vacker vig. Natverket anser att de
medel som avsitts for Saltsjobadsleden istéllet kan ldggas pd forbattringar langs
Saltsjobadsviagen. Exempelvis breddningar, belysning, hinder och
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hastighetsbegrinsningar. Aven om cykelbana byggs lings Saltsjobadsleden anser
nitverket att atgirder lings Saltsjobadsvigen kommer att behovas.

Den cykelbana som foreslas mellan Fisksdtra och Saltsjobadens centrum anses inte
heller idealisk men 16sningen &r positiv i den aspekten att cykling i Fisksétra allé kan bli
mindre. Natverket anser att cykelplanen bor genomforas snabbare &n vad som foreslas.

Kommentar: [ cykelplanen har atgdrder lings Saltsjobadsvigen tillkommit. Eftersom det
fortsdttningsvis bedoms som orimligt att skapa separerad cykelinfrastruktur pa
Saltsjobadsvigen kommer atgdrdsforslaget lings Saltsjobadsleden att kvarstd.
Genomforandetiden av cykelplanen kommer att vara 2030 for att spegla andra
strategiska dokument. Avsdtts mer medel kan emellertid datgdrderna i cykelplanen
genomforas fortare.

Boo miljo- och naturvinner

Boo miljo- och naturvinner har inget att erinra emot remissforslaget utan anser att
planen &r ett vilkommet underlag i den fysiska planeringen och i kommunens drift och
underhall av cykelvignitet.

Kommentar: Inga kommentarer

SPF Nackaringen

SPF Nackaringen anser att planen ar ett védlarbetat dokument och att den bér kunna
fungera som underlag for att skapa gena, siakra och bekvima cykelvédgar. SPF framhaller
dock att planen inte i tillricklig omfattning beaktat mojligheterna att underlitta {or friska
dldres personers behov av motions- och rekreationscyklande. Planen bor ytterligare
studera olycksfallsriskerna for dldre, framfor allt de med nedsatt rorelseformaga.
Cykelplanen redovisar sé kallade /ugna promenader som delar i det lokala
cykelvagnitet. Detta anser SPF Nackaringen kan leda till en intressekonflikt. Ytterligare
en intressekonflikt som belyses dr planens relation till kollektivtrafiken. SPF
Nackaringen anser att kollektivtrafikkorfalt méste finnas kvar langs Varmdovégen. Den
prioritering av atgarder langs de regionala straken anses dock som riktigt. Vidare
foreslds kommunen tillsammans med polisen arbeta for att fa cyklister att folja gillande
trafikregler.

Kommentar: Att det lokala cykelnditet tangerar de lugna promenaderna anses inte som
ett problem da dessa passar sig vdl for exempelvis rekreationscykling och dr inte
dimensionerade for cykling i hogre hastighet. Gdllande detaljutformningen och
olycksrisken for dldre med funktionshinder foljer utformningsprinciperna regionala och
nationella rekommendationer samt kommunens eget arbete med okad tillganglighet for
personer med funktionsnedsdttning. Utgangspunkten av alla forslag dr att inte forsimra
framkomligheten for andra hdllbara transportslag sa som kollektivtrafik och gangtrafik.
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Privatpersoner

18 stycken privatpersoner har inkommit med yttranden 6ver cykelplanen. De som tyckt
till om helheten sa anses planen generellt ha ett bra innehdll, goda &tgardsforslag och bra
prioriteringar. Exempelvis ses atgérdsprioriteringen av Varmdoviagen som positiv.
Atgirdsforslaget lings Saltsjobadsleden ir den specifika del av planen som har fatt flest
synpunkter. Av de nio som tyckt till om forslaget dr det tre som tillstryker forslaget
medan sex stycken tycker att det dr ett mindre bra forslag. Anledningarna som lyfts fram
ar bland annat att det skulle bli en trist miljo som &r bullrig, dammig och vaderutsatt och
att det dr en onddig investering eftersom cyklister &nda kommer vélja Saltsjobadsvégen.

Resterande inkomna synpunkter dr mer spridda och inga tydliga &siktsstrommar gér att
utldsa. Forslagen behandlar bade mer specifika dtgirdsforslag och synpunkter av mer
generell karaktdr. Exempelvis ses gérna en tydligare malformulering av cykelplanen.
Aven tydligare atgirdsplan dir det ir specificerat vilka atgirder som byggs vilket ar.
Exempel tas dven upp pa vikten av utformning av busshallplatser och separering mellan
cyklister och géaende.

Forslag som pa nya lankar eller upprustning av befintliga som tas upp dr bland annat
Jarlaleden, Algdvigen, Erstavik, Finntorp C, mellan Finntorp och Nacka Forum,
Viarmdovagen vid brandstationen, Ektorpsrondellen och strickan mellan Kranglan och
Hésthagen.

Kommentar: [ cykelplanen har atgdrder for att forbdttra cykling i blandtrafik lings
Saltsjobadsvigen tillkommit. Eftersom det fortsdttningsvis bedoms som orimligt att
skapa separerad cykelinfrastruktur pa Saltsjobadsvigen kommer dtgdrdsforslaget lings
Saltsjobadsleden att kvarstd. Atgérder vid Jéirlaleden (Jéirlakrysset) kommer att héjas
frdn prioritet tvd till ett. Atgéirder vid Finntorp C och mellan Finntorp och Nacka Forum
tas inte med i cykelplanen. I dagsliget bedoms cykling kunna ske i blandtrafik pa ett
godtagbart sdtt. Mer specifika platser sd som Virmdoévigen vid brandstationen och
Ektorpsrondellen ingadr i mer overgripande dtgdrder och har hog prioritet att losa.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/421-312

Kommunstyrelsen

Bygg en gangvag under Danvikstullsbron
Politikerinitiativ den 19 maj 2014 av Sidney Holm (MP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar att det pagar ett arbete i Stockholms stad kring frigan om
gangstrak vid Danvikstullsbron, samt att det finns en pagaende dialog mellan Stockholm
och Nacka i fragan.

Politikerinitiativet dr ddrmed fardigbehandlat.

Sammanfattning

Sidney Holm(MP) foreslar 1 ett politikerinitiativ att Nacka kommun tar kontakt med
Stockholms stad for att utreda méjligheterna att binda thop kommunerna via en gangvig
lings vattnet under Danvikstullsbron.

Tjansteman fran Nacka och Stockholm har 16pande kontakter kring exploateringsfrigor
ibland annat Danvikstullsomridet. Nacka kommun har i yttrande till Stockholm stads
oversiktsplan lyft fram behov och mdéjligheter kring samverkan mellan de tva kommunerna
med fokus pa omradet av 6stra S6dermalm och vistra Sickladn. Stockholm har beslutat att
ta fram ett forslag for konstruktion och kalkylunderlag f6r en utbygenad av gangvag utmed
Danvikskanalen.

Forslagen i politikerinitiativet

Sidney Holm(MP) foreslar 1 ett politikerinitiativ att Nacka kommun tar kontakt med
Stockholms stad for att utreda mojligheterna att binda ihop kommunerna via en gangvig
lings vattnet under Danvikstullsbron.

Initiativtagaren menar att en gangviag under Danvikstullsbron skulle bli ett lyft for bade
Stockholm och Nacka, samt pa ett bra sitt att binda ihop kommunerna med en vacker
gangvag. En gangvig under bron skulle dessutom innebira att gangtrafikanter kan

1 3)
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promenera fran Sickla, via Hammarby Sj6stad och Henriksdalshamnen till Saltsjokvarn och
vidare till Nyckelviken utan att behéva ga omvigen via Virmdévigen.

Enhetens utredning och bedomning

Nacka kommun har vid ett flertal tillfallen lyft frigan om att koppla samman promenad-
och cykelstrak i Stockholm respektive Nacka. Formellt har kommunen limnat synpunkter,
exempelvis i yttrandet (diarienummer KFKS 2012/374-219 6ver del av Stockholm stads
oversiktsplan ”Den gréna promenadstaden”. I yttrandet lyfter Nacka fram behovet och
mojligheterna kring samverkan mellan Nacka och Stockholm:

7 Vistra Sicklain i Nacka gransar direkt till ett av Stockholms attraktiva utvecklingsomrdden —
Hammarby sjostad. 1 Nacka pagar flera omfattande stadsutvecklingsprojekt och fler kommer att startas.
Det finns mycket att vinna pd en samordning av dstra “Soder” och vdstra Sicklain nér det giller
gemensamma parkresurser’.

Med bittre, mer attraktiva och tydliga kopplingar mellan striken i respektive kommun, 6kar
utbudet av parker, strak och natur for alla. nackaborna far 6kad tillgang till de mer
“anlagda” parkerna och straken i Stockholm och stockholmarna far tillgang till bland annat
de naturskona strandpromenaderna i Nacka. Alla far nya malpunkter och utékade
rekreationsmoiligheter. En samordning av skyltning och information skulle ocksa kunna
bidra till att den gemensamma “parkresursen” blir mer tillginglig for alla.

Nacka kommer i omradet Henriksdal - Kvarnholmen erbjuda mycket attraktiva
promenadstrak utmed vattnet och det anliggs dven mindre parker, motesplatser och
malpunkter i form av bland annat serveringar. Pa sikt kommer detta strik bindas samman
med den delvis utbyggda strandpromenaden fran Svindersvik till Nacka strand.

Fragan som initiativtagaren lyfter har tidigare varit uppe i diskussioner med tjinstemain i
Stockholms stad; 1 samordning kring Hammarby Sjéstad och eventuell utbyggnad av
Danvikslésen (nu vilande) samt 1 planering och genomférande av Saltsjoqvarn. Enligt de
tjansteman 1 Stockholm stad som Nacka har haft kontakter med, s finns intresse for den
aktuella ssmmankopplingen av strandpromenaderna. Hoga krav pa sikerheten fran
Sjofartsverket samt Stockholms hamnar som ansvarar f6r driften av kanalen, innebir att en
eventuell utbyggnad av en gangvig kommer att bli férhallandevis dyr.

Stockholm stads kommunstyrelse behandlade den 21 augusti 2013, {9, motionen
”Promenadstaden — den felande linken vid Danvikskanalen” av Tomas Rudin (§). I
motionen foreslds bland annat att ge stadens exploateringskontor i uppdrag att projektera
en gang- och cykelvig lings Danvikskanalen. I yttrandet 6ver motionen skriver Stockholm
stads borgarrad Sten Nordin (M):
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7 Att underldtta for manniskor att pa ett enkelt sdtt forflytta sig i Stockbolm och mellan grannkommunerna
dr nagot som staden varnar. Att binda ihop ging- och cykelstraken mellan Stockholms stad och Nacka
kommun dar onskvdrt och fragan har diskuterats mellan exploateringsnédmnden och Sjifartsverket. Dir
[framholl Sjifartsverket att det fanns risk for fartyg att komma ur kurs och ramma en framtida konsolbro,
vilket var forslaget vid den tidpunkten. Exploateringsndmnden planerar darfor sedan tidigare att gora en
mer noggrann utredning for att ta fram ett nytt forslag till ntformning av en gangpassage i laget som foreslas i
motionen. Vad betriffar upprustningen av omradet kring Danviksbroarna kan némnas att det dr
Sddermalms stadsdelsnémnd och Stockholms Hamn AB som ansvarar for och lipande arbetar med
parkomrddet respektive ytorna nérmast Danvikskanalen.”

Tjansteman fran Nacka och Stockholm har pagdende kontakter kring exploateringsfrigor
ibland annat Danvikstullsomradet. Stockholm har beslutat att ta fram ett forslag for
konstruktion och kalkylunderlag f6r en utbygenad av gangvag utmed Danvikskanalen.

Bilaga
Protokollsutdrag KS § 121
Politikerinitiativ Danvikstullsbron

Mats Bohman Johanna Magnusson
Administrativ direktor Controller
Stadsledningskontoret Samordnings- och utvecklingsenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/785-140

Kommunstyrelsen

Naringslivsstrategi Nacka kommun
Projektdirektiv

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar foreslaget projektdirektiv for att ta fram en néringslivsstrategi for
Nacka kommun.

Kommunstyrelsen avsitter 250 000 kronor inom sin internbudget f6r konsultstéd och
workshops under hosten 2014.

Sammanfattning

Bara pa vistra Sickladn dir Nacka bygger stad ska 10 000 nya arbetsplatser skapas till ar
2030. Konkurrensen vad giller féretagsetableringar hardnar dock stindigt och
bedémningen ir att kommunen boér bli dnnu battre pa att locka till sig fler nya foretag for
att lyckas skapa fler arbetsplatser. I det hir liget beh6vs ett styrande dokument for att
samordna och styra Nacka kommuns i form av en niringslivsstrategi. Stadsledningskontoret
har dirfor tagit fram ett projektdirektiv for hur strategin ska arbetas fram. Malet dr att ha en
strategi klar under viren 2015.

Arendet

Nacka kommun vill att det ska skapas méanga nya arbetsplatser de kommande aren. Det
kraver en snabbare utveckling av niringslivet jimfoért med tidigare. Framforallt kommer nya
arbetsplatser att tillkomma pa Vistra Sicklabn dir Nacka nu bygger stad och tunnelbana
etableras. Forutom att det konkret skapas fler jobb ir ett aktivt niringsliv en viktig faktor
tor att det ska bli en levande stad. Nagot som kédnnetecknas av just en blandning av
bostader, arbetsplatser, handel och service. Dessutom skulle fler arbetsplatser 1 kommunen
kunna ge Nackaborna méjligheten att kunna jobba nira sin bostad och dirmed, inte minst,
minska sina restider.

En niringslivsstrategi har aldrig tidigare funnits 1 kommunen. Konkurrensen vad giller
foretagsetableringar hardnar dock stindigt och bedémningen ér att kommunen bor bli 4nnu

()
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battre pa att locka till sig fler nya foretag. Detta for att fler arbetsplatser ska kunna skapas. 1
det hir liget beh6vs en niringslivsstrategi. Denna ska, bland annat, visa pa viktiga faktorer
som maste finnas for att néringslivet ska kunna viaxa och utvecklas pa basta sitt.

Projektdirektivet for naringslivsstrategin

Stadsledningskontoret har tagit fram ett férslag till projektdirektiv. Malet dr att ta fram en
samlad niringslivsstrategi for Nacka kommun, vilket inte finns sedan tidigare. Projektet
bedéms vara klart under varen 2015. Ett delmal ir att fa klart en néringslivsstrategi for
vistra Sickladn under hosten 2014. Att initialt fokusera pa vistra Sickladn beror pa att
arbetet med strukturplanen f6r Nacka stad 2030 faststills under hésten. Det dr nu det ér
viktigt att klargora lokaliseringsfaktorer som kommer att vara avgorande for niringslivets
intresse av att etablera 1 den framvixande staden.

Ekonomiska konsekvenser

Projektet kommer till en viss del att finansieras inom ramen fér naringslivsverksamhetens
arliga anslag. For att ta fram delstrategin for vistra Sicklaon tillkommer det kostnader pa
uppskattningsvis 250 000 kr under hésten 2014 £6r konsultstdd och workshops som maste
hanteras i kommunstyrelsens internbudget.

For att hinna fa klart naringslivsstrategin for hela Nacka till varen 2015 kommer det att
behovas extra personalresurser som aktivt kan stétta och arbeta tillsammans med
niringslivsdirektoren. Uppskattningsvis dr behovet av extra personalresurs motsvarande en
halvtidstjanst pa cirka 6 manader.

Bilaga

Forslag till projektdirektiv niringslivsstrategi for Nacka kommun.

Anders Bérjesson Jenny Andersson
Niringslivsdirektor Utredare
Samordnings- och utvecklingsenheten
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I Bakgrund och forutsattningar

Nacka kommun vill skapa manga nya arbetsplatser de kommande aren och vill se en snabbare
utveckling av niringslivet jamfort med tidigare. Framforallt kommer nya arbetsplatser att
tillkomma pa Vistra Sickladn dir Nacka nu bygger stad och tunnelbana etableras. Férutom att det
konkret skapas fler jobb ir ett aktivt niringsliv en viktig faktor fOr att det ska bli en levande stad.
Nigot som kiannetecknas av just en blandning av bostider, arbetsplatser, handel och service.
Dessutom kommer fler arbetsplatser 1 kommunen ge Nackaborna méjligheten att kunna jobba
nira sin bostad och dirmed, inte minst, minska sina restider.

Nya foretagsetableringar sker kontinuerligt och kommunen rankats dterkommande som en av de
bista i landet vad giller féretagsklimat, god service etcetera. Konkurrensen vad giller
foretagsetableringar hiardnar dock stindigt och bedémningen ir att kommunen bér bli dnnu battre
pa att locka till sig fler nya féretag. Detta fOr att fler arbetsplatser ska kunna skapas. I detta lige
beh6vs en niringslivsstrategi, nagot som kommunen saknar idag.

2 Syfte med projektet

Syftet med niringslivsstrategin ska vara att visa hur kommunen ska arbeta i samspel med andra
tor att bidra till att nya arbetsplatser kan utvecklas i Nacka kommun fram till 2030.

Strategin ska omfatta f6ljande:

— Avgorande kriterier och forutsittningar for att nya féretag ska vilja etablera sig i Nacka
och for att befintliga foretag ska vilja stanna kvar och utvecklas i kommunen.

— Liampliga branscher och verksamhetsomraden som vill och kan etablera eller utveckla
verksamhet i Nacka.

— Overgripande ansvarsfordelning mellan berérda funktioner i kommunen.

— Hur kommunen kan bidra till ndringslivsutvecklingen till exempel genom effektiv
myndighetsutévning och god service till féretagen.

3 Projektets mal kopplade till 6vergripande mal och
projekt

Ett av kommunstyrelsens strategiska mal ar att bidra till att skapa forutsattningar f6r minst 15 000
nya arbetsplatser i Nacka till 2030 varav minst 10 000 pa vastra Sickladn, dd tunnelbanan i Nacka
beraknas vara klar. Naringslivsstrategin ska klargora lokaliseringsfaktorer som ir avgérande for
niringslivets intresse av att etablera i den framvixande staden. Arbetet med niringslivsstrategin
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ska under hésten 2014 vara inriktat pa att ta fram en delstrategi for vistra Sicklaon.

4 Fokusomraden strategiarbetet

I arbetet med att ta fram néringslivsstrategin ska det finns ett fokus pa de prioriteringar och
avviaganden som behover goras for att strategin blir slagkraftig.

En handlingsplan f6r att omsitta strategin i praktiken ska tas fram men féljande omraden ar
sarskilt viktiga att fokusera pa:

— Mark f6r lokalisering och planberedskap

— Utbyggnad av bredband och annan infrastruktur

— Arbetsmarknads- och utbildningsinsatser riktat till féretag
— Kuyvaliteten 1 myndighetsutovning kring foretagande

— Internationellt utbyte och samarbete

5 Tidplan

Under hosten 2014 ska arbetet fokuseras pé att ta fram en naringslivsstrategi for Vistra Sickladn
och Nacka stad 2030. Direfter ska en niringslivsstrategi for hela Nacka att arbetas fram under
varen 2015 f6r att kunna antas av kommunstyrelsen fére halvirsskiftet.

6 Resurser och kostnader

Projektet ska till viss del finansieras inom ramen f6r kommunstyrelsens arliga anslag f6r
néringslivsverksamheten. For att ta fram delstrategin for viastra Sickladn avsatts darutover 250 000
kronor under hésten 2014 £f6r konsultstdd och workshops, som ska hanteras i kommunstyrelsens
internbudget.

Beriknat behov av stéd i form av personalresurser dr darutover en halvtidstjanst under det forsta
halvaret 2015.

7 Styrning av projektet

Arbetet med att ta fram ett fOrslag till ndringslivsstrategi ligger inom stadsdirektorens ansvar. Det
ska finnas styrgrupp samt en intern och en extern referensgrupp for att fa en bred forankring av
strategin.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2012/460-141

Kommunstyrelsen

Samarbetsavtal om regional samverkan for en starkare
besoksndring i Stockholms skadrgard

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska inga féreslaget samarbetsavtal om medver-
kan 1 ’Stockholm Archipelago” verksamhetsaren 2015, 2016 och 2017. Nacka kommuns
finansiella bidrag om 150 000 kronor per ar fran och med ar 2015 hanteras inom kommun-
styrelsens internbudget.

Sammanfattning

Sedan december 2011 har Nacka kommun har deltagit i ett regionalt samarbete for att
stirka den internationella attraktions- konkurrenskraften for besoksniringen 1 Stockholms
skirgard. Samarbetsaktorer 4r kommunerna Nacka, Stockholm, Virmdé, Osteraker, Nort-
tilje, Vaxholm och Nynishamn, linsstyrelsen i Stockholm, Stockholms lins landsting och
Skargardsstiftelsen..

Under 2012 utarbetades en strategi for detta samarbete. Samma ar tilldelade Tillvaxtverket
Stockholms skirgard, som en av fem nationellt framstiaende destinationer, 10 miljoner
kronor 1 syfte att stirka skirgardens internationella konkurrenskraft pa ett hallbart sitt.
Detta har renderat i 11 olika delprojekt, varav Nacka har deltagit i tva av dessa. En gemen-
sam webbportal for hela destinationsomradet tagit fram.

Projektet haller pa att avslutas och en utvirdering pagar. Styrgruppen f6r projektet féreslar
nu ett fordjupat regionalt samarbete i samma anda som ovan. I detta féreslas att en sam-
arbetsorganisation, benimnd ”Stockholm Archipelago”, bildas och att ett samarbetsavtal
tecknas av parterna. Arsbudgeten for denna samarbetsorganisation beriknas till 2,1 miljoner
kronor, varav Nacka skulle bidra med 150 000 kronor arligen. Avtalet dr tinkt att vara pa tre
ar, varefter en utvirdering ska gors f6r vidare beslut.

1 (6)
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Bakgrund och syfte

Genom Nacka kommuns engagemang i destinationsutvecklingsprojektet Stockholms
skargard har nu kommunen méjlighet att formellt vara en av samarbetsparterna i en
planerad regional samarbetsorganisation med syfte att stirka beséksndringen i och runt
Stockholmsregionens kust och skirgird. Samarbetsorganisationen, som gar under namnet
”Stockholm Archipelago”, ir en direkt fortsittning pa det samarbete som sedan vintern
2011 har pagatt inom ramen for Skargardsstrategin, som blev klar under 2012, dir Nacka
kommun har varit en av samarbetsaktérerna. Ovriga aktorer ér linsstyrelsen i Stockholms
lin, Stockholms lins landsting, Skirgirdsstiftelsen samt kommunerna Norrtilje, Osteraker,
Vaxholm, Virmdo, Stockholm, Haninge och Nyndshamn. Visionen ér att Stockholms
Skirgard ar 2030 ska vara ett besoksmal i virldsklass — aret runt. Malsattningen ar att 6ka
antal kommersiella gistnitter i skirgarden som helhet med 50 procent innan ar 2020, likasa
antal drsverken. Siktet dr ocksd instillt pa en sammanlagd omsittningsokning pa 80 procent
och ett dubblerat foradlingsvirde.

Samarbetsorganisationen foéreslas besta av en styrgrupp, som ar fallet idag, bestiende av
representanter fran de sju skiargardskommuner som deltagit i arbetet med Skargardsstrategin
samt Stockholms stad, linsstyrelsen, landstinget och Skirgardsstiftelsen. Kopplat till styr-
gruppen forslas tva understillda administrativa resurser kopplas. Arbetet ska samordnas
med lokalt kommunal bes6ksniringsinriktad verksambhet.

Organisationens langsiktiga arbete ar tinkt att sikerstillas genom en grundfinansiering
genom offentliga medel. Var och en av skirgardskommunerna féreslas bidra med 150 000
kronor per ar, Stockholms stad med 200 000 kronor per ar, linsstyrelsen i Stockholms lin
med 300 000 kronor per ar, Stockholms lan landsting med 500 000 kronor per ar och Skar-
gardsstiftelsen i Stockholms lin med 50 000 kronor per ar. Ut6ver detta kommer dven pro-
jekt- och utvecklingsmedel att s6kas for specifika satsningar och projekt. Budget for kam-
panjer faststalls fran fall till fall och finansieras av den privata niringen.

Ansvaret for det operativa arbetet, i syfte att stirka lokala eller delregionala destinationer
och utveckla produkter, ligger hos kommuner och foretag.

Utover finansiellt stod innebir samverkan att Nacka kommun forbinder sig enligt féljande:

e Stirka det lokala erbjudandet genom att arbeta aktivt med lokal destinationsutveckling
tillsammans med féretagen och erbjuda ett gott vardskap till besokare.

e Ha en uppdaterad destinationswebb som kan bidra innehallsmassigt till den gemen-
samma skirgardswebben.

e Ajourhilla lokalt informationsmaterial.

e Solidariskt medverka med arbetskraft vid gemensamt beslutade aktiviteter sa som till
exempel missor.
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Historik kring projektet ’Hallbar destinationsutveckling i
Stockholms skargard”

Inom det strategiarbete f6r besoksniringen som pagatt for hela Stockholms lin, under led-
ning av Stockholm stad/Stockholm Visitors Board (SVB), har ett behov av att yttetligare
utveckla Stockholms skirgard och dess kusttrakter som destination identifierats. Detta
omrade bedoms vara sirskilt intressant for att utveckla besksniringen i hela regionen men
behover ocksa utvecklas rejilt for att kunna méta internationell konkurrens och utlindska
marknaders krav pa kvalitet, tillganglighet och upplevelser. I december 2011 inleddes darfér
en forstudie med atta kommuner, varav Nacka var en, tillsammans med linsstyrelsen,
landstinget/ Waxholmsbolaget, SIKO, Oppen Skirgird och Skirgirdsstiftelsen som finansi-
arer. Detta skedde under ledning av SVB. For uppdraget anlitades en projektledare med
uppgift att inventera och analysera skirgardens mojligheter och utmaningar. Detta arbete
slutférdes i december 2012. Nacka var representerad i forstudiens styrgrupp.

Strax fore sommaren 2012 gick Tillvixtverket ut med ett ansokningsférfarande till svensk
besoksniring, regionala och lokala aktorer. Bakgrunden var att myndigheten av regeringen
hade fatt ett utdkat anslag om 60 miljoner kronor f6r perioden 2012-2014, att 6ronmarka
for ”hallbar destinationsutveckling mot exportmarknader”. Samma gruppering av aktorer
som i férstudien f6r Stockholms skirgard limnade in en gemensam ansékan om att fa ta del
av detta anslag. Under sommaren valdes fem destinationer 1 Sverige ut, varav Stockholms
skirgard blev en.

Forutsittningarna for det beviljade anslaget fran Tillvaxtverket var att det skulle utnyttjas
tor foreberedande insatser for marknadsféring och investeringar (exempelvis projektering),
kvalitetssakring och kompetensutveckling. Daremot ingick inte operativ marknadsforing

och fysiska investeringar.

De kommuner som fattade beslut om deltagande i projektet var Stockholm, Nyndshamn,
Haninge, Virmdé, Vaxholm, Osteriker, Norrtilje och Nacka. Utéver kommunerna
medfinansierades projektet av linsstyrelsen, landstinget, Statens Fastighetsverk och nagra
privata aktorer.

Enligt den 6verenskommelse som triffades pa styrgruppsmétet 1 september 2012 skulle
varje finansiar kunna tillgodorikna sig 1,3*insatsen f6r nedlagt projektarbete. Projektarbete
kunde avse egen personal liksom kopta tjanster. Detta innebar att 16,5 miljoner kronor,
totalt sitt, avsattes for projektet.

For Nackas del innebar deltagandet 1 projektet en mojlighet till utokat regionalt samarbete,
som stirkte savil Nackas besoksniring som beséksniringen i resten av regionen. Skir-
gardsprojektet lag helt i linje med den lokala strategi for bes6ksnaringen som Nacka kom-
mun antog under hosten 2012. Att Stockholms stad/SVB var projektigare 6ppnade upp for
ett besoksniringssamarbete i regionen med goda méjligheter f6r utveckling 1 saval Nacka
som Ovriga deltagande kommuner. Fér exportmarknader ir Stockholm givetvis huvud-
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destinationen. Genom sitt geografiska lige 4r Nacka en naturlig del av Stockholms attrak-
tionskraft, liksom for skirgardsomradet dir Nacka dr en entré”.

Projektets syfte
Syftet med projektet var foljande.

¢ Oka Stockholms skirgards internationella konkurrenskraft som beséksmal

e Oka utbudet av méjliga beséksmal knutna till Stockholm och driva en 6kad konsum-
tion till skdrgardsregionen

e Bidra till utékat féretagande och sysselsittning i Stockholms skirgard, framfor allt
under perioder som idag ar lagintensiva

e Utveckla samverkan i skirgardsregionen samt mojliggora synergier och effektivare
arbetssitt och marknadsféring

Projektets mal ar 2014
Som mal for projektet angavs for ar 2014 féljande.

1. Ha en etablerad, val kind och driftsatt gemensam vision, malbild och strategi avse-
ende bes6ksndringens fortsatta utveckling 1 Stockholms skirgard.

2. Ha paborjat en malinriktad destinationsutveckling pa utvalda platser i skiargarden i
samverkan med Stockholm Visitors Board — inklusive fastlandsbaserade platser.

3. Ha startat konkret sdsongsforlingning i form av sarskilda, konkreta satsningar pa
internationella bes6kare under perioder som idag ar ligintensiva och tagit fram nya
produkter for forsiljning under dessa perioder.

4. Ha skapat och driftsatt en gemensam plattform for internationell marknadsfoéring av

skargarden.

5. Ha lett fram till genomforandet av en pilotkampanj mot utvalda internationella mal-

grupper under sommaren 2014.

Projektets genomforande
Projektet “Hallbar destinationsutveckling i Stockholms skirgard” kan sigas ha genomforts
pa tva nivaer:

1. Destinationsutveckling med helheten Stockholms Skirgird som arbetsfilt

2. Lokal pilotverksamhet, ”h6ja ribban aktiviteter”, pa 11 utvalda platser.

Arbetet pa destinationsniva har innefattat:
e §ilj och marknadsforing — hur nar vi den utlindska marknaden? Vad ska vi tinka pa
och vad vill respektive marknad ha?
e Regional identitet — vad dr Stockholms Skargard?

4(6)
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e Virdskap — ett gemensamt férhallningssitt till information och bemétande med
malsittning att vara en vilkomnande destination med hég kunskapsbas som tillsam-
mans och overgripande verkar for att bes6karna stannar lingre 1 Stockholms Skérgard.

Avslut och erfarenheter

Hela projektet ”Hallbar destinationsutveckling i Stockholms Skargard” haller pa att avslutas
under senare delen av 2014. I ett internationellt perspektiv har manga av Stockholms skir-
gards deldestinationer fatt mojlighet att mote en internationell publik. Effekterna av detta
arbete ska under 2015 utvirderas. Som ett stralande exempel pa lokal framging i Nacka kan
nimnas museet HAMNs mycket meriterande Swedish Welcome certifiering. HAMN lycka-
des ocksi fa framgangsrik internationell uppmarksamhet 1 samband med Swedish Work-
shop, en aterkommande métes- och marknadsplats mellan Sveriges turistniring och
utlindska researrangérer med syftet att skapa och utveckla nya kontaktytor och generera
affirer. Manga andra exempel finns. Utover detta har det regionala samarbetet uppmirk-
sammats dven inom den akademiska virlden. Centrum f6r kommunstrategiska studier
(CKS) haller just nu pa att utreda mojligheten att anvinda erfarenheter fran detta projekt
som ett lyckat exempel och forebild nir det giller hallbar destinationsutveckling.

Annan mycket viktig erfarenhet ar insikten i vad gemensam regionalt arbete kan astad-
komma. I ett internationellt bescksniringsperspektiv dr den enskilda kommunens och
foretagens destinationsmarknadsforing i praktiken osynligt. Aven i ett nationellt perspektiv
har den enskilda kommunens destinationer ofta svart att havda sig; Stockholms stad dock
undantaget 1 kraft av sin storlek och som rikets huvudstad. Det rader inget tvivel att
besoksniringen i Nacka far stor nytta av denna typ av samarbete. Det dr ddrfoér i samman-
hanget viktigt att poangtera att beséksniringen i hog grad ar konkret narvarande i detta
samarbete. I detta perspektiv utmirker sig naringen i Nacka genom att redovisa den hégsta
tillviaxten av alla kommuner i samarbetsprojektet vad giller gastnitter, utlindska besokare,
antal foretag inom besoksniringen, antal anstillda inom besoksniringen, etc. Stockholm
givetvis undantaget. I kombination med malmedvetna kompetensutvecklingsinsatser i sam-
arbete med arbets- och foretagsenheten i Nacka dr bedomningen, vad giller lokal tillvixt
och nya arbetstillfallen, dessutom mycket lovande. Det féreslagna regionala samarbetet
rimmar saledes mycket bra med Nackas tillvixtambition samtidigt som synergier med
kommunens ett par ar gamla bes6ksniringsstrategi kan astadkommas.

Bilagor
Skirgardssamarbetet 2014
Samarbetsavtal Stockholm Archipelago 2014

Lena Dahlstedt Anders Borjesson
Stadsdirektor Niringslivsdirektor
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Stadsledningskontoret
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Turismens/besoksnaringens storlek i Sverige
Turistsatellitrakenskaperna, Tillvaxtverket och SCB, 2012

* Turismkonsumtion 274 miljarder kronor, varav
» inhemsk konsumtion 168 miljarder kronor

« utlandska besokare 106 miljarder

Turismkonsumticn | Sverige (lGpande priser, miljarder kronor)

300 | W Total turismkonsumgicn

B Swenskfinhemsk bonswmition
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Skargardsstrategin

 Forstudie 2011-2012

» Destinationsutvecklingsprojekt:
Destinationsutveckling av Stockholms
skargard for internationella marknader
2012-2014

 Forslag till framtida samverkan 2015-
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Ar  Period
2011 Nov
2012 Jan - dec

April - juni
Sept - dec
2013 Jan
Feb - dec
2014 Jan - april
29 april
Maj - sept
Okt - dec
2015-
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Aktivitet

Mote pa Tessinska palatset. Projektstart Forstudie
Forstudien genomfors enligt projektplan

Tillvaxtverket utlyser medel for Hallbar destinationsutveckling
Urval av fem destinationer — Stockholms skargéard, Kiruna, Are, Vimmerby och Bohuslan
Blir klart att varje destination disponerar 10 mkr + 10 mkr i kontant medfinansiering

Uppstartsmote pa Lansstyrelsen med projektets parter
Konstituerande styrgruppsmote

Samordningsarbete kring gemensam aktivitetsplan

Forstudien klar — godkanns av styrgruppen

Styrgruppen godkanner Strategidokumentet med Vision och mal
Tillvaxtverket godkanner formellt ansékan

Styrgruppen godkanner férdjupad aktivitetsplan

Delprojektplaner arbetas fram, operativa utvecklingsinsatser pabdérjas
Operativa insatser i ett intensivt skede — fokus pa produktutveckling
Mote pa Tessinska palatset

Operativa utvecklingsinsatser fortsatter och avslutas

Projektavslut och rapportering

Fortsatt arbete i Skargardsstrategin?
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Skargardsstrategin

Vision 2030: Stockholms skargard - aret-runt-destination i varldsklass

Fokusomrade 1:

Skiraard och storstad Fokusomrade 2: Fokusomrade 3:
9 Fler och langre sasonger En hallbar besdksnaring
i samverkan
Samverkan, . " . N
organisering Identitet och Okad Méten och Innovation Foretagande
och kommuni- attraktions- evenemang och och
kation kraft hallbarhet kompetens

finansiering
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Malsattningar 2020

baserade pa Stockholmsstrategin, med basmatningar fran SCB och Grufman Reje/Bisnode

Ar 2020 ska Stockholms skargard ha:

1. god Ionsamhet i besOksnaringen med:

1,7 miljoner kommersiella gastnatter (+50%)*

jamnare belaggning och storre okning av utlandska gastnatter an svenska

en omsattning pa 7,9 miljarder i den turismrelaterade delen av naringslivet (+80%)
ett foradlingsvarde pa 2,9 miljarder (+100%)

5 000 arsverken (+50%)

2. implementerat metoder for hallbar besdksnaring och vara kand som foregangare inom
hallbar destinationsutveckling

* Inkluderar Sodertélje dar antalet skargardsanlaggningar blivit for fa for att kunna matas. Bor revideras.
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Stor efterfragan pa att uppleva Stockholms skargard

Enkat i Stockholms city, sommaren 2012

» 6 av 10 utlandska Stockholmsbesodkare planerar att besdka skargarden under sin vistelse
» Av ovriga kan 9 av 10 tanka sig att aka till skargarden i framtiden

Intervjuer pa tre marknader, USA, Tyskland, UK, i malgrupperna DINK:s, WHOP:s och
Active Family, Essen International, 2013

« 7-10 av 10 kanner till Stockholm (hogst kannedom i UK)
» 3-4 av 10 kanner till Stockholms skargard.
« 97 procent kan tanka sig att aka till skargarden om de aker till Stockholm
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Hur stort ar intresset for att besoka Stockholms skargard?

Enkat pa Waxholmsbatar (returresa), sommaren 2012

* 9 av 10 utlandska besokare skulle rekommendera just denna resa till en van
« 7 av 10 utlandska besokare vill aven besoka ett annat besdksmal i Stockholms skargard

Potentialanalys, Visit Sweden, varen 2013

Vara starkaste potentialmarknader ar
« USA

« Tyskland

« UK

* Norge

Begreppsanalys, Essen International, varen 2013

”’Stockholm Archipelago” rankas hogst som engelsksprakigt begrepp pa dessa marknader
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Malgruppsanalys, Visit Sweden, 2014

Totalt = 100%, 11 lander, 16 000 intervjuer (Fi, Dk, No, Ty, Fr, It, NI, Sp, UK, USA, Ry)

Malgruppen for Sverige Den Globala Resenaren = 58%

Den Globala Resendren med Sverigeintresse = 44%

Vill besoka Stockholmsomradet = 24%

Vill besoka centrala Stockholm = 19%

Vill besoka Stockholms skargard = 15%
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| mycket hog grad samma personer som vill besoka centrala
Stockholm och skargarden, med samma drivkrafter:
Storstad, kultur, kulinariska upplevelser, utomhusupplevelser.

Vill besoka centrala Stockholm

Vill besdka Stockholms skargard
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Personer som vill besoka Stockholms skargard vill:

« aven besoka centrala Stockholm
* resa under maj-september
 vara i Sverige 5-7 dagar

» bo pa hotell, garna 4-stjarnigt
 vara aktiva och uppleva

 naturguidningar och vandringar
* Kkultur och kulturhistoria
* lokal matkultur

 Letar information framst via sokning pa Internet, nationella turistorganisationers
webbplatser, resehandbocker/reseguider
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Sammanfattning - Fiktiva citat fran samtliga 5 lander

-

- Natur, natur, natur!

-

~ 4

\_

- Pa min rundresa i Sverige vill jag
uppleva allt, allt, allt!

~

/

J

-

.

~

- Stockholms skdrgard,
ar det SVENSKT,
da vill jag dit!

- Stockholm! Shopping!
Valuta for pengarnal!

- Svensk natur dr inte
mycket att ha men

skdrgdrden vill jag gdrna se.

- Pa min rundresa i Sverige
kan jag tdnka mig att
besoka skdrgarden ocksa

(men jag dr ganska
ointresserad av

\ utomhusupplevelser) /
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Nyckeltal, den turismrelaterade delen av naringslivet i
skargardsdelen (kustnara postnummeromraden) av sju
skargardskommuner

Omesattning (tkr) 4 234 4 255 4765 4 809 4 946
Foradlingsvarde (tkr) 1311 2 329 1571 1 531 1 601
Antal anstallda 3272 3289 3419 3434 3742
Antal foretag 623 657 122 789 842
(aktiebolag)

Kalla: Bisnode/Grufman Reje, matningen baserad pa SNI-kodsbaserad definition av den turism-
relaterade delen av naringslivet fran Tillvaxtverket.
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Utveckling gastnatter pa hotell, stugbyar, campingplatser och
vandrarhem i Stockholms skargard (kust och 6ar) 2008-2013

300000
250000
/
/r —Haninge
200000 —Nacka
/ Norrtalje
— Nynashamn
150000 — /
/ \ —\/axholm
100000 Osteraker
——
50000
0 T T T
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Utveckling gastnatter pa hotell, stugbyar, campingplatser och
vandrarhem i Stockholms skargard, oar resp. fastland, 2008-2013
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Utveckling utlandska gastnatter, 2008 och 2013, +66%
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60000

40000
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Haninge

Nacka

Norrtélje

Nynashamn

Vaxholm

Varmdo

Osteraker

Totalt

= 2008
m 2013
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Utveckling fordelad over aret, 2008 och 2013
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Projektmal 2014

Ar 2014 ska Stockholms skargard ha:

1.

en etablerad, val kdnd och driftsatt gemensam vision, malbild och strategi
avseende besoksnaringens fortsatta utveckling

paborjat en malinriktad destinationsutveckling pa utvalda platser i samverkan
med Stockholm Visitors Board — inklusive fastlandsbaserade platser

ha gjort konkreta satsningar pa internationella besékare under perioder som
idag ar lagintensiva samt tagit fram nya produkter for férsaljning under dessa
perioder

skapat en gemensam plattform for internationell marknadsforing
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Deldestinationer

9.

© N o a bk b~

Grisslehamn

Norrtalje med skargard
Ljusterd/Siarofortet/Wira Bruk
Grinda

Vaxholm

Sjonara Nacka/Gustavsberg
Stavsnas/Djuro

Sandhamn

Dalaro

10. Uto
11. Nynashamn/Landsort

12. Platser langs nord-sydlinjen
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Vilka har jobbat?

16 projektparter

150 foretag (cirka 170 personer)

50 personer fran foreningslivet

30 personer fran kommuner
och offentlig sektor

30 6vriga

Im Archipelago

.

»
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Hur ofta?

» 88 lokala destinationsworkshops

15 kunskaps- och vardskapsseminarier
* 5 seminarier i innovationsprocessen

30 individuella traffar och 40
coachtillfallen i innovationsprocessen

* 4 gemensamma workshops for
gemensam kommunikationsplattform

25 delprojekt som bygger pa natverk
och lokala eller samordnade grupper

241
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7 N\ 7N\

Destinationsutveckling

Att skapa en fungerande helhet
Destinationssamverkan
skargard-storstad

7 skargardskommuner

+ Stockholms stad

» Lansstyrelsen

» Landstinget inkl. sjotrafiken
» Skargardsstiftelsen

+ Statens fastighetsverk

* Naringsliv

+ Foreningsliv

» Politisk samordning

» Styrgrupp
» Arbetsgrupper

« Samordning och stimulans pa ett
hogre plan (exempelvis genom
Hallbar Destinationsutveckling)

Stodsystem

exempel fran
Skargardsstrategin

+ Gemensam strategi

» Utvecklingsmodell for det
lokala arbetet

* Analyser
» Marknad och malgrupp
» Utbud

+ Kommunikationsplattform

+ Gemensamma seminarier

» Verktyg (mallar och
instruktioner)

+ Swedish Welcome

* Incitament och konkreta
leveranspunkter/saljtillfallen

« Samordningsgrupp

* Processledarteam

+ "Kansli mitt i”

+ Stodsystem genom SBR/SVB

Produktutveckling

Att utveckla ett attraktivt
innehall

Entreprenorskap, lokal
samverkan och fortroende

» Lokala destinationsgrupper

« Lokala produktgrupper

« Grupperingar mellan olika
platser/ foretagstyper

« Enskilda foretag
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Nagra konkreta resultat



MM Stockholm “n
Srirgleroii . F . i 1. Naturupplevelser
The Capital of Scand ‘ valmﬂende ﬁajp hgmn 2. Kultur

Narheten till Stockholms stad gor skargarden 3. Beglcnﬂl matkultur

tillgénglig for alla. Valmaende ar den gemensamma 4, Aven'l'yr
namnaren i vart samlade erbjudande.

okt Close
- o yet a world
. Close yet a world away. vl y away.
e Stockholm ¢
! : Archipelago -
for Travel Trade I Matio  J8 Nenrs >
2014-2015 |

&) Adventure 05 lee yachting

:::::::

...........

A ET Sackhlm Ar-hipckoac



MM Stockholm 249

The Capital of Scandinavia Stockholm Archipelago

« Kompetens- och affarsutvecklade foretag

« Cirka 100 nya produkter/upplevelser inom
vara fyra teman

30 av dessa kvalitetssakrade som
exportmogna...

« .. .finns med i utbudet till Swedish Workshop
11-13 maj

» Digital produktparm, B2C + B2B
* Qutdoor Academy, september 2014
* Nya natverk och samarbeten

» Goda exempel pa myndighetssamverkan
under ledning av Tillvaxtverket

« Forslag till Framtida samverkan
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Inspirerar och vacker nyfikenhet
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Berikar och breddar bilden av Stockholm .
Driver kvalificerad trafik till skargardswebben -

3 miljoner unika besdkare per ar

S

Gemensam webbportal for skargarden

Kopplar ihop befintliga lokala webbplatser
Gemensam databasstruktur

Samlad, strukturerad information

Driver trafiken vidare till lokala webbplatser
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Utvardering av Skargardsstrategin och projektet

» 124 respondenter (44%)
» 75 foretagare, 14 foreningslivet, 35 offentlig sektor

Kanner du till att aktorer och parter i Stockholms skargard
har en gemensam vision, malbild och strategi avseende
besoksnaringens fortsatta utveckling i Stockholm?

(%)
92

—_—
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(ool
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Ja Nej
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Hur val instammer du med foljande pastaenden? (Skala 1-10) | Medelvarde

Skargardsstrategins insatser kommer att bidra till fler svenska och
internationella besokare i Stockholms skargard...

6,1
...pa kort sikt (2014 och 2015)
...pa langre sikt 7.8
Skargardsstrategins insatser kommer att bidra till en forlangd
besokssasong 7,1

Jag kommer sjalv aktivt fortsatta arbetet utifran det som genomforts i
Skargardsstrategin med syfte att forlanga sasongen och attrahera fler 7,9
internationella besodkare

Det arbete och den samverkan som sker inom ramen for
Skargardsstrategin ar ett bra satt att utveckla Stockholms skargard 8,3
som destination for internationella malgrupper.

...Skapa Okat foretagande och 6kad sysselsattning i Stockholms
skargard 8,0
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Hur viktigt ar det for dig med gemensamma funktioner for Medelvarde
Stockholms skargard for insatser mot internationella

malgrupper vad galler... (Skala 1-10)

.. gemensam profilering och varumarke 7,6
.. gemensamma marknadsaktiviteter 7,9
.. destinations- och produktutveckling 8,1
.. en skargardsgemensam webbplats 8,3
.. bokningssystem 6,7
.. information om skargarden och dess turistprodukter 8,8

.. administration och bemotande av tredje part: "en vag in” 7.8
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Vad ar viktigast for dig?

/Att projektet inte dor i och \
med november 2014 utan att
vi inom kort far veta i vilken
form arbetet fortsatter, och
att vi ser att SVB och Visit
Sweden tar in Skargarden pa
ett annat satt an tidigare. /

/ Tydiigt visad uthallighet \
fran Skargardsstrategin
over tid. Viktigt att det inte
bara ar ett projekt, utan att
det ar en I6pande process.
Fortsatt engagemang i
form av finansiering,

\support och expertis.

-

Att vi hojer oss over "what's
in it for me"-tankande, och i
stallet tanker i gemensamma

och langsiktiga tankebanor.

~
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Mest frekventa onskemalen infor framtiden

» Helhetstankande och regional samverkan
 Langsiktighet — fortsattning efter 2014

» Organisering — offentligt och naringsliv

» Stodjande infrastruktur — transporter, vagar, VA etc.
* Regler och regeltillampning

* Finansiering

» Saljkanaler
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Organisering for fortsatt
skargardssamverkan

The Capital of Scandinavia Stockholm Archipelago
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Skargardsstrategins
vision ar 2030:

Stockholms skargard —
en aret-runt-destination i
varldsklass

253
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Malsattning 2020

+ 50% kommersiella gastnatter*®

+ 80% omsattning

+ 100% foradlingsvarde

+ 50% arsverken

Ha implementerat metoder for hallbar
besoksnaring

Vara kand som féregangare inom
hallbar besdksutveckling

* Sasongsforlangning samt fler utlandska gastnatter
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Forutsattningar

» Fortsatta det regionala samarbete som
har pabdrjats genom Skargardsstrategin

» Organisering som gor det mgjligt att na
de malsattningar som utarbetats inom
Skargardsstrategin

» Stockholm och skargarden tillsammans
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Forslag

« Enkel organisation

« Samarbetsavtal mellan skargardens
offentliga aktorer

» Nara samverkan med de lokala
destinationernalturistorganisationerna

« Nara samverkan med naringen
» Langsiktig ambition (3 ar<)
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Offentliga aktorer i
samverkansorganisationen

Skargardskommunerna®

Stockholms stad

Landstinget

Lansstyrelsen

Skargardsstiftelsen

Waxholmsbolaget

* Nyndshamn, Haninge, Nacka, Varmdd, Vaxholm, Osteréker och
Norrtalje. Mojlighet for fler skargardskommuner (t ex Sédertalje,
Tyresod och Lidingd) att ansluta.
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Rollfordelning offentlig
organisering, kommuner
och naringsliv

« Samverkansorganisationen
skapar forutsattningarna for en stark
regional besoksnaring

* Regional samsyn

 Verktyg och processer for regionalt
samarbete (kommuner och foretag)

» Marknadsfor skargarden som helhet

« Kommunerna ansvarar for den lokala
destinationsutvecklingen, infrastrukturen
och samarbetet med de lokala foretagen

» Naringen star for reseanledningarna.
Lokalt, delregionalt och regionalt.
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Forslag pa organisering for fortsatt samverkan

Styrgrupp

Kommunernas
officiella turist- ==
organisationer*

Dedikerad
regional resurs

* Visit Nyndshamn, Haninge Turistbyra, Nacka Turistbyra,
Visit Varmdo, Vaxholms turistbyra, Visit Roslagen.
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Forslag pa organisering for fortsatt samverkan

0.9

OOQ
QO

Ca 700**
skargardsforetag

Styrgrupp

Kommunernas
officiella turist-
organisationer*

Dedikerad
regional resurs

Projekt

Projektorganisation

Samarbetspartners
(TVV, SFV, SIKO mfl.)

* Visit Nyndshamn, Haninge Turistbyra, Nacka Turistbyra,

Visit Varmdo, Vaxholms turistbyra, Visit Roslagen.

** 2010 fanns 683 turismrelaterade foretag i de skargardsnara

delarna av de sju skargardskommunerna / Grufman Reje 120628.



MM Stockholm 201

The Capital of Scandinavia Stockholm Archipelago

Forslag pa organisering for fortsatt samverkan

| Ytterligare politisk 1 1 |
I forankring | 1 Lokala/regionala |

| (Regionala skérgardsradet, | | politiska beslut |
Exekutivkommittén,

| Skargardsstiftelsens styrelse) | | |

————— - e

O O Styrgrupp
OOOQ

O O Kommunernas .
- : Dedikerad
officiella turist- == .
. " regional resurs
organisationer

Projekt/projektorga Samarbetspartners

nisation (TVV, SFV, SIKO mfl.)
Ca 700**

skargardsforeta
g

* Visit Nyndshamn, Haninge Turistbyra, Nacka Turistbyra,
Visit Varmdo, Vaxholms turistbyra, Visit Roslagen.

** 2010 fanns 683 turismrelaterade foretag i de skargardsnara
delarna av de sju skargardskommunerna / Grufman Reje 120628.
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Placering

« Styrgrupp
Rullande ordférandeskap
(1-arsperiod). Styrgruppen mots i
ordférandens hemmakommun.

« Dedikerad regional resurs
Placering hos SVB. Placeringen
forstarker kopplingen mellan
skargarden och Stockholm vilket ar
en viktig del i skargardsstrategin.

» Lokala officiella
turistorganisationer
Lokalt

* Projekt
Placering varierar efter uppdrag och
deltagare.
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Finansieringsprincip

» Offentliga medel

» Lopande kostnader (I6n dedikerad resurs, webb, arliga
aktiviteter)

* Projekt- och utvecklingsmedel
» Specifika satsningar/projekt

EU-medel

Tillvaxtverkets projektmedel

Landstingets skargardsanslag

Lansstyrelsens landsbygdsmedel m.m.

« Kampanjbudgets
» Finansieras av den privata naringen
» Budget faststalls fran fall till fall
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Fordelning offentliga medel

- Arlig budget

* Loner, personalomkostnader, 2 tjanster
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» Webb och arskalender gemensamma aktiviteter

« Offentlig finansiering

Landsting

Lansstyrelse

Stockholms stad
Skargardskommuner (7 x 150.000)
Skargardsstiftelsen

1.500.000
600.000
2.100.000

500.000
300.000
200.000
1.050.000
50.000
2.100.000
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Ladda ned Forstudien och 6vriga dokument pa
www.skargardstrategin.se

For projektparter — styrgrupp, samordningsgrupp, processledare m.fl.
finns projektets dokument att tiliga pa den projektwebben
(nas via www.skargardsstrategin.se)

Stockholm Archipelago
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Samverkansavtal

Till grund for ett fordjupat samarbete ingar undertecknade parter féljande
samverkansavtal avseende

Stockholm Archipelago

En starkt besoksnaring i Stockholms skargard

1.

Undertecknade parter avser att delta i en langsiktig regional samverkan med
syfte att skapa forutsattningar for en starkare besoksnéring i Stockholms
skargard, aret runt. Organiseringen ar en fortsattning pa den samverkan som
pabdrjats inom ramen for Skargardsstrategin och organiseringen kommer att
verka for att uppna de riktlinjer och malséttningar som satts inom ramen for
Skargardsstrategin.

Samverkan leds av en styrgrupp med representanter fran alla deltagande parter.
Styrgruppens ledamoéter ska ha mandat fran sina huvudman att besluta i fragor
om verksamheten, inom ramen for vad som stipuleras i detta avtal och vad som
I Ovrigt 6verenskoms mellan parterna. Styrgruppen sammantrader minst fyra
ganger per ar. Kallelse till mote ska ske senast fyra veckor i forvag, alla
handlingar ska vara styrgruppens ledaméter tillhanda senast en vecka i forvag.
Ordforandeskapet i styrgruppen cirkulerar mellan parterna och skiftas varije ar.
Beslut fattas med majoritetsbeslut. Vid jdmnt antal roster fungerar
ordférandens rést som utslagsrost.

Samverkan ska finansiera en gemensam resurs for att samordna, stodja och
stimulera arbetet bland annat avseende destinationsgemensamma aktiviteter
och utvecklingsinsatser, samt att utveckla och skota en webbsida for
destinationen Stockholms skérgard.

Riktlinjerna for den gemensamma resursens arbete faststélls av styrgruppen.
Den gemensamma resursen ska enbart dgnas insatser som bast hanteras pa
regional niva eller insatser till f6ljd av kvalificerad destinationssamverkan.
Samarbetet kan utéver den gemensamma resursen initiera storre eller mindre
projekt for specifika insatser, finansierade fran fall till fall.

Véardkommun for den gemensamma resursen ar Stockholms stad. Resursen
anstélls av Stockholm Visitors board och kommer dven att vara placerad dér.
SVB har arbetsgivaransvar for den anstallda. Rekrytering sker av styrgruppen i
samrad med SVB. Den gemensamma resursen rapporterar till styrgruppen.
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SVB rekvirerar medel fran parterna arligen i forskott enligt punkt 8 i detta
samverkansavtal och sarredovisar verksamhetens kostnader.

Ansvaret for det operativa arbetet for att starka lokala eller delregionala
destinationer och utveckla produkter ligger pa lokal niva, hos kommuner och
foretag. Skargardskommunerna atar sig att, utover den gemensamma
organiseringen, dven arbeta for att stirka det egna erbjudandet genom att
arbeta aktivt med lokal destinationsutveckling tillsammans med féretagen pa
orten och erbjuda ett gott véardskap till besokare. Skargardskommunerna
forbinder sig ocksa att ha en uppdaterad lokal destinationswebb som kan bidra
innehallsmassigt till den gemensamma skargardswebben, ajourhalla lokalt
informationsmaterial samt att solidariskt medverka med arbetskraft vid
gemensamt beslutade aktiviteter sa som till exempel massor.

For att finansiera detta samarbete bidrar de nuvarande parterna enligt foljande:

Stockholms stad/SVB 200.000 kronor/ar
ovriga deltagande kommuner vardera 150.000 kronor/ar
Stockholms lans landsting 500.000 kronor/ar
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan ~ 50.000 kronor/ar
Lansstyrelsen 300.000 kronor/ar

Bidragsbeloppen enligt punkt 8 ovan kan komma att &ndras genom parternas
enhélliga beslut efter utgangen av den inledande trearsperioden.

Ytterligare part kan intrdda i1 samarbetet efter enhélligt beslut av deltagande
parter.

Deltagande parter forbinder sig att delta i samarbetet under minst tre ar i
enlighet med vad som stipuleras i detta avtal. Uppsagning av avtalet ska ske
senast ett ar fore avtalets utgdng. Om sa inte sker forlangs avtalet automatiskt
med tre ar i taget med samma uppsagningstid. Om enskild part véljer att stiga
av samarbetet kan kvarvarande parter vélja att fortsatta samarbeta enligt detta
samverkansavtal.

Om minst halften av parterna vid styrgruppsmote pakallar att samverkan ska
upphdra, upphor samverkansavtalet att galla nio manader efter den
kalendermanad da styrgruppsmotet holls.

Vid en eventuell avveckling av verksamheten skall de upplupna kostnaderna
tackas av parterna i forhallande till respektive parts andel. Eventuell
aterbetalning av medel sker enligt samma princip.

Om tvist uppstar inom ramen for detta avtal, ska den i forsta hand l6sas av
parterna. | andra hand ska tvist hanskjutas till allman domstol pa Stockholms
Visitors Boards hemort for avgorande enligt svensk ratt.

Detta avtal galler under forutsattning att samtliga deltagande kommuner enligt
punkt 8 (Norrtélje, Osteraker, Vaxholm, Nacka, Varmdo, Haninge,
Nynashamn och Stockholm), Landstinget, Lansstyrelsen och Skargardstiftelsen
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forbinder sig att delta i enlighet med punkterna ovan i detta avtal, samt att
respektive avtalspart beslutar godkénna avtalet.

Stockholm den

NN NN

NN NN

NN NN
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Kommunstyrelsen

Inkop inom kommunstyrelsens ansvarsomrade

Rapport fran internrevisionen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning
Internrevisionen har under 2012-2013 granskat inkép som gors inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade av produktionsomradena Vilfird skola och Vilfird samhallservice, mark-
och exploateringsenheten och bygg- och lokalenheterna. Syftet med granskningen har varit
att forebygga och identifiera oegentligheter och felaktiga betalningar. Slutsatserna fran
granskningen kan sammanfattas enligt foljande.
e Systemstodet f6r upphandling och inkép behover forbittras for att gora det enklare
att gora ratt.
e TFo6rdelning av ansvar mellan mottagningssattest och beslutsattest bor ses 6ver.
e Inom mark- och exploateringsenhetens ansvarsomrade bor rutiner for olika roller
och formalia ses 6ver, frimst 1 syfte att forebygga oegentligheter.

Ett projekt kallat Inkép 2.0 pagar sedan 2012, som har fangat in manga av de forbittrings-
omraden som finns nir det giller upphandling, i allt fran planering till uppfoljning av avtal
och avtalstrohet. Upphandling av ett nytt systemstod for upphandling och ink6p ar planerat.

Rapportering till ansvariga direktorer/enhetschefer har skett under arbetets ging.

Arendet

Internrevisionen har under 2012 och 2013 granskat inkép som gors inom kommunstyrel-
sens ansvarsomrade. Granskningen har avsett inkép som gors av

e lokal- och byggenheterna (da byggenheten och forvaltningsenheten)

e produktionsomradet Vilfird skola (dd Forskola, fritid och skola, FFS)

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORGNUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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e produktionsomradet Vilfird samhillsservice (da Verksamheten sociala stodresurser,
VSS)
e mark- och exploateringsenheten (da delvis exploateringsenheten)

Granskningarna har huvudsakligen gjorts utifran slumpmassiga stickprov, men aven genom
granskning av fyra olika projekt. I granskningen av mark- och exploateringsenhetens inkép
granskades ett storre genomforandeprojekt samt dndrings- och tilliggsarbeten 1 ett annat
projekt. Syftet har varit att identifiera och forebygga oegentligheter och felaktiga betal-
ningar. Dir urval har beh6vt goras har sidana grundat sig pa den typiska risken for oegent-
ligheter och felaktigheter f6r inképen som sadana.

Rapportering har efter vardera genomford granskning skett till ansvariga chefer och/eller
direktorer.

Overgripande slutsatser

Den forsta 6vergripande slutsatsen ér att det ar lite for svart att enkelt gora ritt nir det
galler inkop. Detta forhallande medfor i sig risker f6r bade oegentligheter och felaktiga
betalningar. Har pagar dock ett arbete kallat Inkép 2.0 {6r att forbittra inkSpsprocessen
fran planering av upphandling, genomférande av upphandling, kunskap om ramavtal och
andra avtal, tillgang till sidana avtal och tillgang till uppdaterade prislistor. Projektet har lett
till en 6kad koptrohet. Ett anvindarvinligt systemstod dr en absolut forutsittning for att
gora det enkelt for bade sillaninképare och dem som dagligen gor inkop att kopa ritt sak,
till ritt pris, pa ratt avtal. Planeringen for att skaffa ett nytt systemstéd pagar och férvantas
sikerstilla dessa aspekter.

Den andra 6vergripande slutsatsen ar att redovisningsreglementet maste andras nir det
galler fordelning av ansvar mellan mottagningsattestant och beslutsattestant. Det ar ohall-
bart att kontroll av att bestillning gjorts enligt ritt avtal till ritt pris ndr varan/tjansten val dr
levererade och endast betalning dterstar, sa som det dr idag nir beslutsattestant har det
ansvaret. Nacka kommun maste ha ett system som gor att de som bestiller vet att de gor
det pa ritt sitt och som dirmed kan ta attestants ansvar fOr att priset ar korrekt. Det ar juri-
diskt inte limpligt att limna prisfragan till en beslutsattestering som sker efter leverans. Var
och en som har ritt att bestilla varor och tjinster maste bibringas den kunskap som den
behover, det dr ett ansvar for arbetsgivaren att sa sker.

I stadsledningskontorets delrapport frin granskningen som noterades av kommunstyrelsen
den 14 januari 2013, § 13, redovisade stadsledningskontoret en modell med stidjande team for
verksambetsutveckling som kan ga in och stotta en verksamhet. Den tredje 6vergripande
slutsatsen ér att stodjande team ar ett bra verktyg att anvinda systematiskt i den interna
kontrollen. Teamets uppdrag ska vara att stodja arbete med att ta fram rutiner och liknande,
inte att I0sa problemen. Ett stédjande team ska kunna anvindas varhelst det finns ett behov
att fa hjilp och stéd att utveckla och implementera rutiner som forbittrar den interna
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kontrollen. Metoden har framgangsrikt testats utifran slutsatser fran granskningen av inkoép
som bygg- och lokalenheterna ansvarar for.

Granskningen inom mark- och exploateringsenhetens visade ett behov av att definiera
roller, ta fram rutiner for att skilja verkstillande atgirder frin formella beslut, utveckla
dokumentationen kring dndrings- och tilliggsarbeten, sa kallade “itor” - vad”dtan” beror
pa, nir den initierades, foljer ersittningen prissatt mangdforteckning eller annan
overenskommen modell, vad man kommit éverens om kring dndrings- och tilliggsarbetet,
datum for godkinnande med mera. Mark- och exploateringsenheten har forstirkts genom
att en jurist har anstillts for just dess ansvarsomrade, vilket forvintas ge enheten och dess
projektledare ett bra stod for att hantera dessa fragor.

I sak bedomer stadsledningskontoret att verksamheterna har tagit till sig resultaten fran
respektive granskning och att det pagar insatser pa flera olika sitt kring de
forbittringsomraden som internrevisionen identifierat. Mycket handlar om information,
utbildning och systemstod.

Bakgrund om utgangspunkter for granskningen

Internrevision ér en del av kommunens interna kontroll for att férebygga, forhindra och
uppticka oegentligheter samt for att férebygga och férhindra felaktiga betalningar .

Aktuella bestaimmelser

Redovisningsreglemente

Nimnderna och styrelserna 1 kommunens bolag ansvarar f6r att kommunens redovisnings-
reglemente tillimpas inom sina verksamheter. Bokforingen ska 6verensstimma med lag-
stiftning och god redovisningssed, det vill siga enligt grundliggande redovisningsprinciper,
enligt normer och rekommendationer, frimst de som har utfirdats av Radet f6r kommunal
redovisning,, och praxis. Syftet r att 4stadkomma en rittvisande redovisning och underlitta
jamforelser mellan kommuner.

Representanter fran kommuner, Sveriges kommuner och landsting och Statistiska central-
byran (SCB) har tagit fram en normalkontoplan Kommun-Bas05°. I Kommun-Bas05 har
varje konto pa tre positioner definierats genom konteringsanvisningar. Det ar viktigt att
koddelen konto anvinds i redovisningen pa det sitt som anges. Syftet dr att kommunerna
ska tillimpa en enhetlig redovisningsstandard for sin externa redovisning och att underlatta

! Kommunfullmiktige beslutade den 11 juni 2012, § 130, KFKS 145-003 om treglemente fét intern kontroll. Intern
kontroll uppnas genom att nimnderna sikerstiller grunderna f6r upphandling och kundvalssystem, gar igenom
nimndspecifika risker, har tydliga och rittvisa regler for att hantera incidenter och félja upp att kommunens interna
regelverk foljs.

2 From redovisningsaret 2013 dr avsikten att SCB:s rikenskapssammandrag ska utga frin Kommun Bas 13. Nacka
kommun kommer 2014 utga frain Kommunbas 13 i sin redovisning; koder och definitioner kommer att dndras.
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kommunernas inrapportering till det nationella rikenskapssammandraget (RS). RS samlas in
av Statistiska centralbyran. Uppgifterna behovs for att berdkna BNP, for internationella
redovisningar och vid ekonomiska kalkyler av rikets finanser; uppgifter om den kommunala
konsumtionen dr nédvindiga for berakningar av bidrag av olika slag. Nyckeltal och jamf6-
relsetal beriknas f6r kommunernas interna uppfoljningar och f6r jaimforelser mellan kom-

muner.

Medarbetarna ska tillimpa kommunens redovisningsreglemente och rapportera brister som
de uppticker till sin chef. Misstanke om oegentligheter kan limnas till kommunens intern-
revisor eller fullmiktiges revisorer”.

Varje verifikation ska enligt redovisningsreglementet innehalla
e uppgifter om nir den har sammanstillts
e nir den ekonomiska hindelsen intriffade
e vad den avser; kostnadens samband med verksamheten ska vara tydligt
e vilket belopp det giller och
e vilken motpart den beror

Den interna kontrollen ska vara sikrad med avseende pa ansvarsférdelning, kompetens,
sjalvstandighet och jav. Attestrutiner ska utformas sa att den interna kontrollen inom
respektive styrelse och nimnd sikras.

Vid utformningen av attestrutiner ska
e ansvarsfordelningen vara tydlig, ingen person ska ensam hantera en transaktion fran
borjan till slut
e den som dr mottagnings- eller beslutsattestant ska ha kompetens for uppgiften
e beslutsattestant ska ha en sjalvstindig stillning gentemot den kontrollerade

e den som dr beslutsattestant far inte kontrollera in- och utbetalningar till sig sjilv eller
nirstaende, detsamma giller utgifter av personlig karaktir. Jav giller ocksa bolag eller
foreningar dir beslutsattestant eller niarstaende har dgarintressen eller ingar i ledningen.

Mottagningsattestant far inte vara beslutsattestant avseende samma faktura.

Mottagningsattestanten ska rent faktiskt veta och forsikra sig om att varan eller tjinsten har
mottagits eller levererats till kommunen. Det ricker inte att mottagningsattestanten fragar
beslutsattestanten om detta eller tvirtom. Da dr det fortfarande bara en attestant som ér
inblandad 1 transaktionen.

Om mottagningsattest skett pa foljesedel eller faktura, ska denna skannas in och bifogas
verifikationen. Mottagningsattest ska dérefter goras 1 ekonomisystemet av person som kan
verifiera riktigheten av mottagningsattesten pa foljesedel eller faktura. Direfter sker
beslutsattest.

3 Anmilan kan géras anonymt till kommunens internrevisor pa kommunens webbformulir.
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Beslutsattestanten ska enligt redovisningsreglementet kontrollera att
1. en mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet
2. pris 6verensstimmer med ramavtal/avtal, taxa, bidragsregler

eller bestillning

betalningsvillkor med mera dr uppfyllda

behoriga beslut finns

konteringen ar korrekt

ritt moms har dragits av

verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning och god

Ntk W

redovisningssed

8. fakturering av administrativa avgifter och dréjsmalsrinta foljer
kommunens ramavtal, férfallodatum 30 dagar tillimpas

9. boktoring sker vid ritt tidpunkt och 1 ritt redovisningsperiod

Det dr beslutsattestantens ansvar att det finns ett rikenskapsunderlag som visar ett samband
med den verksamhet som kopet bokfors pa och att det tydligt framgar vad verifikationen
avser. Prestationen ska vara utford nir fakturering sker, fakturan ska innehalla uppgift om
vad som har levererats och nir leverans har skett. Rikenskapsunderlag ska bifogas fakturan
1 ekonomisystemet. Som framgar ovan anser stadsjuristen att ansvaret mellan
mottagningsattestant och beslutsattestant ar felaktigt. Det bygger pa en annan tid med bade
annat chefskap och annat medarbetarskap.

Rikenskapsinformation/rikenskapsunderlag ska bevaras till och med tionde aret efter
utgangen av det kalenderar di rikenskapsaret avslutades’. Rikenskapsinformationen ska
bade fére och efter bokforingen forvaras ordnat och pa ett betryggande och 6verskadligt
satt. Krav pa bevarande av rikenskapsinformation giller dven for investeringspro-
jekt/byggprojekt. Om rikenskapsinformation forvaras lokalt ska hinvisning finnas i eko-
nomisystemet.

Till vatje faktura som hor till investeringsprojekt/byggprojekt ska rikenskapsunderlag enligt

nedan bifogas i ekonomisystemet:

1. specifikationer till entreprendrens faktura, inklusive fakturaspecifikationer for alla
underentreprendrer och under/ underentreprendrer osv. Fakturorna ska t.ex. preciseras
med avseende pa vad som levererats i enlighet med texter, koder och kompletterande a-
prislista samt 6vriga krav i redovisningsreglemente och bestimmelser i upphandling

2. dessutom ska bifogas en specifikation av utférd prestation/ uppmitningsrapport” och
lyftplani firhdllande till méngdforteckningen i upphandlingen.’

4 Lag (1997:614) om kommunal redovisning, arkivlagen (1990:782).

5 Med uppmitningsrapport avses en specifikation av vad som har levererats i férhallande till mangdforteckningen i
upphandlingen, samt fér oreglerbara mingder dven innehallna medel i férhallande till preliminir lyftplan.

¢ Ersittning sker efter kontraktets prissatta mangdforteckning for verifierade utférda arbeten och av bada parterna
godkinda och samordnade uppmitningsprotokoll, AFC61.


http://www.notisum.se/dok/sls/lag/19900782.aspx
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Policy f6r upphandling och inkop

Syftet med upphandlingar ir att utnyttja konkurrens for att fa bista méjliga totalekonomi
for en vara eller tjanst. Affarsmissighet, objektivitet, hantering av konfidentiell information,
intressekonflikter och otillborlig paverkan ska sirskilt beaktas. Bra affirsmissiga avtal frigor
medel till kirnverksamheten.

Kommunen ar en upphandlande myndighet. Upphandlingar far inte styckas upp i delar f6r
att komma under vissa troskelvirden. Handlingar rérande upphandling ska diarieféras’.
Avtal ska registreras i kommunens avtalsdatabas. En upphandlande myndighet ska doku-
mentera skilen for sina beslut och vad som framkommit i 6vrigt av betydelse vid upphand-
lingsforfarandet.

Dokument som bér bevaras ir exempelvis annons, forfragningsunderlag (FU)®, sindlista,
Oppningsprotokoll, anbudsansokningar, anbud, tjdnsteanteckningar avseende kontakter med
leverantorer (t.ex. forhandlingsprotokoll), utvirderingsprotokoll och handlingar som utvisar
motiven for val av anbudsgivare och leverantor respektive skilen for férkastande av
anbudsansokningar och anbud.

Direktupphandlingar kan gbras endast nar ramavtal saknas och nir virdet av kommunens
samlade behov av varan/tjdnsten/byggentreprenaden inte 6verstiger 505 800 kronor (ar
2014) under de kommande 12 manaderna inkl options- och férlingningsklausuler’,
aterkommande behov ska alltid upphandlas. Minst tre leverantérer bor tillfragas.

Upphandlingen ska dokumenteras och diarieforas; skriftlig kravspecifikation, skriftliga svar,
skriftlig bestallning/avtal, avtal ska undertecknas av behorig, avtalskopia ska skickas till
ink6psenheten for registrering i e-Avrop. Samtliga leverantérer som svarat ska meddelas
resultatet av upphandlingen. Kontroll ska goras att leverantorer fullgor sina skyldigheter till
samhillet nir det giller skatter och avgifter.

En upphandlande myndighet eller enhet kan direktupphandla om det finns synnerliga skil.
Med synnerliga skil avses framforallt synnerlig bradska som orsakats av oférutsedda
omstindigheter som den upphandlande myndigheten inte sjdlv kunnat paverka, férutse eller
rada 6ver. Bradska som beror pa myndighetens egen bristande planering grundar inte ritt
till direktupphandling.

Direktupphandling far anvindas i féljande situationer:

7 Beslut om upphandling, som ligger inom ramen f6r kommunstyrelsens delegationsordning p. 17-20 ska utformas enligt
kommunens officemall f6r delegationsbeslut och anmiilas till kommunstyrelsen.

8 Forfragningsunderlag definieras i de administrativa foreskrifterna, AFB.2

9284 631 kr exkl. mervirdesskatt 2013.
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1. det vid annonserat férenklat férfarande inte limnades nagra anbud eller lampliga anbud
och de i férfragningsunderlaget ursprungligen angivna kontraktsvillkoren inte dndras
visentligt

2. det giller varor som framstills enbart for forsknings- utvecklings, experiment- eller
studiedindamal och under forutsittning att framstallningen inte sker i vinstsyfte eller for
att ticka forsknings- och utvecklingskostnader

3. det som ska upphandlas av tekniska eller konstnirliga skal eller pa grund av ensamritt
bara kan levereras av en viss leverantor

4. upphandlingen giller ytterligare leveranser fran den ursprungliga leverantoren, vilka ar
avsedda antingen som delersittning for eller tilldgg till tidigare leveranser och ett byte av
leverantor skulle medfora oskaliga tekniska eller ekonomiska olagenheter.

Skadestand samt upphandlingsskadeavgift

Om direktupphandling/upphandling gérs med annan leverantor 4n den/de som kommu-
nen har ramavtal med, kan samtliga ramavtalsleverantorer begira skadestand. Skadestindet
blir kontraktsvirdet det vill sdga bestillningens kalkylerade vinst. En leverantér som anser
sig ha lidit skada, kan fora talan om skadestind mot den upphandlande myndigheten. Det dr
leverantéren som ska bevisa att en 6vertridelse har skett och sedan gora sannolikt att denna
overtridelse dven har orsakat den pastadda skadan, det vill siga foérlusten av ett kontrakt
och dirmed sammanhingande vinst. Talan ska vickas vid allmin domstol, med tingsritt
som forsta instans, normalt inom ett ar fran den tidpunkt da upphandlingskontrakt slots.
Om talan inte vicks inom denna tidsfrist har leverantoren forlorat ritten att fora talan.
Tingsrittens dom kan 6verklagas till hovratt och Hogsta domstolen ir sista instans.

Vid otillaten direktupphandling kan avtal ogiltigférklaras och upphandlingsskadeavgift
démas ut for upphandlingar bade 6ver och under tréskelvirdena och oavsett om det r6r sig
om A-tjanster eller B-tjanster. Om den upphandlande myndigheten eller enheten ingar ett
avtal trots att den inte hade ritt att direktupphandla/upphandla utan féregiende annonse-
ring, sa kallad otilliten direktupphandling'’, kan en upphandlingsskadeavgift démas ut efter
ansokan av Konkurrensverket, dven om en férhandsinsyn har genomforts pa ett korrekt
satt. Forhandsinsynen utestinger inte mojligheten f6r en leverantor att begira skadestand i
allman domstol om denne anser sig ha lidit skada av en otillaten direktupphandling. Avtal
kan genom Konkurrensverket forklaras ogiltigt. Det betyder att leverantoren far betala till-
baka erhillen ersittning och kommunen far limna tillbaka det som képts.

Upphandlingsskadeavgiften uppgar till ligst 10 000 kronor och hégst 10 miljoner kronor
och fir inte Overstiga tio procent av kontraktsvirdet. Upphandlingsskadeavgiften tillfaller
staten.

10 Otillatna direktupphandlingar exemplifieras pi Konkurrensverkets hemsida: http://www.kkv.se/t/Page 6144.aspx


http://www.kkv.se/t/Page____6144.aspx
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Kommunens arbete mot svartarbete och byggfusk

Nirvarokontroll enligt ID06

Nackaprojektet, ID06, dr Nacka kommuns sirskilda insats mot svartarbete 1 byggsektorn.
Sedan varen 2009 kraver kommunen att samtliga inblandade byggentreprenérer diar kom-
munen ir byggherre, foljer ett sarskilt regelverk. Kommunen kriver nirvarokontroll enligt
ID06. Kommunen ska 16pande meddela Skatteverket vilka entreprencérer inklusive under-
entreprendrer som ar kontrakterade f6r kommunens olika bygg- och anliggningsentrepre-
nader, samt planerat start- och slutdatum.

Regelverket innebir redovisning av nirvaro med sarskilda behorighetskort och sarskilda
digitala ldsare. Uppgifterna skickas obrutna manadsvis vidare till Skatteverket. Entrepreno-
rerna skickar ocksd manadsvis en specifikation av skattedeklarationer pa individniva till
Skatteverket. Skatteverket kan dérefter stimma av narvaroredovisningar med skattedeklara-
tioner pa individniva. Entreprenoren ska kontrollera att underentreprendrer uppfyller samt-
liga krav som stills pa entreprenoren. Entreprendren ansvarar for underentreprendrer som
for eget uppdrag.

Korrekt redovisad moms vid omvind skattskyldighet inom byggsektorn

Vid handel inom Sverige giller omvind skattskyldighet, vid omsittning av de flesta bygg-
tjanster, till féretag inom byggsektorn. Syftet dr att motverka sadant skattefusk som innebir
att en kopare gor avdrag for moms som inte betalas av siljaren.

En underentreprenor/siljare ska t.ex. pa fakturan ange den relevanta bestimmelsen i met-
virdeskattelagen eller skriva ”Omvind skattskyldighet f6r byggtjanster”. Underentreprend-
rens faktura till kommunen entreprendr ska utgoras av nettobeloppet inklusive underentre-
prenorens ingdende moms. Underentreprenoren ska inte fakturera utgaende moms. Om
underentreprenéren har fakturerat utgdende moms maste kommunens entreprendr se till
att fa en korrekt nettoredovisad faktura, med sirredovisat ingaende momsbelopp fran
underentreprendren.

Om inte entreprendren vinder sig till underentreprendren for att fa en korrekt faktura,
beriknar entreprenéren utgiende moms pa underentreprenorens felaktiga faktura (som
inkluderar paslag for utgaende momes), vid utstillandet av fakturan till kommunen, och
kommunen belastas dirmed av en hégre kostnad.

Beslutsattestantens ska till att ritt moms har dragits av i kommunens redovisning. Besluts-
attestanten ska granska fakturorna 1 alla underliggande led, annars finns en risk att kom-
munen faktureras felaktiga paslag, diarfér maste fakturor fran underliggande led bifogas
fakturan i kommunens ekonomisystem.

8 (10)
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Personalformaner

Personalvard och intern representation

En f6rman dr ndgon form av ersittning for arbete som en anstélld kan fa i annat dn kon-
tanter. Huvudregeln dr att en forman ar skattepliktig om det inte finns ndgon regel som
siager att den dr skattefri. Arbetsgivaren betalar arbetsgivaravgifter pa skattepliktiga férmaner
pi samma sitt som pa 16n."" Enligt kommunens redovisningsreglemente ska representatio-
nen vara av sadan art att den inte blir en skattepliktig f6rman.

Med personalvardsférmaner menas férmaner av mindre virde for att skapa trivsel i arbetet.
For att den ska vara skattefri ska den rikta sig till hela personalen.

Om arbetsgivaren betalar maltider 1 samband med interna kurser och planeringskonferenser
ar dessa ofta skattefria om de bedéms som intern representation. Om en arbetsgivare sam-
lar hela personalen eller en personalgrupp och haller nagon enstaka och viktig information
ar motet hinforligt till intern representation. Det kan gilla organisationsférindringar, perso-
nalfragor eller andra fragor som arbetsgivaren vill na ut med till sin personal. En gemensam
maltid i anslutning till ett sidant informationsmote beskattas inte. Skattefriheten galler bara
vid sammankomster som dr tillfalliga och kortvariga. Det far inte vara moten som halls
regelbundet med kort mellanrum (varje eller varannan vecka). Det ska ocksa vara gemen-
samma maltidsarrangemang. "

Maltider vid information eller planering av verksamhetens 16pande arbete raknas inte som
intern representation. Arbetsgivaren ska ha ett underlag som gor det moijligt att 1 efterhand
kontrollera i vilket sammanhang moétet eller konferensen holls, syftet med motet, program
tor motet, f6r vilken eller vilka personalgrupper métet holls. Information ska darfor bifogas
fakturan i kommunens ekonomisystem.

Pedagogiska maltider

Forman av fri eller subventionerad maltid for lirare eller annan personal vid skola, férskola
och fritidshem ér av hivd skattefri om personalen vid maltiden har tillsynsskyldighet eller
motsvarande ansvar for barn under skolmaltider och andra, sa kallade pedagogiska
maltider.” Maltiden blir inte skattefri enbart for att liraren viljer att dta tillsammans med

14
eleverna ",

11 Se Skatteverket SKV 454 Information for arbetsgivare. Férmanen virderas normalt till marknadsvirdet som
ar det pris som den anstillde sjilv skulle fa betala fér motsvarande vara eller tjinst.

12 Skatteverkets stillningstagande 2009-03-10, Férmén av fri kost vid intern representation i form av
informationsmoten och planeringskonferenset. Dnr/malnr/16par: 131 247797-09/111 1 Skattefriheten for
kostfé6rmén i samband med informationsméten och planeringskonferenser giller under férutsittning att
sammankomsterna kan bedémas.

13 Skatteverkets information om vissa férmaner for beskattningsaret 2013, SKV M 2012:23, p. 4.4.8.5 Fri kost
for lirare och annan personal, p.4.4.8.6 Fri kost for vardpersonal.

14 Information fOr arbetsgivare SKV 454, kostférmién s 92-96.
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Lunch till sjdlvkostnadspris

Stordriftsfordelar gor ofta att en personalrestaurang kan erbjuda luncher till ett ligre pris dn
Skatteverkets schablonvirde'”. Om arbetsgivaren inte subventionerar maltiden och de
anstillda betalar ett sjdlvkostnadspris dr férmanen skattefti f6r den anstillde. Det krivs
inget beslut av Skatteverket for att fa anvinda sjalvkostnadspriset. Arbetsgivaren maste
dock kunna visa hur sjilvkostnaden per portion har beriknats'; restaurangens samtliga
kostnader maste finnas med i kalkylen, det vill siga ravaror, serverings- och stidpersonal,
bestick och inventarier, lokaler for kék och matsal, moms och si vidare.

Miltider f6r vardpersonal

For viss vardpersonal med tillsynsskyldighet dar maltider som intas tillsammans med dem
som vardas skattefria om tjanstgoringsmomentet och Gvriga omstindigheter kring maltiden
ar sadana, att den kan antas visentligen forlora sitt virde som vila och rekreation f6r
medarbetaren.'” En férutsittning for skattefriheten bér dven vara att personalen enligt
anstillningsavtal eller liknande har skyldighet att delta i maltiden."

Bilf6rman

Ibland ar det oklart om en kommunbil har anvants privat eller inte, det vill siga om en
medarbetare ska beskattas for bilférman. Om medarbetaren har tillatits att ta hem bilen till
bostaden efter arbetsdagen och dirmed har dispositionsritt maste en kérjournal anvindas
for att visa att endast tjdnsteresor har forekommit for att undga férmansbeskattning. Stads-
direktéren beslutade 2009 om regler f6r anvindning av bil 1 tjansten. Enligt reglerna ér
korjournal nédvindigt f6r att styrka att ingen privat korning férekommer, och medarbeta-
ren ska varje manad limna utdrag ur kérjournalen till sin chef."”

Helena Meier Jane Ronnholm Kollén
Stadsjurist Internrevisor
Stadsledningskontoret Juridik- och kanslienheten

15 Skatteverkets schablonvirde f6r lunch uppgar till 80 kr f6r dren 2012 och 2013.

16 Om arbetsgivaren glomt att rikna in vissa kostnader blir den skattepliktiga formanen sjilvkostnaden minus
betalt belopp.

17 Skatteverkets information om vissa férmaner att tillimpas vid berikning av skatteavdrag och
arbetsgivaravgifter f6r beskattningsaret 2012 (SKV M 2011:25)

18 Fgljande vardpersonal avses: vardpersonal som vid maéltiden har tillsynsskyldighet eller motsvarande f6r
senildementa, personliga assistenter i sitt arbete dt person som har assistansersittning pa grund av psykiskt
funktionshinder nir de intar sina maltider tillsammans med och vid samma bord som den assistansberittigade,
personal inom omsorgsvarden som arbetar med personer med psykiska funktionshinder nir de dter
tillsammans med och vid samma bord som patienterna, vardpersonal som har tillsynsskyldighet vid maltider
med ungdomar som vistas i ett HVB-hem eller annan institution f6r vird av svara psykiska problem t.ex.
tstorningar, tvingsmissiga problem och depressioner dir det krivs mycket stor tillsyn vid maltiderna och
dessa innefattar pedagogiska moment. (SKVM 2011:25 p.4.4.8.6)

19 KFKS 2009/449-511. Stadsdirektoren beslutade 2009 om Regler f6r anvindning av bil i tjdnsten. Beslutet
finns inte i Adit men 4r diariefort. Reglerna finns pa KanalN.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/359-012

Kommunstyrelsen

Ytterligare tva sammantradesdagar kommunstyrelsen
2015

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen kompletterar sitt beslut den 19 maj 2014, § 98, om sammantradesdagar
f6r 2015, med att sammantriden ska hillas 4ven den 9 november 2015 och den 14
december 2015. Sammantriadena halls klockan 15.00 om inte annat anges i kallelserna.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 19 maj 2014, § 98, om sammantridesdagar f6r 2015.
Styrelsen behover dock besluta om ytterligare tva sammantriden under 2015; ett den 9
november 2015 for att behandla oppositionspartiernas férslag till mal och budget f6r 2016-
2018, infér kommunfullmiktiges behandling av drendet den 16 november 2015, och ett den
14 december 2015 for beslut om sin internbudget.

Helena Meier Gorel Petersson

Stadsjurist Kommunsekreterare

Stadsledningskontoret Juridik- och kanslienheten

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
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	00_Kallelse_KS_2014-10-06
	04a_Protokollsutdrag_KSSU_§184
	04b_Avtal_kommunalt_övert_huvudmannaskap_Kåktorps_fastförening_tjskr
	04c_Protokollsutdrag_TN_§134
	04d_Karta_Bilaga_1
	04e_Avtalsförslag_Bilaga_2
	04f_Besked_planenheten_Bilaga_3
	04g_Åtgärdslista_Bilaga_4
	04h_Besiktningsprotokoll_Bilaga_5
	05a_Protokollsutdrag_KSSU_§185
	05b_Omreglering_tomtrattsavg_Älta_37_37_tjskr
	05c_Omreglering_tomtrattsavg_Älta_37_37_bilaga_1
	06a_Protokollsutdrag_KSAU_§116
	06b_redovisning_kultpol_programforklaring_tjskr
	06c_kulturpolitisk_programforklaring
	06d_Protokollsutdrag_KUN_§26
	06e_protokollsutdrag_KSAU_§34
	06f_yttrande_KSAU
	06g_protokollsutdrag_UBN_§19
	06h_tjskr_UBN
	06i_prototkollsutdrag_MSN_§81
	06j_tjskr_MSN
	06k_protokollsutdrag_TN_§66
	06l_yttrande_TN
	06m_protokollsutdrag_FRN_§16
	06n_yttrande_kulturpol_FRN
	06o_protokollsutdrag_SÄN_§55
	06p_tjskr_SÄN
	06q_protokollsutdrag_NRN_§16
	06r_yttrande_NRN
	06s_AFNdelegationsbeslut_140508
	06t_AFN_tjskr_kulturpolitiskt_program
	07a_Protokollsutdrag_KSAU_§120
	07b_Barnperspektiv_2014_tjskr
	07c_protokollsutdrag_SAN
	07d_protokoll_ksau_2011
	07e_tjskr_till_SÄN_2012
	07f_tjskr_KUN_2011
	07g_Motion
	08a_Protkollsutdrag_KSAU_§121
	08b_Fördelning_kostnader_gator_resp_VA-anläggningar_tjskr
	08c_Protokollsutdrag_TN_§117
	08d_Motion_om_revisionsrapport_nr_6_2013_TN
	08e_Motion
	09a_Protokollsutdrag_KSSU_§188
	09b_Avtal_SSSB_markatkomst_Tvarbanan_tjskr
	09c_Avtal_SSSB_markatkomst_Tvarbanan_avtal
	09d_Avtal_SSSB_markatkomst_Tvarbanan_bilaga 1 och 2
	10a_Protokollsutdrag_KSSU_§182
	10b_Naturreservat_Svärdsö_förslag_yttrande_tjskr
	10c_Förslag_till_yttrande
	11a_Protokollsutdrag_KSSU_§172
	11b_Upplåtelse_arrende_del_av_Skogsö_2_9_2_12_och_2_24_tjskr
	11c_Upplåtelse_arrende_del_av_Skogsö_2_9_2_12_och_2_24_bilaga_1
	12a_Protokollsutdrag_KSSU_§183
	12b_Nyupplåtelse_lägenhetsarr_småbåtsbry_Knapens_hål_tjskr
	12c_Avtal
	12d_Bilaga_1
	13a_Protokollsutdrag_KSSU_§187
	13b_Strategi_för_cykelsatsningar_i_Nacka_tjskr
	13c_strategi_för_cykelsatsningar_i_Nacka_bil_1
	13d_strategi_samrådsredogörelse_bil_2
	13e_Protokollsutdrag_TN_§133_bil_3
	14a_Protokollsutdrag_KSSU_§171
	14b_Politikerinitiativ_Bygg_en_gångväg_under_Danvikstullsbron_tjskr
	14c_Protokollsutdrag_KS_§121
	14d_Bilaga_2_Politikerinitiativ
	15a_protokollsutdrag_KSAU_§114
	15b_näringslivsstrategi_tjskr
	15c_förslag_projektdirektiv_näringslivsstrategi
	16a_Protokollsutdrag_KSAU_§117
	16b_Regional_samverkan_Stockholms_skärgård_tjänsteskrivelse
	16c_Presentation_Skärgårdssamarbetet_2014
	16d_Samverkansavtal_Stockholm_Archipelago_2014
	17a_protokollsutdrag_KSAU_§115
	17b_rapport_inköp_inom_kommunstyrelsens_ansvarsomr_tjskr
	18a_Protokollsutdrag_KSAU_§118
	18b_kompletterande_sammanträden_2015_tjskr



