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Laget i korthet

Hog tillvaxt i riket men forsvagad skat-
teprognos

Den svenska ekonomin befinner sig i en hégkonjunk-
tur. Ekonomin utvecklades mycket starkt under 2015.
Utvecklingen var nagot svagare under fOrsta halvan av
2016, men nedgdangen bedéms vara tillfillig och hég-
konjunkturen fortsdtter sannolikt under resterande
2016 och under 2017. Den senaste prognosen frin
SKL ér att BNP kommer att 6ka med 3 procent under
2016. I den senaste skatteprognosen frin Sveriges
kommuner och landsting gjordes dock en ganska kraf-
tigt nedskrivning av skatteprognosen, vilken beror pa
att Il6nesumman utvecklas svagare dn vad man tidigare
trott. Antalet arbetade timmar star sig dock. F6r Nacka
kommuns del innebiér det att prognosen for skattein-
tikter och utjimning f6r 2016 dr 14 miljoner kronor
ldgre dn budgeterat, och 24 miljoner ligre 4n vad som
prognostiserades i samband med bokslutet for tertial
1 2016.

Nagot ldgre befolkningstillvixt 4n prognos
Folkmingden i Nacka 6kade fran 98 000 vid arsskif-
tet 2015/16 till ungefir 98 800 personer i slutet av
augusti. Det dr en ndgot svagare tillvixt en prognosti-
serat och folkmingden kommer med storsta sanno-
likhet inte att passera 100 000 invanare under 2016,
som tidigare prognostiserat. Enligt byggplanerna
kommer dock manga nya bostider bli inflyttnings-
klara i slutet av aret och en stor del av folkékningen
under 2016 berdknas didrmed ske i slutet av aret. Ex-
empelvis kommer bostider i flerbostadshus att far-
digstillas i Finnboda, Altadalen, Tollare och Orminge

centrum.

Bostider till nyanlinda en utmaning
Beddmningen av hur manga asylsdkande personer
som vintas komma till Sverige under 2016 har sinkts
kraftigt, sedan den nya lagen om begrinsade uppe-
héllstillstaind inférdes. Tidigare prognos pa 100 000
asyls6kande 2016 har sinkts till 34 500. Nacka har till
och med den 15 augusti i ar tagit emot 45 personer
pa anvisning frin Arbetstérmedlingen och 29 kvot-

flyktingar pa anvisning fran Migrationsverket, totalt

73 personer. Totalt under 2016 kommer Nacka att ta
emot ungefir 360 personer som flytt frin krig och
konflikter och som beviljats permanent uppehéllstill-
stind. Det 4r en stor utmaning att finna boendel6s-
ningar fér dessa personer, en utmaning som Nacka
delar med manga av linets kommuner. Under janu-
ari-augusti tog Nacka emot sex ensamkommande
barn. Nu ansvarar kommunen f6r 328 ensamkom-

mande barn.

Ekonomi i balans

Trots den férsimrade prognosen nir det giller kom-
munens skatteintdkter 2016 sa har prognosen for
kommunens resultat forbittrats sedan bokslutet f6r
tertial 1. Utfallet f6r perioden januari-augusti var 142
miljoner kronor, vilket var 89 miljoner kronor bittre
in budget. Arsprognosen fér kommunen ir ett resul-
tat pa 152 miljoner kronor, vilket dr 52 miljoner kro-
nor hogre 4n budget. Det som frimst bidrar till bud-
getavvikelsen dr att flera ndimnder limnar prognoser
pa 6verskott. Den sammantagen avvikelse f6r nimn-
derna dr 50 miljoner kronor, dir socialnimnden och
natut- och trafiknimnden stir f6r nistan 40 miljoner
kronor. Overskotten beror bland annat pi inflyttning
i gruppbostad som fOrsenats, pa ldgre kostnader for
vinterunderhall 4n budgeterat och pa att planerade in-
vesteringar skjutits framdt i tiden och kapitalkostna-
derna didrmed blivit ligre. Tre nimnder limnar

mindre negativa drsprognoser.

Kommunens realisationsvinster avviker ocksa posi-

tivt mot budget, med 24 miljoner kronor. Det beror
till stérsta delen pé forsiljning av gamla Makaronifa-
briken pa Kvarnholmen, som genomférdes under

tertial 2.

Det prognostiserade resultatet innebdr att kommu-
nens nettokostnadsandel, d.v.s. kostnadernas andel av
skatteintikter och utjdmning, kommer att uppga till
97,4 procent. Det dr bittre niva dn 2015 och i linje
med budget och milet f6r nyckeltalet, som ér att net-

tokostnadsandelen ska vara ligre dn 97,5 procent.

Investeringstakten ér ligre dn budgeterat. Nettoinves-

teringarna uppgick for perioden januari till augusti till
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327 miljoner kronor, vilket dr 42 procent av den pla-
nerade investeringsnivan under 2016. Kommunens
laneskuld ér fortsatt lag, 550 miljoner kronor, en
minskning med 150 miljoner kronor sedan ingingen
av 2016.

Verksamhetsresultat

Samtliga nimnder bedémer sina verksamhetsresultat
som bra. Mycket positivt dr att Nacka ar 2016 ham-
nade pi tredje plats 1 Svenskt niringslivs kommun-
rankning av féretagsklimat, efter Solna och Sollen-
tuna. Syftet med rankningen dr att visa var i landet
det dr bist att starta och driva féretag. Rankingen in-
nehiller totalt 18 faktorer som viktas olika tungt.

De elever som gick ut arskurs nio varterminen 2016
hade genomsnittligt meritvirde pd 264, vilket innebir
yttetligare forbittring jamfért med 2015, da meritvir-
det i Nacka var hogst i landet. Andelen elever som
fick sitt férstahandsval till skola hésten 2016 var 87
procent, vilket dr under malnivan, och arbete pagar

med att hitta sdtt att forbattra situationen.

Det pdgar ett mycket intensivt arbete med att ta fram
bostider f6r nyanldnda personer som kommer till
Nacka. Arbete sker med parallella spir, savil kommu-
nala som privata alternativ. I dagsliget saknas bosti-
der till 150 nyanlinda som Nacka ska ta emot under

november och december.

Resultat fran nationella brukarundersékningen inom
dldreomsorgen som har publicerats under perioden
visade att 92 procent dr ndjda med hemtjinsten i sin
helhet. Nacka kommun rankas nr 100 av 261 kom-
muner. Nir det giller sdrskilt boende dr 88 procent
n6jda, vilket rankar Nacka kommun nr 42 av 261

kommunet.

God ekonomisk hushallning

Kommunen bedéms ha en fortsatt god ekonomisk
hushiéllning. Verksamhetsresultaten dr fortsatt goda.
Endast tva nimnder limnar ekonomiska drsprogno-
ser pa mindre underskott, vilket 4r mycket positivt

och visar pd en 6kade ekonomisk medvetenhet och

kostnadskontroll i manga av kommunens verksam-
heter. Laneskulden ir fortsatt ldg och viktiga finansi-
ella nyckeltal sisom nettokostnadsandelen och solidi-

tet utvecklas i en positiv riktning.

En del av de prognostiserade 6verskotten beror dock
pé forseningar av olika slag, vilket kan ha negativa ef-
fekter pd kommunens service till medborgarna. Det
handlar exempelvis om inflyttning i en gruppbostad
for personer med funktionsnedsittning som inte bli-
vit av som planerat och investeringar som inte gjorts i
den takt som planerat. Under ett flertal ar har inve-
steringstakten legat betydligt ligre 4n den planerade
och beslutade investeringsnivan och fokus framéver
bér vara att minska gapet mellan planerad och fak-

tiskt investeringstakt.

Det finns ett antal risker nir det giller kommunens
resultat. Antalet hushall med ekonomiskt bistind
Okar och likasd kostnaderna per hushall. Vidare ir det
ett fortsatt hogt och stigande antal dldre personer
frin andra kommuner som anséker om plats i
Nackas sirskilda boenden. Inom gymnasieskolan har
kostnaderna f6r de nyanlidnda eleverna som gir
sprakintroduktionsprogram 6kat och kommunen far

inte full kostnadstickning via statsbidrag fér det.

Den 11 juni invigdes Kvarnbolmforbindelsen, ett
viktigt steg for att knyta thop Nacka stad. Den
21 juni dppnades bron for ging-, cykel- och mo-
tortrafif. Invigningsdagen inleddes med Kvarn-
holmsrénnet - barnen blev forst dver bron och in
i tunneln. Drygt 300 barn med spring i benen del-
tog i loppet.



NACKA
KOMMUN

Sjukfranvaro bland kommunens

medarbetare

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare fort-
sdtter att 6ka. Den totala sjukfrinvaron var 6,0 pro-
cent under petioden januari-juli 2016. Okningen jim-
fort med samma period 2015 var storst ndr det giller
langtidssjukfranvaron, och 6kningen var storre f6r
kvinnor dn f6r min. Den hogsta sjukfrinvaron, inom
de storre yrkesgrupperna, finns precis som tidigare
inom vérd- och omsorgsarbete samt skol- och for-

skolearbete.

Atgirder for att sinka sjukfranvaron
Kommunens arbete med att sinka sjukfridnvaron har
intensifieras under dret genom de nya utbildningar
som genomférs 16pande for alla chefer och skydds-
ombud i den nya foreskriften, Organisatorisk och social
arbetsmilj, som tridde i kraft 31 mars i 4r. Syftet med
utbildningen ir att stirka chefers och skyddsombu-
dens kunskap i att frimja hilsa, identifiera tidiga sig-
naler pa ohilsa och utveckla virdegrundsarbetet som
en naturlig del i det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Fran i var har dven en ny form av rehabiliteringsut-
bildning genomforts f6r chefer tillsammans med f6-
retagshilsovarden och Férsikringskassan med fokus
pé effektiv rehabilitering och férebyggande insatser

tor att frimja hilsa och ldga sjuktal.

Sjukfranvaro bland kommunens medarbe-
tare

Jan-april Jan-april Fordandring

2016 2015 (i %-enheter)
Total sjukfranvaro 6,0 5,3 0,7
kvinnor 6,8 59 0,9
mdn 3,9 3,6 0,3
Korttidssjukfranvaro 3,8 3,4 0,4
kvinnor 4,1 3,7 0,4
mdn 2,7 3,0 -0,3
Andel langtidssjukfranvaro
av total sjukfranvaro 37,9 36,6 1,3
kvinnor 39,5 37,6 1,9

mdn 29,4 31,3 -1,9

Fler atgirder med fokus pa effektiv rehabilitering,
minskad korttidssjukfranvaro och hilsoinspiration
lanseras successivt under dret och planeras tillsam-
mans med kommunens huvudskyddsombud och
fackliga foretridare. Ett utvecklingsarbete drivs dven
av kommunens HR-specialister {61 att utveckla chefs-
stédet vid rehabilitering och kvalitetssikra de atgir-
der i rehabiliteringsprocessen som chefer ansvarar f6r
att driva med fokus pa maélinriktad och effektiv reha-
bilitering. For att understodja utveckling av attraktiva
enheter med god och hilsosam arbetsmilj6, ett hall-
bart medarbetarengagemang, hilsa och ldga sjuktal
satsar kommunen fr om i hést pd en ny arbetsmiljo-
utbildning som riktas till chefer och skyddsombud.
Utbildningen har utvecklats av Sunt arbetsliv pa upp-
drag av SKL och de fackliga organisationerna och har
stod 1 forskning. Utbildningen vidareutvecklas och
genomférs av kommunens HR-utvecklare i samver-
kan med huvudskyddsombud och fackliga

foretradare.

Nacka relativt l1aga sjuktal jamfért med andra
De senaste sju dren har Nacka kommun haft nist
lagst total sjukfranvaro i linet. Den totala sjukfrinva-
ron uppgick till 5,4 procent 2015. Motsvarande siffra
for lanet dr 7,2 procent. Andel lingtidssjukfranvaro
av den totala sjukfranvaron uppgick till 35,3 procent
2015. Andel lingtidssjukfranvaro av den totala sjuk-
franvaron i linet uppgick till 48,8 procent 2015. Ut-
vecklingen i Nacka i jimférelse med linet 2016 redo-

visas i arsbokslutet.

Sjukfranvaro stérre yrkesgrupper

Forén-

il dring %-

enheter

Total sjukfranvaro for:
medarbetare inom vard och omsorg 8,1 8,4 -0,3

medarbetare inom forskola och skola 6,2 5,6 0,6
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Ekonomisk analys

Utfall for perioden
Utfallet £6r perioden januari-augusti 2016 var 142

miljoner kronor, vilket var 89 miljoner kronor bittre
in budget f6r perioden som uppgar till 52 miljoner

kronot.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intikter avviker positivt f6r perioden
med 30 miljoner, vilket 4r 3 procent bittre 4n budget.
I jamforelse med samma period forra aret dr intak-
terna 257 mnkr hégre. Att intdkterna dr si mycket
hégre dn foregaende dr beror frimst pa statsbidrags-
ersittningar fran Migrationsverket for flyktingmotta-
gande. Avvikelsen jamfort med budget beror frimst
pd hégre intikter frin forsiljningar av mark och
byggnader dn budgeterat. I Gvrigt dr det inga storre
skillnader jamfort med budget.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader dr 48 miljoner eller en pro-
cent ligre jamfért med budget men 8 procent hégre
om man jimfér med samma period forra aret. Ligre
kostnader finns for vinterunderhall eftersom det var
en mild vinter, underhdll av parker och vigar har bli-
vit férsenade och dirmed inte kostat sd mycket som
berdknat. Det dr ocksa ligre kostnader inom social-
nimndens omride eftersom ett planerat gruppbo-
ende inte Sppnat som planerat. Tills skillnad fran tidi-
gare dr har kostnader fOr insatser inom socialnimn-
dens verksamheter varit ndgot ligre dn beriknat.
Kostnader for flyktingmottagandet dr ligre 4n budge-

terat.

Resultatrikning

Utfall  Budget

Verksamhetens intikter 965 936
Verksamhetens kostnader -3 905 -3 953
Avskrivningar -142 -155
Verksamhetens nettokostnader -3 082 -3 173
Skatteintakter | 3315 3327
Generella statsbidrag och utjamning 2 -68 71
Finansiella intakter 3 -1 2
Finansiella kostnader 4 -22 -33
Arets resultat 142 52

Januari-augusti 2016

Avvikelse Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Den stérsta kostnadsposten i kommunen ir 16ne-
kostnaden som uppgar till 1,1 miljarder kronor vilket
ir 4 miljoner kronor ligre 4n budget. Lonekostnader
har 6kat med 66 miljoner kronor jaimfoért med samma
period foregdende ar vilket dr en 6kning med drygt

sex procent.

Skatteintidkter, generella statsbidrag och
utjamning

Skatteintdkter och generella statsbidrag och utjim-
ning var under januari-augusti cirka 9 miljoner kronor
ligre 4n budgeterat, varav skatteintikter -11,9 miljo-
ner kronor och generella statsbidrag +2,6 miljoner
kronor. Skatteprognosen har férsimrats sedan tertial
1, da periodens resultat var +4 miljoner kronor. Efter
att 98,7 procent av deklarationerna fér 2015 ér grans-
kade prognostiseras nu slutavrikningen f6r 2015 bli
7,6 miljoner kronor ldgre 4n i tertialrapport 1, vilket
till fullo paverkar skatteintikterna fér innevarande
petiod. Aven 2016 érs slutavrikning ir nedskriven —
med drygt 16 miljoner kronor — vilket paverkar peri-

odens resultat med cirka 11 miljoner kronor.

Arsprognosen for skatter och generella statsbidrag ar
ett underskott jaimfort med budget pa 10 miljoner
kronor och har dirmed férsdmrats med 24 miljoner

kronor jamfort med tertial 1.

Skatteintikterna berdknas bli 4,98 miljarder kronor,
vilket dr 14 miljoner kronor ldgre dn budget. Enligt
den senaste prognosen fran Sveriges kommuner och
landsting (SKL) minskar skatteunderlaget, trots att
antalet timmar ligger i linje med tidigare prognos. Det
beror pa att timlénerna inte 6kat i den omfattning

som tidigare beriknats.

Helar 2016

30 1 421 I 401 20
48 5911 -5 927 17
13 2215 -232 17
9l -4 705 -4 759 53
-12 4976 4990 -14
3 -102 -106 4
-3 20 25 -4
I -37 -50 13

89 152 100 52



De generella statsbidraget ger en positiv avvikelse pa

drygt 4 miljoner kronor jamfért med budget. Det ge-
nerella statsbidraget f6r flyktingmottagande bidrar till
den positiva avvikelsen medan frimst kostnadsutjim-
ningen, men dven fastighetsavgiften, medfor en nega-

tiv avvikelse.

Samlad arsprognos for kommunen

Den samlade drsprognosen f6r kommunen uppgit
till 152 miljoner kronor, vilket dr 52 miljoner kro-
noror bittre 4n budget. De allra flesta nimnder och
verksamheter har en ekonomi i balans med budget.
Nigra ndimnder har stora prognosticerade éverskott,
socialnimnden 19 miljoner kronor som avser ligre
kostnader for gruppboende LSS och ligre kostnader
for individ och familjeomsorgen f6r vuxna. Ndgra
dyrare placeringar ir avslutade och placeringar inom

institutionsvard har blivit farre.

Utfall och arsprognos per verksamhet/nimnd

Utfall
2016-08 2016-08

Kommunstyrelsen totalt o -50 -88
Kommunfullmiktige (KS) O -3 -4
varav revision . - -1
Kommunstyrelsen (KS) ' .37 -42
varav tunnelbanan . -3 -13
Stadsledning & stédenheter (KS) o -64 -61
Sodertornsbrandférsvar (KS) . -12 -12
Fastighetsutveckling (KS) A 2 2
Lokalenheten (KS) ' 33 15
M&H enheter (KS) O 4 0
Vilfird skola (KS) [ ] I |
Vilfard samhallsservice (KS) . 0 0
Arbets- och féretagsnamnden A -120 -9
Fritidsnimnden O -89 -93
Kulturnimnden A -86 -86
Milj&- och stadsbyggnadsnimnden . -20 -21
Natur- och trafikndmnden [ ] -130 -152
Socialnimnden [ ] -445 -457
Utbildningsnamnden @ 1716 -1722
Aldrenimnden - -482 -478
Overférmyndarnimnden @ -5 -5
Finansférvaltningen (skatter, finans, @
pensioner, reavinster) 3312 3298
Summa Nacka kommun . 142 52

. Arsprognos i linje med eller bittre dn budget

‘ Negativ arsprognos jfr budget

Budget Awvvik-

else

89

Natur- och trafikndimndens arsprognos pa +18 miljo-
ner kronor avser ldgre avskrivningskostnader ef-
tersom planerade investeringar inte blivit av eller dr
forskjutna framat i tiden. Aven kostnaderna fér un-
derhallsarbete pa vigar och parker har blivit ligre pa
grund av fOrseningar. Sammantaget dr drsprogno-
serna fér nimnder och verksamheter 50 miljoner

kronor bittre 4n budget.

Endast ett fatal nimnder och verksamheter ser ut att
fa underskott. Inom fastighetsutveckling finns ett
befarat underskott pd 11 miljoner kronor som avser
saneringskostnader som en f6ljd av ombyggna-
tionen av vigar i omridet dir Tvirbanans f6rling-
ning till Sickla byggs. Kulturnimndens arsprognos pa
-2 miljoner kronor avser hogre efterfrigan pa musiks-
kola. Arbets- och féretagsnimndens arsprognos pa -3
miljoner kronor avser hégre kostnader £6r ekono-

miskt bistdnd.

Avvikelse

arsprognos
T2/ars-

budget

52
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Investeringsverksamheten

Under perioden januari till augusti uppgick nettoinve-
steringarna till 346 miljoner kronor, med inkomster
pa 68 miljoner kronor och utgifter pa 414 miljoner
kronor. Det motsvarar 43 procent av den prelimindra
arsprognosen pa 807 miljoner kronor, som nimn-

derna lamnat.

Utfall och arsprognos for nettoinvesteringar

(Tkr)

1000 000
807 000
800 000

600 000

413 962
400 000 346 466

200 000 67 496 I I
0 |

Inkomster  Utgifter jan- Netto jan-aug Arsprognos
jan-aug aug 2016

Fastighetsomradet, natur- och trafiknimnden och ex-
ploateringsverksamheten tillsammans star f6r 324
miljoner kronor, 94 procent av det totala utfallet.
Motsvarande period féregiende ar uppgick nettoin-
vesteringarna totalt till 387 miljoner kronor da stora
inkomster (gatukostnadsersittningar) pa 81 miljoner

kronor for Algé péaverkade det liga utfallet.

Det laga investeringsnettot finns frimst inom fastig-
hetsomradet och inom natur och trafiknimnden.
Forklaringen fran dessa verksamheter dr att det sak-
nas resurser for bade personal och maskiner for att
genomfora drets investeringar i den takt som plane-
rad. Inom fastighetsomradet finns flertal mindre pro-
jekt som har forskjutits, till exempel projekt f6r byte
av oljeeldade virmeanliggningar f6r 10 miljoner kro-
nor och ombyggnad av tillfilliga bostider pd Kock-
storpsvigen pa 5 miljoner kronor som inte kunnat

genomforas i dr som planerad.

Inom natur- och trafiknimnden pa vigenheten har
Tattbybron pa 12 miljoner kronor och ombyggnad av
Kvarnholmsvigen med 10 miljoner kronor blivit f6r-

senade. Inom park och natur har investeringspro

jektet som omfattar strandpromenaden mellan Ma-
rinstaden och Nacka batklubb senarelagts pa grund
av att servitutsavtal inte kunnat tecknas mellan Nacka
kommun och Skanska/HSB.

Utepaket med lekplatser har forskjutits nagot i tid,
dock beriknas alla delprojekt vara klara inom den ut-
satta tidsperioden till och med 4r 2018. Alta strand-
nira park etapp 2 skjuts upp till 2017 i avvaktan pa
forstirkning av projektledarresurser. Utepaket nirid-
rottsplatser 2016-2018, pa sex miljoner kronor, har
dnnu inte paborjats. En samordning mellan huvud-
minnen for kvartersmark och allméin platsmark 4r

nédvindig for ett bra genomférande av projektet.

Utepaket Konstgris Fisksitra 4r planerad att genom-
féras under 2017 pa befintlig grusplan i grona dalen.
Utepaket konstgris bollplaner 2016-2018, p4 tre mil-

joner kronor, har pabétjats i liten skala.

Stora investeringar under 2016
Fastighetsomridet redovisar ett utfall pd 123 miljoner
kronor. Storsta investeringsutgifterna under dret av-
ser anskaffning av bostidder for sociala behov samt
om- tillbyggnad av skolor och forskolor, exempelvis:

e Kommunalvigen 7, tillfilliga bostader, 12
miljoner kronor

e  Kummelnis 6:22 inldsen av mark, 9 miljo-
ner kronor

e Forvirv av bostadsritter for sociala andamal,
7 miljoner kronor

e Porvirv av villafastighet f6r sociala indamil,
5 miljoner kronor

e Lotsens foérskola, Galdrvigen, 11 miljoner
kronor, med budget pa 65,5 miljoner kronor
och totalt upparbetat 70 miljoner kronor.
Boo girds nya forskola Sppnades hosten
2016. Den nya forskolan ersitter den tidigare
paviljonglésningen vid Boo Gards skola.
Forskolans dtta avdelningar kan ta emot 160
barn. Forskolan 4r Nacka kommuns forsta
Miljébyggnad med niva silver.

e Myrsjoskolans ombyggnad, 10 miljoner kro-
nor med budget pa 166 miljoner kronor.
Under varen 2016 projekterades en ny byge-
nad for elever F-6. Den nya byggnaden ska
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ersitta nuvarande byggnad, R6dmyran, och
samtliga paviljonger. Den nya byggnaden

byggs i tva plan och beridknas vara klar till
héstterminen 2018.

e Utskogens férskola nybyggnation, 6 miljoner
kronor, med budget pa 65 miljoner kronor.
Den nya férskolan ersitter ldre lokaler vid
Borgvallaskolan. Forskolans dtta avdelningar
kan ta emot 160 barn. Markarbeten och VA
pagar, stomresning i oktober, inflyttning f6r
barnen sker hosten 2017. Férskolan blir
Nacka kommuns férsta Miljobyggnad med
niva guld.

e Strandparkens forskola lokalanpassning, 5
miljoner kronor

e Langsjons forskola, ateruppbyggnad, 3 miljo-
ner kronor

Konvertering av virmeanliggningar och energibespa-
ringsdtgirder har investerats med 7 miljoner kronor
respektive 4 miljoner kronor. Anskaffning om drift-
Overvakningssystem finns utgifter om 7 miljoner kro-
not.

Exempel fardigstillt projekt inom fastighetsom-
radet

Myrsjoskolan kék med budget pa 15 miljoner kronor
och utfall pa 16 miljoner kronor. Myrsjoskolans elev-
antal har 6kat mycket de senaste aren och kéket och
matsalen behdvde dirfér en upprustning. Kéket har
byggts ut och kan idag leverera 1 400 portioner. Mat-
salen har renoverats och skolan har fitt en ny 16sning
for sopsortering.

Natur- och trafikndimnden har ett utfall pd 56 miljo-

ner kronor for perioden. De storsta utgifterna finns i

e reinvesteringar i vigledningar med 11 miljo-
ner kronor (vatten-och avlopp)

e ombyggnation av pumpstationer, t.ex. i
Fannydal och vid Bastusjon, 7 miljoner kro-
nor (vatten- och avlopp)

e reinvesteringar fOr vignit och gatubelysning
5 miljoner kronor vardera

e konstruktionsbyggnader f6r broar 4 miljoner
kronor

e tillgdnglighet och istindsittning parkmark 3
miljoner kronor.

e tillbyggnad édtervinningscentral om 3 miljo-
ner kronor (Avfallsverket)

e lekplatser 1 miljon kronor

Vatten och avlopp

Totalprognosen under 2016 f6r VA-verksamheternas
investeringar dr nu nere i 57,5 miljoner kronor, vilket
ar ca 17,2 miljoner kronor ligre dn 1 T1. Detta ar
drygt 20 miljoner kronor hégre dn féregaende drs
prognos i T2. Ansvaret och uppféljningen av dessa
investeringar har frin 1 september Gvergatt till Nacka

vatten AB enligt beslut i kommunfullmiktige.

Avfall

Avfallsverket investeringsprognos ir relativt osiker.
Bedémningen iér att 2 av projekten kommer att ge-
nomforas under 2016, till en kostnad av 9,7 miljoner
kronor. En viss osikerhet finns i bida AVC-pro-
jekten. Mini-AVC Alta kan komma att senareliggas
beroende pa bygglovshantering, bedémning av arki-
tektoniska och estetiska krav. Bedémningen ar att ar-
betet inte kommer kunna komma igang forrin tidig-
ast i december 2016. Projektet tillfallig AVC:s tillfal-
liga bygglov fér AVC i Boo har nu vunnit laga kraft.
Markarbeten har pabotjats och en smidigare kon-
struktion utan permanenta byggnationer har tagits
fram. Alla delar kommer att kunna flyttas vilket leder
till férenkling att aterstilla marken och till ligre kost-
nader. Tidsprognosen ir fortfarande osiker, men be-
démningen 4r att anldggningen ska vara klar i slutet
av 2016. Ansvaret och uppféljningen av dessa inve-
steringar har fran 1 september 6vergitt till Nacka vat-

ten AB enligt beslut i kommunfullmiktige.

Exploateringsverksamheten sluter perioden med ut-
fall pa 145 miljoner kronor. De storsta utgifterna
finns for
e Kvarnholmsférbindelsen 46 miljoner kro-
nort, upparbetad totalt 201 miljoner kronor
e Norra Skuru med 15 miljoner kronor, upp-
arbetad totalt 41 miljoner kronor
e Omridet Sickla samt upphéjning av Saltsjo-
banan 6 miljoner kronor vardera.
e  Omréden kring Altadalen och i Altacentrum
etapp A och B 5 miljoner kronor

e  Orminge omridet med 2 miljoner kronor
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Stora inkomster i form av gatukostnadsersittningar
och anslutningsavgifter finns f6r S6dra Hedvikslund,
13 miljoner kronor, Omriden i Alta, 7 miljoner kro-

nor och Finnboda varv 5 miljoner kronor.

Preliminér drsprognos 2016 totalt f6r kommunen
Den prelimindra drsprognosen for nettoinvestering-
arna fran nimnderna dr 807 miljoner kronor, vilket 4r
154 miljoner kronor ldgre dn arsprognosen vid tertial
1. Den lidgre prognosen beror pd att flera av de pa-
giende projekten har senarelagts till kommande ar pa
grund av resursbrist bade pa personal och pa maski-
ner. Prognoserna férdelar sig pa fastighetsomradet
352 miljoner kronor, natur- och trafiknimnden 117
miljoner kronor, exploateringsverksamheten 300 mil-
joner kronor, och 6vriga verksamheter 38 miljoner
kronor. Den drsprognosen for nettoinvesteringar
som nimnderna inlimnat ligger betydligt hogre dn
genomsnittet fér de senaste fem aren om 600 miljo-
ner kronor. En évergripande sammanvigd bedém-
ning dr att investeringarna kommer att landa runt 650

miljoner kronor vid arets slut.

Kommunens heldgda aktiebolag

Kommunen har fyra heldgda dotterbolag, som ingar i
stadshuskoncernen. Det ekonomiska utfallet for kon-
cernens bolag jimfort med budget visas i tabellen ne-

dan. Utfallet avser rorelseresultatet fore skatt.

Utfall jan- Arsbudget

Kommunens bolag

(tusentals kronor) aug 2016 2016

Nacka Energi AB 23 400 30 500 30 500
Nacka Stadshus AB 0 0

Nacka Vatten AB 0 0

Nysatra Fastighets AB | 500 | 500 | 500

En fortsatt aktiv finansforvaltning

Kommunen fortsitter under 2016 sitt aktiva arbete
med att utveckla finansférvaltningen. Finansgruppen,
dir ekonomidirektér, budgetchef, controller redovis-
ning och kassafunktionen deltar, triffas minst en
ging i minaden f6r genomging av kommande likvi-
ditetsbehov. Med utgangspunkt fran likviditetspro-
gnosen, till stor del baserad pa information frin verk-
samheten, beslutas vilka upplaningar eller placeringar

som ska genomféras f6r perioden. Under perioden

januari till augusti har kommunen vid 4tta tillfillen
gjort certifikatupplaning med elva affirer som f6ljd
samt tva placeringar. Samtliga upptagna certifikatlin
ir en refinansiering for lan som férfallit, medan pla-
ceringar dr en utdkning. Ingen obligationsuppldning

har genomférts.

Under hésten 2015 genomférde revisorerna (Ernst &
Young) en granskning av finanshanteringen. De no-
terade sdrskilt att processen for att bedéma progno-
stiserade likviditetsfloden har forbittrats visentligt
under senare tid, men pekade pa andra utvecklings-
omriden. Vissa atgirder har genomférts sisom upp-
datering av delegationsordning, rutiner f6r delegat-
ionsbeslut samt utveckling av sikringsredovisning,
medan arbetet kring uppdatering av reglementet

kring medelsférvaltning pagar.

Finansiella nyckeltal

De fyra finansiella nyckeltal som kommunen foljer
for att utvirdera god ekonomisk hushallning ir netto-
kostnadsandelen, soliditet, sjdlvfinansieringsgrad av
investeringar samt lineskulden. Nyckeltalen utvecklas
i huvudsak positivt. Med det prognostiserade resulta-
tet f6r 2016 kommer nettokostnadsandelen — d.v.s.
kommunens kostnader i relation till skatteintidkter
och utjimning — vara 97,4 procent. Det ligger i nivé
med malet (97,5 procent) och ir en forbittring sedan
2015.

Prognosen f6r kommunens soliditet ér att den kom-
mer att uppga till 40,1 procent vid érets slut, vilket ar
en forbittring sedan arsbokslutet fér 2015 da den
uppgick till 38,4 procent. Aven soliditet inklusive an-
svarsforbindelser forbittras, fran 15,9 till 18,3 pro-
cent. Sjilviinansieringsgraden av investeringar f6t-
vintas bli 48,7 procent, vilket dr en nigot ligre niva
an malsittningen och ocksa ligre dn 2015. D4 upp-
gick den till 80 procent. Den héga nivan 2015 be-

rodde pa att kapitalinkomsterna da var ovanligt hoga.

Finansrapport
Kommunens hade ett negativt saldo pa likvidkontona

den 31 augusti 2016, pa 3,8 miljoner kronor samt en
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checkkredit pd 1 miljard kronor. I syfte att diversifi-

era laneportféljen har kommunen tillging till flera 1a-
nealternativ sdsom ett obligationsprogram (Medium
Term Note program) som uppgar till 1 miljard kro-
nor, varav 300 miljoner nyttjats, och ett certifikatpro-
gram som uppgar till 1 miljard kronor, varav 250 mil-
joner har nyttjats. Genom att fortfarande vara aktiv
och nirvarande pa marknaden sikerstiller Nacka att
investerarna fortsitter att ha intresse av att finansiera

kommunens verksamhet till basta villkor.

Kommunens &verskottslikvid pa 100 miljoner kronor
den sista augusti var placerad hos Swedbank i deposit
med forfall om 6 manader (september med rinta 0,12
procent). Placeringar har minskats med 150 miljoner
jamfort med tertial 1. Enligt plan skulle likvida medel
fran de placeringar som faller ut under dret finansiera
planerade investeringar. Investeringstakten har dock
varit ligre dn planerat, vilket medfort Gverskottslikvi-
ditet. Overskottslikviditet 4r i nuliget inte lingre moj-
ligt att placera till positiv rinta i de finansiella mark-
naderna till den riskniva som kommunen faststillt i
sitt reglemente. Kommunens lineskuld har i stillet
minskats med 150 miljoner jimfért med tertial 1 och
lag i slutet av tertial 2 pd 550 miljoner kronor. Detta
har méjliggjorts genom att swappar stingts med mot-
svarande belopp for att pa sa vis bibehélla balansen
mellan line- och derivatvolym. Swapparna uppgar nu

till 550 miljoner kronor.

Utveckling av kommunens laneskuld

Kommunens laneskuld dr nu den ldgsta pad mer d4n 5
ar. Under 2014 genomfdrdes en fastighetsférsiljning
vilket medférde en kraftig sdnkning av laneskulden.
Overskottslikvid uppstod, vilket placerades kortsik-
tigt fOr att anvindas vid investeringar i stillet f6r
upplaning. Laneskulden har fortsatt att minska ytterli-
gare under 2015 och 2016 och uppgir nu till 550 mil-
joner kronor. Den laga laneskulden ir en god platt-
form inf6r framtiden, dé lanebehovet aterigen fO1-
vintas Oka till f6ljd av kommunens 6kade befolk-

ningstillvixt.

I februari sdnkte Riksbanken reporintan till den hi-
storiskt ldgsta nivan, -0,5 procent. Férst under andra
halviret av 2017 bedémer nu Riksbankens direktion
(motet frin i borjan av september) att det dr limpligt
att langsamt bérja hoja rintan. Stressen pa de finansi-
ella marknaderna (Brexit m.m.) pressade rintorna till

dnnu mer extrema nivder i bérjan av sommaren.

Kommunens certifikatuppliningar under sommaren
har skett till 4n mer negativ rinta genom att savil sti-
bor som marginalerna fallit. Marginalerna (0,17 pro-
cent) har minskat jamfért med arsskiftet (0,27 pro-
cent) och ligger dven nigot under motsvarande pe-

riod f6rra dret (0,19 procent).

Nuvarande externa skuldsittning (exkl. ut-
nyttjandet av checkkrediten hos Nordea)

2 000 Policy 31/8 30/4 31/12 31/8
i 2016 2016 2015 2015
51 LEE Nettoskuld (tkr) 550 000 700 000 700 000 700 000

% i 2 e,y Derivatvolym (% av skuld) 100% 100% 100% 100%
é E;; . = Placeringar  R@Nta 2,55% 2,45% 2,46% 2,27%
400 Marginal 0,17% 0,21% 0,27% 0,19%
2:2 l Ranterisk (12 man, tkr) 0 0 0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 Rantekostnad (12 man, tkr) 14 270 625 17 606 000 17 688 350 16 317 000
: Réntebindningstid (ar) 1-5a&r 4,90 4,75 5,05 5,46
Réntebindning (<I ar) Max50% 0% 0% 0% 0%
Kapitalbindningstid (ar) 0,65 0,79 0,84 0,99
Kapitalbindning (<! ar) Max50% 45% 57% 57% 57%
Antal lan 5 6 8 6
Storsta langivare Danskebank  Danske Bank Danske Bank  Danske Bank
Storsta langivare (andel) Max50% 64% 50% 63% 63%
Storta derivatmotpart Nordea Nordea Nordea Nordea

Storsta derivatmotpart (andel)

64%

57%

57%

57%



Den genomsnittliga rintan uppgar till 2,55 procent,

vilket dr hégre dn motsvarande petiod forra dret.

Det som drar upp snittrdntan dr frimst de utestiende
rinteswapparna som uppgar till totalt 550 miljoner
kronor. Exkluderas dessa skulle den genomsnittliga
rintan varit -0,06 procent vilket dr nagot ligre 4n i
tertial 2 (-0,05 procent). Placeringarna har skett till
positiv rinta. Att Nacka kan finansieras sig billigt pd
kapitalmarknaden dr viktigt f6r framtiden da kommu-
nen, for att klara framtida investeringsbehov till £6ljd
av den 6kade tillvixten av kommunens befolkning,
ater forvintas 6ka sin skuldséttning. Den kraftiga
minskningen av laneskulden under det senaste 1-2
aren medfor att portféljen bidrar till att andelen lingi-
vare ligger utanfor ramarna (max 50 procent), en
ldgre upplaningsvolym gor att varje upplaning paver-

kar i hogre grad.

Danske bank dr pé balansdagen storst langivare (64
procent) vilket Gverstiger ramarna, upphandlingen
styrs av ldgsta rintevillkor. Rintebindningstiden ldg,
som vid arsskiftet, ndgot 6ver ramarna 1-5 ar, faller
nu inom 4,9 ar. Andelen certifikatlin har sedan tertial
1 minskats och bidrar till att kapitalbindning nu ham-
nar inom ramarna. I f6ljande diagram framgar férdel-
ningen mellan rinte- och kapitalbindning det vill sdga
ndr ndsta rinteomsittning respektive kapitalforfall

sket.

350 000
300 000
250 000

200 000
150 000
100 000
50 000 I
. |

0-1& 1-2& 2-3a 34& 45 56 67 TE&
M Kapitalfirizll W RéEnteforfall

Kapitalbindningen ligger inom 1-2 ar vilket 4r natur-
ligt dé stor delar av portfoljen dr finansierat kort (3
manader) via certifikatprogrammet samt ovrig finan-
siering pa 300 miljoner kronor ér obligation som har
drygt 1 4r 1 aterstdende 16ptid. Rintebindningen har
skapats med hjilp av rinteswappar, totalt 550 miljo-
ner kronor, som innebdr att en fast rinta betalas med
16ptider till 2022. Jaimfért med tertial 2 har swappar

(150 miljoner) som forfallit ndrmast i tid stingts.

Nacka tillimpar sikringsredovisning och erforderlig
dokumentation ir framtagen vilken beskriver strate-
gier, sikringsrelationer och effektivitetsmitning. Sak-
ringen i ldneportfoljen har effektivitetstestats och be-

déms vara uppfylld.

Vi ser ett fortsatt stort intresse fran investerarna nir
det giller placering i kommunpapper. Emissioner av
certifikat har sinkt finansieringskostnaderna visent-
ligt £6r kommunen och vi ser fortsatt ett mycket stort
intresse. I kapitalmarknaden, har den stibor som fixas
gillt, vilket innebdr att Nacka i flera emissioner har fi-
nansierat sig till negativ rinta. I utestdende obligat-
ionsldn betalas emellertid marginalen pa 0,19 procent

givet att stibor dr faststillt till O procent.

Motpartsfordelning

Kommunen har arbetat aktivt med alla banker f6r att
sikerstilla en god spridning av krediterna. I nuldget
kvarstar enbart kapitalmarknadsfinansiering fordelat
pa foljande motparter. I augusti har sivil lanevoly-
men minskat och swappar stingts med 150 miljoner

kronot.

Nominellt  Relativt

Motpartstabell
(Tkr) Nominellt Relativt
((EID)] ((EID)]
Danske bank 350 000 50% 3
Handelsbanken 275 000 39% 2
Nordea
SEB
Swedbank 75 000 11% |

Summa 700 000 100% 6

(derivat)  (derivat)

100 000 14%
400 000 57%
100 000 14%
100 000 14%
700 000 100%
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Namndernas analys

I detta avsnitt sammanfattas nimndernas tertialbok-
slut och nimndernas samlade bedémning av verk-

samhetsresultaten och insatta resurser redovisas.

Kommunstyrelsen
Verksamhet Utmdrkt @

For kommunstyrelsens verksamhet har fa mitningar
genomférts under arets atta férsta manader. De flesta
mitningarna sker under hdsten, exempelvis den drliga

medborgarundersékningen.

Under 2016 har Nackas nya webbplats lanserats, Pla-
tina har inf6rts som drende- och dokumenthante-
ringssystem och det nya ekonomisystemet Business

Wortld ska vara infort till arsskiftet.

I september utsags Nacka till tredje bista niringslivs-
kommun av Svenskt niringsliv. Det 4r en forbittring
fran tidigare ar och ett kvitto pa att kommunens ar-

bete med niringslivsfragor r framgangsrikt.

Riskanalys T-baneavtalet

Uppféljning av risk- och visentlighetsanalys f6ljs upp
I6pande. Inga férindringar av ligesbedémningen har
gjorts sedan drsbokslut och uppféljning vid tertial 1.
Planeringen av tunnelbanan till Nacka har nu kommit
sd langt att Landstingets forvaltning f6r utbyggd tun-
nelbana 1 hést planerar ett samrad for jarnvigsplanen
dir ett forslag pa firdig anliggning kommer att pre-
senteras. Samtidigt fortsitter projekteringen och flera
olika sorters undersékningar genomférs, bl.a. kom-
pletterande provborrningar lings strickan. Byggstar-
ten dr planerad till 2018/19 med en byggtid pa 7-8 ar.

Vi klarar inte takten i bostadsbyggandet
Kompetensforsorjning
Vikande efterfrigan pa bostider/mark @
Hinna bygga ut valdfardstjanster o
Opinionen hos medborgarna L
o

Tunnelbanan bli forsenad och dyrare

I sin roll att ha uppsikt Gver kommunens verksam-

heter kan kommunstyrelsen konstatera att maluppfyl-
lelsen bland nimnderna 6verlag dr god. Generellt har
inga eller f4 mitningar gjorts under petioden januari-

augusti.

Ekonomiskt utfall och prognos fér helaret

Insatta resurser Bra

For arets forsta atta manader redovisar kommunsty-
relsen ett ekonomiskt Gverskott pa 38 miljoner kro-
nor jamfért med budgeten. Arsprognosen for 2016 ar
en positiv avvikelse jaimfort med budget pa 11 miljo-
ner kronor. Den positiva avvikelsen beror frimst pa
ligre KPI-upprikning f6r kommunens dtaganden i
tunnelbaneavtalet och fortsatt forbittrat resultat

inom lokalenheten.

Verksamhet inom fastighetsomradet
Verksamheterna inom fastighetsomridet ansvarar for
att sakerstilla en mark-, bostads-, och lokalférséri-
ningsplanering for vilfirdsverksamheter och for att
tillhandahalla dndamalsenliga och kostnadseffektiva
anliggningar, lokaler och bostider f6r sociala dnda-

mal till Nackaborna.

Inriktningen f6r 2016 ér att stirka kundfokus och det
strategiska arbetet med koppling till stadsbyggnads-
processen. Rekryteringar pagar fOr att anpassa organi-
sationen till uppdraget och for att ersitta vid avging,
och hittills har tre personer nyanstillts under aret. En
ny kundportal har lanserats i och med 6vergingen till
Nackas nya webbplats, nacka.se, med syftet att er-
bjuda en enklare kontaktvig och en direkt Gversikt
med information fér vdra hyresgister. Inom ramen
for arbetet med bostadsférsorjning f6r sociala dnda-
mdl har nya sitt for samverkan med externa aktérer
testats med 6ppet hus och nya former f6r konkur-
rensutsittning och innovation. Verksamheterna arbe-
tar vidare med inriktningen mot stirkt kundfokus till-
sammans med en inriktning mot god kvalitet, kom-

munikation och samverkan.
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Ekonomiskt utfall och prognos for heliret
Resultatet f6r Lokalenheten och Enheten for fastig-
hetsutveckling vid tertialbokslut 2 2016 4r 39 miljo-
ner och utgoér ett Gverskott om 20,4 miljoner kronor i
forhallande till budget f6r samma period. Avvikel-
serna beror pa intdktsékning av hyra for lokaler
kopplat till kultur- och fritidsnimnden, och intikter
fran tomtrittsavgilder och arrendeavgifter (mark-
gruppen) som debiteras i bétjan av aret. Aven mins-
kade kostnader for felavhjilpande underhall och ligre
kapitaltjinstkostnader har bidragit till férbittringen.

Arsprognosen for Lokalenheten och Enheten for fas-
tighetsutvecklingens resultat har justerats ner kraftigt
pa grund av uppkomna saneringskostnader i tvd
stadsbyggnadsprojekt som Enheten for fastighetsut-
veckling midste bira. Det giller 11 miljoner kronor
for projekt Tvirbanan och 2 miljoner kronor for Stu-
dentbostider Ektorp. Den nya drsprognosen tér T2
bedéms till 30 miljoner kronor jamfért med budgeten

t6r 2016 pa 28 miljoner kronor.

Vilfard samhillsservice

Vilfird samhillsservice dr efter en uppbyggnadsfas
nu en sammanhéllen organisation med malsittning
att vara det bista alternativet f6r Nackaborna. Den
nya flykting- och etableringsverksamheten vixer fort
och har under dret 6ppnat tvi HVB-hem f6r ensam-
kommande barn. I maj Svertogs uppdraget frin soci-
alpsykiatrin att planera och ha beredskap for att ta

emot de nyanlinda som kommer till Nacka.

For att stirka konkurrenskraften f6r Nacka senior-
center har en verksamhetschef och en utvecklings-
chef 6r hela verksamhetsomradet tillsatts. Syftet dr
att 1 storre utstrdckning ta tillvara samordningsvinster
genom bland annat effektivare resursutnyttjande. Un-
der tertial 3 kommer férutsittningar f6r expansion av
verksamheten i Alta och pa Talliden att analyseras.

Kund- och medborgarndjdheten ligger Gverlag pd en
stabilt h6g niva inom de flesta verksamheter. Sjuk-
skrivningarna minskar jimfért med tertial 1 men 4r
fortsatt hogre dn malen bland vérd- och omsorgsper-

sonalen.

Ekonomiskt utfall och prognos for heldret
Det ekonomiska utfallet f6r perioden var -0,1 mnkr.

Arsprognosen for 2016 4r dndrad till -0,5 mnkr. Till
stor del beror nedskrivningen av arsprognos pa om-
sorgens dagliga verksamhet som skrivit ner sin ars-
prognos till -3,5 mnkr. Intensivt analysarbete pagar
tor att hitta limpliga dtgirder.

Vilfard skola

Viilfird skola har fortsatt goda verksamhetsresultat
och fortsitter att satsa langsiktigt framdt. Glidjande
nog har antalet utbildade foérskolldrare 6kat sen forra
aret men Vilfidrd skola arbetar vidare med att vara en

attraktiv arbetsgivare fr férskolldrare pa olika sitt.

Nacka kommun placerar sig pa plats 3 1 Sveriges
kommuner och landstings skolranking ”Oppna jim-
forelser grundskola 2016”. Placeringen ér en forbatt-
ring fran plats 8 foregdende ar. Nir vi urskiljer de
kommunala skolorna placerar sig Vilfird skola pa
plats 6 ilandet, en forbittring fran plats 21 fOrra aret.
Vid jimférelse med stérre kommuner med ca 100000
invanare dr Nacka kommun bista kommun i landet.

Nir kundundersékningen analyseras ser vi att Vilfird
skola har fortsatt hog néjdhet fran elever och f6rild-
rar. Vi kan dock urskilja ett antal skolor som vi beh6-
ver fokusera dn mer pa for att fd en hégre maluppfyl-
lelse totalt sett. En 6kning i néjdhet kan urskiljas
framforallt i ak 8 och pa fritidshemmen. Fritidshem-
mens kvalitet 4r ndgot som ocksd nimns vid de
Viga-visa observationer som gjorts pa senare tid.
Det ir ett resultat av det arbete som projektgruppen
Fritids.nu lagt pa gemensam kompetens-utveckling
med fokus pa fritidshemmens kvalitetsarbete.

Ekonomiskt utfall och prognos for heldret
Vilfird skola omsitter 1,9 miljarder kronor och visar
for perioden jan-aug 2016 ett ackumulerat utfall om
11,5 miljoner kronor. Perioden visar en positiv avvi-
kelse mot budget pa 1,2 miljoner kronor. Prognosen
for aret dr en budget i balans. Valfird skola har ett
budgeterat dverskottsmal om +9,2 miljoner kronor
tor 2016 (0 mnkr 2015) vilket motsvarar ca 0,5 pro-

cent av omsdttningen.
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Arbets- och foretagsnamnden

Verksamhet Bra

Under perioden fick 54 personer egen forsorjning ef-
ter insats frain kommunen, vilket dr en minskning
med 13 personer i férhallande till féregiende tertial.
Nacka har till och med den 15 augusti i 4r tagit emot
45 personer pa anvisning frin Arbetsférmedlingen
och 29 kvotflyktingar pa anvisning fran Migrations-

verket, totalt 73 personer.

Bostider till nyanlidnda 4r en utmaning f6r kom-
munen

For nirvarande finns det inte tillrickligt med bosti-
der £6r de nyanldnda som kommer under november
och december 2016. Kommunen arbetar med paral-
lella spir, sivil kommunala som privata alternativ. I
dagsliget saknas dock bostidder for cirka 150 nyan-
linda som kommunen ska ta emot i november och
december. Det finns flera andra kommuner i linet
som stir infor en situation dir det saknas bostidder

for mottagandet av nyanlinda under 2016.

Minskat mottagande av ensamkommande barn
till kommunen

Hittills i dr har Nacka tagit emot sex ensamkom-
mande barn. Totalt ansvarar kommunen f6r 328 en-
samkommande barn varav 24 flickor. Totalt dr 263
asyls6kande och 65 har permanent uppehéllstillstind.

135 barn bor i Nacka och 6vriga 1 andra kommuner.

Nytt ersittningssystem f6r mottagandet av en-
samkommande barn och unga
Arbetsmarknadsdepartementet har tagit fram ett fér-
slag till nytt system for ersittning till kommunerna
f6r mottagande av ensamkommande barn och unga.
En viktig skillnad mot dagens system ir att ersitt-
ningen fér boendeplatser f6r ensamkommande barn
kommer att schabloniseras i storre utstrdckning. Det
nuvarande systemet med ersittningen f6r boende-
platser med 1 600 kronor f6r obelagd plats respektive
1 900 for belagd plats inom 6verenskommelse och
tor plats pa HVB-hem utanfér 6verenskommelse
sianks till 1 350 kronor per boendeplats oavsett boen-
deform. Férslaget innebir kraftiga nettokostnadsok-

ningar fran och med nista ar.

Forbattrade resultat och 6kad kvalitet via verk-
samhetsdialoger

Linets kommuner, under ledning av Kommunfor-
bundet Stockholms lin, genomfdr arligen elevunder-
s6kning bland alla elever inom vuxenutbildningen i
linet. Ater visar det sig att Nackas elever 4r mer
ndjda med sin skola dn genomsnittet av linets elever.
I stort sett samtliga av Nackas skolor inom vuxenut-
bildningen fir ett omdéme som ligger pa 4 — 5, dir 5
ir hogsta omdomet. Tre av ldnets fem skolor som be-
driver vuxenutbildning, som far hégst omdémen av

eleverna, finns i Nackas vuxenutbildning.

Ekonomiskt utfall f6r perioden och arsprognos
Insatta resurser Bra

Utfallet f6r perioden var en negativ avvikelse pa 1
miljon kronor och drsprognosen ir en avvikelse pa 3
miljoner kronor. Kostnaderna foér ekonomiskt bi-
stind avvek negativt med 5,7 miljoner kronor, jim-
fort med budget. Orsaken dr en 6kning av antalet
hushill — prognosen ir en Skning med fem procent
under iret, till 940 hushall. Okningen bestar av hus-
hill med personer med utrikes bakgrund och som ir

nyanlinda. Aven kostnaderna per hushall 6kar.

Kostnaderna for arbetsmarknadsinsatser och vuxen-
utbildning dr ldgre 4n budget, vilket bland annat be-
ror pa en senareliggning av mottagandet av nyan-
linda Nackabor. Sammantaget f6r nimnden limnas
en drsprognos pa -2,5 miljoner kronor jamfért med

budget.

R ' I
s Jag vill dela!
'}} \‘: Mu sdker vi bostader till nyanlinda

Marckabaor.

Kommunens kampany Jag vill dela! fortsatter. Den syftar
1ill att finga upp det engagemang som finns bland Nacka-

borna och deras vilja att bidra till att nyanlinda personer

far en bra start i Sverige och i Nacka.
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Fritidsnamnden
Verksamhet Bra

Nistan 8 miljoner kronor i lokalt aktivitetsstéd och
administrationsbidrag har férdelats till 75 féreningar
under 2016. Av dessa dr 64 barn- och ungdomsfor-
eningar som organiserar 22 497 medlemmar i ald-
rarna 4-20 ar, varav 45 procent flickor och 55 pro-
cent pojkar. Lokalt aktivitetsbidrag pa 2,3 miljoner
kronor har betalts ut till 68 féreningar i Nacka. Utbe-
talningen grundar sig pa antal sammankomster som
foreningarna anordnat. Férdelningen har varit 59
procent i ersittning f6r sammankomster till pojkar
och 41 procent i ersittning f6r sammankomster till
flickor.

Extra sommarlovsaktiviteter for alla

En extra satsning utdver fritidsndimndens ordinarie
sommaraktiviteter genomfordes med stéd av MUCF
(myndigheten f6r ungdoms och civilsamhillesfrigor)
i samverkan arbets- och féretagsnimnden. Drygt tio
fritids- och kulturféreningar fick bidrag for att ge-
nomfora kostnadsfti verksamhet f6r barn och unga i
aldrarna 6-15 ar, syftet var att stimulera bade flickors
och pojkars deltagande, frimja integration och skapa
nya kontaktytor mellan barn med olika sociala bak-

grund.

Utvecklingsomraden och nya anldggningar

For att utdka sisongen och utbudet av verksamheter
for foreningslivet och medborgarna har det beslutats
att isolera Bjorknds islada, vilket ocksa innebir ener-
gibesparingar och minskat stérande buller f6r boende

1 ndrmiljén.

Fritidsnamnden initierade under 2015 ett arbete for
att tillgingliggora parkplaner genom att beligga vissa
planer med konstgris. Arbetet fortskrider men har

fordrojts pa grund av en 6verklagan.

I samverkan med Nacka vattenskidklubb har en
brygga anlagts, 1 Jdrlasjon, som bidrar till en 6kad till-

ginglighet f6r bide féreningen och allmanheten.

Ett utvecklingsomrade ir att se 6ver hur kommunen

kan stotta féreningar som idag bedriver verksamhet i

egna anlidggningar som inte 4r kommunalt finansi-
erade och dir behov finns att rusta lokalerna, flera
forfragningar har inkommit om anliggningsstod

bland annat fran scoutkérer.

Dialog for ett levande friluftsliv

Under varen har dialog férts med friluftsféreningar
och andra berérda parter, som verkar i bland annat
Nyckelviken och Velamsund, for att kartligga behov
och 6nskemail. En stor medborgarundersékning ska
genomfdras 1 hést och forslag pd en friluftsstrategi
f6r kommunen beridknas presenteras f6r nimnden i
bétjan av 2017.

Hallbart arbete med konstgris och dess miljopa-
verkan

Ett internt arbete har inletts fOr att kartligga utbred-
ningen av mikroplaster orsakade av konstgris och for
att ta fram en handlingsplan f6r att minska sprid-
ningen och minimera utslipp av plastprodukter i mil-
jon. I arbetet tas dven en langsiktig planering fram for
héllbara investeringar samt hur hantering av konst-

grisplaner ska ske framéver.

Ekonomiskt utfall och prognos for helaret
Insatta resurser Bra

Utfallet f6r perioden var en positiv avvikelse pa 3,7
miljoner kronor jimfort med budget. Arsprognosen
ir en positiv avvikelse pa 3,5 miljoner kronor. Avvik-
elsen beror pa hyror som inte kunnat debiteras p.g.a.
att projekt inte fardigrapporterats, bland annat f6r
Myrsj6 1P och Bjorknds 1P.

Under perioden feirdig-
stélldes den efterlingtade
aktivitetsgard Solfja-
dern, vid Bjorknds
skola. Dir alla kan
lekay, oavsett funktions-
variationer. I parken
finns genomtinkta mar-
kunderlag och speciell le-
kutrustning. Parken in-

vigdes i september.
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Kulturnamnden
Verksamhet Bra

Musik- och kulturskolans barn och unga mycket
nojda

95 procent av barnen i Nacka dr néjda med sin mu-
sik/kulturskola. Arets kundundersékning inom sam-
arbetet Viga visa kulturskola dir atta kommuner i
Stockholms lin ingar, visar att musik- och kultursko-
lan i Nacka haller lika h6g nivd gillande ndjdhet som

Ovriga kommuner.

Kulturpeng for skola och férskola

Under varterminen har 93 procent av Nackas grund-
skolor bedrivit nagon form av kulturverksamhet i
Kulturhuset. 20 897 elever har besokt Kulturhuset
Dieselverkstaden. Totalt har 61 skolbioférestillningar
och 5 scenkonstforestillningar visats. Vidare har 282
pedagogledda verkstider genomférts inom ramen f6r
samtida konst, lokalhistoria samt tematiskt kultur-
skapande. Utover detta har tre Skapande-skola pro-
jekt genomforts, samt 6-arskéren med i ar 1 250 del-

tagare.

Nya former av kulturstéd 6ppnar upp for fler
Nya riktlinjer f6r férdelning av kulturstéd har anta-
gits av kulturndmnden f6r att stimulera kulturlivet i
Nacka. Fler tillfillen att ans6ka om kulturstddet har
inférts och fler organisationsformer 4n tidigare r be-
rittigade att sOka. Kulturfinansiering genom crowd-
funding, har introducerats. Lansering av de nya stéd-
formerna har pagatt under sommaren bland annat

har kulturverksamma bjudits in till workshops.

I samverkan med Statens kulturrad har informations-
moten hallits under var och sommar i Nacka 6r att
vicka intresse och sprida information om regeringens
satsning, ”Aga rum”, pa konst och kultur i vissa bo-
stadsomrdden. Satsningen utgar frin de boendes be-
hov, engagemang och delaktighet. Syftet dr bland an-
nat att stirka kulturlivet och fi en storre spridning av

kulturell verksamhet.

Ansokningsprocessen for Peng direkt har under va-
ren digitaliserats, en e-tjanst har firdigstillts, och dr

nu i drift. De informationsatgirder som genomférdes

under bétjan av aret har bland annat gett resultatet
att fler kulturomrdden nu finns representerade bland
ansOkningarna. Ansokningarna har under viren spint
mellan att spela in film, géra dansworkshops till att
arrangera utomhusbio. Yttetligare information och

marknadsforingsinsatser planeras under hésten.

App i mobilen for nya vandringar i Nackas kul-
turhistoria

Nu finns kulturpromenader digitalt i appen Nackas
naturkarta. Appen ska locka fler att rora pa sig och
presenterar natur- och friluftsomriden, badplatser,
vandringsleder, motionsspir och sedan 1 juni dven
kulturpromenader. Hittills har kulturpromenaderna
for Nyckelviken, Sicklasjon runt, Nacka strém och

Skogsé lagts in 1 appen.

Bibliotekens verksambhet ir fortsatt mycket efter-
fragad

For att stimulera lisandet har totalt 327 arrangemang,
babygung, rapp for barn, dramatiserat berittande och
torfattarbes6k med mera, erbjudits pd biblioteken.
Under perioden minskade utlinen nagot totalt medan
antal nyférviry 6kade med 24 procent jAmfort med
samma period 2015. Historiskt finns det en tydlig
koppling under sommarmanaderna mellan fint vider
och minskade bes6k pa biblioteken. I dr har besoken
under juli-augusti minskat med 8 procent. Under sep-

tember ska bibliotekens nya webb lanseras.

Ekonomiskt utfall och prognos for helaret
Insatta resurser Har brister A

Utfallet f6r perioden var en negativ avvikelse med 0,5
miljoner kronor jaimfoért med budget. Prognosen for
heldret dr en negativ avvikelse pa 2,2 miljoner kronor.
Avvikelsen avser musikskolan och beror pa att det dr

fler barn som gir musikskola dn prognostiserat.

En av Nackas kulturpromena-
der gar i Nyckelviken. Promse-
naden erbjuder vidstréckta
sjovyer, utsiktsberg, kulturland-
skap, parkmiljier, historiska
byggnader, fornlamningar och

trolska skogsmarker.




Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Verksamhet Bra

Handliggningstider

Att effektivisera handldggningsprocesserna och korta
handldggningstiderna f6r drendehanteringen inom
nimndens ansvarsomrade dr mycket viktigt. Darfor
f6ljs handliggningstiderna for ett antal centrala omra-
den si som bygglov, fastighetsbildning och detaljpla-

ner upp kontinuerligt.

Medianhandlidggningstiden f6r bygglovsirenden fran
inkommen ansokan till beslut 4r for tertial 2 ca 7
veckor. Detta dr en 6kning jamfort med féregdende
tertial. Handldggningstiden f6r normala planer var 28
minader. Trenden 4r en kortare medianhandlidgg-
ningstid f6r normala planer, undantaget s.k. férnyel-
seplaner, jimfort med tidigare. Utfallet dr fortfarande
nagot lingre dn malsittningen om 24 manader. Att
malvirdet uppfylls 4r viktigt f6r att kommunens
overgripande mal om bostider och nya arbetsplatser

ska kunna uppnis.

Nu fullt bemannad lantmiteriverksamhet

Under en lang period har den kommunala lantmiteri-
myndigheten (KILM) i Nacka haft utmaningar att be-
manna och nyrekrytera. Det dr brist pa forritnings-
lantmitare. Att verksamheten ér fullt bemannad se-
dan april har medfért en positiv utveckling trots att
antal inkomna drenden hittills i ar 4r den hogsta se-
dan 2011. Medianhandliggningstiden av fastighets-
bildningsdrenden for perioden 4r 203 dagar att jim-
tora med utfallet for tertial 1 2016 som var 341 da-

gar.!

Antal drenden 1 k6 utan att det varit mojligt att utse
en handldggare har sjunkit till ett fatal. I nuldget vin-
tar sju drenden pa att tilldelas en handliggare. Vid
motsvarande tidpunkt 2015 var antalet drenden 40.
Aven tiden som drenden far vinta p4 en handliggare
har minskat. Vid tertialavstimningen i augusti 2015

fick prioriterade drenden i snitt vinta sex ménader. I

! Faststillande av preliminirbeslut ¢j med i statistiken.

nuldget dr vintetiden 1 de flesta fall mindre 4n en ma-

nad.

Av de detaljplaner som antagits hittills i 4r har flera
rort verksamheter vilket i férlingningen kommer bi-
dra till det 6vergripande malet om nya arbetsplatser 1
kommunen. Under tertial 1 och 2 4r det totalt antalet
planlagda bostider 88. Flera drenden rérande detalj-
planer med bostider kommer hanteras av nimnden
under tertial 3. Prognosen ir att antal planlagda bo-
stdder i nya detaljplaner kommer att vara ca 1000 f6r

aret.

Ekonomiskt utfall och prognos for heldret
Insatta resurser Bra

Resultatet £6r perioden dr -19 663 tkr, en positiv av-
vikelse fran drsbudgeten med 1 321 tkr. Avvikelsen
beror i huvudsak pa att kostnaderna f6r projektverk-
samheten dr ligre dn vad som budgeterats f6r peri-
oden. Handldggningstiderna dr 6verlag korta inom
nimndens ansvarsomrdde och maluppfyllelsen god
for perioden. Bedémningen ir att verksamheten 16-
per enligt plan. Ndgon justering av arsprognosen ér

inte aktuell i nuldget.



O

NACKA

KOMMUN

Natur- och trafiknamnden

Verksamhet Bra

Gator, vigar och trafik

Nir det giller drift- och underhallsatgirder av gator
och vigar har fokus varit att gbra iordning diken och
dagvattenanordningar och att hantera vixtlighet inom
vigomridet. Under 2016 planeras det att gdras un-
derhall pa 28 broar runtom i Nacka samt en akut at-
gird efter en bilbrand i en gangtunnel i Fisksitra. Det

kommer att kosta uppskattningsvis 339 tusen kronor.

De har gjorts méinga felanmailningar kring gatubelys-
ning under slutet av férra dret och under aret, och
entreprendren har haft svért att hinna med att dtgirda
fel inom avtalad tid. Aven aterkoppling till medbot-
garna har tagit for ling tid. Atgirder har vidtagits och

antalet fel bedoms minska framover.

Framkomligheten har 6kat avsevirt och tillging till
parkering Okat efter inférandet av P-avgifter pa vistra
Sicklatn. Ett arbete med att titta pa ett utkat avgifts-
omrdde har pabdtjats.

Aktiviteter for att fa fler att 1imna bilen hemma
Mycket arbete pdgar f6r att 6ka andelen Nackabor
som gir och cyklar till skola, arbete, o.s.v. Projekt cy-
kelvinlig arbetsplats har lanserats under perioden och
det forbereds for Projekt vintercyklist som lanseras
till hosten. Projektet Ga och cykla till skolan (tidigare
Sakra skolvigar) fortgar med bl.a. bilfria veckan, och
en resevaneunderstkning genomftordes i maj. Flera
cykelmitare har képts in och placerats ut i kommu-
nen fOr att fa ytterligare data sé att utvecklingen kan

foljas bittre.

Bra vattenkvalitet pa badplatserna

Resultaten av vattenprover vid Nackas badplatser vi-
sade att vattenkvaliteten dr bra. Vid Fisksétrabadet
har en utdkad kontroll gjorts som visade fortsatt f6-
rekomst av kemikalier, som visserligen inte 4r farliga
f6r minniskors hilsa men som paverkar det matina
livet. Fortsatt provtagning av vattnet ir ndédvindig

for att sikerstilla vattenkvaliteten.

I slutet av augusti visade provtagning av dricksvattnet
”otjanligt dricksvatten” vid tvd provpunkter i Saltsjo-
Boo, som resulterade i kokningsrekommendation i
berdrt geografiskt omriade. Omradet har successivt
kunnat minskas ner och ber6r i mitten av september
drygt 500 hushall. Orsaken till problemet dr fortfar-

ande okant.

Boo dtervinningscentral har blivit f6rdréjd och kom-
mer tidigast att invigas omkring arsskiftet 2017. Inget
bygglov har fatts for att etablera en atervinningscen-
tral i Alta och dirfér kommer inte ndgon AVC kunna
Oppna dir under 2016. Forstudien om kretsloppspark
i Kil, tillsammans med Virmdé kommun, pigar en-
ligt plan.

Frin och med 1 september 2016 har ansvaret fér vat-
ten och avfall 6vergatt till Nacka vatten AB, i enlighet

med beslut i kommunfullmiktige.

Ekonomiskt utfall och prognos for helaret
Insatta resurser Utmdrkt @

Det ekonomiska utfallet f6r perioden for gata, vig
park och natur var en positiv budgetavvikelse pa 21,7
miljoner kronor. Ungefir 8 miljoner kronor av éver-
skottet forklaras av ligre kapitalkostnader 4n budge-
terat, da investeringar senarelagts. Drygt 4 miljoner
kronor beror pa att kostnaderna f6r vinterunderhallet
blev ligre dn budgeterat eftersom vintern var mild.
Overskottet beror ocksi pa hégre intikter inom vig
och trafik. Prognosen for heldret dr ett dverskott pa

17,8 miljoner kronor.

HAMMARBY I/
SJOSTAD F/d
v

De stora planerade ledningsarbetena i samband med ut-

byggnaden av tvirbanan dr inne i en intensiv genomforande-

Jfas.
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Socialnamnden
Verksamhet Bra

Antalet nya anmilda drenden bedéms ha 6kat jamfort
med samma period féregiende ar. Den allra vanlig-
aste anmilningsorsaken dr vald i familjen. Barn med
svara funktionshinder, dar skolan och foraldrarna
inte kan samarbeta, 4ar ocksi en forekommande an-
milningsorsak. Andelen unga med valdsproblematik
har 6kat jimfért med tidigare och likasd har antalet
anmalningar fran landstinget om oro for barn p.g.a.

forildrars depressioner Okat.

Det blir vanligare att barn och unga far fler insatser i
kombination. Insatserna har 6kat frin 1,2 insatser per
barn under 2015 il 1,5 insatser per barn under janu-
ari-augusti 2016. Mélsittningen 4r att barnen sa langt
som moijligt ska kunna vara kvar i sina hem med fo1-

aldrarna, vilket ofta kriver att fler resurser sitts in.

Nya arbetsprocesser ska ge béttre service

Inom individ- och familjeomsorgen har beslut om
nya arbetsprocesser fattats, som ska snabba upp pro-
cesser och férenkla handliggning f6r brukaren, fér-
bittra mottagandet, 6ka tiden med brukaren och
minska kontaktytorna. Malsittningen 4r att den nya
arbetsprocessen och organiseringen ska vara pa plats
vid arsskiftet 2016/2017 alt botjan av 2017.

Svirigheterna att rekrytera kvalificerade medarbetare
fortsitter. En annonskampanj genomférdes under
sommaren via tidningen Metro och i den senaste re-
kryteringen efter sommaren var det flera kvalificerade
s6kande till individ- och familjeomsorgen 4n tidigare.

Utfall kvartal Utfall
Individ- och familjeomsorg l och 22016 2015
Antal aktualiseringar barn och unga 1219 2291
Antal barn och unga med 6ppna insatser 271 350
Antal barn och unga med insats Skolplacering med behandling 15 iu.
Antal barn och unga stadigvarande placerade i samhallsvard 46 70
Antal aktualiseringar vuxna 614 986

Insatser till personer med funktionsnedsittning

Antal personer med...

personlig assistans 49 53
bostad med sarskild service for vuxna 154 150
kontakperson 125 129
korttidsvistelse i det egna hemmet 131 122
avlosarservice i det egna hemmet 97 97
ledsagarservice 128 130
daglig verksamhet 261 248

Granskning av rittssikerhet inom omradet
funktionsnedsittning

Inom omradet LSS, d.v.s. insatser till personer med
funktionsnedsittning enligt lagen om stéd och set-
vice till vissa funktionshindrade, ges handldggarna ju-
ridisk handledning i syfte att gra besluten mer likrik-
tade och dirmed tydligare f6r medborgarna. En
granskning av rittssikerheten gjordes under varen
som visade nagra forbittringsomraden, bl.a. att det
ibland 4r svart att f6lja drendets ging och att barn
inte kommit till tals 1 alla drenden och att det saknas
journalanteckning om orsaken till det. En atgirdsplan

tas nu fram for att komma tillratta med bristerna.

Ekonomiskt utfall och prognos for heldret
Insatta resurser Utmdrkt @

Periodutfallet 4r 18,9 mnkr bittre 4n periodens bud-
get. Alla verksamheter med, undantag f6r socialpsyki-
atrin, har ett positivt resultat. Det beror t.ex. pd att
insatser inom individ- och familjeomsorgen har av-
slutats infor sommaren, kunder har semester eller
inte accepterar att ta emot hjilp fran en vikarie utan
hellre avstar. Arsprognosen ir en positiv avvikelse pa
19,6 miljoner kronor jimfért med budgeten. Inom
LSS beror avvikelsen bla. pd gruppboendet som
skulle starta i Tollare har f6rdrdjts, vilket kommer att
leda till avvikelse pa uppskattningsvis 10,5 miljoner
kronor. Det kan dock bli sa att enheten tvingas séka
andra boendeldsningar f6r enstaka personer, vilket
inte finns med i prognosen. Ytterligare en orsak till
positiv budgetavvikelse dr enhetens arbete med att

anpassa bistindsbedémningen till gillande praxis.

e Ar det jobbigt hemmal

9

. Nagon att prata med? >
Anvander du alkohol eller

25 droger? K

Under varen forbittrades bemsidan sa att det blivit
enklare for medborgare att bitta vilket stod och byalp
som finns och som man kan fi ntan bistandsbedom-

ning.
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Utbildningsnamnden

Verksamhet Bra

Meritvirdet £6r de elever som gick ut Nackas grund-
skolor i drskurs nio har férbittrats nigot och ar i ar
264. Meritvirdet ligger alltsd kvar pd samma hoga
niva som foregdende ar, da det var hogst i landet. Tre
av fyra elever i drskurs tre klarade kravnivin f6r
samtliga delprov i nationella proven i bide svenska
och matematik. Betygspoidngen i drskurs sex har f6t-
bittrats i flera dmnen. I dr blev 95 procent av niorna
behériga till gymnasieskolans yrkesprogram, 61 elever

var obehoriga.

Utover prov- och betygsresultat grundar sig flertalet
nyckeltal som f6ljs inom omridet pa den enkitunder-
s6kning som elever och férildrar gbr drligen om hur
de ser pi verksamheten i férskolan och skolan. For
forskolan ér resultaten 6vervigande positiva. De
flesta forskolor och skolor har en hdg andel néjda
forildrar och elever. P4 de fem férskolor, sex grund-
skolor och fyra gymnasieskolor som har mindre 4n
80 procent ndjda kommer sirskild uppfoljning att g6-
ras. Enkitsvaren f6r gymnasieskolan visar att ele-
verna i relativt hég grad dr néjda med sin skola men
f6r omraden som dterkoppling, motivation att lira sig
mer och inflytande 4r resultaten langt frin malet och

de har i en del fall forsimrats.

Matt fran nimndens resultatuppféljning

Nackas grundskoleelever hor till de elever som lyckas
bist 1 hela landet. Det visar den arliga nationella rap-
porten, Oppna jimforelser, fran Sveriges Kommuner
och Landsting, SKIL.. Nackas skolor rankas hogt vad
giller elevresultat i betyg och nationella prov ldsiret
2014-2015. Av landets 290 kommuner kommer

grundskolorna i Nacka pa en tredjeplats.

Fler ska kunna fa sitt fé6rstahandsval av skola

87 procent av eleverna fick sitt forstahandsval av
skola — 92 procent till férskoleklass och 79 procent
till arskurs 7. Det dr ligre 4n malnivan pd 95 procent.
Ett arbete har inletts for att optimera antagningspro-
cessen sa att fler kan fi sitt forstahandsval tillgodo-

sett.

Ekonomiskt utfall och prognos for helaret
Insatta resurser Utmdrkt @

Utfallet f6r perioden var 1 716 miljoner kronor, vil-
ket var 6 miljoner kronor bittre 4n budget. Progno-
sen fOr heldret dr en positiv budgetavvikelse pa 2 mil-
joner kronor. For forskolan prognostiseras ett Gver-
skott pa 9 miljoner kronor, vilket beror pa att antalet
barn i férskola dr mindre dn budgeterat. Fér gymna-
sieskolan dr prognosen en negativ avvikelse pa 7,8
miljoner kronor. En orsak till det dr att kommunen
inte fér full kostnadstickning via statsbidrag f6r de
nyanlidnda eleverna som gir sprikintroduktionspro-

gram.

W Ell Utfall 2016

Meritvarde, |7 damnen 252 264
Meritvarde for pojkar 244 251
Andel elever i arskurs tre som nar kravnivan i NP i bade sv och ma. 75 74
Genomsnittlig betygs-poing for elever i arskurs sex. 15 14,8
Andel elever i arskurs nio som blir behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram 100 95
Andel elever som lar sig nya saker varje dag i skolan. 90 78
Andel personal med pedagogisk hogskoleutbildning i fritidshemmet. 36 27
Andel skolor med minst 80 procent nojda elever. 100 83
Andel elever som anser att de har inflytande pa skolarbetet. 75 69
Andel elever som anser att de far veta hur det gar for dem i skolarbetet. 90 82
Andel elever som anser att de far vara med och bestaimma pa sitt fritidshem. 75 89
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Aldrenamnden
Verksamhet Bra

Det sammantagna resultatet fran Socialstyrelsens
Oppna jamférelser 2015 visar att 92 procent ir néjda
med hemtjinsten i sin helhet, Nacka kommun rankas
nr 100 av 261 kommuner. Nir det giller sdrskilt bo-
ende dr 88 procent nojda vilket rankar Nacka kom-

mun nr 42 av 261 kommuner.

Arbetet med att ta fram en ny férebyggande insats
for dldre med psykisk ohilsa i form av ett stodpro-
gram fortgir. Ett test av programmet kommer att ge-
nomféras senhdsten 2016 — varen 2017 och pro-
grammet beriknas kunna vara i drift fr.o.m. hdsten
2017. Inom ramen fOr detta arbete ingdr att ta fram
en ”Seniorguide” f6r Nacka kommun sa att det ska
bli ldtt och dverskadligt f6r seniorer att bland annat
hitta till olika i aktiviteter. Arbetet kommer att fortga
under 2017.

Under varen har hemsidan f&rbittrats s att det blivit
enklare f6r medborgarna att hitta vilken stéd och
hjilp som finns och som kan erhéllas utan bistands-

beslut.

Ekonomiskt utfall och prognos for heliret
Insatta resurser Bra

Periodutfallet fér verksamheterna var7,4 miljoner
kronor ldgre 4n budgeten, men den sammantagna
arsprognosen ir en positiv budgetavvikelse pa 2 mil-
joner kronor. F6r hemtjdnst prognostiseras ett over-
skott pa drygt 6 miljoner kronor, vilket beror pa att
antalet kunder minskat under perioden. En risk dr
dock att behovet av hemtjinst 6kar om inte antalet
sirskilda boendeplatser inte ticker efterfrigan och
kunder da i stillet for sirskilt boende erbjuds omfat-
tande omsorg genom hemtjiansten. Vidare finns posi-
tiva avvikelser inom bostadsanpassning (3,9 miljoner
kronor) och personlig assistans for personer 6ver 65

ar (5,2 miljoner kronor).

For sirskilt boende édr prognosen ett underskott pa
drygt 17 miljoner kronor. Antalet platser i sirskilt bo-
ende ir fler dn prognostiserat. En orsak till volymék-
ningen 4r att méinga ildre personer flyttar till Nackas
sirskilda boenden frin andra kommuner. 17 perso-
ner som beviljades boende i Nacka under 2015 vilket
medférde en nettokostnadsékning motsvarande cirka
10,2 miljoner kronor for helaret 2016. Ytterligare 11
boendeplatser 6kar kostnaden med cirka 6,6 miljoner
kronor. Om hilften av de som utreds och de som
vintar pa att utredas far bifall 1 samma utstrickning,
och inga fler anséker och fir bifall, 6kar kostnaden
med ytterligare 6,6 mnkr. Da 6kar nettokostnadsni-
van for 2017 med cirka 23,4 mnkr for denna mal-

grupp jamfort med 2015.

Antalet personer som flyttade in i Villa Tollare var
betydligt fler 4n vad som berdknades i prognosen i
tertial 1, som var 19 personer (8,9 drsboenden) och
en kostnad for dret pa cirka 7,3 mnkr. Hittills har 27
personer flyttat in och dirfér héjs prognosen till 17,1
arsboenden. Snittet i ersdttningsnivderna dr ddremot
ndgot ldgre dn i den ursprungliga kalkylen och den in-
gaende kostnaden i prognosen stannar darfor vid
cirka 9,7 mnkr. Av de 16 personer som har tackat ja
till en plats kommer 5 inflyttade frin en annan kom-
mun. Det motsvarar en 6kad icke budgeterad kost-
nad pa cirka 1,6 mnkr £6r 2016 (helarskostnad pa
cirka 2,8 mnkr baserad pa genomsnittskostnaden fér

Tollare just nu).
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Overformyndarnamnden
Verksamhet Bra

Tillgdngen pa gode min 4r god bade f6r ensamkom-
mande barn och andra huvudmin. Alla som har be-
hov av god man far det inom utsatt tid. Gransk-
ningen av arsrikningar pagar enligt tidplan och foljer
samma arbetsmodell som tidigare ar. Minst 90 pro-
cent av arsrikningar bedéms vara granskade till den

30 juni.

Ekonomist utfall och prognos for helaret
Insatta resurser Bra

Overférmyndarnimnden redovisar ett ekonomiskt
resultat i balans efter arets forsta dtta manader. Kost-
naderna f6r gode min dr betydligt hdgre dn budgete-
rat, men eftersom verksamheten kan aterscka pengar
for arvoden f6r gode min fran Migrationsverket dr
motsvarande belopp uppbokat i resultatet och effek-
ten for nimnden blir noll. Ovriga kostnader ir i niva
med budget. Firre barn har fatt permanent uppe-
hallstillstand, vilket ger ligre kostnader fér nimnden
an vad prognosen vid tertial 1 2016. Nir ett barn har
fatt permanent uppehallstillstind ersitter Migrations-
verket inte de kostnader f6r gode mén som kommu-

nen har.
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Resultatriakning
Januari-augusti 2016 Helar 2016

Utfall Budget Avvikelse Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Verksamhetens intakter 965 936" 30 1 421 | 401 20
Verksamhetens kostnader -3 905 -3 953 48 5911 -5 927 17
Avskrivningar -142 -155 13 =215 -232 17
Verksamhetens nettokostnader -3 082 -3 173 91 -4 705 -4 759 53
Skatteintakter I 3315 3327 -12 4976 4990 -14
Generella statsbidrag och utjamning 2 -68 -71 3 -102 -106 4
Finansiella intakter 3 -1 2 -3 20 25 -4
Finansiella kostnader 4 -22 -33 Il -37 -50 13
Arets resultat 142 52 89 152 100 52

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



KOMMUN

Balansrakning

Kommunen Koncernen
2016-08 2015-12 2015 2014

Mnkr Not

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Naturreservat Erstavik m.fl. 5 4 4 4 4

Ovriga immateriella anliggningstillgingar 5 27 33 33 48
Materiella anliaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliaggningar 6 3191 3214 3477 3275

Maskiner och inventarier 7 115 133 143 169
Pagaende investeringar 8 2797 2 542 2 550 2 250
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristig utlaning 9 170 170 7 6

Virdepapper, andelar och bostadsratter 10 74 67 51 51
Summa anlaggningstillgangar 6378 6 162 6 264 5 804
Bidrag till statlig infrastruktur Il 29 30 30 31
Omsittningstillgdngar

Forrad 3 3 3 4

Fordringar 12 571 387 400 354

Kortfristiga placeringar 13 100 200 200 650

Kassa och bank -55 216 245 113
Summa omsattningstillgangar 619 807 848 1121
Summa tillgangar 7 026 6 998 7142 6 956
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2 828 2 687 2764 2 657

Varav resultatutjamningsreserv 97 97 97 97

Varav arets resultat 141 9l 107 437
Avsittningar

Auvsittningar for pensioner och liknande 540 515 552 513

Ovriga avsittningar 833 850 850 940
Skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 14 300 300 300 300

Ovriga langfristiga skulder 15 | 554 I 506 I 506 1 195

Skuld sélda anliggningstillgangar 0 0 0 2

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 14 250 400 400 503

Ovriga kortfristiga skulder 16 721 741 770 847
Summa skulder 2 825 2 947 2976 2 846
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 026 6 998 7142 6 956

Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse | 578 | 578 | 578 1629




Kommunen
2015-12

KOMMUN
Kassaflodesanalys
Mnkr 2016-08
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 142
Justering for ej likviditetspaverkande poster 113
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -159
Okning/minskning forrad och varulager 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3
Investering i materiella anlaggningstillgangar -331
Investering i finansiella tillgingar 100
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6l
Kassaflode fran investeringsverksamheten -173
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -150
Fdrandring av langfristiga fordringar 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -150
Infrastrukturella bidrag 0
Arets kassaflode -272
Likvida medel vid arets borjan 216
Likvida medel vid arets slut -56

9l
179

-5
-382
450
14
77

-100

-100

116

100
216



Driftredovisning

Januari-augusti 2016

Ack Utfall] Ack budget Avvikelse Arsprognos
2016-08 2016-08)| mot Budget augusti Avvikelse
Summa kommunstyrelsen -50 -88 38 -114 -103 |
Kommunfullmaktige -3 -4 | -6 -6 0
Kommunstyrelsen -37 -42 5 -54 -45 10
Stadsledning -27 -29 2 -44 -44 0
Stédenheter -37 -32 -6 -47 -47 0
Lokalenheten 33 15 18 23 36 13
Enhet for fastighetsutveckling 7 3 3 5 -6 -1
Summa myndighet och 8
huvudmannaenheter 4 0 4 0 0 0
Summa
produktionsverksamheter I | I 9 9 -1
Vilfard skola Il | 10 9 9 0
Vilfard samhallsservice 0 0 0 0 -1 -1
Arbets-& foretagsnamnden -120 -119 -1 -179 -181 -3
Fritidsnamnden -89 -93 4 -143 -139 4
Kulturnamnden -86 -86 -1 -129 -131 -2
Miljostadsbyggnadsnamnden -20 =21 | -31 -31 0
Natur o trafiknamnden -132 -152 20 -224 -207 18
Avfallsverket 0 | -1 0 0 0
Gata, vag park, natur -132 -154 22 -224 -207 18
VA verket 0 0 0 0 0 0
Socialnamnden -445 -457 12 -686 -667 19
Sodertornsbrandforsvars forbund -25 -25 0 -37 -37 0
Utbildningsndamnden -1716 -1 722 6 -2 585 -2 583 2
Aldrenimnden -482 -478 -4 -718 -716 2
Overférmyndarnimnden -5 -5 0 -7 -7 0
Summa verksamheter och i g
namnder -3170 -3 246 75 -4 853 -4 803 51
Finansforvaltningen 3312 3298 14 4954 4 955 |
Summa Nacka kommun 142 52 89 100 152 52




Investeringssammanstillning

Utfall T2
2016 Netto
Investeringar per namnd mnkr Inkomster Utgifter
Kommunstyrelsen (KS) 63 -350 -287
Stadsledningskontoret och stodenheter ( KS) 0 -2 -2
Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheten (KS) 0 -123 -123
Exploateringsenheten (KS) 63 -208 -145
Lantmaterienheten (KS) 0 0 0
Vilfird skola (KS) 0 -17 -17
Vilfard samhaillsservice (KS) 0 0 0
Arbets- och foretagsnamnden 0 0 0
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0 0 0
Fritidsndamnden 0 -1 -1
Kulturnimnden 0 0 0
Natur-och trafiknimnden i 5 -61 -56
Gata, trafik, park och natur 0 35 35
Avfallsverket 0 -3 -3
VA-verket 5 -23 -18
Socialnimnden 0 -2 -2

Totalt nettoinvesteringar per namnd 68 -414 -346



