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I Sammanfattning
Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommunovergripande ansvar och ett ansvar som egen namnd.

| sitt dvergripande ansvar ingar att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Att bereda drende till kommunfullmaktige ingar i det 6vergripande ansvaret. | ansvaret
som egen namnd ingar att bereda drenden till kommunfullmiktige avseende framst arbetsgivarfragor,
naringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmiljé och
langsiktigt hallbar utveckling och fragor som ror trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsen ar ocksa
ansvarig namnd for den kommunala produktionen inom Valfard skola och Vilfard samhallsservice.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for samhallsplaneringen. | detta ingar bland annat
att:

e Ansvara for den oversiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera ovrig fysisk
planering och sektorplanering.

e Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler for kommunalt finansierade verksamheter
och kommunala behov i dvrig samt bevaka tillgangen till bostider inom kommunens
ansvarsomraden.

e Se till att en tillfredsstallande markberedskap uppratthalls samt att bostadsforsorjningen och
samhallsbyggandet framjas.

e Ansvara for "Konsten att skapa stad" och ”Konsten att skapa konst i hela Nacka” i enlighet
med programmet for konst och kultur i det offentliga rummet.
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2 Verksamhetsresultat

Kommunstyrelsen i rollen leda och samordna:

Uppfoljning av resultat ar fortsatt i fokus under 2019 och arbetet med att se over och forbattra
indikatorerna genomfors kontinuerligt. Manga av indikatorerna mats pa arsbasis och kommer
redovisas i samband med arsbokslutet.

En viktig faktor i kommunens tillvaxt ar antalet fardigstallda bostader och fram till 2035 beraknas
arligen 1200 nya bostader fardigstills i genomsnitt. Antalet Nackabor har hittills (2019) 6kat med
| 426 personer till 104 991 personer (per 26:e augusti). Det gor Nacka kommun till landets 16:e
storsta kommun. Inflyttning har skett i bland annat Tollare, Kvarnholmen och Nacka strand.

Kommunens ekonomi ar fortsatt god, men det finns stora utmaningar. Flera av namndernas
verksamheter visar ett underskott i T2.Utvecklingen av socialnaimndens resultat ar sarskilt oroande
med fler dyra insatser. Ett aktivt atgardsarbete pagar i de nimnder som redovisar underskott.
Under augusti manad har en langtidsprognos tagits fram som visar den ekonomiska utvecklingen
framat. Bostadsbyggandet forvantas att ga langsammare framat till féljd av konjunkturen och
befolkningsutvecklingen forvantas oka mer jamnt. Det ar viktigt att anpassning sker i verksamheten
till den lagre okningstakten i framforallt byggandet av nya verksamhetslokaler. En stor utmaning
framat ar ekonomin kopplat till den vixande kommunen med allt som stadsbyggnadsprojekten for
med sig i form av nya valfardsfastigheter och driftskostnader samt kapitaltjanst for nya allmanna
anlaggningar. Investeringarna inom exploateringsverksamheten ar viktiga att styra da de har stor
paverkan pa kommunens ekonomiska framtida lage.

Kvalitén i kommunens verksamheter ar fortsatt god och manga verksamheter ir bland de 10
procent basta i landet, exempelvis skolorna. Senaste medborgarundersokningen visade en okad
ndjdhet hos medborgarna, vilket syns i ett ndjdmedborgarindex (NMI) pa 64 (2018). Ett
utvecklingsomrade ir medborgarnas upplevda inflytande, vilket kommunens verksamheter och
ledning arbetar med for att oka.

Kommunstyrelsen som egen namnd:

Kommunstyrelsen visar for perioden januari - augusti 2019 ett utfall pa -152,1 miljoner kronor.
Budget for perioden ar -115,8 miljoner kronor, vilket innebar en negativ avvikelse i utfallet pa -36,3
miljoner kronor. Atgirdsarbetet pagar inom kommunstyrelsens verksamheter for att na en balans
infor 2020.

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalité, standiga forbattringar och ligga i framkant inom
varje omrade. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, motiverade
och friska medarbetare. Hallbart medarbetarindex (HME) visar fortsatt hoga resultat (82).
Utvecklingsomraden ar ansvarstagande och effektiv organisering — samt att driva ett systematiskt
kvalitetsarbete som aven leder till att arbetsrelaterade stressfaktorer minskar.

Nacka har utsetts till Sveriges miljobasta kommun i kategorin storstader och storstadsnara
kommuner av tidningen Aktuell hallbarhet.

Kommunens brottsforebyggande arbete bygger pa en fungerande samverkan mellan kommunen,
polisen och civilsamhillet. Det brottsforebyggande radet arbetar med insatser att oka tryggheten i
hela kommunen tillsammans med lokala foretradare i nackasamhallet. Polarnas arbete ar ett
exempel pa forebyggande arbete.

Inom den kommunala produktionen av vilfirdstjanster, sisom exempelvis skola, forskola och
sarskilda boenden ar de goda verksamhetsresultaten fortsatt hoga. Skolresultaten ar bland de basta i
landet. | de bagge produktionsomradena finns stora ekonomiska utmaningar. Flera privata aktorer
etablerar sig exempelvis inom forskola och skola, vilket kraver att var verksamhet ar flexibel och
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kan stalla om vid behov.

Nacka kommun var nominerad till arets Superkommun av tidningen Dagens Samhille. Detta baserat
75 jamforbara nyckeltal till exempel pa goda skolresultat, en valutbildad befolkning, nya bostader
och att tunnelbana ar pa vdag samt i kombination med en stark ekonomi. 2019 hamnade Nacka
kommun pa 2:a plats i landet.

Under tertialet har Vercity genomfort en workshop i Almedalen om kompetensforsorjning och hur
arbetsgivare och utbildningsaktorer battre kan samspela. Vercity har ocksa haft fokus pa det digitala
lirandet och slutrapporterat forsta fasen i Vinnova projektet "Edtech testbadd”. Projektet har fatt
nya partners och genom arbetet utvecklar Nacka sitt eget arbete med digitalt larande samtidigt som
Nacka som plats okar i relevans for edtech bolag och utvecklingsaktorer.

2.1 Basta utveckling for alla

Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och attraktiva for
anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter haller en hég niva och forbittras
over tid. Reellt inflytande och paverkan i alla verksamheter 6kar.

Kommentar

Kommunstyrelsen jobbar aktivt med strategisk kommunikation for att pa sa satt involvera
Nackaborna i kommunens verksamheter och stadsutvecklingsprojekt. Detta antas bidra till att
Nackaborna upplever delaktighet och reellt inflytande och darmed ar mer nojda med kommunens
verksamheter. Nojd medborgarindex dkade fran 62 till 64 i senaste mitningen. Arbetet fortskrider
for att fortsitta forbittra detta index. Under 2019 kommer fokus pa kunden att intensifieras och
kundens upplevda nojdhet foljas ytterligare. Alla namnder forvantas folja upp NKI i sina processer.
Tillsammans med Sveriges kommuner och landsting pagar ett arbete for att utveckla
medborgardialogen och ett pilotprojekt har startats. En analys genomfors for att utveckla kunddata
och blir ett underlag for framtida mobila tjanster.

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019 Maluppfyllelse 2019

Folkhalsa, frisktal —

Kvalitet bland de 10% bista i alla — [
Ja
verksamheter

N&jd inflytande index — 47 % 50 %
medborgare
No6jd medborgarindex (NMI) — 64 % 70 %
medborgare
No&jd kundindex NKI -— 75 %

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga forbattringar och
ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv arbetsgivare med kompetenta,
stolta, friska och motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i
toppklass som framjar innovation och entreprenérskap.
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Kommentar

For att fortsatta att vara en superkommun med hog kvalité i alla verksamheter sa maste ett aktivt
utvirderings- och utvecklingsarbete paga hela tiden. Hog kvalité i verksamheterna forutsatter att
Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, motiverade och friska medarbetare, som
ges utrymme och vagar utmana beprovade arbetssitt och stravar efter stindig utveckling och
nytinkande. Resultaten i forra arets medarbetarundersokning ar goda och nu pagar 2019 ars
medarbetarundersokning.

Kommunens verksamheter ska praglas av alla manniskors lika rattigheter och mojligheter att arbeta
och utvecklas utifran sin kompetens och sina resurser. Innebérden av visionen om 6ppenhet och
mangfald ska genomsyra kommunens arbete och forhallningssatt. Kommunstyrelsen arbetar med
kommunikation for att involvera Nackaborna i kommunens verksamheter och stadsutveckling. Det
ska bidra till att medborgarna upplever delaktighet och reellt inflytande och darmed ar mer nojda
med kommunens verksamheter. Darutdver pagar arbete med att hdja NKI for olika
verksamhetsomraden.

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019 Maluppfyllelse 2019
No6jd kundindex NKI for KS alla -—

omraden

Hallbart medarbetarengagemang — 81 % 83 %

HME

Attraktiv arbetsgivare — 74 % 80 %

Utvecklingsindex medarbetare — 70 % 76 %

Arbets- och halsoindex — 66 % 70 %

medarbetare

2.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostdder, lokaler och
anldggningar. Sakerstidlla blandad bebyggelse med olika typer av bostdder,
arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka. Sakerstidlla att minst
halva nacka dr gront och att invanare har nira till olika gronomraden och
vatten. Balans mellan verksamhet och bostédder i storre utvecklingsomraden
med god infrastruktur (30-70).

Kommentar

Det pagar arbete med ett stort antal detaljplaner som ska skapa forutsattningar for nya bostader
och verksamhetsytor i linje med kommunens dvergripande mal. En blandad bebyggelse med olika
typer av bostader efterstravas. Kommunen har radighet att styra over upplatelseformen pa de
bostader som byggs pa kommunal mark medan upplatelseformen pa privat mark bestims av den
private markagaren. En planeringsinriktning har tagits fram som ska bidra till att uppna kommunens
mal kring hyresratter i nyproduktion over tid. Malet ar att en tredjedel av de tillkommande
bostaderna pa kommunalt anvisad mark ska bli hyresritter.
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Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019 Maluppfyllelse 2019

50 %

Andel gront (park, natur,
reservat mm groén mark)

Andel hyresratter i 9 % 30 %

nyproduktion over tid

Andel invanare som har nara till —
gront (300m) och
vatten(1000m)

Balans verksamheter och -
bostader med god infrastruktur
(30 -70)

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter och
arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen. Utveckla
infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i ndra
samspel med regionala och nationella akt6rer. Tillhandahalla dndamalsenliga
och kostnadseffektiva lokaler, bostader och anldaggningar med hogt nyttjande,
lag ennergiférbrukning i giftfria och trygga miljoer.

Kommentar

For att Nackaborna ska uppleva sin hemkommun som en attraktiv livsmiljo sa maste en dialog foras
med medborgarna om vad som ar viktigt for dem. Da det finns manga olika 6nskemal och behov sa
maste alltid kloka prioriteringar goras mellan olika insatser for att de ska goras dar de har stor
upplevd nytta for invanarna. Framkomligheten ar viktig nir kommunen vaxer och fragan kommer att
foljas aktivt under perioden.

Kommunstyrelsen ska sakerstalla att det finns tillracklig kapacitet i valfardsfastigheter for att mota
medborgarnas behov nu och i framtiden. Fastighetsomradet ska sikerstilla att det finns tillracklig
kapacitet for att mota behovet av valfardsfastigheter inom kommunens egen produktion. Mot
bakgrund av den nya befolkningsberikningen kommer en genomgang att genomfdras for att
balansera byggtakten.

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019 Maluppfyllelse 2019

Andel Nackabor som ar nojda — 64 % 70 %
med framkomligheten

Nojd medborgarindex NMI — 62 % 70 %
(SCB) med 5 Nackafragor

Nojd kundindex NKI, for — 4] % 60 %
hyresgaster i kommunens
lokaler och anlaggningar

2.3 Stark och balanserad tillvaxt

Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska 6ka dver tid.
Nya bostiader och nya arbetsplatser fardigstills enligt malen och dr attraktiva
over tid.
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Kommentar

Den kommande stadsutvecklingen utgdr en grundlaggande forutsittning for maluppfyllelse vad giller
antalet nya arbetsplatser i kommunen. For att bidra till ett starkt naringslivsklimat i kommunen ar
det viktigt att planera for olika typer av verksamheter. Tva viktiga strategiska fragor ar planering av
kontorsyta framst pa vistra sickladn och planering av nya verksamhetsomraden for smaindustri.

Byggande och fardigstallande av bostader i kommunen har en bred geografisk spridning men
nivaerna ar inte i linje med malen for perioden. Nacka kommun viaxer men en inbromsning av
bostadsmarknaden i stort vad giller nyproduktion har skett vilket paverkar takten i utvecklingen.
Det pagar markforberedande arbete for nya bostider pa flera platser i kommunen vilket forvintas
bidra till hogre nivaer vad giller byggstarter under nistkommande ar. Prognosen for 2019 ar att 400
bostider kommer att paborjas och att 685 bostider kommer att firdigstillas i hela kommunen.
Antal bostider som hittills paborjats under aret ar 290. Antal firdigstillda bostader for samma
period ar cirka 460. Bostader har bland annat fardigstallts i Tollare, Nacka strand och Alta. Antalet
bostider som uppskattas paborjade respektive fardigstillas under perioden 2019-2021 ar cirka

3 000 respektive 2 500.

Inom ekonomiomradet har tva kommunovergripande projekt drivits ett for att utveckla
budgetarbetet med syfte att bland annat fa 6kat fokus pa helheten och det andra projekt har sett
over hur internprissattningen kan forenklas. Standard and Poors ha gjort en genomgang av
kommunens ekonomiska lage under varen.

Nacka har 104.991 invanare per sista augusti, en plus pa 1.426 mot 2018. Senaste
befolkningsprognosen 105.483, 1.918 mer an 2018.

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019 Maluppfyllelse 2019
Fardigstillda bostider — | 493 280 1 300 21,54 %

Nya arbetsplatser — 455 1 000

Nya Nackabor . 2425 | 426 3000 47,53 %
Resultatdverskott [ | | % 0% 2%

Soliditeten ska oka over tid . 41 % 42 % 40 % 105 %

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt viktiga
branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad éver tid. Ovriga
investeringar ska ha en hog grad av sjalvfinansieringsgrad. Kommunens eget
markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40% av bostiader och
arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Kommentar

Under perioden 2014-2018 har sammanlagt cirka 5 600 bostider paborjats och 4 400 bostader
fardigstallts En majoritet av de tillkommande bostiderna ar kopplade till den pagaende
stadsutvecklingen men bostader tillkommer aven kontinuerligt inom befintliga detaljplaner. Antalet
pabodrjade och fardigstillda bostider foljs upp via start- och slutbesked. Malsittningen ar att | 300
bostider ska fardigstallas i kommunen arligen varav 550 pa kommunalt anvisad mark.

Kommunen ar en attraktiv kommun for naringslivet, och rankas som 38:a bland landets kommuner.
For att mota foretagens behov ska kommunen bland annat erbjuda en enkel och snabb
myndighetsutovning.
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Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019 Maluppfyllelse 2019

Foretagens tillgang till — 138 30
medarbetare med relevant

kompetens (Svenskt naringslivs

ranking)

Stadsutvecklingsekonomin ar - . Nei
o - . ej

sjalvfinansierad i rullande 5-

arsperioder

Ovriga investeringar ar — 50 %
sjalvfinansierade till 50%

Nya foretag per ar — 900

Antal fardigstillda bostader pa -— 249 550
kommunal mark

2.4 Maximalt varde for skattepengarna

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jimfort med andra kommuner pa
alla omraden. Digitalisering som gor att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och
tillgiinglig for medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa
alla omraden.

Kommentar

Den offentliga sektorn star infor stora utmaningar dar saval kundernas forandrade behov som
behovet av interna effektiviseringar ska motas. Svaret pa utmaningarna sammanfattas ofta till
digitalisering. Nacka har en stor vilja att ligga i framkant och vara nyskapande, men behover i flera
delar starka processer for att pa ett lyckat satt realisera sin forandringsvilja och hoga ambition.

Ett strukturerat arkitektur- och utvecklingsarbete ger inte alltid en besparingseffekt direkt pa kort
sikt. For att fortsatta vara en kommun i framkant, klara av att mota kundernas behov och leverera
en bra valfard till kommunens innevanare, kravs investeringar och en kommungemensam
strukturerad framdrift av digitalisering. En digitaliseringsstrategi har tagits fram med syfte att
tydliggora Nacka kommuns ambitioner och strategier for att ge forutsittningar for att vara bast pa
att vara kommun.

| syfte att sakerstalla en modern och professionell kommunikation som levererar mot kommunens
overgripande mal krivs ett helhetsgrepp och en langsiktighet i kommunikationsarbetet samt att dven
borja marknadsfora Nacka som plats, tillsammans med de aktorer som verkar har.

Skattesats for 2019 ligger pa 18,43, vilket ar den 8e lagsta skattesats bland kommunerna.

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019 Maluppfyllelse 2019
Digitaliseringsindex —
Kommunikationsindex — 58 %
Kostnad per invanare pa alla — .
. Ja
omraden
Lag Skattesats . 7 8 10
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Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till ndaringslivets forutsattningar och en
val fungerande process for att etablera nya foretag. Sakerstilla att kommmunens
markinnehav anvinds pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal
produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Kommentar

Kommunstyrelsen skapar maximalt varde for skattepengarna genom effektiva stodprocesser
exempelvis en effektiv ekonomiprocess som sakerstaller relevant och korrekt beslutsinformation.
Vidare stottar kommunstyrelsen genom att tillhandahalla effektiva IT-system, personalstdd,
beslutsstod, juridisk kompetens, sakerhetsfunktion, kommunikation, kontaktcenter och internt

servicecenter.

Indikatorer

Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019 Maluppfyllelse 2019

Tillganglig mark for
foretagsetableringar i
forhallande till efterfragan (>0)

Forsaljningsvirde pa
fastigheter/mark i forhallande till
marknadsvarde (>0)

.Ja

Nojd kundindex NKI kopplat till
ex bygglov,miljo

66 % 74 %

Nojd kundindex NKI
kundservice, svarstid mm

87 %
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3 Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen visar for perioden januari - augusti 2019 ett utfall pa -152,1 miljoner kronor.
Budget for perioden ar -115,8 miljoner kronor, vilket innebar en negativ avvikelse i utfallet pa -36,3
miljoner kronor.

Utfallet for kommunfullmaktige visar nagot hogre kostnader for personal och IT utrustning.

Kommunstyrelsen visar ett underskott pa -16,1 miljoner kronor. Intdkterna ar lagre an budgeterat.
Resultatet belastas av hogre kostnader for IT utrustning, konsultkostnader, medlemsavgifter samt
hogre kostnader for stod av juridik och kanslienheten 4n budgeterat. Arsprognosen har 6kat da
besparingsatgarder inte fatt effekt an. Posten for oférutsedda utgifter pa 10 miljoner kronor ar
oanvand.

Stadsledning och stodenheter har ett utfall pa -75,4 miljoner kronor, vilket genererar ett underskott
pa -9,2 miljoner kronor. Intdkterna ar dver lag lagre an budget och kommer sannolikt inte na upp till
budgeterad niva under aret. Pa grund av vakanser ar Ionekostnaderna ligre hos flera enheter, vilket
dock driver okade konsultkostnader. Den administrativa serviceenheten och kundserviceenheten
ligger 0,8 miljoner kronor battre an budget. Stadsledningskontoret ligger -5,4 miljoner kronor 6ver
budget, mest pa grund av dkade kostnader for rekrytering, reklam och projektstdd.
Personalenheten och Digitaliseringsenheten ligger under budget i T2. Inkopsenheten visar ett
positivt resultat, medan Redovisningsenheten ligger dver sin budget, till stor del pa grund av hogre
system och konsultkostnader. Naringslivet belastas av hogre kostnader for foretagartraffen 2019.

Totalt inom fastighetsomradet ar utfallet for tertial 2 2019 +14,2 miljoner kronor, vilket ar +0,9
miljoner kronor bittre dn budget. Prognosen for helaret visar pa ett resultat om 0 miljoner kronor,
vilket ar en avvikelse med -20 miljoner kronor. Den stora avvikelsen ar kopplade till foljande
omraden.

e En dkad genomgang och aktivering av anlaggningstillgangar vilket medfér okade kostnader
som pa arsbasis uppskattas till -5,6 mkr.

e Evakuerings- och nybyggnadsprojektet av Stavsborgsskolan tas lopande som driftskostnader
vilket innebar ett resultat om -5,4 mkr sett pa helaret.

e Evakueringen och nybyggnationen vid Boo gards skola tas som driftskostnad vilket ger ett
resultat om -7,8 mkr pa helaret.

e Forandrad tillimpning av redovisningsreglerna innebar ocksa att ett flertal mindre
anlaggningar behover tas som driftskostnad istallet for investering. Den prognostiserade
kostnaden for dessa projekt ar -2,1 mkr.

Vilfard skola omsatter 2,1 miljarder kronor och visar for perioden januari till augusti 2019 ett
resultat om -9,4 miljoner kronor, vilket ar -9,6 miljoner kronor samre jamfort med budget.
Budgeten for perioden ar +0,3 miljoner kronor.

Prognosen for aret ar ett resultat pa -8,0 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse mot budget
pa -18,3 miljoner kronor. Budgeterat dverskottsmal 2019 ar +10,3 miljoner kronor.

Vilfard skola beraknar att enbart anvanda 30 mnkr av den beviljade investeringsramen om 35 mnkr
under 2019.

Intakterna for perioden var | 1,8 miljoner kronor hoge an budget. De framsta orsakerna till
avvikelsen beror pa interna intidkter barn och elevhilsan pa +4,4 mnkr och statsbidrag +5,2 miljoner.
Intakt for individresurs ligger +2,1 miljoner kronor hogre an budgeterat. Statsbidrag innebar dock
krav pa motprestation vilket medfor att 6kade statsbidrag resulterar i 6kade kostnader i
motsvarande grad. Den volymrelaterade checkintikten ar -3,5 miljoner kronor lagre an budget,
vilket i huvudsak harror till forskolan under juli och augusti.
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Kostnaderna for perioden var 21,4 miljoner kronor hogre an budget. Kostnaderna for kop av
verksamhet, framst barn och elevhalsa, var 6,3 miljoner kronor hogre an budgeterat. Kop av
fraimmande tjanster, framst konsulter och tillfalligt inhyrd personal var 8,5 miljoner hogre an budget.

Vilfird samhillsservice visar for perioden januari - augusti 2019 ett utfall pa -1,5 miljoner kronor,
vilket ar en stor forbattring jamfort mot samma period forra aret, da utfallet uppgick till -7,4
miljoner kronor. Utfallet innebar en negativ avvikelse mot budget med 6,1 miljoner kronor.

Den tidigare sinkningen av arsprognosen med 8,9 miljoner kronor bedoms dessvirre inte ar vara
tillracklig. En ytterligare sinkning med 2 miljoner kronor behover goras. Den nya arsprognosen
uppgar da till -2 miljoner kronor.

Prognosforandringen ar gjord utifran en bedomning av de atgardsplaner som finns upprittade (se
rubrik 6). | atgardsplan har tidigare under aret ingatt en forvantad hyreskompensation pa 3,9
miljoner. Den har nu tagits bort och detta ar en av huvudorsakerna till att prognosen justeras ner.
Vilfird samhillsservice har flera ars tid framhallit att det hyrespaslag som Enheten for
fastighetsforvaltning pafort hyrorna ar for hogt. For 2018 riknades fram en "dverhyra” pa 3,9
miljoner kronor och diskussioner om eventuell aterféring av denna “6verhyra” har forts.
Bedomningen ar i nuldget att nagon sadan kompensation inte kommer att erhallas for 2019 och
dirmed tas denna post nu bort fran prognosen.

Trots en forbattring sedan samma period forra aret aterfinns de storre negativa budgetavvikelserna,
liksom tidigare, inom affirsomradena Aldreomsorg samt Omsorg och assistans.

Prognosen for Kommunstyrelsen uppgar till 233 miljoner kronor, vilket ar 14 miljoner kronor
samre an T| prognosen. Storre avvikelser finns inom fastighet, produktionsverksamheterna samt
Kommunstyrelsen overgripande. Enheten for strategisk stadsutveckling arbetar med aktiviteter som
inte ar fullt finansierade, darfor justeras prognosen med -2 miljoner kronor. Exploatering Nacka stad
visar en prognos som ar | miljon kronor battre an budget, prognosen for ovriga Nacka sanks med 2
miljoner kronor.

Kommunfullmaktige 0 -4 690 -4 689 -4 325 -364 -6 488 -6 488 0
- varay revision 0 -1 788 -1 788 -1 78l -7 -2 671 -2 671 0
Kommunstyrelsen 4 668 -48 014 -43 346 -27 281 -16 065 -40 929 -63 600 -22 671
- varav saneringen 0 0 0 0 0 0 0 0
Stadsledning och 175 839 -251 268 -75 429 -66 267 -9 162 -99 291 -110318 -11 027
stodenheter

Fastighetsverksamhe 483 322 -469 132 14 190 13318 872 20 000 0 -20 000
ten

Myndighets- och 404 145 -408 656 -4 511 522 -5033 0 -3 000 -3 000
huvudmannaenheter

Vilfard skola 1 400 499 -1 409 867 -9 368 264 -9 633 10 300 -8 000 -18 300
Vilfard 439 981 -44| 527 -1 546 4504 -6 050 8 900 -2 000 -10 900
samhillsservice

Brandforsvar 0 -27 385 -27 385 -26 547 -838 -39 820 -39 820 0
Ofdrutsett 0 0 0 -10 000 10 000 -15 000 0 15000
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4 Investeringar

For arets andra tertial uppgar nettoinvesteringarna till 825 miljoner kronor, med utgifter pa 875
miljoner kronor och inkomster pa 50 miljoner kronor.

Samma period forra aret uppgick nettoinvesteringarna till 576 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen har haft sina storsta projekt for perioden inom exploatering och

fastighetsverksamhet.

Tabell: Stora investeringar T2 2019, tusentals kronor

Investeringsprojelt 1B
Nya gatan genomfcrande -23 696
Matesplats Macla -118 889
Orminge centrum etapp 2 0
Tvirbanan -18 111
Ala centrumkvarter -22 640
Boo Gird skola -22 400
Merma Shkuru -55 070
Vikingshillsvigen 85 632
Sigfidborgs skela -29 400
Aladalen -83 289
Sjcangens forskola ~48 770

Orminge | A Mybackakvarteret  -2| 787

0

]
]
]

L=]

L= -

[7]
0
&7

-78 858
-33 511
48 203
46 134
43418
43 176
40 752
40 381
-29 942
-26 201
-23 807
-9 401

Inkomster Utgifter Netto
-78 838 -
=55 521 -

-48 203
~46 154
4| 585
-43 |76
40 684

40 355 -

-29 942

-26 039 -

-13 807
19334

e Sjoangens forskola, 24 miljoner kronor
e Nybackakvarteret, 19 miljoner kronor

UB
102 554
174 410
48 203
54 365
64 225
65 576
95 754
125 987
-59 342
109 328
-12 577
41 121

Nya gatan genomforande, 79 miljoner kronor
Motesplats Nacka, 56 miljoner kronor
Orminge Centrum, 48 miljoner kronor
Tvarbanan, 46 miljoner kronor
Alta centrumkvarter, 42 miljoner kronor
Boo Gard skola, 43 miljoner kronor
Norra Skuru, 41 miljoner kronor
Vikinghillsvagen, 40 miljoner kronor
Sigfridborgs skola, 30 miljoner kronor
e Altadalen, 26 miljoner kronor
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5 Sjukfranvaro bland namndens/verksamhetens medarbetare

Den totala sjukfranvaron for perioden januari till augusti 2019 var 6,28 procent, vilket innebar en
okning med 0,16 procentenheter jamfort med motsvarande period 2018 (6,12). Den langa
sjukfranvaron (sjukperioder 6verstigande 60 dagar) uppgick till 38,04 procent av den totala
sjukfranvarotiden, vilket ar en minskning med 0,86 procentenheter jamfort med motsvarande period
i fijol (38,90). Den korta sjukfranvaron (sjukperioder understigande 60 dagar) uppgar for arets forsta
atta manader till 3,89 procent vilket ar en 6kning med 0,15 procentenheter jamfort med
motsvarande period i fjol (3,74).

Andel langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron for kvinnor uppgar till 40,59 procent, vilket ar
oférandrat jamfoért med motsvarande period i fjol (40,59). Andel langtidssjukfranvaro av den totala
sjukfranvaron fér man uppgar till 24,1 | procent, vilket ar en minskning med 6,12 procentenheter
jamfort med motsvarande period i fiol (30,23). Korttidsjukfranvaron for kvinnor uppgar till 4,18
procent, vilket ar en 6kning med 0,16 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol (4,02).
Korttidssjukfranvaron for man uppgar till 3,01 procent, vilket ar en dkning med 0,1 procentenheter
jamfort med motsvarande period i fjol (2,90).

Den hogsta sjukfranvaron, inom de storre yrkesgrupperna, finns som tidigare ar inom vard- och
omsorgsarbete samt skol- och forskolearbete. Den totala sjukfranvaron for medarbetare som
arbetar med vard- och omsorgsarbete uppgar for perioden till 8,64 procent, vilket ar en 6kning med
0,78 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol (7,86). Den totala sjukfranvaron for
medarbetare som arbetar inom skol- och forskolearbete uppgar for perioden till 7,19 procent,
vilket ar en okning med 1,03 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol (6, 16).

Utifran att sjuktalen for langtidssjukfranvaro generellt minskat kan man anta att det aktiva
rehabiliteringsarbetet ger effekt. For att sianka sjuktalen sker insatser pa flera nivaer. Chefer och
personer i arbetsledande roller erbjuds Iopande utbildningar och tillfallen till erfarenhetsutbyten
kopplade till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon med syfte att forebygga ohalsa. Bland
annat kan namnas kommunens grundlaggande partsgemensamma utbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete for chefer och skyddsombud som genomférs tva ganger per ar i samverkan med
fackliga organisationer. Lirande nitverk kopplade till akademier for olika malgrupper ar initierade
och kommer ocksa att bidra till att 6ka kunskapen om hur vi arbetar aktivt med rehabilitering med
fokus pa framforallt att minska korttidsjukfranvaron. En sirskild satsning kommer att genomforas
inom Vilfard Skola, i samverkan med fackliga organisationer, for att fa bukt med den dkade
korttidssjukfranvaron.

Det proaktiva och professionella nara HR stodet erbjuder cheferna stod i insatser for att framja
hilsa, forebygga ohilsa och minska sjukfranvaro. Detta sker bland annat genom utbildningsinsatser i
rehabiliteringsprocessen och manadsvisa uppfoljningsmoten med respektive chef kring den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon dar personalomsattning, arbetsbelastning och samtliga
sjukfranvarodrenden, bade kort- och langtidssjukfranvaro féljs upp.
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6 Atgirdsplan

Stadsledning och stodenheterna arbetar aktivt med att sakerstalla att tjansterna debiteras till ratt
motpart i tid. Alla enheter inom kommunstyrelsen har fokus pa att vara sa kostnadseffektiva som
mojligt, samt minska externa kostnader som konsult- och utbildningskostnader. Pa flera omraden
finns atgardsplaner framtagna och arbete pagar med ytterligare atgirder.

Vilfird samhillsservice och vilfird skola redovisar sina atgardsplaner i separata rapporter.
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7 Kontorsorganisationen

Antalet anstallda i kontorsorganisationen, vilken definieras som samtliga anstallda i aktiv tjanst inom
myndighets- och huvudmannaenheter, inkl. stodenheter samt stadsledningskontorets stab foljs i
samband med tertialredovisningar och arsbokslut. Antal anstillda i kontorsorganisationen har okat
med |17 personer sedan 2015. Antal anstillda i kontorsorganisationen uppgar till 772 vid tertial

2, 2019 vilket ar minskning med 21 medarbetare sedan tertial I, 2019.

Antal anstillda inom stadsutvecklingsomradet har 6kat med 61 medarbetare under perioden 2015
- 2018 men har minskat med | | medarbetare under 2019.

Antal anstillda inom trafik- och fastighetsomradet har 6kat med |18 medarbetare under perioden
2015 — 2018 och visar en 6kning med fyra medarbetare vid tertial I, 2019 framst med anledning av
rekryteringar till enheten bygg- och anlaggning. Vid tertial 2, 2019 redovisas 103 anstallda, vilket ar
en okning med en medarbetare sedan tertial |, 2019.

Enheter inom social- och dldreomradet samt enheter inom arbets- och foretagsomradet, inklusive
etableringsenheten okade med 37 medarbetare under perioden 2015 - 2017. Under 2018 har antal
anstallda inom dessa omraden minskat med femton medarbetare. Vid tertial 2, 2019 redovisas totalt
231 anstillda och en minskning med |4 medarbetare under 2019 for dessa omraden.

Antalet anstillda inom stddenheterna har dkat med 42 medarbetare 2015 — 2018. Okningen
forklaras framst av omorganisationen 2015 samt av ett 6kat behov av stod till framforallt
stadsutvecklingsomradet, trafik- och fastighetsomradet samt till social- och idldreomradet. Vid tertial
2, 2019 har digitaliseringsenheten dkat med sex medarbetare och controllerenheten med tva
medarbetare jamfort med tertial 3 2018. For flera stodenheter syns en minskning av antalet
anstallda vilket innebar att pa totalen har stddenheter minskat med fem medarbetare vid tertial

2, 2019 jamfort med tertial |, 2019.
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Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Enheter i anstdllda | anstdllda | anstillda | anstillda | anstdillda | anstillda | anstillda | anstillda | anstillda
sammandrag tertial 2, | tertial 1, | tertial 3, | tertial 2, | tertial I, | tertial 3, | tertial 2, | tertial 2, | tertial 2,
2019 2019 2018 2018 2018 2017 2017 2016 2015
Enheter inom 169 174 180 179 167 161 154 148 119
stadsutvecklingsomradet
Enheter inom trafik- 103 102 98 97 82 75 83 75 80
och fastighetsomradet
Enheter inom social- 176 183 188 186 181 184 179 186 169
och aldreomradet
Arbets- och 26 27 31 30 32 36 33 54 54
foretagsenheten
Etableringsenheten 29 29 26 31 35 40 43 - -
Fornyelseenheten 7 10 10 I 11 9 12 10 10
Kultur- och 8 Il 12 Il 12 13 12 16 16
fritidsenheten
Utbildningsenheten 16 17 18 17 17 18 19 18 19
Overformyndarenheten I I 8 8 6 6 5 7 6
Stoédenheter 226 229 224 227 219 212 210 192 182
Totalt 771 793 795 797 762 754 750 706 655
Verksamhetsstod 22 23 24 24 21 21 23 19 20
Vilfard skola
Verksamhetsstod 15 15 14 13 Il 12 Il 13 10
Vilfird samhillsservice
Totalt 808 831 833 834 794 787 784 738 685
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Enheter anstilld anstilld anstilld anstilld anstilld anstilld anstilld anstilld anstilld
a tertial a tertial a tertial a tertial a tertial a tertial a tertial a tertial a tertial
2,2019 1,2019 3,2018 2,2018 1,2018 3,2017 2,2017 2,2016 2,2015
Enheter inom 169 174 180 179 167 161 154 148 119
stadsutvecklingsomrade
t
Bygglovenheten 20 22 24 25 25 24 26 20 17
Enheten for strategisk 10 I 13 13 12 Il Il I 7
stadsutveckling
Exploateringsenheten 20 19 21 23 21 19 34 38 25
Nacka
Exploateringsenheten 21 24 21 20 20 18
Nacka stad
Lantmaterienheten 29 27 27 28 25 25 24 26 23
Miljdenheten 29 31 34 32 27 25 27 25 24
Planenheten 40 40 40 38 37 39 32 28 23
Enheter inom trafik- och 103 102 98 97 82 75 83 75 80
fastighetsomradet
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Enheter

Antal
anstilld
a tertial
2,2019

Antal
anstilld
a tertial
1,2019

Antal
anstilld
a tertial
3,2018

Antal
anstilld
a tertial
2,2018

Antal
anstilld
a tertial
1,2018

Antal
anstilld
a tertial
3,2017

Antal
anstilld
a tertial
2,2017

Antal
anstilld
a tertial
2,2016

Antal
anstilld
a tertial
2,2015

Enheten for bygg och
anlaggning

38

38

34

33

27

26

Enheten for
anlaggningsprojekt
(nedlagd)

Enheten for
fastighetsutveckling, exkl.
markgruppen (nedlagd)

Enheten for drift offentlig
utemiljo (exkl.
Utskogsvagen utemiljo gron
& svart)

Drift- och
forvaltningsenheten (exkl.
Utskogsvagen utemiljo gron
& svart) (nedlagd)

Enheten for
fastighetsforvaltning
(tidigare lokalenheten inkl.

markgruppen)

33

35

35

33

25

Lokalenheten (nedlagd)

Markgruppen

Trafikenheten

Enheten for planering o
tillstand (nedlagd)

25

Park- och naturenheten
(nedlagd)

Trafikenheten (nedlagd)

17

16

Vigenheten (nedlagd)

18

18

Enheter inom social-
och dldreomradet

176

183

188

186

181

184

177

186

169

”Ledningsstod”

Omsorgsenheten

48

49

50

49

49

47

47

Enheten for
funktionsnedséttning
(nedlagd)

21

Aldreenheten

44

42

44

48

44

46

43

34

32

Sociala kvalitetsenheten,
inkl. funktioner fran sociala
ekonomienheten (nedlagd)

22

27

Barn- och familjeenheten

84

91

92

87

86

88

82

Enheten for individ och
familj (nedlagd)

112

89

Arbets- och
foretagsenheten

26

27

31

32

36

33

54

54

Etableringsenheten

29

29

26

35

40

43

Fornyelseenheten

10

10

10

10

12

10

10

Kultur- och fritidsenheten

8

12

12

12

16

16

Utbildningsenheten

16

17

18

17

18

19

18

19
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Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
anstilld anstilld anstilld anstilld anstilld anstilld anstilld anstilld anstilld

S a tertial | atertial | atertial | atertial | atertial | atertial | atertial | a tertial | a tertial
2,2019 1,2019 3,2018 2,2018 1,2018 3,2017 2,2017 2,2016 2,2015
Overformyndarenheten Il I 8 8 6 6 5 7 6
Stodenheter 226 229 224 227 219 212 210 192 182
Controllerenheten 19 20 16 16 14 14 13 Il 10
Redovisningsenheten 29 29 31 30 32 32 33 20 23
Digitaliseringsenheten 24 23 18 19 17 16 15 17 14
Inkopsenheten 14 16 16 16 15 13 14 I 10
Juridik- och kanslienheten 28 28 28 26 25 20 20 21 19
Kommunikationsenheten 18 21 21 23 22 23 24 19 21
Administrativa 26 25
serviceenheten
Kontaktcenter - 45 46 44 46 45 49 45
Personalenheten 15 16 19 20 20 20 19 17 19
Kundserviceenheten 52 51
Serviceenheten - 30 31 30 28 27 27 21
Totalt 771 793 795 797 762 754 748 706 655
Verksamhetsstod Vilfard 22 23 24 24 21 21 23 19 20
skola
Verksamhetsstod Vilfard 15 15 14 13 I 12 I 13 10

samhillsservice

Totalt 808 831 833 834 794 787 782 738 685
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8 Tunnelbanan

Nacka kommun har ingatt ett avtal om utbyggnad av tunnelbana till Nacka. | enlighet med avtalet ska
kommunens avsattning for tunnelbanan raknas upp med konsumentprisindex. Avsattningen uppgar
till 891 miljoner kronor.

KPIl-utvecklingen i T2 ligger nagot over budget (utfall 17,7 miljoner kronor), dock ligger
helarsprognosen i linje med budget pa 23,8 miljoner kronor.
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