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Kommunstyrelsen 

Revidering av kommunstyrelsens instruktion respektive 
delegationsordning  

Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar att revidera kommunstyrelsens instruktion i enlighet med 
stadsledningskontorets tjänsteskrivelse daterad den 28 maj 2021.  
 
2. Kommunstyrelsen beslutar att revidera kommunstyrelsens delegationsordning i enlighet 
med stadsledningskontorets tjänsteskrivelse daterad den 28 maj 2021.  
 
3. Kommunstyrelsen beslutar att kommunstyrelsens instruktion respektive 
delegationsordning gäller från den 7 juni 2021. 
 
Paragrafen förklaras omedelbart justerad.  

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens instruktion föreslås genomgå vissa justeringar som följd av 
stadsdirektörens beslut om organisationsförändringar som börjar gälla den 1 juni 2021. 
Föreslagna ändringar består i huvudsak av att stadsledningskontorets stab utgår. Det 
förtydligas även att stöd- och servicedirektörens ansvar inte omfattar de nybildade staberna. 
Det föreslås också revideringar för att förtydliga ledningsorganisationen inom Välfärd skola. 
Med anledning av Arbetsmiljöverket i sin föreskrift om arbetsanpassning tar bort begreppet 
”rehabilitering” föreslås det även det begreppet utgår från kommunstyrelsens instruktion.  
 
Vidare föreslås revideringar även in kommunstyrelsens delegationsordning med anledning 
av organisationsförändringar, däribland att befattningen personaldirektör ändras till HR-
direktör. Därtill har införts nya regler som ger möjlighet för kommunstyrelsen, i egenskap 
av huvudman för utbildningen, att bedriva fjärrundervisning under vissa förutsättningar och 
begränsningar. Huvudmannen får besluta om att använda fjärrundervisning för högst ett 
läsår åt gången och ska anmäla respektive ansöka om tillstånd för detta till Statens 
skolinspektion Men hänsyn till kommunen styrprincip om lägsta effektiva delegat och att 
beslutet bedöms utgöra en del av den pedagogiska verksamheten föreslås att beslut om att 
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bedriva samt anmäla respektive ansöka om tillstånd för fjärrundervisning till Statens 
skolinspektion delegeras till produktionsdirektör.  

Ärendet 

Föreslag på ändringar i kommunstyrelsens instruktion  
Kommunstyrelsens instruktion innehåller tydliggörande och fördelning av verksamhets-, 
personal- och arbetsmiljöansvar för kommunstyrelsen och tjänstemannaorganisationen.  
 
Det föreslås vissa revideringar i instruktionen som följd av stadsdirektörens 
delegationsbeslut om organisationsförändringar som börjar gälla den 1 juni 2021, se bilaga 
3. Föreslagna ändringar består i huvudsak av att stadsledningskontorets stab utgår eftersom 
denna enhet läggs ned. Stadsdirektören har även beslutat att bilda juridik- och kanslistaben, 
ekonomi- och finansstaben, HR-staben, kommunikationsstaben och digitaliseringsstaben 
som enheter. Staberna leds av respektive direktör för dessa områden.  
Med anledning av de nya staberna förtydligas att stöd- och servicedirektörens ansvar inte 
omfattar de nybildade staberna. 
 
Därutöver föreslås ändringar för att förtydliga ledningsorganisationen inom Välfärd skola. 
Det föreslås att benämningen skolenheter och förskoleenheter tas bort och ersätts med 
rektorsområden för att spegla den nya organisationen. Vidare framgår det av förslaget att 
rektor, efter samråd med produktionsdirektör, får utse administrativ chef eller gruppchef 
inom rektorsområdet eller gymnasieskolan som en följd av utvecklingen av 
ledningsstrukturen inom de nya rektorsområdena.  
 
Med anledning av att Arbetsmiljöverket i den nya föreskriften om arbetsanpassning, som 
träder i kraft 1 juni 2021, tar bort begreppet ”rehabilitering” föreslås det även att det 
begreppet utgår från kommunstyrelsens instruktion.  

Förslag på ändringar i kommunstyrelsen delegationsordning  
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen får en nämnd uppdra åt presidiet, ett utskott, åt en 
ledamot eller ersättare eller åt en anställd hos kommunen att besluta på nämndens vägnar i 
ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. Det kallas att delegera. Sådana uppdrag att 
fatta beslut på delegation bör samlas ihop i en delegationsordning, så det blir överskådligt i vilka 
typer av ärenden beslut kan fattas på delegation.  

Organisationsförändringar  
Stadsdirektören har i sitt delegationsbeslut av den 28 maj 2021 beslutat att ändra 
befattningen personaldirektör till HR-direktör och därför föreslås en ändring av 
befattningen även i delegationsordningen.  
 
Enligt artikel 37 dataskyddsförordningen ska den personuppgiftsansvarige (i detta fall 
kommunstyrelsen) utse ett dataskyddsombud. Uppgift om vem som är dataskyddsombudet 
ska anmälas Integritetsskyddsmyndigheten (tidigare Datainspektionen). 
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Dataskyddsombudets övergripande uppgift är att övervaka att kommunstyrelsen följer 
dataskyddsförordningen. I delegationsordningen anges i punkten 1.5 att stöd- och 
servicedirektören utser dataskyddsombud. Eftersom dataskyddsombudet organisatoriskt 
kommer att tillhöra den nybildade ledningsstaben och trafik- och fastighetsdirektören är 
ansvarig direktör föreslås det att delegatet ändras till direktör.  

Fjärrundervisning  
Det har införts nya regler som ger möjlighet för kommunstyrelsen, i egenskap av huvudman 
för utbildningen, att bedriva fjärrundervisning under vissa förutsättningar och 
begränsningar. Fjärrundervisning är interaktiv undervisning som bedrivs med informations- 
och kommunikationsteknik där lärare och elever är åtskilda i rum men inte i tid. 
Fjärrundervisning får användas i samtliga skolformer med undantag för förskolan. 
Fjärrundervisning får användas bland annat om det för viss undervisning inte finns någon 
lärare inom skolenheten som uppfyller skollagens krav på legitimation och behörighet eller 
om elevunderlaget för en viss skolenhet är så begränsat att närundervisning inom 
skolenheten leder till betydande organisatoriska eller ekonomiska svårigheter för 
huvudmannen. De nya reglerna kan börja tillämpas efter den 30 juni 2021 och finns i 21 
kap. skollagen, 5 a kap. skolförordningen och 4 a kap. gymnasieförordningen. 
Huvudmannen får besluta om att använda fjärrundervisning för högst ett läsår åt gången. 
Beroende omfattningen av fjärrundervisningen ska beslutet anmälas respektive ansökan om 
tillstånd ges in till Statens skolinspektion. Med hänsyn till kommunen styrprincip om lägsta 
effektiva delegat och att beslutet bedöms utgöra en del av den pedagogiska verksamheten 
föreslås att beslut om att bedriva samt anmäla respektive ansöka om tillstånd för 
fjärrundervisning till Statens skolinspektion delegeras till produktionsdirektör.  

Ekonomiska konsekvenser 
Syftet med de föreslagna justeringarna är att möjliggöra en än mer effektiv organisationen 
med god ekonomisk styrning och kontroll.  

Konsekvenser för barn 
Föreslagen instruktion respektive delegationsordning möjliggör en effektiv organisationen 
som i förlängningen skapar goda förutsättningar för att utveckla både verksamhet och 
arbetsmiljö. Detta gagnar i förlängningen alla Nackabor, däribland barn och unga.  
 

Bilagor 
1. Förslag till reviderad instruktion för kommunstyrelsen 
2. Förslag till reviderad delegationsordning för kommunstyrelsen 
3. Delegationsbeslut  

 
Victor Kilén    Sidrah Schaider 
Stadsdirektör    Stadsjurist 
Stadsledningskontoret   Stadsledningskontoret 
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Elisabeth Carle  
Personaldirektör  
Stadsledningskontoret 
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