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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internbudget 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller internbudget for ar 2022 i enlighet med stadsledningskontorets
forslag.

Sammanfattning

Budgetramen f6r kommunstyrelsen och kommunfullmaktige faststalldes av kommunfullmiktige
den 15 november 2021. Kommunstyrelsen som helhet tilldelas -196,3 miljoner kronor f6r 2022,
vilket 4r en 6kning med -10,9 miljoner kronor eller +5,9 procent jamfért med budget 2021. En
stor del av denna 6kning ér 5,0 mkr for valet 2022 och resten hirror till de satsningar som antogs
1 beslutet om mal och budget 2022-2024.

Forslaget till internbudget omfattar huvudsakligen f6ljande.

Kommunstyrelsen 6vergripande har en budget pa -87,6 miljoner kronor. Exploatering och
strategisk stadsutveckling tilldelas totalt -6 miljoner kronor. Enheten for fastighetsférvaltning
forvantas generera ett 6verskott pa +23,0 miljoner kronor samtidigt som sirskilda
fastighetsobjekt kostar -10,0 miljoner kronor. Produktionsenheterna Vilfird skola ska generera
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ett 6verskott pa +10,7 miljoner kronor och Vilfird samhillsservice ett Gverskott pa +10 miljoner
kronor. Ovriga myndighets- och huvudmannaenheter enheter budgeterar ett netto nollresultat.

For 2022 har kommunstyrelsen 1 160,4 miljoner kronor i investeringsmedel. Av dessa investeras
142,8 miljoner kronor inom fastighetsforvaltning, 379,0 miljoner kronor inom bygg och
anldggning, 244,0 och 350,6 miljoner kronor avser stadsutveckling i de bada
exploateringsenheterna.

For inventarier inom vilfird skola investeras 40,0 miljoner kronor och for inventarier inom
vilfiard samhillsservice investeras 4,0 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige gav kommunstyrelsen f6ljande sirskilda uppdrag under 2022:

e Kommunfullmiktige har tidigare antagit ett program foér utveckling av Velamsund och
dven avsatt investeringsmedel f6r detta. Kommunstyrelsen ska i samband med T1 2022
aterkomma med en redovisning av vilka dtgirder som genomforts och hur planeringen
framat ser ut.

e Genom tidigare uppdrag si pagar nu utbyggnad av laddstolpar lings gator och allminna
platser. Detta ska intensifieras kommande ar. Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att
bygga ut laddstolpar pa lamplig kvartersmark vid till exempel storre idrottsanliggningar
och skolor.

e Attisamverkan mellan skolor, socialtjinst och barn-och elevhilsan 6ka insatserna for
torbittrad psykisk hilsa hos unga samt f6r minskad alkohol-och drogkonsumtion hos
unga. Malet ar att Nackas resultat 1 Stockholmsenkiten inom dessa omraden ska
forbattras.
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Arendet

Den 15 november 2021 faststillde kommunfullmiktige den ekonomiska ramen 2022 f6r
kommunstyrelsen till -196,3 miljoner kronor f6r 2022, vilket dr en 6kning med -10,9 miljoner
kronor eller +5,9 procent jamfort med budget 2021. Férdelningen av ramen mellan
kommunstyrelsens olika ansvarsomraden framgir av tabell 1 nedan.

Kommunfullmiktige -3,4 -3,4 0,0 -3,4 -3,4 0,0 0,0%
Revision -2,8 -2,8 0,0 -3,0 -3,0 -0,2 7,1%
Kommunstyrelsen 6vergripande -80,6 -89,1 57,1 -144,7 -87,6 -7,0 8,7%
Stadsledningskontoret inkl staber -34,5 -37,3 120,2 -164,7 -44.4 -9,9 28,8%
Stod- och Serviceenheter -20,4 -12,8 150,6 -169,8 -16,4 40| -19,4%
Enheten for bygg och anldggning -8,8 -8,8 47,3 -56,6 -9,3 -0,5 5,7%
Enheten for fastighetsforvaltning 20,0 38,0 678,0 -655,0 23,0 3,0 15,0%
Sarskilda fastighetsobjekt -10,4 -10,1 0,0 -10,0 -10,0 0,4 -4,2%
Myndighets- och huvudmannaenheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Exploatering och stadsutveckling -6,0 -7,2 90,3 -96,3 -6,0 0,0 0,0%
Vilfird skola 10,7 00| 2161,0 -2 150,3 10,7 0,0 0,0%
Vilfird samhillsservice 10,0 1,0 600,2 -590,2 10,0 0,0 0,0%
Brandférsvar -39,3 -39,6 0,0 -39,9 -39,9 -0,6 1,5%
OfGrutsett -20,0 -20,0 0,0 -20,0 -20,0 0,0 0,0%

Tabell 1; Kommunstyrelsens ekonomiska budgetram och affirsplan 2022

I bilaga 1 redovisas intidkter och kostnader f6r kommunstyrelsen, stadsledningskontoret inklusive
staber, stod- och serviceenheter och myndighets- och huvudmannaenheter. I bilaga 2 redovisas
kommunstyrelsens fokusomraden och resultatindikatorer f6r 2021. Bilaga 3 innehaller
internbudgeten for enheten for fastighetsférvaltning, bilaga 4 visar internbudget f6r enheten for
bygg och anliggning. I bilaga 5 och 6 finns affirsplan for Vilfird skola respektive Vilfard
samhillsservice. I bilaga 7 finns internbudgeten f6r exploatering och stadsutveckling.

Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommunévergripande ansvar och ett ansvar som egen
nimnd. I sitt 6vergripande ansvar ingér att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens
samlade verksamhet. Att bereda drenden till kommunfullmiktige ingar i det 6vergripande
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ansvaret. I ansvaret som egen nimnd ingar att bereda arenden till kommunfullmiktige avseende
frimst arbetsgivarfragor, niringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik,
exploateringsverksamhet, god livsmiljé och langsiktigt hallbar utveckling och fraigor som ror
trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsen dr ocksa ansvarig nimnd f6r den kommunala
produktionen inom Vilfard skola och Vilfird samhillsservice.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for samhallsplaneringen. I detta ingar bland
annat att:

e Ansvara for den 6versiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera 6vrig fysisk
planering och sektorplanering.

e Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler for kommunalt finansierade
verksamheter och kommunala behov i1 6vrig samt bevaka tillgangen till bostader inom
kommunens ansvarsomriden.

e Sec till att en tillfredsstillande markberedskap uppritthalls samt att bostadsforsorjningen
och samhillsbyggandet frimjas.

e Ansvara for "Konsten att skapa stad och ”Konsten att skapa konst i hela Nacka” i
enlighet med programmet for konst och kultur i det offentliga rummet.

Nimndens fokusomrade 2022—-2024 kommunstyrelsen i rollen att leda och
samordna

Maximalt virde for skattepengarna

Arbete for att nd milet

Skattesatsen for ar 2022 faststilldes till 17:98, som innebir en sinkning med 25 6re. Jamfort med
rikssnittet har kommunen en visentligt ligre skattesats. Ambitionen att vara bland Sveriges 10
procent bista kommuner 1 kvalitet och bland de 25 procent bista 1 kostnadseffektivitet ar viktig
for att ge maximalt virde for skattepengarna. Det finns omraden didr kommunen fortfarande
beho6ver bli mer effektiv. Alla nimnder kommer under 2022 att arbeta for att driva en god
verksamhet och samtidigt 6ka kostnadseffektiviteten.

Att fortsitta halla nere skuldsittningen ar viktigt f6r att minimera rantekostnader. En storre del av
budgeten ska ga till verksamhet som kommer medborgarna till godo. Utbyggnaden av kommunen
kraver stora investeringar. For en god ekonomi ar det viktigt att prioritera, ha ritt ambitionsniva
och goéra investeringar 1 lagom takt sé att driften och laneskulden kan optimeras.
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Bista utveckling for alla

Arbete for att nd milet

Att folja hur kunderna (privatpersoner och foretag) upplever servicen ger viktig aterkoppling till
det systematiska forbittringsarbetet. N6jd-Kund-Index (NKI) dr en etablerad modell for att mita
nojdheten. NKI gor det mojligt att jamfora Nacka med andra kommuner och branscher 6ver tid.
Nacka kommun deltar i servicemitningen Insikt och andra interna matningar.

Att forindra och utveckla ett omrade ar forsta steget vid projekt inom stadsbyggande. Dialogen
mellan kommunens handlidggare och berérda ér en viktig del av processen. De formella tillfillena
till dialog och paverkan kallas samrad och granskning. Hur de genomférs bestims 1 plan- och
bygglagen. Under pandemin har digitala samradsmoten genomforts for att sikerstalla inflytande
och paverkan i projekten. Kommunen fortsatter utveckla digitala verktyg som kompletterar
traditionell dialog och samverkan.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Arbete for att nd milet

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och langsiktigt hallbar kommun. Den &versiktliga
planeringen 1 kommunen ska bidra till god framférhallning och férutsagbarhet for utvecklingen
pa lingre sikt och utgor strategiskt underlag for langsiktiga investeringar. En aktiv oversiktlig
planering skapar dirmed forutsittningar fOr att I0sa utmaningar som ar svara att hantera 1 varje
enskild detaljplan sa som till exempel 6vergripande strategier f6r hantering av skyfall, social
hallbarhet, infrastruktur och gronstruktur. Det ar reglerat i plan- och bygglagen att varje kommun
ska ha en aktuell 6versiktsplan, som omfattar hela kommunen. Tidigare har det funnits krav pa att
kommunen varje mandatperiod ska aktualitetsprova 6versiktsplanen. Sedan den 1 april 2020 har
aktualitetsprévningen ersatts med krav pa en planeringsstrategi. Kommunfullmiktige maste
besluta om en planeringsstrategi senast 24 manader efter ordinarie val, annars blir 6versiktsplanen
automatiskt inaktuell.

Ett hallbart samhille forutsitter en blandning av bostader, arbetsplatser och handel samt ett
varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Planeringen och produktionen av
vilfirdsfastigheter dr en central del i stadsutvecklingen. Behoven ska métas 1 ritt tid och med ritt
torutsittningar. Utvecklingen av valfiardsfastigheter omfattar flera nimnders ansvarsomraden och
samverkan sker darfér inom kommunen for att sikerstalla planering och genomférande av dessa.
En blandad bebyggelse med olika typer av bostider efterstrivas i planeringen.

For att bidra till ett starkt naringslivsklimat i kommunen ar det viktigt att planera for olika typer
av verksamheter. Tva fortsatt viktiga strategiska fragor ar planering av kontorsyta, frimst pa
vistra Sickladn, och planering av nya verksamhetsomraden f6r smaindustri. I kommunens
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oversiktsplan finns ett tiotal omraden utpekade som “arbetsplatsomraden och tekniska
anldggningar”. Det pagar flera stadsbyggnadsprojekt med syfte att bland annat skapa
forutsittningar for verksamhetsyta. Planering av Kils verksamhetsomrade och utékandet av
Kummelbergets samt Altabergs verksamhetsomrade pagir. Stadsbyggnadsprojekt for
Dalkarlsingen och Orminge trafikplats innehaller ocksa verksamhetsyta. Dirutéver ingar
planering for lokaler 1 bottenvaningarna i ett antal projekt.

Samtliga detaljplaner f6r kommunens fornyelseomriaden dr nu antagna av kommunfullmiktige.
Vissa har 6verklagats och alla detaljplaner har inte vunnit laga kraft. Planering och projektering
pagar for att foérbereda en utbyggnad av allmanna anlidggningar. Genomférandet med koppling till
tornyelseomradena kommer att paga under flera ar.

Stark och balanserad tillvixt

Arbete for att nd milet

Kommunstyrelsen bidrar till en stark, balanserad tillvixt frimst genom
stadsutvecklingsverksamheten och effektiva stodprocesser. For att sikerstilla god vilfird och
service 1 ett vaxande Nacka kravs en hallbar ekonomisk utveckling. Det forutsatter ett bra
ekonomiskt resultat i alla verksamheter.

Den kommande stadsutvecklingen ar en férutsattning for att malet om antal arbetsplatser ska nas.
Samtidigt tillkommer arbetsplatser hela tiden genom utbyggnad enligt befintlig detaljplan. Till
exempel har Curanten och Tapetfabriken 1 Sickla bidragit med nya arbetsplatser och de redan
firdigplanerade verksamhetstomterna i Fisksitra ska saljas till foretag som erbjuder manga
arbetstillfallen. Planlidggning pagar av flera projekt under de kommande tre aren. Dessa projekt
ska skapa nya arbetsplatser i kommunen, exempelvis Tryckluftsfabriken och Nacka Port.
Forskjutningen 1 tidplanen for tunnelbanan paverkar inte bara tillkomsten av bostider, utan dven
nya arbetsplatser pa vistra Sicklabn. Med nuvarande férutsittningar tros merparten av de nya
arbetsplatserna tillkomma forst efter 2030 och driftsstarten av tunnelbanan.

En 6verenskommelse har natts mellan Nacka kommun, Staten, Region Stockholm och 6vriga tre
kommuner som den nya tunnelbanan ska trafikera gillande hur f6rdyringen av utbyggnaden av
tunnelbanan ska finansieras. Avtalet slar fast att utbyggnaden av bostider i Nacka kan genomféras
1 ett lugnare tempo. Utbyggnaden av tunnelbana ér paborjad och beriknas bli klar 2030.

Totalt forvintas cirka 3 500 bostider firdigstillas pa olika platser i kommunen under aren 2022
till 2024, varav drygt 1 700 pa vastra Sicklaon. Bostader beriknas tillkomma 1 Kvarnholmen, Nya
Gatan i centrala Nacka, Nobelberget och Nacka strand. Dessutom firdigstills bostider bland
annat i Orminge, Alta, Fisksitra och pa Telegrafberget.
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Nimndens fokusomrade 2021-2023 — kommunstyrelsen i rollen som egen
nimnd

Maximalt virde f6r skattepengarna

Arbete for att nd milet

Kommunens nya servicepolicy, antagen i februari 2021, slar fast att Nacka kommun ir en
serviceorganisation. Det giller dven nir kommunen ut6var tillsyn och myndighetsutévning.
Vidare beskriver policyn det forhallningsitt som kravs for att skapa ett bemotande, en service och
en tillginglighet pa den héga niva vara intressenter forvintar sig. For att skapa kraft
igenomférandet av ambitionerna upphandlar kommunen bland annat nya system for telefoni och
irende- och dokumenthantering. For att ta ytterligare steg 1 bemé&tandefragor har kommunen
anstillt en kundbemotandechef.

Att f6lja hur kommunens intressenter upplever servicen ger viktig aterkoppling och systematisk
forbittring.

Stadsutvecklingen gar in i ett aktivt genomférandeskede med utvecklingen av tunnelbanan och
annan infrastruktur, sarskilt pa vistra Sickladn. Det paverkar manga Nackabor dagligen genom;
begrinsad framkomlighet, férindrade resor, springningar, massahantering, byggtrafik och
forindringar 1 narmiljon. I nista steg behover kommunen koppla ett storre grepp och vixla upp
strategisk kommunikation, utéver den mer operativa projektkommunikationen. Den senare ska
kompletteras med det storre, langsiktiga perspektivet - berittelsen om hela Nacka, syftet med
stadsutvecklingen. Kommunen behover beritta vad Nackaborna kan férvinta sig: innan och efter
tunnelbanans 6ppnande 2030. Sirskilda projektmedel har avsatts fran kommunens
framtidsfonder for att forbattra den strategiska stadsutvecklingskommunikationen i takt med
stadsutvecklingen.

Stadsutvecklingsprocessen verkar for effektivare arbetssitt och 6kad digitalisering. Ett stort arbete
har gjorts fOr att effektivisera arbetssatt och organisation och 6ka flexibiliteten infor
genomforandeplaneringen. Ett projekt pagar kring digitala detaljplaner, som i tre ar har
samfinansierats av kommunstyrelsen och milj6- och stadsbyggnadsnaimnden. Under hésten 2021
ligger fokus pa att ge basta mojliga forutsittningar for att frain den 1 januari 2022 arbeta helt med
digitala detaljplaner. Det kan innebira nya system, Gversyn av arbetssitt, digitalisering samt
testning av bygglovshandliggning med digitala detaljplaner som forut-sittning. Dessutom
kommer dven arbetet med nya e-tjanster att fortsatta.

Kommunen verkar for att sikerstilla att markinnehavet anvinds affarsmassigt. Marken ska nyttjas
effektivt och pa bista sitt avseende anvandning och markvarden. Program f6r markanvindning
med riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal dr grunden f6r hur kommunen ska
anvinda sitt markinnehav. Hir visas hur Nacka kan vara en attraktiv plats att bo, leva och verka i.
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Den kommunala produktionen fortsitter arbetet med att utveckla verksamheten och fa kunderna
nojda.

Bista utveckling for alla

Arbete for att nd milet

Nacka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med n6jda medarbetare. Medarbetare ska trivas.
Viljan att bidra med sitt engagemang skapar virde f6r Nackabor, foretagare och féreningar.
Engagerade medarbetare arbetar nyfiket, proaktivt och systematiskt for att férnya och utveckla
smarta arbetssitt. Det ger hog kvalitet och effektivitet - en forutsittning for utveckling, bra l6ner
och ett hallbart medarbetarengagemang.

Kompetensforsorjningen ar avgérande. Kommunen maste agera proaktivt och strategiskt for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla ritt kompetens. Framgangsfaktorer for chefer ar
tydlighet, prestation, uppféljning och att sprida energi 1 organisationen. Det krivs idag att
medarbetarna dr nojda med sina arbetsforutsittningar och att de rekommenderar andra att jobba i
Nacka. Mojligheterna att rekrytera kompetent och erfaren personal ir goda. Pandemin har gett
Okade mojligheter att rekrytera duktiga medarbetare fran andra branscher.

Atgirderna for att stirka Nacka kommun som arbetsgivare intensifieras bland annat genom
lanseringen av nya processer for resultatkontrakt och medarbetarundersokningar. Nya
dialogkoncept infors for att fa chefer, skyddsombud och medarbetare att utveckla samverkan och
prioritera sina insatser utifrain medarbetarundersokningens resultat. Nya nitverksakademier
lanseras: Skyddsombudsakademin samt Utvecklingsakademin f6r kvalitetsutveckling och hilsa.
De 6kar forutsittningarna for ett malinriktat arbetsmiljo-arbete. En ny tertial- och arlig
uppféljning av arbetsmiljon som inkluderar riskfaktorer och personalnyckeltal tas i bruk.
Uppfoljningarna blir tillgdngliga f6r fackliga organisationer och kommunledning via ett
gemensamt systemstod.

Nya styrdokument tas fram och lanseras, exempelvis ny medarbetarpolicy och en ny chefs- och
ledarstrategi som omfattar samtliga medarbetare. Introduktionen av nya medarbetare stirks
genom introduktionsfilmer med fokus pa Nackas styrmodell. En nysatsning gors pa employer
branding for att stirka bilden av Nacka kommun som attraktiv arbetsgivare och dirmed ocksa
den strategiska kompetensforsorjningen. Férméanserbjudanden och aktiviteter som starker
medarbetarnas hilsa och gemenskap lanseras. Insatser f6r kompetensutveckling kommer att
erbjudas genom stod frin omstillningsfonden. Malgrupper ir till exempel chefer och vird- och
omsorgspersonal.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Arbete for att nd milet

Kommunen har 2020 bildat Centrala Nacka Marknadsbolag AB for att marknadsfora platsen
kring centrala Nacka tillsammans med marknadsaktorer. Pa sikt ska det tillkomma 6 000 bostider
och 7 000 arbetsplatser. Omradet stracker sig fran tunnelbanestation Jarla i vist till Skvaltan i 6st
och omfattar omradet runt Jarlahéjden och Métesplats Nacka, 6verdickningen av Virmdoleden.

Nirhet och naturbant 4r en vision for centrala Nacka som tagits fram i samverkan med
engagerade fastighetsutvecklare och andra. Det ér en vidareutveckling av visionen f6r Nacka stad,
nira och nyskapande. Naturbant 4r motet mellan natur och stad, dir kommunen vill férena det
bista av tva varldar; natur och stadsliv, méten och kommunikationer. Hir dr bade naturens lugn
och stadens puls tillgangliga. Utvecklingen ar ett langsiktigt projekt som sker 1 etapper 1
samverkan med fastighetsigare, byggaktorer, niringsliv, Nacka kommun och Nackabor.

Centrala Nackas sju forsta kvarter, pa Nya gatan, ar markanvisade och utbyggnad pagar. De forsta
bostiderna pi Nya Gatan vid stadshuset stir klara runt drsskiftet 2021,/2022. Stor vikt liggs pa
utformning av de offentliga rummen som ska bli attraktiva och grona moétesplatser, som det nya
torget som planeras till 2024-2025 nir bostiderna vid Elverkshuset ar klara. Torget omfattar
trappan till stadsparken. I anslutning till Nya Gatan kommer trdd aterplanteras och
dagvattenbaddar anldggas.

Utvecklingen av Centrala Nacka gar nu in i nésta fas nir bostadskvarter planeras 1 anslutning till
den nya stadsparken. Under hosten 2021 genomfors Sveriges férsta naturbana
markanvisningstavling 1 Parkkvarteren. En fordjupad planering av stadsparken paborjas 2022.

Stora infrastrukturprojekt och utbyggnaden av stads-gator pagar pa flera platser i kommunen.
Exempelvis rustas Sickla industrivig upp och byggs om for att skapa en modern stadsgata med
trafiksiker milj6. Forbattringarna behovs nir omradet fortatas. Sicklas storsta knutpunkt for
kollektivtrafik utvecklas ytterligare vid vagens norra del. Sedan hosten 2020-2023 byggs delar av
Vikdalsvigen och Virmd&vigen om till en trygg och gron stadsgata. Ombyggnaden av
Mensittravagen 1 Orminge ar nastan klar. Den nirliggande Kanholmsvigen 6ppnar for bil- och
busstrafik varen 2022.

Den nya Skurubron berdknas 6ppnas for trafik i slutet av 2022. Direfter startar Trafikverket
renoveringen och ombyggnaden av gamla Skurubron. Projektet beriknas klart 2024. Utbyggnaden
av tunnelbanan till Nacka pagar. Med stationer i Sickla, Jarla och Nacka utvecklas viktiga
knutpunkter f6r kollektivtrafiken. Trafikstarten dr planerad till 2030.
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Stark och balanserad tillvixt

Arbete for att nd milet

Allt fler foretag etablerar sig i kommunen, men Nacka kommer att skapa dnnu bittre
forutsittningar for etablering och arbetstillfillen. Under 2022 stirks kommunens strategiska
néringslivsarbete.

For att nd en stadsutveckling i ekonomisk balans krivs ett aktivt arbete dir inkomster och utgifter
matchar varandra. Prognoser, baserade pa pagdende och planerade projekt, som har gjorts f6r
perioden 20162030, visar att det dr en stor utmaning att na balans till 2030. I nuldget dr
prognosen att stadsutvecklingsekonomin inte klarar detta. For vistra Sickladn har en justerad
genomférandeplan tagits fram med prioriteringar for att sikra en balanserad utbyggnadstakt.
Kommunens investeringar ska ga i takt med bostadsbyggandet.

Framatblick 2040

Kommungemensamma digitala 16sningar ar en viktig del av framtiden. Kommunens
digitaliseringsstrategi anger riktningen med l6sningar som utgar fran kunden. Det behovs ett
sammanhallet kundmote dar medborgare, foretag och intressenter enkelt kan gbra sina drenden
digitalt.

Under pandemin har digitala arbetssitt utvecklats, vilket snabbar pa utvecklingen. Det ér viktigt
att ha med 1 planeringen och utvecklingen av valfirdsfastigheter. Att arbeta pa distans fran olika
platser kan ge mojlighet att bygea pa nya sitt och minska behovet av lokalytor.

Att utveckla kommunens kommunikation enligt kommunikationsstrategin ar prioriterat, med
sarskilt fokus pa stadsutvecklingsprocessen, framkomligheten och niringslivsfragorna.

Nacka ir en attraktiv kommun att investera i for fastighets- och byggaktorer. Goda
kommunikationer, bra utbud, natur, idrottsméjligheter och skolor av hog kvalitet gor att manga
vill bo och verka hir.

Tunnelbanan stirker hela kommunen, men sarskilt utvecklingen av Nacka stad pa vastra Sicklaon
dir 13 500 bostdder och fler arbetsplatser kommer att etableras. Tunnelbanan beriknas vara
fardig 2030.

Den robusta planeringen av Nacka Stad ger bra férutsittningar for ett genomforande i takt med
ekonomin och med antalet Nackabor. En stadsutvecklingsekonomi i balans dr en utmaning. Det
kommer att krivas bade intiktsoptimering och kostnadseffektivisering samt samordning med
trafik- och fastighetsverksamheten for att ha ett jimnt kassaflode under perioden.
Genomférandeplaneringen behover férdjupas och revideras 16pande for att pa sa vis hantera
framtida marknadsutveckling, forseningsrisker och andra férindringar 6ver tid.
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Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen évergripande

Budgetramen f6r kommunfullmiktige uppgir till -3,4 miljoner kronor, vilket ar i linje med 2021.
Kostnader for revision uppgar till -3,0 miljoner kronor, en utdkning med -0,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens 6vergripande budgetram uppgar till -87,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en
okning med -7,0 miljoner kronor. Val- och demokratinimndens budget utékas med -5,0 miljoner

kronor med anledning av valet 2022. Kommunstyrelsens budget utékas med -2,7 miljoner kronor

tor marknadsforingsaktiviteter genom Centrala Nacka marknadsbolag AB.

Kommunfullmiktige -3,4 -3,4 0,0 -3,4 -3,4 0,0 0,0%
Revision -2,8 -2,8 0,0 -3,0 -3,0 -0,2 7,1%
Kommunstyrelsen 6vergripande -80,6 -89,1 57,1 -144,7 -87,6 -7,0 8,7%
- varav Politiska kostnader -24,6 -24,6 0,0 -24,9 -249 -0,3 1,2%
- varav val- och demokratinamnden -1,0 -1,0 0,0 -6,0 -6,0 -5,0| 500,0%
- varav stodresurser till KF, KS och utskott -6,4 -6,4 0,0 -5,0 -5,0 14| -21,9%
- varav kommungemensamma kostnader -23,2 -24,0 47,7 -70,4 22,7 0,5 -2,2%
- varav fondfinansierade insatser 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,0 | -100,0%
- varav personal évergripande -7,7 -7,5 53 -11,5 -6,2 1,5 -19,5%
- varav kommunens medlemskap -5,4 -5,4 0,0 -5,4 -5,4 0,0 0,0%
- varav Trygghet och sikerhet -4,0 -4,0 3,1 -7,1 -4,0 0,0 0,0%

- varav Strategisk kommunikation och stadsutveckling -5,8 -5,8 0,0 -4,0 -4,0 1,8 -31,0%
- varav Naringsliv -3,1 -2,5 1,0 -4,1 -3,1 0,0 0,0%
- varav bolagsstyrning -0,6 -0,6 0,0 -3,3 -3,3 2,7 490,9%
- varav miljostrategiskt arbete och klimatanpassning -2,3 2,6 0,0 -3,3 -3,3 -1,0 43,5%
- varav annat -2,5 -4,8 0,0 0,2 0,2 27| -109,7%
Satsningar:

e -2,0 miljoner kronor for att 6ka fokus och resurser for klimatanpassning och
milj6strategisk kompetens samt behov att kommunicera inom omradet (KS och SLK).

e -1,5 miljoner kronor inom niringsliv 1 syfte att fa fler féretag att etablera sig i Nacka
(SLK).

e -1,0 miljoner kronor for att forstirka det strategiska arbetet inom digitalisering (SLK).

e -1,0 miljoner kronor till att forstirka Nackas arbetsgivarvarumarke och strategisk
kompetensforsorjning (SLK).
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Resurser for stadsutvecklingen utékas med -2,0 miljoner kronor i syfte att stirka det
strategiska och proaktiva arbetet samt den strategiska kommunikationen (KS).

Satsning gors for hantering av konstverk inom enheten f6r bygg och anlaggning
motsvarande -0,5 miljoner kronor (B&A).

Kommunstyrelsen kompenseras med -1,0 miljoner kronor for hyreskostnader till
Handikappforum (KS).

I kommunstyrelsen ingar alla politiska kostnader och nimndverksambhet, val- och

demokratinimnden, niringsliv, kommunens medlemskap, kommungemensamma kostnader

trygghets- och sikerhetsarbete och niringsliv. Nettot av kommungemensamma kostnader bestar

av system och tjanster som maste finnas for att vara kommun, bland annat arkiv, registratur,

vigsel och reception. I denna budget ingar ocksa medlemsavgifter f6r kommunen som helhet,

exempelvis till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Storstockholm.

Kommunstyrelsens ram for oférutsedda kostnader uppgar till 20 miljoner. Beslut om anvindning

av dessa medel fattas av kommunstyrelsen.

Niringsliv

Aktiviteter som syftar till att forbattra kommunens naringslivsranking samt forbattrade NKI-

varden fortsatter.

En bred kartliggning av vad Nackaforetagen tycker om att vara verksamma 1 Nacka samt
om vilka dtgirder de anser behéver vidtas fOr att foretagsklimatet ska bli battre kommer
blev fardig i mitten av forra aret. Strategiska insatser och planering med detta som
utgangspunkt fortsitter under 2022.

Uppdateringen av naringslivsstrategin forskjuts och gors under 2022. Primirt pa grund av
att ett avsnitt som beror 6kad och mer omfattande strategisk kommunikation inom
néringsliv ska in.

Riktade frukostmoten runt upphandling fortsitter. I detta inkluderas dven fortsittningsvis
en upphandlingsskola samt forbattrat digitalt granssnitt dir foretagen enklare kan fa
information och limna anbud. Aven 6kade kommunikation ska kopplas till detta.

Projekt i syfte att forebygga brottslighet och skapa trygehet har dragits igang 1
Kummelberg verksamhetsomrade. Arbetet kommer att intensifieras under 2022 och
utover kommunen, foretagare och fastighetsigare 1 omradet édr dven Svenskt Naringsliv,
Polisen och Tryggare Sverige involverade.
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e [Foretagartriffen genomfors for 28e gangen i rak f6ljd under vecka 8. Det férvintas bli en
helt normal Triff. Temat pa Triffen dr precis som tidigare hallbarhet.

e En ny tjinst, Etableringsdirektor, har skapats och forvintas ge 6kad effekt avseende
utveckling av kommunens egen mark for verksamhetsindamal samt intensifierat
samarbete med fastighetsutvecklare i syfte att skapa fler etableringar. Primdrt i en urban
kontext.

Tillsammans med fastighetsaktorer i Centrala Nacka fortsitter marknadsbolaget att I6pande
genomféra marknadsaktiviteter som syftar till att skapa dnnu storre kinnedom och attraktion om
och for platsen.

Stadsledningskontor inklusive staber

Stadsledningskontorets inklusive stabernas samlade nettobudget uppgir till -44,5 miljoner kronor.
Det dr en 6kning med -9,9 miljoner kronor (+28,8%) jaimfort med 2021 som kommer frin en
omorganisation mellan stéd och service och staber samt satsningar pa digitaliseringsdirektor,

etableringsdirektor samt kommunikationsdirektor.

Stadsledningskontoret inkl staber -34,5 -37,3 120,2 -164,7 -44.4 -9,9 28,8%
- varav stadsledningskontoret -17,1 -20,7 14,6 -39,8 -25,3 -8,2 48,1%
- varav ledningsstab -8,4 -7,8 3,6 -12,6 9,0 -0,7 7,9%
- varav juridik- och kanslistab 0,0 0,3 18,3 -18,4 -0,1 -0,1 0,0%
- varav stab ekonomi -2,6 -2,6 0,0 -2,6 -2,6 0,0 0,0%
- varav stab personal -1,8 -1,8 0,0 -2,9 29 -1 61,9%
- varav stab digitalisering -4,7 -4,7 64,2 -66,5 -2,4 24| -50,0%
- varav stab kommunikation 0,0 0,0 19,6 21,8 2,2 2,2 0,0%
Digitalisering

Fortsatt utveckling av digitalisering och strategisk kommunikation dr prioriterat infér 2022 och
framat. Fokusomraden f6r den fortsatta digitaliseringen ar Mitt digitala Nacka, Mobilt forst, Fran
papper till digitalt, Oppna data samt Samlad I'T-f6rvaltning.

Kommunikation

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med strategisk kommunikation for att involvera Nackaborna i
kommunens olika verksamheter utifrin den nya kommunikationsstrategin. Kommunikation sker
bland annat via kommunens hemsida, sociala medier, skyltar och personliga méten.
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Stod- och serviceenheten

Stéd- och serviceenheternas samlade nettobudget uppgar till -16,4 miljoner kronor. Det ir en
minskning med 4,0 miljoner kronor (-19,4%) jamfért med 2021.

Stod- och Serviceenheter -20,4 -12,8 150,6 -169,8 -16,4 40| -19,4%
Controllerenheten -3,7 -4,9 20,0 -23,3 -3,3 04| -10,8%
Inkopsenheten 40 40 18,2 -22,2 40 0,0 0,0%
Digitaliseringsenheten -0,8 82 0,2 0,0 0,2 1,0 -125,0%
Juridik- och kanslienheten 2,6 -0,5 0,0 0,0 0,0 2,6 -100,0%
Kundbemotandeenheten 0,0 -0,3 0,0 -1,2 -1,2 -1,2 0,0%
Kommunikationsenheten -1,0 48 0,0 0,0 0,0 1,0 -100,0%
Namndadministrativa enheten 0,0 0,0 21,4 -24,0 -2,5 -2,5 0,0%
Personalenheten -0,1 1,0 19,4 -19,9 -0,5 -05| 8I11,7%
Redovisningsenheten 9,5 -8,8 21,0 -31,7 -10,7 -1,1 11,8%
Kundserviceenheten 1,3 1,3 50,4 -47,6 2,8 1,51 112,2%
Stod och service centralt 0,0 0,0 2,8 0,0 2,8 2,8 0,0%

Exploatering och stadsutveckling

Milj6- och stadsbyggnad 0,0 -0,3 7,0 -7,0 0,0 0,0 0,0%
Exploateringsenheten Nacka -2,5 -2,0 35,1 -37,6 -2,5 -2,5 0,0%
Exploateringsenheten Nacka stad -3,5 -2,8 29,3 -32,8 -3,5 -3,5 0,0%
Enheten for strategisk stadsutveckling 0,0 -1,0 18,9 -18,9 0,0 0,0 0,0%

Endast den del av stadsutvecklingsprocessens dvergripande verksamhet som péaverkar
kommunstyrelsen redovisas i ovan tabell. Stadsutvecklingsprocessen har fram till och med 2021
inom sin 6vergripande verksamhet erhallit beviljade medel fran kommunstyrelsen for strategisk
kommunikation (-1,6 miljoner kronor). Dessa medel ingar frain och med 2022 i
kommunikationsdirektérens budget som ocksa tar Gver kostnaderna.

Enheten f0r strategisk stadsutveckling finansieras till viss del av beviljade medel fran
kommunstyrelsen (+2,0 miljoner kronor) for strategisk planering och medel frain miljé- och
stadsbyggnadsnimnden (+2,3 miljoner kronor) f6r 6versiktlig planering och arbete med
bostadsbyggnadsprognosen. Detta motsvarar knappt hilften av enhetens budgeterade intikter.
For kostnadstickning krivs att resterande del dr uppdragsfinansierat.
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Det krivs ett proaktivt strategiskt arbete nir stadsutvecklingen gar in i ett mer aktivt skede.
Takten i genomférandet kriver en omfattande samordning och problemlésning inom
verksamheterna som arbetar med territoriets utveckling. Fortsatt utvecklande och forbittring av
vara strategier samt ett Okat behov av omvirldsbevakning dr ocksa nédvindigt. Darfér anfoérdes i
mal och budget férslag pa en utékning av medel for att enheten ska kunna utféra sitt uppdrag
med ordinarie bemanning samt sikerstilla det 6kade behovet av samordning och uppféljning. I
mal och budget lyfts en sirskild satsning genom utékade resurser for stadsutveckling med -2,0
miljoner kronor 1 syfte att stirka det strategiska proaktiva arbetet.

Fastighetsverksamheten

Enheten for bygg och anldggning -8,8 -8,8 47,3 -56,6 -9,3 -0,5 57%
Enheten for fastighetsforvaltning 20,0 38,0 678,0 -655,0 23,0 3,0 15,0%
Sarskilda fastighetsobjekt -10,4 -10,1 0,0 -10,0 -10,0 0,4 -4,2%

Internbudgeten for 2022 f6r enheten fOr fastighetsférvaltning och f6r enheten bygg och
anliggning finns i bilaga 3 och bilaga 4.

Enheten for bygg och anlidggning ansvarar f6r byggandet av kommunens vilfardsfastigheter och
allminna anliggningar. Enheten ansvarar f6r genomférandet och uppfdljning av projekten utifran
tid, budget och produkt. Internbudgeten f6r Enheten Bygg och Anliggning foreslds vara -9,3
miljoner kronor vilket 4r i linje med det beslut om mél och budget som kommunfullmiktige har
antagit.

Enheten for fastighetsférvaltning verkar genom att utveckla, bygga och férvalta kommunens egna
fastigheter samt samarbeta med externa fastighetsidgare. Det sker framforallt genom att dga, hyra,
bygga, upplata, utveckla och vid behov dven férvirva och forsilja fastigheter. Hyresmodellen
innebdr att varje fastighets kostnadsbild analyseras utifran ett kostnadsperspektiv for att
sikerstilla en kostnadshyra.

For saval bostadsforsorjningen som lokalférsorjningen innebar hyresmodellen ett nollresultat.
Markforvaltningen genererar ett storre 6verskott. Detta gor att enheten for fastighetsforvaltning
ska leverera ett 6verskott om 23 miljoner kronor 1 ramirendet. Projektrelaterade kostnader
forutsitts hanteras av kommunens 6vergripande verksamhet, det giller exempelvis
nettokostnaden for evakueringar, saneringskostnader, rivningskostnader samt restvirden.
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Kommunfullmiktige faststillde den 14 september 2020 en ny hyresmodell f6r intern foérhyrning

av lokaler och bostider. Beslutet innebir att interna verksamheter fran 1 januari 2021 betalar en

kostnadshyra. Det finns objekt som inte kan finansieras av hyresmodellen. Det r6r sig om vissa

hyresobjekt som saknar hyresgist eller som inte kan finansieras full ut av hyresintikter och

behéver finansieras vid sidan av hyresmodellen. For att sikerstilla en sniv anvindning av denna

ram bor den dirfor inte placeras pa fastighetsforvaltning utan direkt under kommunstyrelsen med

en tydlig ordning for hur drenden rérande ramen bereds och beslutas. Kriterier for vilka objekt

som kan bli aktuella finns i bilaga 8.

Brandforsvar

| Brandférsvar

-39,3

-39,6

0,0

-39,9

-39,9

Nacka kommun 4r medlem i S6dertorns brandforsvar. Kostnaden bestims av Sodertorns

brandforsvarsforbund efter samrad med kommunerna. I kostnaden f6r brandférsvar ingér dven
hyra av Nacka brandstation. Kostnaden f6r brandférsvar budgeteras till 39,9 miljoner kronor f6r

2022, vilket dr en 6kning med 1,5 procent jamfért med fjolaret.

Produktion av valfardstjinster

Kommunstyrelsens egen produktion av vilfirdstjinster sker i tvd produktionsomriden, Vilfird

skola och Vilfird samhillsservice. Det dr viktigt att den kommunala produktionen dr konkurrens-
kraftig och haller hég kvalitet. Infér 2022 har respektive produktionsomraden tagit fram
affirsplaner som ligger till grund for fokus 2022. En framtida utblick har ocksa tagits fram och
presenterats for kommunstyrelsens verksamhetsutskott. Internbudget 2022 f6r Vilfird skola
respektive Vilfird samhillsservice finns i bilaga 5 och 6.

Vilfird skola

10,7

0,0

2161,0

-2 150,3

10,7

0,0

0,0%

Vilfird samhaillsservice

10,0

1,0

600,2

-590,2

10,0

0,0

0,0%

Vilfird skola

Vilfird skola visar goda pedagogiska resultat. I betygsjamforelser ligger Vilfird skolas

verksamheter klart Gver rikssnittet, savil i grundskolans olika dmnen och arskurser som i

gymnasiet. Nackas nior har bland de hogsta meritvirdena i landet.
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Medarbetarundersckningar visar generellt goda resultat som vittnar om en verksamhet dar
stolthet och engagemang priglar organisationen. Generellt visar ocksa kundundersékningar hog
n6jdhet bland elever och forildrar. Efter pandemin kan dock Vilfird skola se att
medarbetarundersokningens resultat har gatt ner ndgot. Resultatet paverkas med stor sannolikhet
av den enorma pafrestning arbetet har inneburit f6r alla som arbetat inom Vilfird skolas
verksamheter. Under hela pandemin har férskolor, skolor och fritidshem bedrivit verksamhet
under anstrangda férhéllanden.

Viilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsattningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och darigenom bibehilla h6ga resultat inom alla vara
verksambheter. Vilfird skola satsar bland annat pa att h6ja medarbetarnas digitala kompetens,
amnesdidaktiska kompetens, delta 1 och utveckla olika internationella samarbeten samt att
medverka i unika forskningsprojekt som kan 6ka kvaliteten i vara férskolor och skolor.

Vilfird skola arbetar med fem prioriterade omraden. Valfard skola har en fast 6vertygelse att
dessa omraden behéver langsiktighet, proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa omraden ar
foljande:

e Vira barn och elever utvecklas maximalt
e Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare
e Vira forskolor och skolor haller hég kvalitet

e Vira verksamheter ska vara det fraimsta alternativet inom forskola och skola i Nacka
kommun

e Vira forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa
medvetet och effektivt resursutnyttjande

Nacka bygger stad och befolkningen vixer vilket innebar att Vilfard skola maste planera for nya
torskolor och skolor. Projekt som involverar savil medarbetare som elever och forildrar har
genomforts fOr att ta fram riktlinjer och idéer om hur framtida lirmiljéer i Vilfird skolas
torskolor och skolor kan utformas for att bli optimala f6r lirande och kunskapsutveckling.

Vilfird skola behéver tillhandahalla platser i forskola, grundskola och gymnasium 1 takt med att
befolkningen 1 Nacka 6kar. En utmaning ligger i att det fortsatt dr lagt barnantal i vissa omraden
vilket leder till 6verkapacitet inom forskolan. I grundskolan 6kar dock elevantalet men det ar stor
skillnad mellan skolorna; vissa skolor har ledig kapacitet medan andra skolor ar fulla.
Forindringar 1 elevstrommarna dr svara att parera da elevantalet kan forindras snabbt medan
anpassningar av organisation, medarbetare och lokaler tar lingre tid. Pa senaste tiden har dven
flera fristiende skolaktorer etablerat sig 1 Nacka vilket leder till en 6verkapacitet av
grundskoleplatser i vissa omraden. Detta har lett till att kommunala skolor som ligger i dessa
omraden har tappat elever.
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Forskollarare och larare har haft en mycket god 16neutveckling under de senaste aren och det ar
viktigt for Vilfird skola att ha konkurrenskraftiga 16ner. Samtidigt finns en lirarbrist inom vissa
yrkeskategorier vilket innebir att I16nerna pressas uppat ytterligare. Vilfird skola ser ocksa i
regionen en stark konkurrens om de legitimerade lirarna.

Vilfird samhillsservice

Vilfird sambhillsservice levererar stod, service och tjanster inom ett stort antal omraden.
Produktionsomradet har enligt bide egna och externa mitningar generellt sett néjda kunder och
medborgare inom samtliga verksamhetsomraden.

Pandemin och restriktionerna till f6ljd av den har pa olika sitt och i olika omfattning paverkat
produktionsomradets verksamheter under 2020 och 2021. Pandemins utveckling och de
rekommendationer som ges f6ljs noga dven fortsattningsvis och vid behov kommer anpassningar
att goras. Inférandet av vaccinationspass vid evenemang med mer dn 100 personer fran den
forsta december 2021 dr exempelvis en ny atgird som Dieselverkstaden har att hantera.
Forhoppningen dr nu att pandemins paverkan pa forutsittningarna f6r 2022 endast blir
marginella. Utgingspunkt f6r denna affarsplan vad giller ekonomi och utveckling ar dirmed att
verksamheterna kan fullgéra sina dtaganden i linje med de uppdrag de har. Over tid ir ocksa
bedémningen att det finns goda foérutsittningar f6r produktionsomradet att fortsitta erbjuda
konkurrenskraftiga tjanster och att dirmed vixa med Nackasamhallet.

Under 2021 har det varit mojligt att aterstarta sadant som varit vilande pa grund av pandemin och
det har funnits utrymme att blicka framat och komma igang med utvecklingsprojekt. Ett
efterlingtat projekt som slutfors 1 bérjan av 2022 ar dr inférandet av ett nytt
dokumentationssystem inom vard och omsorg. Systemet medfor flera vinster da det dr anpassat
till verksamheternas behov och det innebir ocksa tidsbesparing f6r medarbetare tack vare att det
kan anvindas mobilt.

Beliggning pa boenden, deltagande i verksamheter och anvindande av tjanster bedoms som
stabilt. Det rader hog efterfragan pa platser inom sirskilt boende. Periodvis forekommer dock
variationer som ar viktiga att férséka forutsiga och kompensera. Exempelvis erbjuder flera
verksambheter tjanster till kunder fran andra kommuner f6r att minska kansligheten vid
torandringar i Nacka. Det dr dock inte tillatet for gruppbostiderna inom LSS, vilket forsvarar
produktionsomradets mojligheter att fylla de tomplatser som finns dir till £6ljd av minskad
efterfragan i Nacka. Vissa verksamheter ar ocksa kinsliga for forindring av lagstiftning, regelverk
eller riktlinjer f6r bedémning av insatsniva. Andringar av regelverk kan exempelvis fi effekten att
manga medarbetare inom en verksamhet plotsligt inte har tillricklig utbildning eller att lokaler
behover byggas om.

Vilfard samhallsservice har ett budgeterat resultat pa +10 miljoner kronor, vilket motsvarar det
beslutade avkastningskravet for 2022. Under flera ar har upprikning av checkniviaer och
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overenskommelser i stor utstrickning varit ldgre an vad 16ner och 6vriga kostnader har 6kat. Att
leverera hog tjanstekvalitet parallellt med stindiga ekonomiska effektiviseringar medfér stora
utmaningar f6r produktionsomradet. Foérutom effektivisering inom uppdragen ligger fokus pa att
kontinuerligt utvirdera vilka uppdrag som ar I16nsamma 6ver tid. Redan vid arets borjan finns ett
stort besparingsbeting och ett hart arbete med atgirder vantar f6r att uppna ekonomiskt utfall 1
balans for 2022.

Forutom det atgirdsarbete som kravs fortsitter produktionsomradet att arbeta for att utveckla sin
affirsmissighet och 6ka medarbetarnas forstaelse for vad det innebir att vara affirsmassig inom
det egna verksamhetsomradet. De fyra affirsomradena har olika utmaningar men gemensamt for
alla dr bland annat behovet av att bygga goda relationer. Dir kan medarbetarna bidra genom att
vara goda ambassadorer som skapar fortroende genom savil sin kompetens som sitt bemotande.

En visentlig del av effektiviseringsarbetet 1 verksamheterna ar att kontinuerligt optimera
bemanningen inom vard och omsorg utifran aktuellt lige och behov. Medarbetarna ska arbeta nir
och dir de for stunden beh6vs utifran kundernas behov. Tack vare den flexibla
arbetstidsmodellen som tillimpas inom vard och omsorg kan medarbetarna 1 hog grad sjilva styra
sin arbetstid och sysselsittningsgrad, nagot som bidrar till malsittningen att vara en attraktiv
arbetsgivare. Arbete fOr att stindigt utveckla och bredda kompetensen hos medarbetarna pagar
l6pande.

En nyckelfraga for Valfird samhaillsservice ér att attrahera och behélla kompetenta medarbetare
och ledare. Att kunna erbjuda medarbetare attraktiva tjanster dr givetvis utgangspunkten, men
viktigt dr ocksa att attrahera ménniskor till Nacka i stort vilket innebir att dven exempelvis
boende och transporter till/frin jobbet ér viktigt. Produktionsomridet upplever idag svérigheter
att rekrytera till vissa verksamheter, framfér allt inom vard och omsorg. En utmaning dr darfor att
fortsitta utveckla rekryteringsarbetet och identifiera konkurrensférdelar som gor att potentiella
medarbetare viljer Vilfard samhillsservice och Nacka fore andra arbetsgivare.
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Kommunstyrelsens investeringar

For 2022 har kommunstyrelsen 1 160,4 miljoner kronor i investeringsmedel. Av dessa investeras
142,8 miljoner kronor inom fastighetsforvaltning, 379,0 miljoner kronor inom bygg och
anliggning, 244,0 och 350,6 miljoner kronor avser stadsutveckling i de bada
exploateringsenheterna. For inventarier inom valfird skola investeras 40,0 miljoner kronor och

for inventarier inom vilfird samhillsservice investeras 4,0 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen (KS) 164,1 -447,0 -282,9 -807,7 -11604 -1 1678 -915,8 -140,1 -4191,8
Stadsledningskontoret och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
stodenheter (KS)

Enheten for 0,0 -354 -354 -112,6 -142,8 -117,6 -82,0 -10,0 -465,0
fastighetsforvaltning (KS)

Enheten for bygg-och 0,0 -106,0 -106,0 -208,6 -379,0 -335,3 -192,5 -75,1  -1190,4
anlaggning (KS)

Exploateringsenheten 47,1 -135,5 -88,4 -192,8 -244,0 -212,6 -108,9 -22,0 -780,4
Nacka (KS)

Exploateringsenheten 117,0 -149,7 -32,7 -246,7 -350,6 -458,3 -488,3 -33,0 -1577,0
Nacka stad (KS)

Vilfard skola (KS) 0,0 -18,5 -18,5 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 0,0 -160,0
Vilfird samhallsservice (KS) 0,0 -1,9 -1,9 -7,0 -4,0 -4,0 -4,0 0,0 -19,0

De storsta tillkommande netto-investeringarna

Stadsutveckling ut6kad nettobudget 370,0 miljoner kronor

Exempel pad projekt som avsitter nya medel f6r utbyggnad av allméinna anlidggningar dr
Mbotesplats Nacka, Norra Nobelberget, Nya gatan, Svindersberg, S6dra Nacka strand,
Virmdévigen, Orminge centrum, Alta centrumkvarter och sydvistar Stensé.

Sickla Skola, utgifter 235.0 miljoner kronor

Investeringsmedel f6r utbyggnad av Sickla skola har tidigare beviljats med 14,0 miljoner kronor
for forstudie och projektering. For genomférande av projektet avsitts ytterligare 235,0 miljoner
kronor 1 investeringsmedel. Byggstart planeras sommaren 2022 och byggandet féreslas ske 1
etapper under 2022 — 2024. Firdigstillande planeras ske under varen 2025.
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Multihall Fisksitra, utgifter 146,0 miljoner kronor

En ny Multihall planeras att byggas thop med befintliga Fisksitra sporthall f6r att bade utoka
funktionerna samt kapaciteten i hallarna. Multihallens huvudsakliga syfte ar att erbjuda
toreningsliv, allmidnhet och skolor férutsittningar och ytor for trining, motion,
idrottsundervisning, lek, och rekreation. Investeringsmedel har tidigare beviljats med sammanlagt
19,0 miljoner kronor. Ytterligare 146,0 miljoner kronor avsitts i investeringsmedel for
genomforandet av projektet. Multihallen berdknas vara fardigbyged under 2024.

Komponentutbyten, utgifter 50,0 miljoner kronor

Det finns ett stindigt behov om reinvesteringar av kommunens egendgda fastigheter.
Investeringsmedel finns for narvarande beslutat fram till 2023. Fér 2024 avsitts 50,0 miljoner
kronor.

Solceller, utgifter 24.0 miljoner kronor

Investeringsmedel om 8,0 miljoner kronor per ar avsitts for att installera nya solcellsanldggningar
pa utvalda byggnader i Nacka kommuns fastighetsbestind under 2022, 2023 och 2024.

Kommunstyrelsens fokusomraden och resultatindikatorer
I Nacka finns fyra 6vergripande mal som giller f6r kommunens samtliga nimnder.

I bilaga 2 finns kommunstyrelsens samtliga fokusomraden och resultatindikatorer. De presenteras
1 tva delar, en f6r kommunstyrelsen 1 sin roll att samordna och leda och en 1 sin roll som egen
nimnd.

Sirskilda uppdrag
Kommunfullmiktige gav kommunstyrelsen féljande sarskilda uppdrag under 2022:

e Kommunfullmiktige har tidigare antagit ett program for utveckling av Velamsund och
aven avsatt investeringsmedel for detta. Kommunstyrelsen ska i samband med T1 2022
aterkomma med en redovisning av vilka atgirder som genomforts och hur planeringen
framit ser ut.

e Genom tidigare uppdrag sa pagar nu utbyggnad av laddstolpar lings gator och allminna
platser. Detta ska intensifieras kommande ar. Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att
bygga ut laddstolpar pa limplig kvartersmark vid till exempel storre idrottsanliggningar
och skolor.

e Attisamverkan mellan skolor, socialtjinst och barn- och elevhilsan 6ka insatserna for
torbattrad psykisk hilsa hos unga samt f6r minskad alkohol- och drogkonsumtion hos
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unga. Malet ar att Nackas resultat 1 Stockholmsenkiten inom dessa omraden ska
forbittras

Konsekvenser for barn

Kommunstyrelsens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar, vilket betyder att kommande
generationer inte ska behova overta underskott. Den kommunala produktionen av vilfards-
tjanster ska hélla en hog kvalitet. En hog kvalitet 1 skolor och barns maojligheter till aktiv fritid
bidrar positivt till barnens utveckling.

Bilagor

Bilaga 1 Intakter, kostnader och nettobudget 2022

Bilaga 2 Kommunstyrelsens fokusomraden och resultatindikatorer 2022
Bilaga 3 Internbudget f6r enheten for fastighetsforvaltning 2022

Bilaga 4 Internbudget f6r enheten f6r bygg och anliggning 2022

Bilaga 5 Vilfird skolas affirsplan 2022

Bilaga 6 Viilfird samhillsservice affirsplan 2022

Bilaga 7 Exploatering och stadsutveckling internbudget 2022

Bilaga 8 Riktlinjer for sarskilda fastighetsobjekt

Victor Kilén Jorn Karlsson
Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirektor

Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret
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Bilaga 1; Intikter, kostnader och nettobudget 2021

Kommunfullmiktige -3,4 -3,4 0,0 -3,4 -34 0,0 0,0%
Revision -2,8 -2,8 0,0 -3,0 -3,0 -0,2 7,2%
Kommunstyrelsen 6vergripande -80,6 -89,1 57,1 -144,7| -87,6 -7,0 8,7%)|
- varav Politiska kostnader -24,6 -24,6 0,0 -249| -249 -0,3 1,2%|
- varav val- och demokritnamnden -1,0 -1,0 0,0 -6,0 -6,0 -5,0 500,0%)
- varav stodresurser till KF, KS och utskott -6,4 -6,4 0,0 -5,0 -5,0 1,4 -21,9%|
- varav kommungemensamma kostnader =232 -24,0 47,7 -70,4| -22,7 0,5 -2,2%|
- varav besparingskrav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%|
- varav fondfinansierade insatser 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,0 -100,0%|
- varav personal dvergripande -7,7 -7.5 53 -5 -6,2 1,5 -19,5%]
- kommunens medlemskap -54 -5,4 0,0 -5,4 -54 0,0 0,0%
- varav Trygghet och sikerhet -4,0 -4,0 3,1 -7,1 -4,0 0,0 0,0%
- varav Strategisk kommunikation och stadsutveckling -5,8 -5,8 0,0 -4,0 -4,0 1,8 -31,0%]
- varav Naringsliv -3,1 -2,5 1,0 -4,1 -3,1 0,0 0,0%
- varav bolagsstyrning -0,6 -0,6 0,0 -3,3 -3,3 2,7 490,9%
- varav miljdstrategiskt arbete och klimatanpassning -2,3 -2,6 0,0 -3,3 -33 -1,0 43,5%|
- varav annat -2,5 -4,8 0,0 0,2 0,2 2,7 -109,7%|
Stadsledningskontoret inkl staber -34,5 -37,3 120,2 -164,7| -444 -9,9 28,8%
- varav stadsledningskontoret -17,1 -20,7 14,6 -39,8| -25,3 -8,2 48,1%,
- varav ledningsstab -84 -7.8 3,6 -12,6 -9,0 -0,7 7,9%
- varav juridik- och kanslistab 0,0 0,3 18,3 -18,4 -0,1 -0,1 0,0%|
- varav stab ekonomi -2,6 -2,6 0,0 -2,6 -2,6 0,0 0,0%
- varav stab personal -1,8 -1,8 0,0 -2,9 2,9 -1,1 61,9%)
- varav stab digitalisering -4,7 -4,7 64,2 -66,5 -2,4 24 -50,0%|
- varav stab kommunikation 0,0 0,0 19,6 21,8 2,2 2,2 0,0%|
Stoéd- och Serviceenheter -20,4 -12,8 150,6 -169,8 -16,4 4,0 -19,4%
Controllerenheten -3,7 -4,9 20,0 -23,3 -3,3 0,4 -10,8%]
Inkdpsenheten -4,0 -4,0 18,2 -22,2 -4,0 0,0 0,0%
Digitaliseringsenheten -0,8 82 0,2 0,0 0,2 1,0 -125,0%
Juridik- och kanslienheten -2,6 -0,5 0,0 0,0 0,0 2,6 -100,0%
Kundbemdtandeenheten 0,0 -0,3 0,0 -1,2 -1,2 -1,2 0,0%
Kommunikationsenheten -1,0 -4,8 0,0 0,0 0,0 1,0 -100,0%
Namndadministrativa enheten 0,0 0,0 21,4 -24,0 -2,5 -2,5 0,0%|
Personalenheten -0,1 1,0 19,4 -19,9 -0,5 -0,5 811,7%)
Redovisningsenheten -9,5 -8,8 21,0 -3L,7) -107 -1l 11,8%]
Kundserviceenheten 1,3 1,3 50,4 -47,6 2,8 1,5 112,2%
Stoéd och service centralt 0,0 0,0 2,8 0,0 2,8 2,8 0,0%|
Enheten for bygg och anldggning -8,8 -8,8 47,3 -56,6 -9,3 -0,5 5,7%
Enheten for fastighetsforvaltning 20,0 38,0 651,4 -628,4 23,0 3,0 15,0%
Sarskilda fastighetsobjekt -10,4 -10,1 0,0 -10,0| -10,0 0,4 -4,2%
Myndighets- och huvudmannaenheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%)|
Exploatering och stadsutveckling -6,0 -7,2 90,3 -96,3 -6,0 0,0 0,0%
Vilfiard skola 10,7 0,0 2161,0 -2 150,3 10,7 0,0 0,0%
Vilfird samhillsservice 10,0 1,0 600,2 -590,2| 10,0 0,0 0,0%
Brandférsvar -39,3 -39,6 0,0 -39,9( -39,9 -0,6 1,5%
Ofdrutsett -20,0 -20,0 0,0 -20,0 -20,0 0,0 0,0%
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Bilaga 2; Kommunstyrelsens fokusomraden och resultatindikatorer 2021

Kommunstyrelsen — leda och samordna

Overgripande mal - Maximalt virde fér skattepengarna
Folusomrade

Kostrnadseffeldtivitet - g kostrad per imvanare  Antal ndmnder som ndr upp tll - - - - -
jamfart med andra kommuner pé alla omréden.  sina rdl 10725

Crigitalisering som giir att kommunen 3r smart. Digitaliseringsindex R . _ R R
enkel, Gppen och tillgEnglig f5r medborgarna.

Oppe roalitiv kommuniketion och dilee L2 Skattesats utifrn var i 7 - 10 10 10
pd allan;ndiigm. " och rankningen vi ligger bland “lHgsta
shatt bland konmmunerma™

Overgripande mal - Bista utveckling fér alla

. Kundvalssysterman 3r vl fungerande fr Kovalitet skolor - - - - -

medborgamma ach attraktiva far anordnarnz.
Koaliteten i alla verksamheter hiller en hag nivd - —
och forbiteras Gver tid. Resllt inflytande och _[-/alitet socialtjZnsten - - - - -
paverkan i alla verksamheter dkar. Koalitet verksamhet fir personer - - - - -
mied funktionsnedsittning
Kovalitet vuxenutbildning - - - - -

Koalitet i kommunens - - - - -
verksamheater

Invirarnas insyn och inflytande - - - - -

Koalitet dldreomsorg - - - - -

Overgripande mal - Attraletiva livsmiljéer i hela Macka

' Sakerstilla en aktiv strategick planering fér mark, Andel hyresritter i nyprodukdtion 7% - 30% 0% 0%
bostider, lokaler och anlageningar. Sdkerstilla Gver tid
blandad bebyggelse med olika typer av bostider,  G2neayerind till friluftsomride - - BB% 88% BB

arbetsplatzer, matesplatzer och gestaltning i hela = 1000m}
Macka S&kerstilla att minst haba nacka ir grint = -

och att invanare har nira till olika grénomriden Utslapp a\r:fmdhusgaser per ) ) 13 15 15
och vatten. Balans mellan verksamhet och person (ton/person)

bostider i stirre utvecklingsomrzden med god

infrastrubctur (30-70).

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

| Resultataverskott ska ligga pa Bngsiktigt hillbar  BalanskraviSkattsintikter och 12 02 2 2 2

niva. Soliditet ska dka dver tid. Mya bostider statsbidrag

och nya arbetsplatser fardigstills enligt mélen  Firdipstillda bostider 1150 300 1100 1200 1200

och dr attraktiva Gver tid Nya arbetsplatser - 1000 1200 1200
Mya Mackabor 1366 1234 1979 2695 249

Soliditeten sla Gverstiga 502 49 % 48% 50% 50% %
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Kommunstyrelsen - egen nimnd

Overgripande mal - Maximalt virde fér skattepengarna

Folusomrade

Ndivmarlq:oltiksomirtydligtlmppladtill Mijd kundindex MKl kopplat till ex 77 % TR B0 ML B0%
niringslivets férutsittningr och en vl bryaglovmilia

fungerande process for att etablera mya freag.  pajd lundserviceindes, TB6 K 7% OTEE OB0Y B0

Saleerstilla att kommunens markinnehay anvinds e deanter

pd ett affarsmissigt sitt. Overskottsmal i - "

kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i zllz E"ﬂ"ﬂhﬂ "I;T’t far Total h h h - -
Leamhater. retagsetableringar To

Overgripande mal - Bista utveckling fér alla

| Kommunens verksamhet ska drivas med héag Hillkart medarbetarengagemang

kvzlitet, standiga férbEttringar och ligga i HME

ﬁ?mmwmﬁﬁ;ﬁm Attraktiv arbetsgivare 76 % - TT% 7% 8%

givare iy stoltz, friska od - o

motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt Grundiiggande virderingen - - % 83 % gy A

faretagsklimat i toppklass som frimar genamsyrar

innovation och entreprendrskap. Totzlt ndjdhet arbetssituationen - - T4E 75 76 %
Fretagsrankning totalt 76 A TR T 10

Overgripande mal - Attraletiva livsmiljSer i hela Nacka

| Skapa goda urbana lokaliseringsforutsittningar  Andel Mackabor som 3r néjdamed 66 % - - - -
far verksamheter och arbetsplatser inom olika  framkomiligheten

branscher i kommersiellt attraktiva Eigen. Maid medborgarindess MMI (SCB) 63 % - 65% B6% 6TH
Litveckla infrastrubtur som bidrar till stads- med 5 Macksfrigor

utveckling och dkad frambamlighet | ndra Néid kundindes: NKL, for T - 48 s 50
zamspel med regionala och nationella aktGrer. o okl
Tillhandzhilla Endamilzenlizz och kostnads- m.' kommunens =
effektiva lokaler, bostider och anlSgpningar med _och anlizeningar

higt nyttiande, lig energifrbrulning i giftfria Minzkad imatpdverkzn i vara - - 120 120 120
och trygra miljer. valfirdsfastizheter
[energiférbrulming kKhlom).

Trypshetsindasx &0 - - - -
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