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PAGA Kommunstyrelsen
§ 98 Dnr KFKS 201 1/34-252

Skola och forskola pa Kvarnholmen

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet.

Arendet

Planliggning och utbyggnad av Kvarnholmen péigar. Markenheten har under 2011
forhandlat fram och tecknat kopekontrakt for tva forvarv av mark for framtida skola och
torskola. Bada kopekontrakten har godkints av kommunfullmaktige.

Markenheten har parallellt begirt medel f6r att komplettera med ytterligare ett f6rvirv av
”Konsumbutiken” som ligger i direkt anslutning till den fastighet som forvirvas for
torskola. Markenheten gér bedémningen att en battre och mer dndamalsenlig férskola kan
byggas om kompletteringskopet genomférs, och vill via denna informationspunkt ge en
bittre helhetssyn 6ver de f6rvirv och den planerade bebyggelse av skol- och
forskolelokaler pa Kvarnholmen.

Kartbilagan visar genomférda och planerade forvarv.

Handlingar i drendet

Markenhetens tjansteskrivelse den 15 mars 2012
Kartbilaga

Beslutsgang

Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med markenhetens forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 99 Dnr KFKS 2007/266

Nacka Pir AB, tillagg till konsortialavtal

Beslut

Forslaget 1 tjansteskrivelsen 2012-01-31 om tilligg 1 konsortialavtal aterremitteras for att
prova en inriktning dir kommunen — efter en omférhandling — hyr en mindre del av
lokalerna, i forhallande till det avtal kommunfullmiktige ingick den 23 maj 2011, och
kommunen inte behéver investera i att iordningstilla restaurant och vandrarhem/hotell. T
aterremissen ingar ocksa att gora en samlad redovisning av ekonomin f6r kommunens del 1
de olika delar av utvecklingen av tidigare kommunalt heldgda Fisksdtra Marin Center,
inklusive projekt HAMN, vilka pa olika sitt berors av det konsortialavtal, som kommunen
ingick 2011. I beskrivningen av ekonomin ska ocksa tas med vilka bedémningar som kan
goras vad giller risker av olika slag i projekten.

Arende

For att astadkomma en utveckling av den marina verksamheten i Fisksitra har kommunen
valt att samarbeta med en intressent som kan driva och utveckla verksamheten 1 samspel
med lokalsamhillet och med kommunens intressen kring projektet HAMN. Samarbetet har
reglerats i ett konsortialavtal antaget av fullmaktige den 23 maj 2011. Sedan avtalets
tecknades har yttre omstindigheter bl a inneburit att vissa angivna tider behéver justeras.
Vidare har det i pagaende planprocess framkommit att kommunen bor vara huvudman for
allmant tillganglig mark och att hyrestiden i tecknat hyresavtal bor férlingas. Forslagen om
dessa forindringar aterremitteras for en bredare 6versyn av ekonomin i projektet HAMN
och i samarbetet kring Fisksitra Marincenter.

Handlingar i drendet

Kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 66
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 februari 2012 § 32
Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 30 januari 2012
Tillagg till konsortialavtal

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 66
Arendet bordlades och behandlas vid ett extra sammantride med kommunstyrelsen
tisdagen den 27 mars kl 08.30.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PAGA Kommunstyrelsen

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 februari 2012 § 32
Kommunstyrelsens arbetsutskott 6verlimnade drendet till kommunstyrelsen utan eget
stallningstagande.

Yrkanden

Erik Langby (M) yrkade, med instimmande av Hans Peters (C) och Hans-Ake
Donnersvird (S), bifall till det utdelade forslaget.

“Forslaget i tjiansteskrivelsen 2012-01-31 om tilligg i konsortialavtal aterremitteras for att
prova en inriktning dir kommunen — efter en omférhandling — hyr en mindre del av
lokalerna, i forhallande till det avtal kommunfullmiktige ingick den 23 maj 2011, och
kommunen inte behéver investera i att iordningstilla restaurant och vandrarhem/hotell. T
aterremissen ingar ocksa att gora en samlad redovisning av ekonomin f6r kommunens del i
de olika delar av utvecklingen av tidigare kommunalt heldgda Fisksdtra Marin Center,
inklusive projekt HAMN, vilka pa olika sitt berors av det konsortialavtal, som kommunen
ingick 2011. I beskrivningen av ekonomin ska ocksa tas med vilka bedémningar som kan
goras vad giller risker av olika slag i projekten.”

Cathrin Bergenstrahle (M) och Leif Holmberg (C) anmilde att de ej deltog i behandlingen
av drendet.

Beslutsgang
Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Erik Langbys yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 100 Dnr KFKS 2010/178-875

Investering i Fisksatra Pir

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta féljande beslut.

I enlighet med inganget konsortialavtal med den nya huvudmannen f6r Fisksdtra marina
anslar kommunfullmiktige 18 miljoner kronor till nybyggnad av pir vid Fisksdtra marina,
som allmin anldggning for allminhetens tillgang till vattenomradet, som avgrinsning av
huvuddelen av hamnanlidggningen mot Fisksatra Holme, ang6ring av turbatar med mera.
Den utvidgade hamnanligegningens flytbryggor kopplas ocksa till piren. Beslutet villkoras av
att parterna ingar ett tillagg till konsortialavtalet med innebord att mark som ska vara
allmant tillganglig blir allmdnplatsmark i kommande detaljplan. Kommunstyrelsen noterar
ocksa det kompletterade beslutsunderlaget rérande piren som investeringsprojekt.

Arende

For att astadkomma en utveckling av den marina verksamheten 1 Fisksitra har kommunen
overlitit anldggningar och byggnader pa fastighet dér verksamheten dr beldgen till ett
nybildat bolag, Nacka Pir AB, dir kommunen tillsvidare r delagare. Bolaget innehar
tomtritt till fastigheten och dger samtliga byggnader och anliggningar. Nir pagiaende
detaljplanearbete dr klart ska kommunen 16sas ut fran bolaget till ett forutbestimt pris.
Kommunen har dtagit sig att anldgga en pir f6r allmint dandamal och for att anvindas av det
blivande museet inom projektet HAMN.

Kommunfullmiktige beslutade den 21 november 2011 att samtliga projekt under rubriken
”Nya projekt for beslut KF” skulle utga ur investeringsbeslut. Arendet om Fisksitra Pir,
tillsammans med investering i restaurang och vandrarhem inom projektet HAMN var
bland dessa. Projekten som dr funktionellt kopplade har direfter bearbetats och
neddragningar och dndringar i forutsittningar i 6vrigt har minskat kommunens érliga
kapitalkostnader.

Forslag till en nyanlagd pir har tillkommit f6r att tillgodose behov av att:
- Ta emot besokstrommar sjovagen, fraimst till museet
- Vara utgangspunkt f6r guidade batturer till Baggenstiket och Skogsoreservatet
- Vara angoring for bryggor och passagevig till marinans batplatser
- Vara attraktiv besokspunkt f6r lokalsamhillet i Fisksitra

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlingar i drendet

Kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 67
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 februari 2012 § 33
Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 30 januari 2012
Skiss pa brygganliggning inklusive pir

Tidigare avtal

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 67
Arendet bordlades och behandlas vid ett extra sammantride med kommunstyrelsen
tisdagen den 27 mars kil 08.30.

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 februari 2012 § 33
Kommunstyrelsens arbetsutskott 6verlimnade drendet till kommunstyrelsen utan eget
stillningstagande.

Yrkanden
Erik Langby (M) yrkade, med instimmande av Hans Peters (C), féljande forslag till beslut.

”Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

I enlighet med inganget konsortialavtal med den nya huvudmannen f6r Fisksatra marina
anslar kommunfullmiktige 18 miljoner kronor till nybyggnad av pir vid Fisksdtra marina,
som allmin anldggning for allméinhetens tillgang till vattenomradet, som avgransning av
huvuddelen av hamnanlidggningen mot Fisksitra Holme, angbring av turbatar med mera.
Den utvidgade hamnanliggningens flytbryggor kopplas ocksa till piren. Beslutet villkoras av
att parterna ingar ett tilldge till konsortialavtalet med innebord att mark som ska vara
allmant tillganglig blir allmanplatsmark i kommande detaljplan. Kommunstyrelsen noterar
ocksa det kompletterade beslutsunderlaget rérande piren som investeringsprojekt.”

Cathrin Bergenstrahle (M) och Leif Holmberg (C) anmilde att de ej deltog i behandlingen
av drendet.

Beslutsgang
Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Erik Langbys yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
NACKA

KOMMUN Kommunstyrelsen

Protokollsanteckningar
Carl Magnus Grenninger (S), Majvie Swird (S) och Hans-Ake Donnersvird (S) lit anteckna
foljande.

”Socialdemokraterna tillstyrker investeringarnas storlek, men vill att projektet f6ljs noga
och att eventuella avvikelser rapporteras till kommunstyrelsen sa snart som moijligt.”

Sidney Holm (MP) lit anteckna féljande.

“Miljopartiet tycker det dr bra att det gors satsningar i1 Fisksdtra men tycker att
beslutsunderlaget ar lite oklart gillande samhallsnyttan och intéktssidan.

Den nyanlagda piren har tillkommit bl.a. fOr att ta emot besékstrémmar sjovigen till
museet. Hur manga museibesokare riknar man med ska komma sjévigen? Piren ska ocksa
vara utgangspunkten f6r guidade batturer till Baggenstiket och Skogséreservatet. Hur stor
ar efterfragan pa dessa guidade turer och vem ska arrangera dessa?

De 18 mkr som kommunen satsar i projektet kommer kommunen att fa tillbaka nir
detaljplanearbetet ar klart och kommunen blir utlost ur Nacka Pir AB men, vi har utifrin
det hitintills presenterade underlaget svart att bilda oss en uppfattning om framtida
underskott/Overskott investeringsbeslutet kan ge upphov till.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 10l Dnr KFKS 2012/63-044

Fisksatra marina restaurang och vandrarhem

Beslut

Kommunstyrelsen aterremitterar arendet med hanvisning till aterremissen i drendet Nacka
Pir AB, tilldgg till konsortialavtal, § 99, vid dagens sammantride.

Arende

Etablering av restaurang och vandrarhem i Fisksdtra marincenter utgor ett led for att stirka
de insatser som gors 1 Fisksitra avseende sysselsattning och attraktionskraft.
Besoksnaringen ér en av de av regeringen utpekade tillvixt branscherna i Sverige.
Museiprojektet HAMN med fokus pa platsens historia och manniskors berittelser, och da
sarskilt Slaget vid Stiket 1719 och det samtida Fisksitra, kommer att bli ett nytt besoksmal
for bade lokala, regionala och internationella besékare. Restaurang och vandrarhem
kommer att stirka museet i konkurrenskraft som besoksmal samt stirka den marina
etableringen 1 omradet.

Restaurang och vandrarhem ir verksamheter som utgor viktiga arbetsplatser for unga som
ar pa vag att etablera sig pa arbetsmarknaden. Detta kan forstirkas genom praktikplatser
sasom museiprojektet visat under sina tva projektar, da ungdomar erhallit feriearbete i
projektet. Etableringen foreslds ske samtidigt da kostnaderna halls nere genom
samordningen. Anliggningen beriknas vara firdig sommaren 2013 utifrian ett sidant beslut.
En annan maijlighet ér att senareldgga vandrarhemsetableringen men dven det forutsitter
ett beslut om genomférande mars 2012. Ett tredje mojligt spar 4r att prioritera
restaurangetableringen.

Handlingar i drendet
Kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 68
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 februari 2012 § 34

Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 10 februari 2012
Nyttokalkyl HAMN den 15 februari 2012

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 68

Arendet bordlades och behandlas vid ett extra sammantride med kommunstyrelsen
tisdagen den 27 mars kI 08.30.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 februari 2012 § 34
Kommunstyrelsens arbetsutskott 6verlimnade drendet till kommunstyrelsen utan eget
stallningstagande.

Yrkanden

Erik Langby (M) yrkade att kommunstyrelsen aterremitterar drendet med hinvisning till
aterremissen i drendet Nacka Pir AB, tilligg till konsortialavtal, § 99, vid dagens
sammantride.

Beslutsgang
Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Erik Langbys yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 102 Dnr KFKS 2012/143-040

Implementering av riktlinjer for investeringar

Beslut

Kommunstyrelsen noterar redovisningen till protokollet.

Arende

Den 14 november 2011, § 253, beslutade kommunstyrelsen att det skulle géras en
uppfoljning av hur de den 20 juni 2011, § 157, antagna riktlinjerna for investeringar hade
implementerats. Uppféljningen visar att underlagen for investeringsbesluten har blivit
bittre men att det fortfarande finns forbittringsomraden. Det saknas ibland uppgifter om
driftskostnader for investeringen 1 fraga, vilket medfor att det dr oklart om det inte blir
nagra eller om uppgiften fallit ur underlaget. Kravet pa att anmila avvikelser eller risk f6r
sadana fran beslut avseende inriktning, omfattning, ekonomi, tidpunkter etc. till berérd
nimnd och kommunstyrelsen, f6ljs inte alltid. Forslag till tilligesbudgetar liggs i méanga fall
nir ett budgetoverskridande redan skett. Investeringsplaner finns, men det finns
torbattringsatgirder att vidta. Underlaget behover forbittras, t ex vad giller beskrivningar
av alternativkostnaden.

Handlingar i drendet

Kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 77
Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 5 mars 2012
Bilaga Uppfoljning implementering riktlinjer for investeringar

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 77

Arendet bordlades och behandlas vid ett extra sammantride med kommunstyrelsen
tisdagen den 27 mars kI 08.30.

Beslutsgang

Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med stadsledningskontorets forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 103 Dnr KFKS 2010/268-041

Investeringssammanstallning — Tekniska namnden

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att notera informationen i enlighet med
bilagda investeringssammanstallning fér Tekniska nimndens verksamhet.

Arende

Efter kommunfullmiktiges beslut i november om investeringar, dir samtliga nya
investeringar undantogs, har Tekniska nimnden arbetat med att ompréva forslag till nya
men dven redan beslutade projekt utifran bedomd nytta f6r Nackasambhillet och det
anstringda ekonomiska laget. I hir redovisad sammanstillning redovisas endast
senareliggning av redan beslutade projekt. Namnden dterkommer till T1 2012 med forslag
till nya projekt och omprévning av redan beslutade projekt.

Forskjutningen av nimndens investeringsprognos ar 2012-2015 om 329 mkr innebir att
prognosen blir 88 mkr ar 2012, 125 mkr ar 2013, 98 mkr ar 2014 och 18 mkr efter ar 2014.
Av investeringsprognosen avser 65 mkr atgirder inom VA-verket och 12 mkr atgirder

inom avfallsverket som finansieras via egna taxor.

Handlingar i drendet

Stadsledningskontorets tjinsteskrivelse den 22 mars 2012
Tekniska nimnden den 14 mars 2012 § 56
Investeringssammanstillning f6r Tekniska nimnden
Kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 68

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 68

Arendet bordlades och behandlas vid ett extra sammantride med kommunstyrelsen
tisdagen den 27 mars kI 08.30.

Beslut i Tekniska nimnden den 14 mars 2012 § 56

Tekniska nimnden forslog att kommunstyrelsen 1 sitt arbete med revidering av
kommunens totala investeringsverksamhet beslutar i enlighet med bilagda
investeringssammanstallning for Tekniska nimndens verksamhet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Tekniska nimndens forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 104 Dnr KFKS 20120/268-041

Investeringssammanstallning — Fritidsnamnden

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige notera informationen till protokollet.

Arende

Fritidsnamnden har under hosten noterat kommunens anstringda ekonomiska situation
infér 2012 och 2013 och beslét dirfér den 22 september 2011, § 84, att flytta fram storre
delen av beslutade investeringar och att dndra prioriteringen for bl.a. foljande projekt.

e Ridanlaggningen i Kalltorp till 2014 liksom kostnader f6r administration och IT
avseende ridverksamheten 0,3 mkr och kostnader for inférande av check for
omstillning till ridskoleverksamhet for barn och unga 1,6 mkr.

e Flytta fram re-investeringar avseende Skuru fotbollsplan till 2014 och 2015.

e Re-investeringen avseende Bjorknis Idrottsplats har flyttats till 2013 och 2014.

e Tornyelsen av Duvnids Utskogens lekpark justerad start till 2012 och med huvud-
delen av projektet under 2013.

e Nacka Sportcentrum: forslag till forslag till breddning av bollhallen och simhallen
(for torra aktiviteter) har tidigare flyttats till 2014.

o Alta sporthall har flyttats till 2014 till fljd av tidigare svarigheter med inplacering
av hallen i ndrheten av ishallen.

Nimnden avser inte att aterkomma till kommunfullmiktige med férslag till nya invester-
ingar eller start av nya projekt innan T2 2012.

Handlingar i drendet

Kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 79
Stadsledningskontorets tjinsteskrivelse den 6 mars 2012
Bilaga Fritidsnimndens sammanstillning av aktuella investeringar

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 79

Arendet bordlades och behandlas vid ett extra ssmmantride med kommunstyrelsen
tisdagen den 27 mars kI 08.30.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med stadsledningskontorets forslag.

Protokollsanteckningar
Majvie Swird (S), Carl Magnus Grenninger (S) och Hans-Ake Donnersvird (S) lit anteckna
foljande.

”Pa grund av kommunens anstringda ekonomiska situation har flera nimnder fatt flytta
fram och/eller dndra prioriteringarna for sina beslutade investeringar. Nir det giller
Fritidsndimnden sa drabbar detta bl a ridsporten med 6ljd att ridanliggningen i Kalltorp
skjuts upp, likasa kostnader f6r administration och IT avseende ridverksamheten samt
kostnader f6r inférande av check f6r omstallning till ridskoleverksamhet f6r barn och unga.
Vi tycker det ar trakigt att ridsporten drabbas da denna sport till allra storsta delen utévas
av flickor fran ca 7 ar och en bit upp i tonédren. Det satsas mycket pa sportgrenar som mest
utévas av pojkar, flickornas verksamhet far styrka pa foten. Insatser for barn och

ungdomar borde vara mer jimstalld.

Nir det giller fornyelsen av Duvnis Utskogs lekpark sa forutsitter vi att kommunen har
sadan tillsyn att inte lekredskap o dyl blir obrukbara och dirmed férorsakar olyckstillbud.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



18 (32)

27 mars 2012
SAMMANTRADESPROTOKOLL
PAGA Kommunstyrelsen
§ 105 Dnr KFKS 2010/268-041

Investeringsbeslut och sammanstillning kommunstyrel-
sens fastighetsprocess

Beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige, i sin revidering av kommunens totala
investeringsverksamhet, beslutar om férandringar avseende kommunstyrelsens
investeringsbudget enligt bilaga till stadsledningskontorets tjansteskrivelse.

Stadsledningskontoret, med ansvar for hallbar utveckling, far i uppdrag att i samverkan
med enheterna inom fastighetsprocessen ta fram ett ekonomiskt underlag f6r
stallningstagande till investeringar i egendgd vindkraft och solkraft. Forslaget tas fram efter
planerad studieresa med Haéllbarhetsberedningen hésten 2012.

Arende

Efter kommunfullmiktiges beslut i november 2011 om investeringar, dir samtliga nya
investeringar undantogs och dir en extra dversyn av investeringsredovisningen i samband
med tertial 3 (T3) 2011 begirdes, har nya projekt beslutats av kommunfullmiktige vid tva
tillfallen.

En 6versyn av investeringsredovisningen genomfoérd av enheterna inom
fastighetsprocessen har genererat en utrensning av 85 projekt som tidigare ar aktiverade,
avslutade alternativt dr dubbletter genererade vid byte av nummerserie.

Nio projekt féreslas nu ska avslutas och utgad ur investeringsredovisningen da projekten
antingen ér 1) passiva, 2) ursprunglig avsikt har fallit eller 3) da delprojekt med foérdel kan
lyftas fram som eget nytt drende med beslutsunderlag i linje med den projektstyrnings-
modell som nu dr under inférande. Avslut av dessa projekt medfér minskad ram om 176
mkr.

Bygg- och forvaltningsenheten foreslar nya projekt pa 6,5 mkr och markenheten 40,0 mkr.
Samtidigt har det skett férandringar i redan beslutade projekt for bygg- och
forvaltningsenheten som innebdr 6kade utgifter med 11,5 mkr och f6r markenheten 6kade
utgifter med 25,0 mkr.

Efter omarbetning med forskjutningar och nedprioriteringar redovisas nu en
prognostiserad likviditet f6r 2012 om -450 mkr sammantaget f6r bygg- och
forvaltningsenheten samt markenheten.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tidigare aviserade forvirv f6r Social- och édldrenimndens rikning behandlas i kommande
arende.

Kapitaltjanstkostnaden for fastighetsprocessens investeringar 2012 prognostiseras till 200
mkr, varav 28 mkr dr tillkommande under dret.

En projektstyrningsmodell har inférts dir en tydlig bestillning, en projektplan och en
projektorganisation med styrgrupp ska finnas for varje projekt. Ett projektforum har
inrittats med ansvar for beredning av fragor f6r vidare politisk férankring och beslut.

Ett arbete med att utforma och inf6ra en prioriteringsmodell kopplat till
investeringsprocessen inom fastighetsprocessen pagar tillsammans med ekonomienheten.
Ett forslag kommer att liggas fram till kommunstyrelsen for stillningstagande i samband
med tertial 1 (T'1) 2012.

Handlingar i drendet

Stadsledningskontorets tjinsteskrivelse den 21 mars 2012
Bilagor

B investeringssammanstillning for fastighetsprocessen

C bof nyckelviken pmf

D bof ISIS pmf

E forvarv Kvarnholmens skola

E férvarv Kvarnholmens skola, bilaga

F oversikt hp skolor kundval forskolor ospec bilaga

G bof hiss np

H foérvirv gemensamhetsanliggning Kvarnholmens skola
H forvirv gemensamhetsanliggning Kvarnholmens skola bilaga
I Konsumbutiken Kvarnholmen forskola

I Konsumbutiken Kvarnholmen férskola bilaga

] prognos kapitaltjanstkostnad 2012

Kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 80

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 80

Arendet bordlades och behandlas vid ett extra ssmmantride med kommunstyrelsen
tisdagen den 27 mars kl 08.30.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Erik Langby (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag.

Leif Holmberg (C) yrkade, med instimmande av av Erik Langby, Stefan Saling (FP) och
Hans-Ake Donnersvird (S) féljande tilligg.

”Stadsledningskontoret, med ansvar for hallbar utveckling, far i uppdrag att i samverkan
med enheterna inom fastighetsprocessen ta fram ett ekonomiskt underlag f6r
stallningstagande till investeringar i egendgd vindkraft och solkraft. Forslaget tas fram efter
planerad studieresa med Héllbarhetsberedningen hésten 2012.”

Rolf Wasteson (V) och Sidney Holm (MP) meddelade att de avvaktar med sina
stallningstaganden till kommunfullmiktige.

Beslutsgang
Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Erik Langbys yrkande.

Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Leif Holmbergs tilliggsyrkande.

Protokollsanteckningar

Hans Peters (C) lit f6r hela Alliansmajoriteten anteckna féljande.

” Alliansmajoriteten ser positivt pd den genomgang av investeringarna som enheterna inom
fastighetsprocessen genomfort pa kommunstyrelsens uppdrag. Det ar mycket bra att det nu
kan ske en rensning av objektslistan, att avslutade projekt tas bort och att underlagen fo6r
nya investeringar forbattras. Majoriteten avser att dterkomma med slutsatser och beslut i
samband med att T1 behandlas i kommunstyrelsen.

Sidney Holm (MP) lit anteckna foljande.

”Handlingarna i detta drende kom sent och jag har inte hunnit sitta mig in i drendet.
Dirfér limnar jag drendet utan eget stillningstagande under dagens sammantride och
aterkommer med synpunkter och ett stallningstagande nir drendet behandlas i
kommunfullmiktige.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 106 Dnr KFKS 2010/268-041

Investeringsbeslut kommunstyrelsen o6vrigt och samlad
investeringssammanstallning

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige faststilla tillkommande
investeringsprojekt, foérindringar av redan tidigare beslutade investeringsprojekt samt
borttagna projekt enligt tabell 1-3 i stadsledningskontorets tjansteskrivelse.

Kommunstyrelsen noterar uppdraget till stadsledningskontoret i drendet Investeringsbeslut
och sammanstillning fastighetsprocessen, § 105.

Arende

Kommunfullmiktige beslutade i november 2011 att en extra 6versyn av investeringsredo-
visning (T3) skulle redovisas i mars 2012. Kommunfullmiktige har direfter noterat att
denna redovisning ska ske den 16 april 2012. En genomging av kommunens investeringar
har dirfor gjorts 1 detta drende.

Den nya prognosen inklusive forslag pa nya investeringar, projekt med férindring samt
bortagna projekt som foreslas i detta drende ligger cirka 410 mkr ligre f6r perioden 2011-
2015 jamfort med forra hosten. For 2011 och 2012 har volymen minskat med 290 mkr.

Kommunens totalt beslutade pagiaende projekt omsluter 1 761 mkr 1 nettoutgifter for dren
2012-2015 (exkl. exploatering). Inklusive exploatering blir summan 2 511 mkr f6r samma

period.

Bygg- och forvaltningsenheten foéreslar nya projekt pa 6,5 mkr och markenheten 40,0 mkr.
Samtidigt har det skett f6randringar i redan beslutade projekt f6r bygg- och
forvaltningsenheten som innebir 6kade utgifter med 11,5 mkr och f6r markenheten 6kade
utgifter med 25,0 mkr. Dessutom féreslar enheterna inom fastighetsprocessen att ta bort
projekt pa 176 mkr eftersom projekten inte lingre ér relevanta eller ligger sa langt fram 1
tiden att de kan komma tillbaka med nytt underlag senare. Tekniska nimnden (TN) foreslar
nya projekt pa 19,5 mkr. Stadsledningskontoret (SLK) foéreslar en utokning pa 5,8 mkr for
redan beslutade projekt.

Nimnderna har flyttat fram investeringar mellan aren och omprioriterat.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlingar i drendet
Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 22 mars 2012
Kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 81

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 81
Arendet bordlades och behandlas vid ett extra sasmmantride med kommunstyrelsen
tisdagen den 27 mars kl 08.30.

Yrkanden
Leif Holmberg (C) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag.

Sidney Holm (MP) och Rolf Wasteson (V) anmailde att de avvaktar med sina
stillningstaganden till kommunfullmaiktige.

Beslutsgang
Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Leif Holmbergs yrkande.

Kommunstyrelsen noterade uppdraget till stadsledningskontoret i drendet
Investeringsbeslut och sammanstillning fastighetsprocessen, § 105.

Protokollsanteckningar
Sidney Holm (MP) lit anteckna féljande.

”Handlingarna i detta drende kom sent och jag har inte hunnit sitta mig in i drendet.
Dirfér limnar jag drendet utan eget stéllningstagande under dagens sammantride och
aterkommer med synpunkter och ett stallningstagande nir drendet behandlas i
kommunfullmiktige.”

Leif Holmberg (C) lit anteckna f6ljande.

”Nacka kommun har ett stort investeringsbehov. Befolkningen 6kar och dirfor behovs nya
skolor, forskolor och vardlokaler. Till viss delfinns dven en skuld”, ndgra omraden har
tidigare byggts ut utan att tillrickligt med kommunal service planerats. Dessutom behovs
stora reinvesteringar i befintliga lokaler da en stor del av bestandet 4r gammalt och har
eftersatt underhall.

For att finansiera den stora mingden investeringar krivs att kommunens resultat i
driftbudgeten forbattras. Kommunens mal ar fastlagt i Mal och Budget och ir sedan flera

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ar en nettokostnadsandel pa hogst 97,5% av intikterna. Budgeten behover forstirkas
framéver da Mal och Budget 2012 innebir en nettokostnadsandel pa 99,4% for aren 2012-
2014. Om inte resultatet 6kas kommer investeringsbudgeten innebira ett stort behov av
okad upplaning med 6kande rintekostnader till £6ljd.

Slutligen ér information pa slutet av sidan tvd och sidan tre, stycke ett i underlaget nagot
tvetydig. Ja investeringarna ar 410 mkr ligre dn det forslag som kommunstyrelsen féreslog
KF f6rra hosten. Men eftersom KF tog bort alla nya investeringar (ca 250 mkr) sd landade
den av fullmiktige beslutade laneramen i samband med mal och budget 2012-14 pa ca 3
530 mkr. Jimfoér man detta med den nya totalprognosen f6r 2012-15 pa 2 511 mkr plus
utfallet f6r 2011 pa 859 mkr blir det 3370 mkr. Dirmed 4dr den nya prognosen ca 260 mkr
ligre dn KF:s beslut hosten 2011.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 107 Dnr KFKS 2012/186-040

Delrapport forutsattningar omfordelning for okade
anslag fastighetsunderhall

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet.

Kommunstyrelsen noterar dven att drendet, efter denna delrapport, kommer upp till
behandling 1 anslutning till behandlingen av Tertialrapport 1.

Arende

Med den omfattande projektvolym som uppritthallits de senaste aren har
kapitaltjanstkostnaderna vixt kraftigt, 2012 ar kapitaltjanstkostnaden 200 Mkr varav 28Mkr
ar tillkommande. Samtidigt har inte intdkter hingt med 1 samma takt, till viss del pa grund
av en inneboende problematik vad det giller hyressattning 6ver tiden. Utéver detta ser
enheterna inom fastighetsprocessen att nivan for planerat underhall bor vara storre dn
tidigare, detta for att bibehalla fastigheternas virde och kapacitet samt forebygga framtida
investeringsbehov.

Efter avstimning och omf6rdelning mellan enheterna inom fastighetsprocessen indikeras
ett underskott om 28 Mkr f6r ar 2012. Kvar att redovisa niarmre ir effekt av omfordelning
av ansvar kring arbetsplatstjdnster i stadshuset samt reviderad prognos avseende FMC.

En analys av intiktsbehov for att ticka kostnader inom befintligt fastighetsbestand och
genom investeringsprojekt tillkommande kostnader avseende mark och fastigheter pagar.
Verksamheten har f6r avsikt att dterkomma med en redovisning av intdktsbehov for att
ticka tillkommande kapitaltjanstkostnader och driftkostnader, och dirtillhérande forslag till
hyressittning, fordelat pa respektive finansieringsnimnd.

Handlingar i drendet

Kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 82
Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 15 mars 2012
Reviderad budget

Budget delad per nimnd

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 82

Arendet bordlades och behandlas vid ett extra sammantride med kommunstyrelsen
tisdagen den 27 mars kI 08.30.

Yrkanden

Erik Langby yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag samt att kommunstyrelsen
noterar, att drendet, efter denna delrapport, kommer upp till behandling i anslutning till
behandlingen av Tertialrapport 1.

Beslutsgang
Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Erik Langbys yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 108 Dnr KFKS 2012/100-003

Reglemente for mal- och resultatstyrning

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige anta foreslaget reglemente f6r mal- och
resultatstyrning, som ersitter reglementet for visentlighets- och riskanalys och
internkontroll med féljande punkt som tilligg.

Punkt 6
e Lopande folja upp det ekonomiska utfallet under ater och vidta atgirder for att
halla budget.

Beslutet innebir att de bestimmelser om visentlighets- och riskanalys som finns i vardera
nimnds reglemente ersitts med foljande bestimmelse.

[X]-ndmnden ansvarar for att de av kommunfullmiktige faststillda malen for nimndens
ansvarsomraden uppnas inom de beslutade ekonomiska ramarna. Namnden ska;

e till kommunfullmiktige redovisa de tre till fem visentliga omraden som nimnden
ska prioritera de nirmaste tre aren, baserade pa en analys av nimndens
ansvaromraden i férhallande till de 6vergripande maélen och de ekonomiska
forutsittningarna

e foresla kommunfullmiktige strategiska mal f6r nimnden, som baserar sig pa
identifierade visentliga omraden och ekonomisk analys

e faststilla nyckeltal med tillhérande metod och frekvens f6r uppfoljning f6r samtliga
mal f6r nimnden

e anta en plan for uppfoljning av de strategiska malen och nyckeltalen inklusive
nimndens interna kontroll

e anta internbudget inom ramen f6r av kommunfullmiktige beslutade mal och
ckonomiska ramar med malnivder angivna f6r samtliga nyckeltal

e informera kommunfullmiktige om hur verksamheten utvecklas avseende mal och
ekonomi.

Arende

Stadsledningskontoret arbetar med en Gversyn av de styrdokument som finns inom det
ckonomiska omradet. Vid uppfoljning av reglementet for vasentlighets- och riskanalys och
internkontroll har det framkommit att nimnder och produktionsverksamheter gor analys
pa olika sitt. Det dr viktigt att det gors en relevant analys fOr att lyfta fram visentliga
omraden och det skulle underlitta att nimnden och produktionsenheten sjilv fick

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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mojlighet att vilja analysmetod. Forslaget till ett nytt reglemente f6r mal- och
resultatstyrning innebir att nimnden friare kan vilja analysmetod och att fragor kring
internkontroll lyfts ut ur nuvarande reglemente och behandlas i ett separat reglemente.
Forslaget innehaller ocksé en kodifiering av den styrmodell med mal- och resultatstyrning
som Nacka kommun tillimpar och bestimmelser om att nimnderna ska anta en plan for
uppféljning av de strategiska malen och nyckeltalen inklusive nimndens interna kontroll.

Handlingar i drendet

Kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 85

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 februari 2012 § 52
Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 8 februari, reviderad den 6 mars
Nytt reglemente f6r mal- och resultatstyrning

Gallande reglemente for visentlighets- och riskanalys och intern kontroll

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 85

Arendet bordlades och behandlas vid ett extra sammantride med kommunstyrelsen
tisdagen den 27 mars kl 08.30.

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 februari 2012 § 52
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslog kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige anta foreslaget reglemente f6r framtagande
av visentliga omraden, som ersitter reglementet for vasentlighets- och riskanalys och
internkontroll.

Beslutet innebir att de bestimmelser om visentlighets- och riskanalys som finns i vardera
nimnds reglemente ersitts med foljande bestimmelse.

[X]-ndmnden ansvarar for att de av kommunfullmiktige faststillda malen f6r nimndens
ansvarsomraden uppnas inom de beslutade ekonomiska ramarna.
e Till fullmaktige redovisa de tre till fem visentliga omraden som nimnden ska
prioritera de ndrmaste tre dren, baserade pa en analys av nimndens ansvaromraden
1 forhallande till de 6vergripande malen och de ekonomiska forutsittningarna.
e Toresla kommunfullmaktige strategiska mal f6r nimnden, som baserar sig pa
identifierade visentliga omraden och ekonomisk analys.
e Taststilla nyckeltal med tillh6rande metod och frekvens f6r uppfoljning for
samtliga mal f6r nimnden.
e Anta internbudget inom ramen fér av kommunfullmaktige beslutade mal och

ekonomiska ramar med malnivaer angivna f6r samtliga nyckeltal.
Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Informera kommunfullmiktige om hur verksamheten utvecklas avseende mal och
ekonomi.

Yrkanden

Erik Langby (M) yrkade, med instimmande av Leif Holmberg (C), Hans Peters (C) och
Stefan Saling (FP), bifall till arbetsutskottets forslag med tilligg om en 6:e punkt.

e Lopande folja upp det ekonomiska utfallet under ater och vidta atgirder for att
halla budget.

Sidney Holm (MP) yrkade som tilligg att ordet ”’klimat” laggs till bland ”6vriga viktiga
faktorer i omvirlden” pa sidanl.

Leif Holmberg yrkade avslag pa Sidney Holms tilliggsyrkande.

Hans-Ake Donnersvird och Rolf Wasteson (V) meddelade att de avvaktar med sina
stallningstaganden till kommunfullmaktige.

Beslutsgang
Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Erik Langbys yrkande.

I enlighet med Leif Holmbergs yrkande beslutade kommunstyrelsen avsla Sidney Holms
tilliggsyrkande.

Reservationer

Sidney Holm reserverade sig mot beslutet och ingav féljande.

”Milj6partiet anser att riskbeddmningen fatt ett alltfor litet utrymme i det nya reglementet.
Allrahelst nir effekterna av klimatférandringarna dr en sa pass viktig riskfaktor framéver.
Om det idr sa att riskfragorna istillet far ett storre utrymme i "Krisplan for Nacka kommiun och
Nacka kommuns sikerhets- och riskhanteringsarbete” som ir under utarbetande finner vi det f6r
gott.

Diremot reserverar jag mig mot att kommunstyrelsen inte godtog mitt yrkande pa att
klimatforindringar ska finnas med bland 6vriga viktiga faktorer 1 omvirlden nir man tar
fram en visentlighets- och riskanalys.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckningar
Leif Holmberg lit anteckna féljande.

“Miljopartiet ville ligga till en punkt om klimat som en viktig faktor i reglementet f6r mal
och resultatstyrning. Ur var synpunkt fokuserar detta reglemente pa ganska kort sikt, 1-3 ar.
Aven om klimatfrindringarna nu gir ”fort”, si passar riskbedémningar kopplat till
klimatforindringarna battre 1 kommunens allmidnna och mer langsiktiga riskbedémningar
och 6vergripande planering. Detta var anledningen till att jag yrkade avslag pa MP:s
forslag.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 109 Dnr KFKS 2008/477-106

Bidrag till Killans rad- och stodcenter i Fisksatra

Beslut

Kommunstyrelsen beviljar ett bidrag om 350 tkr per ar i tva ar till den sociala verksamhet
som bedrivs i projektet Killans rad- och stédcenter i Fisksitra.

Kommunstyrelsen beslutar att en uppf6ljning och utvirdering av verksamheten ska goras
till den 1 november 2012.

Arende

Svenska kyrkan genom Nacka forsamling har ansékt om ett bidrag om 500 tkr per ar 2012
och 2013 for personal- och verksamhetskostnader. Bidraget avser ett finansieringsstod av
verksamhetsprojekten Killans rdd- och stddcenter. Kommunstyrelsens arbetsutskott
bedomer projektet som en viktig komponent f6r Fisksitras utveckling da verksamheten har
till syfte att bedriva socialt arbete och frimja integration och 6kad delaktighet 1 samhallet.
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar darfor att kommunstyrelsen beviljar ett bidrag
om 350 tkr per ar f6r dren 2012 och 2013. Bidraget far endast anvindas till den sociala
verksamheten vid Killans rid- och stodcenter.

Handlingar i drendet

Kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 91

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 februari 2012 § 51
Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 8 februari 2012

Ansokan om bidrag for att forlinga projekten Killan/Guds Hus i Fisksitra

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 19 mars 2012 § 91
Arendet bordlades och behandlas vid ett extra ssmmantride med kommunstyrelsen
tisdagen den 27 mars kl 08.30.

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 februari 2012 § 51
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslog kommunstyrelsen fatta foljande beslut.
Kommunstyrelsen beviljar ett bidrag om 350 tkr per ar i tva ar till den sociala verksamhet
som bedrivs i projektet Killans rad- och stoédcenter i Fisksitra.
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27 mars 2012
SAMMANTRADESPROTOKOLL
PAGA Kommunstyrelsen
Yrkanden

Erik Langby (M) yrkade, med instimmande av Rolf Wasteson (V), bifall till arbetsutskottets

forslag med tilligg om att en uppféljning och utvirdering av verksamheten ska goras till
den 1 november 2012.

Beslutsgang
Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Erik Langbys yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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27 mars 2012
SAMMANTRADESPROTOKOLL
PAGA Kommunstyrelsen

§ 110
Ovriga fragor

Kommunens kapitaltjanstkostnader

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra ét stadsledningskontoret att utreda drendet med
torslag till beslut.

Arende

Sidney Holm (MP) féreslar i samband med drende 11 Delrapport férutsittningar
omférdelning for 6kande anslag for fastighetsunderhall att ekonomienheten

Kapitaltjanstkostnaderna har vixt kraftigt pa senaste tid och Miljopartiet foreslar

att ekonomienheten far i uppdrag att underska mojligheten f6r Nacka kommun att utge
ett obligationslan pa den delen av kommunens langfristiga skuld vi inte bedomer kommer
att amorteras under den kommande femarsperioden.

Protokollsanteckningar
Sidney Holm lit anteckna foljande.

”Jag har vid ett flertal tidigare tillfillen foreslagit att man borde underséka mojligheten att
lana upp pengar genom att laita kommunen sjalv emittera obligationer. Jag hade under
denna punkt som berér 6kade kapitaltjinstkostnader tinkt yrka pd att ekonomienheten far i
uppdrag att undersoka mojligheten f6r Nacka kommun att finansiera delar av den
langsiktiga skulden via obligationsmarknaden. Efter synpunkter frin mer erfarna politiker i
kommunstyrelsen lades fragan in bland 6vriga fragor dir den kanske mer hér hemma
eftersom detta drende mer ansags vara ett informationsirende.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



