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Sammanfattning

Stadsdirektéren har i samrad med natur- och fritidsdirektéren gett samordnings-
och utvecklingsenheten i uppdrag att utreda férutsittningar, méjligheter och
hinder f6r nuvarande och framtida ridverksamhet i Nacka.

Det finns ett gediget och inte alltid sa tillgdngligt material kring ridverksamheten 1
Nacka fran de senaste tio aren. Frigan om kommunens satsning i verksamheten
har varit aktuell i flera sammanhang, i flera olika nimnder. Utredningen redovisar
en genomgang av de beslut och hindelser som édgt rum, vilket handlingsutrymme
som finns utifrin kommunala beslut samt ger forslag till fortsatt hantering.
Besluten i nimnda drenden har karaktir av fem parallella processer: utka
mangfalden/allmin inriktning, ridcheck/finansiering, ridanligening vid
Velamsund, Compass vid Drevinge och ny ridskola vid Killtorp. Utredningen ger
forslag pa hur ridverksamhet ska stottas pa ett langsiktigt sitt bade 1
finansieringsform och i form av samverkan med befintliga ridanldggningar.

En kommun har kostnader for olika fritidsaktiviteter 1 form av anliggningars
drift, underhall mm. En enklare jimforelse av kommunens kostnader f6r
idrottsanliggningar och fritidsgardar, och deras anvindningsgrad, har gjorts.
Trots att ridanlaggningar till skillnad fran 6vriga hanterar mycket stora djur ar
kommunens kostnad for dessa inte avvikande i jimférelsen.

Nacka kommun
Anna Gidmark, Annika Londono

2 (14)



Ridverksamheten i Nacka
Nacka kommun / 2013-09-30 / Diarienummer

Innehallsforteckning

| Bakgrund och forutsattningar.......ccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 4
.1 Syfte och fragestallNiNGar...........cceueeuveureerieineireereeieireiseiseeseesessesssesesseaes 4
1.2 MELOM ...ttt sas s sas 4
2 Forutsdttningar for ridverksamhet och ridskolor ................ 5
2.1 Ridverksamhet i en KOommun ..o 5
22 Ridskolornas fOrutsattningar...........cceeceeeeeeneeueinereneeenineeeeeesee e seeeenes 6
23 Forutsattningar i Stockholms lan och Nacka.........cccovviveuinneinincnnnee. 7
2.3.1 Efterfragan bland barn och unga i Nacka........ccccocovvieecvevvinnrneeeersinnnne. 7
3 Jamforelse mellan kommunens subventioner av

lokaler och anldggningar for fritidsaktiviteter ...................... 8
4 Kommunala beslut .......cccouunneeiiieeciiinssnnnneeeeecccccssssnnnneneeeees 8
5 Statusanalys och fOrslag .......ccceeeercineeeencsnneeeccssnneeeccsnnnnns 9
5.1 Utoka mangfalden/ allman inriktning ........c.occeceeuveereeneeneeseneeneeseeseesenennn. 9
5.1.1 STALUS cecoereeieeceeeeitect ettt seae sttt bbb bbb se s sasaetas 9
5.1.2 FOISIAG ... eueeiteeee ettt ettt 9
52 RidCheck/fiNanSIiEring.......cc.cuecueeeeurincurercrriereiereeereeeseeese e eesesesennes 9
5.2.1 STALUS cecoereeieeceeeeitect ettt seae sttt bbb bbb se s sasaetas 9
522 FOISIAG ... eueeeeeeee ettt ettt 10
53 Ridanlaggning vid Velamsund..........ccccoveerinnenininenesnineecseneeeineenes 10
5.3.1 STALUS ..ottt st se e st s et bbb s basssacs 10
53.2 FOISIAG ... eueeiieeeee ettt sttt I
54 Compass Vid DreViNge.......c.ccceucureveunineunincunieneiseseisessesessesesessesessesessesenas I
54.1 STALUS ..ottt tes ettt st se e s bbb se e s saessacs I
542 FOISIAG ... eueeiieeeee ettt sttt 12
5.5 Ny ridskola vid KAIIOrp ......cc.ococeeeureeenecirecirecirecirecrecseceseeesesenenene 12
5.5.1 STALUS ..ottt st se e st s et bbb s basssacs 12
55.2 FOISIAG ... eueeiieeee ettt sttt 12
6 Bilagor .ccceeeeeeieieieieeieiieiiiiiiiiieieiiiiieiiieieieeiieiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 13



Ridverksamheten i Nacka
Nacka kommun / 2013-09-30 / Diarienummer

I Bakgrund och forutsattningar

Det finns ett behov av att utreda forutsittningar, moéjligheter och hinder for
nuvarande och framtida ridverksamhet i Nacka. Stadsdirektoren har darfor i
samrad med natur- och fritidsdirektéren beslutat att samordnings- och
utvecklingsenheten ska genomféra en utredning under hésten 2013. Utredningen
ska rapporteras till stadsdirektoren och natur- och fritidsdirektéren samt
kommunstyrelsen och fritidsnamnden.

Det finns ett behov av att jamfora exempelvis besoksniva och kommunala
subventioner av hyra/avgifter f6r kommunigda fritidsanldggningar. Det finns
dven behov av att beskriva vilket handlingsutrymme som finns f6r kommunen att
férindra nuvarande avtal f6r ridverksamheten pa Velamsund, Drevinge och
Killtorp.

1.1 Syfte och fragestillningar

Uppdragets syfte ar att utreda forutsattningar, mojligheter och hinder f6r
nuvarande och framtida ridverksamhet i Nacka. Uppdraget innebdr frimst att
analysera och sammanstilla information utifran féljande fragestillningar.

e Vilka forutsittningar, moéjligheter och hinder har ridskolor generellt? Och
specifikt Nackas ridskolor?

e Jimfo6relser mellan kommunens subventioner av lokaler och anliggningar
for olika ridverksamheter och andra fritidsaktiviteter.

e Vilket handlingsutrymme finns utifrain kommunala beslut och ingingna
avtal? (Velamsund, Drevinge, Killtorp)

e Hur fungerar ridverksamheten ur ett barn- och ungdomsperspektiv?
Tillgang och efterfragan, omfattning av ridverksamhet i och omkring
Nacka.

e [Forslag till fortsatt hantering och handlingsplan f6r ridverksamheten 1
Nacka.

Utredningen ska utga fran de tva perspektiven att tillhandahalla ridverksamhet
och att utova ridverksamhet, med fokus pa barn och ungas behov och
efterfragan. Utredningen ska dven ta upp en jamférelse av hur ridverksamheten
ser ut inom ldnet och i landet.

1.2 Metod

Det finns ett gediget och inte alltid sa tillgangligt material kring ridverksamheten i
Nacka frin de senaste tio aren. Ett stort antal arenden har behandlats politiskt i
Nacka under 2000-talet, i flertalet olika nimnder. Arendena har studerats under
det aktuella uppdraget. Dokumentstudien har avgriansats till att omfatta aren
2002-2013. Flertalet rapporter och bocker kring ridverksamhetens forutsittningar
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har studerats, samt kompletterats med intervjuer av berorda'.

Besluten i ovan nimnda drenden har karaktir av fem parallella processer: utoka
mangfalden/allmin inriktning, ridcheck/finansiering, ridanligening vid
Velamsund, Compass vid Drevinge och ny ridskola vid Killtorp. Kartliggningen
av beslut och hindelser 1 dessa drenden finns summerade i bilaga 1;
Sammanstallning av kommunala beslut och ingangna avtal.

2 Forutsattningar for ridverksamhet och
ridskolor?
2.1 Ridverksamhet i en kommun

Histen har under de senaste artiondena éter igen fétt en stor betydelse 1 vart
samhille; denna gang inte for transport, jordbruk eller forsvar utan som
fritidsintresse och del av en upplevelseniring som skapar stora virden. Manga ar
de rapporter och undersékningar som visar pa den stora betydelsen for flickors
fritid, idrottande och utveckling. Ny forskning fran Luleas Tekniska Universitet
visar direkta samband mellan kvinnor i ledande positioner i samhillet och deras
bakgrund i ridverksamhet - en plantskola for ledarskap, innovation och
entreprendrskap, menar forskningen.

Histniringen har biring dven pa andra sektorer inom kommunens kompetens.
For arbetsmarknadens del riknar man att det gar en heltidsanstilld pa 10 histar
inom alla de yrkeskategorier som kommer i kontakt med naringen;
ridinstruktorer, veterinirer, foderradgivare, hovslagare, uppfodare osv. Inom
bes6ksniringen expanderar hastturismen kraftigt. Hastar haller landskapen 6ppna
och tillgingligeér marker och stigar dven for andra dn ryttare och ur ett
folkhilsoperspektiv har forskning dokumenterat nyttan av umginget med hastar
sa som siankt blodtryck, minskad stress, snabbare aterhimtning efter allvarliga
operationer etc. Det finns goda exempel pa terapiformer som involverar histar
samt daglig verksamhet fér personer med funktionsnedsittningar’. Ridning ir en
verksamhet for manga och en form att umgés 6ver generationsgrinser, dir fler
medborgare blir dldre och piggare. Den dldsta ridskoleeleven pa Velamsund har
passerat 80 ar.

Nacka kommun har linge haft som ambition att stodja barn och unga som har
ridsport som sitt intresse. I nuvarande majoritetsprogram star:

! Politiker och nimndenordféranden, direktérer och tjanstemin, entreprendrer i Velamsund och
Drevinge, anslutna ridklubbar samt konsulter med insyn i ridverksamhetens férutsittningar.

2 Informationen 4r himtad frin intervjuer med berérda aktSrer samt fran rapporterna
Forutsatmingar for etablering av ridskoleverksambet i Storstockbolm — idéer till en Nackamodell, Hsten i
Nacka kommun — forr, idag och i framtiden samt Histnidringens nationella stiftelse och Sveriges
Lantbruksuniversitets Hdsten i kommunen — betyder mer an du tror.

3 Se t ex Stallkraft, www.stallkraft.se och Gron Arena http://www.hush.se/?p=22801
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Fragan om barn och ungdomars uppvéxctvillkeor dr central i ett valfardssambdlle. Vi vill att
alla som véixer upp i Nacka ska kunna vixa och utvecklas utifran sina forutsattningar. 1'i
vill ocksa ge bra forutséttningar for god folkhdlsa. Kommunen ska skapa goda forntsittningar
[for foreningar, enskilda och foretag att verka inom idrotts- och fritidsomridet. Kommunen ska
medverka till att nya fritidsanldggningar kommer till och ge bra bidrag till idrotten och
foreningslivet. Kommunen ska ocksd skota sina egna anldggningar vil. Flickor och pojkar
skall ha likvérdiga forutsittningar. Det ekonomiska stodet ska ges obyrakratiskt, med
generella villkor och utan att krinka anordnarnas sjalvbestimmande. Bidragssystemet ska
utformas sa att ungdomar som dar aktiva inom idrotter eller kulturverksambeter som bedrivs av
annan anordnare dan en forening inte missgynnas. Det géller inte minst manga flickors
aktiviteter, sasom aerobics eller ridning, som inte alltid bedrivs i forenings regi. Bidragssystemet
Ska ocksd utformas sd att det dr ungdomars och inte vuxnas fritidsintresse som prioriteras.

Det finns mycket en kommun kan gora for att understodja ridverksamheten 1
stort. Ett naturligt komplement till ridskola och ofta ett utvecklingssteg for
ungdomar som rider pa ridskola ir privatuppstallade hastar.

2.2 Ridskolornas forutsattningar

Att driva ridskola dr ett speciellt foretagande. Det som ir specifikt dr hiansynen till
det biologiska materialet, dvs. hastarna. Histarna kan inte bytas ut och ersittas
hur som helst. Att skola in en ny ridskolehist dr en flerarig process och kriver en
langsiktighet i verksamheten.

En ridskola dr 6ppen frian tidig morgon till sen kvill. Att skéta histar och att halla
lektioner ar att utfora ett hart och ansvarsfullt arbete pa obekvim arbetstid. Den
viktigaste forutsittningen for att en ridskola ska fungera bra ir att den drivs av
kompetent personal. Andra viktiga faktorer ar ett bra hastmaterial, en anligening
anpassad for verksamheten samt goda kommunikationer. Mycket har hint i
utvecklingen gillande arbetsmilj6 1 stall. Det r6r allt fran tekniska 16sningar f6r
fodring och godselhantering till utformningen av anliggningen t ex dar
foderloftet byggs 1 plan med Ovriga stall eller nya former for 16sdriftshéllning. Att
vara fastighetsskotare for ett stall eller ridskola kriver stor utvecklingsbenigenhet.

I huvudsak finns tva varianter av ridskolor; privatdrivna och féreningsdrivna. Det
vanligaste dr att verksamheten bedrivs i en anliggning som idgs av kommunen.
Att riskolor etableras utan kommunalt stod dr mycket ovanligt. Driftsformen
spelar en underordnad roll nar det giller skétsel och 16nsamhet 1 ridskolan, det ér
snarare vem som ar ansvarig som spelar roll. Med entydighet har utredningen fatt
uppgifter om att ’man inte blir rik pa att driva ridskola”. Stora kostnaden utéver
histar och foder idr personalkostnader. Intervjuad kommenterar att
’ridverksamheten har varit dalig pa att fOrsvara sin plats, da det traditionellt har
varit eldsjilar som driver pa icke gemensamma grunder”.
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2.3 Forutsattningar i Stockholms lan och Nacka

Det finns 63 ridskolor i Stockholms lin, varav 18 bedrivs i féreningsregi. Manga
ridskolor har funnits linge pa samma plats, framfor allt de som ligger centralt. 1
Stockholmsomradet finns betydligt fler privatdrivna ridskolor 4n i andra delar av
landet. Lektionspriserna ar hogre 1 Stockholm, personalkostnaderna édr hégre och
utbudet pa ridtillfillen dr ligre 4n efterfragan, i alla fall pa de mest populira
tiderna.

Det byggs nya ridanlaggningar, men de ar frimst for privatigda hastar. 1
Stockholm har bara en ridskola byggts och startats helt fran grunden under de
senaste dren; Gommargirden i Huddinge kommun. Ovriga nystartade
verksamheter dr smé, med ponnyinriktning och vanligen utan ridhus.

Det storsta stoder till ridsporten ligger 1 hyresnivaerna for ridskoleanlidggningarna.
Hyran pé ridskolefastigheterna varierar fran 0 till 500 000 kr/4r i linet.
Hyresnivan baseras ofta pa omsittning.

Det dr nagot oklart hur efterfragansbilden ser ut. Stockholms ridsportstérbund
menar att utbudet ar storre dn efterfraigan. Intervjuade menar att ridskolor idag
behéver marknadsfora sig for att fa medlemmar, vilket inte behévts tidigare. Det
papekas att det kan vara svart att fa plats under de mest populira tiderna pa tidig
eftermiddag och kvill, men i 6vrigt motsvarar utbudet 1 stort sett efterfragan sa
som prissituationen ser ut idag utan subventioner direkt till barn och unga.
Dessutom frambhalls att de ungdomar som star i k6 hos en ridskola ofta star 1 k6
hos flera ridskolor. Anda menar vissa att deras val av ridskola ir beroende av det
geografiska laget.

Det finns idag tva ridskolor i Nacka kommun; Nacka ridhus AB 1 Velamsund och
Compass sportryttarklubb i Drevinge. Nacka ridklubb har ca 550 medlemmar,
varav tva tredjedelar dr upp till 20 ar gamla. Stall Compass har ca 180 medlemmar
varav 142 elever dr under 20 ar.

2.3.1 Efterfragan bland barn och unga i Nacka

Den senaste fritidsvaneundersokningen i Nacka gjordes 2009 och dessforinnan
gjordes en motsvarande undersckning 2004. Totalt deltog 1461 ungdomar i
skolar sju och nio 1 2009 ars undersokning, vilket motsvarar 62 % av alla
ungdomar i dessa skolar.

Undersékningen visade att 10 % av de tillfragade rider och att ca 4 % av de som
inte rider skulle vilja géra det. Orsaker till att de inte utfor aktiviteten ér att den
saknas i den egna kommundelen och att det anses f6r dyrt. Omfattande
skolarbete ar en annan anledning. Enheten idrott och fritid har i drendet kring
ridchecken gjort bedémningen att ca 20 % av flickorna och 1 % av pojkarna i
aldersgruppen 10-20 ar 6nskar att delta 1 en ridverksamhet pa fritiden. Enligt
enheten motsvarade det 2011 ungefir 1400 barn och ungdomar.
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Befintlig ridskoleverksamhet pa Velamsund erbjod 2011 ca 500 barn och
ungdomar ridskola. Ar 2011 bedémde enheten idrott och fritid 2011 att det bér
vara mojligt att erbjuda 800-900 elever ridskola dir om det finns ytterligare ett
ridhus. Antalet barn i Nacka 6kar och 2015 beriknas exempelvis antalet 12-
aringar vara 25 % fler an 2011, vilket enligt enheten idrott och fritid kan innebira
att efterfragan av mojligheten att fa rida okar ytterligare. Enligt Nacka kommuns
befolkningsstatistik 6kar andelen barn och unga i aldern 7-18 4ar med 11 % under
perioden 2011-2015.

3 Jamforelse mellan kommunens
subventioner av lokaler och anlaggningar
for fritidsaktiviteter

En kommun har kostnader for olika fritidsaktiviteter i form av anlidggningars
drift, underhall mm. Nedan finns en enklare jimforelse mellan kommunens
kostnader for idrottsanlaggningar och fritidsgardar, och deras anvindningsgrad.
Trots att ridanldggningar till skillnad fran Gvriga hanterar mycket stora djur dr
kommunens kostnad for dessa inte avvikande i jaimférelsen.

imforelse fritids-/idrottsanliggningar 2012*

Kommunens kostnad | Deltagartillfallen/ar | Kostnad/person/ar

Velamsund 1100 000 33800 33
Compass 1 150 000° 11336 101
Fritidsgarden 2:an 3 255 427 11925 273
Nacka simhall 8 500 000 90000 94
Nacka Ishall 3200 000 50 508 63
Nacka bollhall 3 150 000 32790 96
Orminge sporthall 2 000 000 33 930 59
Alta IP konstgras 959 967 26 640 36
4 Kommunala beslut

Ridverksamheten i Nacka har under 2000-talet funnits med pa den politiska och
agendan ett stort antal ganger. Se bilaga 1 for en total och kronologisk
sammanstéllning av beslut och hindelser i de drenden som i kapitel 5 redovisas
med status och forslag. I bilagan gar det dven att utldsa huruvida drenden gatt
vidare eller avstannat.

* Baseras pd uppgifter frin fastighet och fritid. OBS! Avser deltagartillfillen och for alla
medborgare. Kostnaderna for ridanliggningarna ir ungefirliga. Nettobelopp anges.
> Siffrorna giller 2013.
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5 Statusanalys och forslag

5.1 Utoka mangfalden/ allman inriktning
5.1.1 Status

Redan i mal och budget 2002-2004 fick féreningsstédsnimnden i uppdrag att
7oora ett sarskilt arbete 1 syfte att utoka mojligheten till ridverksamhet f6r barn
och ungdom genom utokad kapacitet och fler ridanlidggningar inom kommunen”.
Arbetet har grenat av i de olika processer med ridskolor och finansieringsformer
som redovisas nedan, men det finns mycket en kommun kan géra for att
understodja ridverksamheten i stort. Ett naturligt komplement till ridskola och
ofta ett utvecklingssteg for ungdomar som rider pa ridskola ar privatuppstallade
histar.

5.1.2 Forslag

For att pa bista sitt uppna omnamnda varden som ridverksamhet kan medféra i
en kommun och f6r kommunmedborgarna féreslar utredningen att, utifran den
politiska, 6vergripande viljeyttring for ridning forstirka det strategiska arbetet
genom att utforma det som ett organisationsévergripande samarbete.
Stadsdirektéren genomfor ett utvecklingsarbete med kommunens chefer for att
oka samverkan 6ver organisationsgranser. Samverkan kring ridning borde bli ett
praktexempel inom detta utvecklingsarbete. Dessutom rekommenderar
utredningen att samverkan sker med externa parter i kommunen som berors av
fragorna inom ridning samt med Virmdo kommun, Tyresé kommun och i viss
man aven med Stockholms stad och Huddinge kommun.

Dessutom foreslar utredningen starkt en férenklad process kring handhavande av
drenden sa att det ska bli mojligt att f6lja ett drende, t.ex. ”Ny ridskola vid
Killtorp”, trots att arendet passerar over till andra nimnders enheter inom
organisationen. Utredningen har stundom forfasats 6ver den arbetsinsats som
kravs for att spara beslut och status i drenden.

5.2 Ridcheck/finansiering
5.2.1 Status

I september 2011 dterremitterar fritidsnimnden drendet med 6nskemal om
férdjupning kring kommunikation med berérda samt finansiering. Enligt den
modell som foreslagits blev ridchecken en omfattande budgetpost i sin fulla
utvecklade form. I mal och budget 2012 skjuts dérfér dven den beslutade
summan pa 1,6 mkr f6r en testperiod pa framtiden pga. den ekonomiska
situationen.

Fragor som har vickts har varit om en kommun ska blanda sig i detaljer i en
niring som inte ingar i den kommunala kompetensen, att upplagget i den

foreslagna formen skulle kunna gynna oseridsa entreprenorer som enbart

9 (14)



Ridverksamheten i Nacka
Nacka kommun / 2013-09-30 / Diarienummer

motiveras av checken till den snava malgruppen, samt ifall administrationen av
checken var gorlig.

Innevarande majoritetsprogram lyder: Dez ekonomiska stidet ska ges obyrikratiskt,
med generella villkor och utan att kranka anordnarnas sjalvbestimmande. Bidragssystemet ska
utformas sa att ungdomar som dr aktiva inom idrotter eller kulturverksambeter som bedrivs av
annan anordnare dan en forening inte missgynnas. Det géller inte minst manga flickors
aktiviteter, sasom aerobics eller ridning, som inte alltid bedrivs i forenings regi.

Kommunens handlingsutrymme i fragan dr 6ppet. Det bor goras ett politiskt

stillningstagande om hur ridverksamheten kan st6djas pa ett transparent sitt.

Alternativen ar att genomfora checken i1 nagon form eller hitta en ny form for
stod.

5.2.2 Forslag

Eftersom kommunen vill stotta barn och unga 1 deras ridning foreslar
utredningen enklaste méjliga uppligg dir barn och unga far sdka bidrag med sitt
kvitto pa inbetald ridskoleavgift. Detta ger 6ppenhet och mangfald med de unga i
fokus och férenklar den byrakratiska processen kring administrationen. En dylik
ridcheck light kan jamféras med det friskvardsbidrag kommunen ger anstillda
mot uppvisande av kvitto pa friskvardsutligg.

I tidigare underlag hinvisade enheten idrott och fritid till en omfattning av 1350
checkar, dvs. 1 Nacka kommun finns ca 1350 barn och unga intressenter for
ridstod. Forslaget ar dirfor att fritidsndmnden bearbetar den avsatta summan om
1,6 miljoner och intresseunderlaget 1350 ryttare for att fa till en férenklad check
light enligt ovan. Enheten idrott och fritid kan géra en uppdaterad beridkning av
malgruppen, som skulle kunna vara unga medborgare i dldern 9-20 4r som
erhéller stéd mot inbetalad avgift for nagon form av ridning motsvarande minst
20-30 timmar per termin. Enkelhet, 6Sppenhet och méangfald far vara ledord nar
det giller ridcheck light och ungdomarnas egna val av niringsidkare.
Stickkontroller av uppgifters akthet kan paannonseras i informationen om
ridcheck light samt utféras utan storre belastning f6r befintlig personal.
Dessutom skulle marknadsféringen av checken kunna intensifieras mot utvalda
grupper om sa dr 6nskvirt, samt beloppet utdkas efter nya beslut.

5.3 Ridanlaggning vid Velamsund
5.3.1 Status

Nacka kommun dger mark och fastigheter (férutom ridhuset) i Velamsund. I dag
har kommunen ett avtal med Nacka ridhus AB tecknat 2008. Avtalet stricker sig
till 2018 och f6rlings med 10 4r om avtalet inte sdgs upp tva ar innan. Avgiften
for arrendet for marker och stall 4r ca 110 tkr/4r. Nacka ridhus AB far ersittning
av kommunen enligt ett skétselavtal. Ersittningen dr cal10 tkr/ar. Asikterna gir
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nagot isir vad giller ansvar for underhall enligt avtal. Kommunen har dven ett
parallellt avtal med Nacka ridklubb om arrende pa 100 kr/ér for del av fastighet,
dvs. marken dir det klubbagda ridhuset star.

Mark- och exploateringsenheten har pa uppdrag av fastighetsdirektéren blivit
ombedd att titta pa ett eventuellt frikGpspris for stall/gardsdel. Detta i oktober
2012.

Gillande kommunens handlingsutrymme handlar det om att ta stillning till ett
antal fragor; ska avtal forlingas eller sidgas upp, ska fastighet siljas, ska stall
renoveras eller ytterligare ett ridhus byggas?

5.3.2 Forslag

Utredningens intervijuer vittnar om att fértroendet f6r kommunen som
fastighetsskotare ar lagt efter tidigare mangariga incidenter. Dessutom upplevs
inte fastighetsskotarrollen ge kommunen en tydlig vinning, utom méjligtvis en
radighet 6ver framtidsutvecklingen pa Velamsund.

Utredningen foreslar dirfor att kommunen gar vidare med forutsittningarna for
forsiljning av fastigheten, med Nacka kommun som markigare och om méjligt
med t.ex. ett optionsavtal liknande det Erstavik fideikommiss hade for Stall
Compass. Ett bygglov for nytt ridhus bor inga vid en eventuell f6rsiljning och
prisbilden bor relatera till féregiende forsiljningar sa som utav stallet pa Skogsé.
Forutsittningar for att bedriva ridskola dr bla. en lingsiktighet 1 verksamheten
samt adekvat anpassad anliggning.

Det idr ocksa av vikt att kommunen formulerar en tydlighet i ambitionerna med
naturreservatet och besoksmalet Velamsund. Mer av verksamhet som ingar i den
kommunala kompetensen borde kunna forlidggas till Velamsund utan att stora
ridskoleverksamheten; férskola, dldreboende, mm. Ett samarbete enligt forslaget 1
5.1.2 berikar denna framtida utveckling. Ansvaret f6r skotsel 1 befintligt avtal
foreslas tydliggoras och jimforas med andra rid- och idrottsanlaggningar 1
kommunen, t.ex. vad giller sn6rojning av tak.

5.4 Compass vid Drevinge
5.4.1 Status

Kommunen har ett avtal med Compass sportryttarklubb som galler 2013-05-26
tills vidare med nio manaders uppsigningstid. Hyresrabatter finns inskrivna i
avtalet fram till grundhyran 300 tkr/4r trader i kraft f6r perioden 2015-06-01 —
2016-05-31, vilket alltsa ar maxbelopp pa intiktssidan f6r kommunen.

Nacka kommun hyr enligt avtal tecknat 2011, ridanliggningen av Erstavik
fideikommiss for ca 1,3 mke/ér. Fritidsnimnden bir kostnaden. Avtalet galler till
2016-12-31 och forlings med tre ar om avtalet inte sigs upp minst 12 manader

innan.
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Kommunens handlingsutrymme handlar om att ta stillning till om avtal ska
forlingas eller sidgas upp, vilket kan sidgas vara en finansierings- och
kapacitetsfraga.

5.4.2 Forslag

Kostnaden fér hyra av Compasstallet bér ses som en av flera idrottsanliggningar®
och forslaget dr att det dven lopande ingir i fritidsnimndens dtaganden f6r denna
grupp barn och unga. Pé anlidggningen bedrivs idag verksamhet som ir
uppskattad av bl.a. de 142 unga histintresserade. Talangutvecklingskonceptet;
som att ha egen hist pa ett gemensamt, sikert och klubbinkluderande sitt, kan
anses banbrytande 1 Sverige. Pa anlidggningen finns ocksa en fritidsgardsliknande
verksamhet. Anldggningen ligger limpligt till fOr att attrahera fler efter en satsning
pa ridcheck light, férutom att det saknas framkomlig vag f6r fotgingare utmed
gamla Saltsj6badsleden — nagot som kan sigas idr ett problem for alla medborgare
som promenerar dir. Om verksamheten fortsatter vaxa dynamiskt och ridcheck
light paverkar efterfragan kan ytterligare ridhus bli aktuellt. Kommunen kan i sa
fall stodja foéreningen med saklig provning av ev. borgen for lin till
anlidggningsbyggen eller ta h6jd f6r en nagot hogre hyra om markigaren uppfor
ridhus.

5.5 Ny ridskola vid Kalltorp
5.5.1 Status

Investering f6r ny ridanliggning vid Killtorp ar framflyttad i fritidsndimndens
investeringar till 2016. Avtalet om arrendet for den tilltinkta marken som
Erstavik fideikommiss dger har 16pt ut i juni 2012 och kommunen ér skyldiga
Erstavik stillestindsbelopp om 400 tkr.

Kommunens handlingsutrymme dr 6ppet men bor kopplas till frigor som
finansiering och behov av kapacitet.

5.5.2 Forslag

Utredningen féreslar att markenheten inom 6nskvird samverkan kring
ridverksamheten utvirderar underlag och placering av en eventuell ny ridskola 1
Killtorp. Detta forst efter fritidsndmndens arbete med ridcheck light och
behovsbedomning.

Projektet ny ridskola vid Kalltorp ligger tills vidare pa framtiden. Infor en
eventuell investering 2016 beh6éver markfragan aktualiseras och eventuella
stillestandsersittning betalas ut. Om en ridskola byggs kravs att anlaggningen ar
tjanlig, moderniserad, underlittar och frigor tid for tilltinkt personal, samt har ett

¢ Se jamférelse idrottsanldggningar kap 3
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adekvat efterfrigansunderlag. Det senare foreslds utvirderas efter ett par
terminers ridcheck light samt i titare samverkan med Varmdo, Tyreso och
Stockholm; hur ser underlaget ut och 1 vilka delar av kommunen bor nya
intresserade unga? En investering i ny ridskola tillsammans med
grannkommunerna behover kanske inte innebdra att marken ligger inom
kommungrinsen. Det finns ocksa mojlighet for dessa kommuner att stédja
eventuella féreningar som visar intresse att sjilva uppfora anliggningar pa
limpliga platser, t.ex. genom saklig prévning av borgen for lan till
anlidggningsbyggen mm. Omférhandling av befintligt arrende bor gbras med en
langsiktighet och pa rimliga villkor f6r att pa bésta sitt stodja ridskoleverksamhet.

6 Bilagor

Bilaga 1; Sammanstallning av kommunala beslut och ingiangna avtal
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