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Kommunstyrelsen

Styrning och ledning for 6ppenhet och mangfald

Légesrapport fran utvecklingsarbetet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Utvecklingsarbetet f6r ledning och styrning gar enligt plan, med undantag for att arbetet
med att begrinsa och tydliggora styrande dokument tar nigot langre tid an planerat. Under
varen 2014 har stadsdirektoren beslutat att inritta en juridik- och kanslienhet, for att sikra
en konsekvent och rittssiker drendehantering. Vidare kommer ansvaret for fritids- kultur
och naturreservatsprocesserna att fordelas sa att naturreservatsprocessen placeras inom den
tekniska direktorens ansvar och fritids- och kulturprocesserna placeras inom ansvaret for
nuvarande direktoren for arbets- och foretagsprocessen. Ny benimning blir direktor f6r
arbete och fritid. En ny kultur- och fritidsenhet bildas 1 maj 2014. Inom fastighetsprocessen
rekryteras en ny enhetschef f6r lokalenheten. Processen forstirks ocksd med en
fastighetsforvaltare och en controller. Fastighetsstaben avvecklas. Planerade férandringar
bed6éms ge en effektivare drendeprocess och ett bittre stod till berérda nimnder, vilket
kommer att spara tid och pengar. Inom viktiga omraden kommer ocksa samspel och
synergier leda till bade effektivisering och till att battre méta upp behoven hos
medborgarna.

Arendet

Stadsdirektéren tog under hosten 2012 fram en plan med sex delomraden for utvecklings-
arbete kring ledning och styrning fér 6ppenhet och mangfald. Kommunstyrelsen stillde sig
bakom planen den 11 februari 2013, § 53. Det huvudsakliga malet f6r detta utvecklings-
arbete dr att Nacka kommun ska bli 4nnu bittre pa att goéra Nacka attraktivt f6r dem som
lever, verkar och vistas hir. Kommunen ska bli annu bittre pa att leverera vilfirdstjanster
av hog kvalitet och pa att bevara och utveckla Nackas territorium. Det ska bli lattare att
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utféra sitt uppdrag och gora ritt som medarbetare, chef och fértroendevald 1 kommunen.
Det ska ocksa vara litt for externa aktorer och medborgare att forsta kommunens organisa-
tion. Sdttet att organisera, styra och leda arbetet ska bidra till ett 6kat fokus pa dem som
kommunen ar till f6r och en 6kad maluppfyllelse bade nir det giller verksamhetsresultat
och ekonomi inom alla omraden.

Stadsledningskontoret ger 1 detta drende sin andra rapport om hur utvecklingsarbetet
fortskrider. De omraden didr mycket pagar just nu, redovisas separat efter den tabell som
samlat visar liget inom de olika utvecklingsdelarna.

Omrade Pa gang

Begrinsa, tydliggor och Arbetet pagar men tar lite lingre tid 4n vi
kommunicera styrande dokument | trott. Kommer att ga i mal under viren
Grundliggande administrativa Arbetet med att férenkla processer och
stodprocesser inklusive hitta gemensamma fléden pagar. Fragor
stadsledningskontorets roll och kopplade till stadsledningskontorets roll
organisation och organisation redovisas separat.
Ledning och styrning av En 6versyn har gjorts av processigarskap
verksamhetsresultat och ekonomi | och indelning i myndighets- och

inom myndighets- och huvudmannaenheter. Detta redovisas
huvudmannaorganisationen separat. Arbetet for forbittrat samspel

pagar bl.a. kring battre beslutsunderlag,
myndighetsutévning och férmagan att
anta kundens fokus.

Ledning och styrning av Beslut om forindrad organisation togs den
verksamhetsresultat och ekonomi | 2 september 2013. Implementering pagar.
inom den kommunala Ett arbete for tydligare politisk styrning
produktionen pagar.

En samlad chefsstrategi Antagen den 2 september 2013.

Implementering pagar.

Ett kontinuerligt kulturarbete f6r | Pagar kontinuerligt t.ex. inom

kommunens vision och visionsarbetet f6r Nacka bygger stad och
grundligeande virdering Nacka snackar.
Kontinuerlig kommunikation Pagar kontinuerligt.

internt och externt under

utvecklingsarbetet




Arendeberedningen och administrativt stod till
stadsledningskontoret, kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen

Stadsdirektéren har beslutat att inratta en juridik- och kanslienhet som stéd till
stadsledningskontoret, kommunfullmiktige och kommunstyrelsen med utskott, beredningar
och rad. Syftet dr att sikerstilla en konsekvent och rittssiker drendehantering. Juridik- och
kanslienheten placeras inom stadsjuristens ansvar. Den administrativa direktéren behaller
processagarskapet for sikerhetsfrigorna och enhetschefen kommer i de fragorna rapportera
till den direktoren. Medarbetare och funktioner férs 6ver fran befintliga placeringar inom
juridiska enheten, administration och sidkerhetsfunktionen. En enhetschef rekryteras.
Stadsjuristen ansvarar for genomférandet som ska vara klart senast 1 maj 2014.

Under varen sker en oversyn av chefskap dar direktor ar tillika enhetschef och
enhetstillhorighet f6r strateger och controllers med flera som idag inte har niagon tydlig
och/eller logisk organisatorisk placering.

Forandringar av processagarskap och enhetsindelning inom
myndighets- och huvudmannaorganisationen

Under hésten 2013 har verksamhetsanalyser genomforts av fastighetsprocessen med fokus
pa lokalenheten och fastighetsstaben samt av fritids-, kultur- och naturreservatsprocesserna.
Mot bakgrund av dessa har stadsdirektoren beslutat om férindringar som redovisas nedan.

Verksamhetsanalyser genomférdes ocksa infor rekryteringarna av ny enhetschef for
kontaktcenter, ny enhetschef f6r miljéenheten och ny stadsbyggnadsdirektor. Dessa tre
rekryteringar genomférdes hosten 2013.

Processagarskap fritid, kultur och naturreservat

Stadsdirektoren har beslutat att f6rdela om ansvaret for fritids-, kultur och
naturreservatsprocesserna. Naturreservatsprocessen placeras inom den tekniska direktérens
ansvar. Tekniska direktOren far da ansvar f6r ”hela territoriet”. Fritids- och
kulturprocesserna placeras inom ansvaret for direktoren for arbets- och foretagsprocessen,

som da far ansvar for arbete och fritidsfragorna. Formellt genomférande sker den 1 maj
2014.

Andrade myndighets- och huvudmannaenheter

Chefskapet for chefen for park- och naturenheten Gvergar till den tekniska direktoren sa
snart som moijligt. Nuvarande enhetschef avslutar sitt uppdrag som chef genom pension
och rekrytering av ny enhetschef startar omgdende genom en férdjupad verksamhetsanalys.
Uppdraget for park- och naturenheten utvecklas och kompetensutveckling/vixling.
Tekniska direktéren ansvarar for genomforandet i nira samrad med berérda chefer och
medarbetare.
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Ny kultur- och fritidsenhet

En ny kultur- och fritidsenhet bildas 1 maj 2014 genom sammanslagning av idrotts- och
fritidsenhetens myndighet - och huvudmannaskapsverksamhet och kulturdelen i kultur- och
utbildningsenheten. En ren utbildningsenhet bildas och nuvarande idrotts- och fritidsenhet
avvecklas vid samma tidpunkt. Tidigare enhetschef pa idrott och fritidsenheten har slutat
och en ny enhetschef for det samlade omradet kultur och fritid rekryteras. Uppdraget for
den nya kultur- och fritidsenheten utvecklas och kompetensutveckling/vixling sker.
Nuvarande arbetsmarknadsdirektér bendmns direktor f6r arbete och fritid och ansvarar fér
genomforandet i ndra samrad med berérda chefer/medarbetare.

Oversyn av fastighetsomradet

En ny enhetschef ir pa vig att rekryteras till lokalenheten. Verksamheten forstirks ocksa
med en professionell fastighetsforvaltare och en controller. Fastighetsstaben avvecklas och
dess medarbetare och funktioner fors 6ver till nirmast berérda enheter.
Fastighetsdirektoren ansvarar for genomférandet av dessa organisatoriska férandringar
liksom upphandling av ett nytt stédsystem.

Genomforandet

Forandringsarbetet leds av stadsdirektoren. Personaldirektéren har ett 6vergripande ansvar
att samordna férandringsarbetet med berérda direktorer, medarbetare och fackliga
foretradare. Nuvarande natur- och fritidsdirektoér deltar aktivt i genomférandet av
térindringen och erbjuds sedan annat uppdrag 1 kommunen.

Ekonomiska konsekvenser

Planerade férindringar bedoms ge en effektivare drendeprocess och ett battre stod till
ber6rda nimnder, vilket kommer att leda till 6kad kvalitet 1 beslutsprocessen samt spara tid
och pengar. Inom viktiga omraden kommer ocksa samspel och synergier leda till bade
effektivisering och till att battre méta upp behoven hos medborgarna.

Bilaga

Stadsdirektérens delegationsbeslut 10 februari 2014

Lena Dahlstedt Malin Annergard
Stadsdirektor Strateg ledning och styrning
Stadsledningskontoret
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