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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/241-045

Kommunstyrelsen

Obligationslan genom MTN-program och andrat
genomsnittligt rantebindningsmandat

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige fatta foljande beslut.

1. Kommunfullmaktige beslutar att kommunen ska starta upp ett obligationsprogram i
form av ett sa kallat Medium Term Note program (MTN-program) med en laneram
pa 1 miljard svenska kronor.

2. Kommunfullmiktige beslutar att det ska goras ett tillagg till reglementet f6r
medelsférvaltning avseende MTN-program och private placement (PP) som tillatna
finansieringsalternativ. Vidare justeras reglementet sa att tillatet intervall f6r den
genomsnittliga rintebindningen dr 1-5 ar.

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del foljande.

1. Kommunstyrelsen ger under férutsittning av kommunfullmiktiges beslut
enligtovan ekonomidirektéren och budgetcontrollern var for sig uppdraget att starta
upp ett MTN-program (obligation) och direfter 16pande nyttja programmet vid de
tillfillen det 4r mer kostnadseffektivt dn traditionell bankfinansiering.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret vill att kommunen ska anvinda obligationslan i form av MTN-
program (obligationer) for att fa fler och billigare linemdijligheter med lingre 16ptid som
komplement till foretagscertifikat och lan via bank.

Det nu féreslagna MTN-programmet har till syfte att diversifiera lineportfoljen genom att
ge tillgang till fler linealternativ. Mélsdttningen ér att programmet som uppgar till 1 miljard
totalt successivt ska ersitta delar av de befintliga lanen, men dven anvindas som alternativ
vid framtida linebehov 1 de fall det 4r mer kostnadseffektivt. Att fi tillgang till
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obligationslan som lanealternativ kommer initialt innebara vissa startkostnader och en 6kad
administrativ borda f6r kommunen, vilket med marginal uppvigs av en sinkning av
kommunens linekostnader enligt de berdkningar som har gjorts.

Stadsledningskontoret har utviarderat den nuvarande rintebindningsstrukturen, dar
malsdttningen ér att skapa stabila rintekostnader genom god framforhallning.
Stadsledningskontoret har darfor tillsammans med Norm Finanspartner genomfort
strategitester, som underlag till beslut kring rintebindningsstrukturen. Resultatet av denna ar
att kommunen bor forlanga rintebindningsmandatet. Kommunens malsittning
karakteriseras av langsiktighet och forsiktighet inte minst nir det giller finansiell risk och
bor dirfor skapa en troghet 1 forindring av rantenettot. Nacka kommun prioriterar darfor
stabila kassafloden framf6ér en minimering av rintekostnaden.

Med anledning av detta sa foreslds att rintebindningen far variera mellan 1-5 ar istillet f6r
dagens niva 1-3 ar.

Arendet

MTN-program

De senaste dren har prognoserna pekat pa att Nacka kommuns investeringsbehov okar
kraftigt. Detta beror frimst pa att inflyttningen ér stark och att detta kriaver 6kade
investeringar i1 framforallt férskolor, skolor och infrastruktur sasom vagar och VA.

For 2013 ir utfallet pa investeringarna ca 570 mkr. Den senaste prognosen for ar 2014 ir
drygt 780 mkr. En stor del av investeringarna maste finansieras via lan.

Den sammanlagda laneskulden uppgir till ca 1,9 miljarder kronor.

Medium Term Note, férkortat MTN, ir ett I16pande skuldebrev som vanligtvis forfaller till
aterbetalning inom fem till tio ar. Loptiden kan dock 1 enskilda fall variera betydligt, frin
cirka ett ar och dnda upp mot trettio till femtio ar.

Utgivning av MTN sker inom ramen for ett sa kallat MTN-program, vars syfte dr att forse
emittenten med en kontinuerlig kalla till finansiering utan att vid varje tillfalle beh6éva
uppritta en omfattande legal dokumentation frin grunden.

Som alternativ till program kan man gora ett Private Placement, vilket innebir att man
emitterar en obligation med egen dokumentation.

MTN-programmet kommer att minska kommunens beroende av banker for sin finansiering
vilket dirmed minskar refinansieringsrisken. De kostnader som tillkommer for start av
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programmet saisom legala och administrativa kostnader uppvags med marginal av den
billigare finansiering som certifikat innebar.

MTN-program kan l6pa mellan 1-10 ar, men vanligast ar 2-5 ar.

Med anledning av detta drende behéver foljande tilligg goras i Reglemente for
medelsforvaltning, tilligget ar kursivt, femte punkten nedan

Upplaningen far ske hos féljande kreditinstitut:

e Banker och dess heligda bolag

e Bostadsfinansieringsinstitut

e Kommuner, Landsting och dess heligda bolag

e Kommuninvest

e Certifikatupplaning via eget program

o MTN-program och private placement (PP) via obligation

Rantebindningsmandat

Nacka Kommun har utvirderat den nuvarande rintebindningsstrukturen, dir malsittningen
ar att skapa stabila rintekostnader genom god framférhéllning. Faststilld norm for den
genomsnittliga rantebindningen ar idag intervall mellan 1 till 3 ar. Kommunen har dérfor
tillsammans med Norm Finanspartner genomfort strategitester, som underlag till beslut
kring rintebindningsstrukturen.

Nacka kommuns malsattning karakteriseras av langsiktighet och forsiktighet inte minst nar
det giller finansiell risk och bor dirfor skapa en troghet i férindring av rintenettot. Nacka
kommun prioriterar darfor stabila kassafloden framfér en minimering av rantekostnaden.
En lingre portfolj skapar en mer stabil raintekostnadsutveckling. Den lidgre rintekostnad
som en kortare portf6lj ger, motiverar inte den risk som tas med ligre stabilitet som foljd.
Hirigenom skapas mojligheten att lasa in dagens historiskt laga rintenivaer for att skapa en
lig och stabil rintekostnad 6ver tiden.

For att skapa en mer stabil rintekostnadsutveckling foreslas att Nacka kommun kan variera
sin genomsnittliga rintebindning med mellan 1 — 5 ar. Med anledning av detta gors
nedanstaende andring i Reglemente f6r medelsforvaltning

Tillatet intervall f6r den genomsnittliga rintebindningen ar 7-5 ar.

Eva Olin Fredrik Holmstrom
ekonomidirektor budgetcontroller
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