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Yttrande
KFKS 2013/182-040

Revisorerna

Yttrande Over revisionsrapport 7 2013, Uppfoljning av
atgirder kopplat till den interna kontrollen kring
investeringar

EY har pi uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Nacka kommun genomf{6rt en
uppfoljning av vidtagna dtgirder utifrin de granskningar av internkontroll till investeringar
som genomforts de senaste dren. Syftet med granskningen har vatit att bedoma status pa
det atgirdsarbete som bedtivs av kommunen i syfte att forbittra rutiner av internkontroll.
Granskningen visar att det vidtagits och fortsatt vidtas en méngd atgarder i syfte att starka
den interna kontrollen kring investeringar.

EY limnar ett antal rekommendationer till forbattringar 1 investeringsprocessen.

Bittre beslutsunderlag och process

I kommunen pagar under viren 2014 en éversyn av hela investeringsprocessen. En
kartliggning av processen och de aktiviteter som ingar har genomforts. . Ein aktivitetsplan
for forbittringsatbetet finns framme med ansvariga for de olika atgiirder och aktiviteter,
oftast controller p4 respektive nimnd i samrid investeringscontroller pa centrala
ekonomienheten. Tidplanen for de olika dtgirderna framgér likasa.

Forbittringat it under genomférande med mer strukturerad rapportering och tydligare
underlag 1 syfte att ge battre underlag till beslutsfattarna.

Fér att 6ka samordningen 1 investetingsprocessen har kommunen skapat en ny gemensam
mall for att anvindas av nimnder for sina tjanstesktivelser om investeringar.
Tjinsteskrivelsen har samma struktur och samma rubriker samt en lank till alla investerings-
irenden inom nimnden for varje enskild projekt som vid behov kan plockas fram. I
tjansteskrivelsen ska tydligt framg i motiveringen om nya medel om vad investeringen
avser, prioritering om investeringen ar mycket angeligen eller angeligen eller kan forskjutas
i framtiden. Nimnden ska besktiva nyttan om investeringen samt ckonomiska konsckvenser

om investeringen ska genomforas.
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Alternativkostnaden for flera scenarios ska ocksa beskrivas samt risken om investeringen
inte genomfors alls eller behover senareliaggas i framtiden. Tiden for ianspraktagandet med
ar och manad ska anges for varje projekt for att det ska tydligare framga nir i tiden
kapitaltjanstkostnaderna borjar falla ut. Om investeringen genererar 6vriga driftkostnader

ska dessa anges.

En enkel tabell for sammanstallningen for investeringar har tagits fram dar det ingar tidigare
beslutat investeringsram, tillkommande medel och ny investeringsram. Dessutom anges
tillkommande drift- och kapitaltjanstkostnader och totala kostnader for budgetpetioden.

Prognoser

Investeringsprognoser kommer att uppdateras varje manad under 2014 tll skillnad for att
enbart uppdatera vid 11 och T2. Vid manadsrapporteringen ska nimnderna analysera och
kommentera de storsta avvikelserna mot budget for helaret.

Regelverk

Revidering av regelverk for investeringar pagar och kommer att bli klar innan 2014 ars
utgang. Dar ska tydligare inga nya definitioner med vad som ér reparation/ underhall
respektive investering samt definition for immateriella tillgangar kommer att fortydligas.

Att tillimpa komponentavskrivningar ir ett krav from 2014 enligt rekommendation fran
RKR. For att tillaimpning ska ske 1 storre utstrackning an 1 dag kommer enheterna att bade
informeras och utbildas om hur komponentavskrivning sker 1 praktiken.

De regler for nedskrivningar som galler idag kommer att aktualiseras och det tydliggors hur
manga ar investerings- och underhallsplaner ska striacka sig 1 de reviderade riktlinjerna for

investeringar.

I?6r att alla de krav som star 1 de reviderade riktlinjerna for rapportering om investeringar
verkligen efterlevs har kommunen framstilld en checklista vilket kommer att bifogas till

tyansteskrivelsen fran namnderna.

Nacka dag som ovan
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