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Uppféljning av strategi for minskad energianvindning i
Nackas kommunala verksamhet 2013 samt férslag till
reviderat mal i strategin

Beslut

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden tillstyrker att kommunstyrelsen godkanner
uppfoljningen av strategi f6r minskad energianvindning i Nackas kommunala verksamhet
2013 (enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen) samt antar reviderat mal 1 strategin (enligt bilaga 2
till tjansteskrivelsen).

Arendet
Arendet innchaller dels en uppfoljning av energicffektiviseringsstrategin for 2013, dels
forslag pa reviderade mal i strategin.

Energimyndigheten har beviljat stod till framtagandet och genomférandet av strategin
under aren 2010-2014. Arbete med strategin ska aterrapporteras senast den 31 mars varje

ar.

I strategin har Nacka kommun angett mal f6r minskad energianvindning i kommunens
fastighetsbestand och transporter fér aren 2014 och 2020. Uppfoljningen av atgirderna
inom fastighetsomradet visar att Nacka till stor del redan uppfyller malen satta till 2014,
men att ytterligare atgarder kravs for att na malnivaerna for 2020. Nir det giller transporter
har energianvandningen for tjansteresor minskat kraftigt sedan 2009, medan de anstalldas
pendlingsresor och tjansteresor med flyg kraver ytterligare atgarder.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen 2013 att:

I'lera atgirder an tidigare ar bedéms uppna gron status, d.v.s. att de 16per enligt plan eller ar
helt genomforda. Under 2013 har sju atgarder bedomts vara grona och fyra atgarder
uppnar gul status (atgarden pagar men inte enligt plan). For forsta gangen sedan strategin
antogs 2011 bed6ms ingen atgird vara r6d (vilket innebir att atgirden pagar ¢j cller riskerar

att inte genomforas).

Flera atgarder fortsitter att uppvisa goda resultat nir det galler energi- och
kostnadsbesparingar. Detta giller t.ex. atgard 1 Byte a kvicksilverlampor i gatubelysningen,
atgard 4 Minskad energianvindning i kommunens ishallar och simballar, atgard 7 Finergikrap i
nybyggnation och fér den del av digird 9 Grint resande, som giller kommunens tjansteresor.
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Kunskapen om nuliget och mojligheten att folja upp framtida energibesparingar har okat
avsevart som resultat av att féljande atgirder nu ar genomférda: atgard 3 Utredning av
komminnala pumpar i V' A-systemet, atgird 5 Utveckla miljskompetensen och uppfiliningen pd
inkipsenheten och atgird 11 Riktlinjer for hillbart byggande.

Utmaningar kvarstar for atgard 6 Drifisoptimering av kommunens fastigheter och den del av
atgard 9 som avser minskad pendling till och fran arbetet med bil. I'ér atgard 6 handlar det
om att ta fram en finansieringsmodell som klarar framtida behov av underhall och
encrgieffektiviseringar och som samtidigt iar rittvis utifrin verksamheternas perspektiv.
Nacka har hittills visat goda resultat och ligger 6ver snittet for energibesparingar 1 egna
fastighcter jmf med andra kommuner (2009-2012). Resultatet bygger pa tidigare
investeringar och hoga energikrav i nybyggnation. Nir det galler atgird 9 ar det viktigt att

de atgarder som pagar fortsatter att utvecklas och forstirks.

Lftersom malet for kommunens tjansteresor redan 6vertraffades 2012 da
energlanvindningen minskade med 15 % jamfoért med 2009', foreslas malet till 2020
(tidigare -10 %) skarpas enligt foljande:

Energianvindningen till f6ljd av kommunens interna transporter ska till ar 2020 ha minskat
med 20 % jamfort med 2009. Detta innebir att energianvindningen 2020 ska vara 1 050
MWh/ar.

Ekonomiska konsekvenser

Vilka atgirder som ar ckonomiskt 16nsamma att genomféra bestams i stor utstrackning av
priset pa olika typer av bransle. Att t.ex. konvertera fran olja eller dircktverkande el till
fjitrvirme/virmepump har lange varit mycket l6nsamt, pga. av det hoga priset pa olja och

cl.

Alla atgirder 1 strategin innebir en kostnad fér kommunen i nagon form, allt fran mindre
kostnader for att ta fram utredningar till stora investeringar for att effektivisera vara
fastighcter. Gemensamt for atgarderna dr att de aterbetalar sig inom en relativt kort period.
Installningar av temperatur och ventilation i t.ex. ishallar aterbetalar sig inom ett 4r i form
av minskade energikostnader. Mer omfattande atgirder som byte av ventilationssystem och
forbittrad isolering ar oftast aterbetalade inom fem till tio ar. For att minska
atetbetalningstiden genomfér man cffektiviseringar 1 samband med andra typer av
renoveringar/underhall av fastigheterna. Aterbetalningstiden ar en viktig parameter i valet
mellan olika effcktviseringar i fastighetsbestandet och beridknas utifran varje aktuellt

projekt.

! Enligt kommunens resvaneundersokning for resande 2012
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Den utredning som fardigstallts under 2013 visar pi behovet av stora investeringat i VA-
natet de kommande tio aren. I utredningen betygssitts alla pumpstationer utifran
underhallsbehov, energianvindning, driftskostnader med mera. Utredningen pekar pa stora
behov men ger samtidigt maéjlighet f6r ansvarig nimnd att prioritera och fordela kostnader
mellan ar.

Handlingar i drendet

Miljéenhetens tjansteskrivelse 2014-01-24

Bilagor:

1. Uppfélining av strategi for minskad energianvandning i Nackas kommunala verksamhet
2013

2. Strategi for minskad energianvindning i Nackas kommunala verksamheter 2014,

Yrkanden
Leif Holmberg (C) yrkade med instimmande av Anders Tiger (KD) bifall till forslaget till
beslut.

Beslutsgang

Namnden beslét i enlighet med forslaget till beslut.

Protokollsanteckningar
"Thomas Josefsson (S), Helena Westerling (S) och Maria Liahetkangas (S) gjorde foljande
anteckning till protokollet:

”T och med uppféljningen av effektiviseringsstrategin har Stadsbyggnadskontoret nu belyst
en problematik med hyresmodellen som alliansen infort i Nacka. 1 detta fall skapar
hyresmodellen “inget incitament till energieffektivisering i kommunens fastigheter”.

Vi och (5) 1 Nacka anser att hyresmodellen maste ses éver snarast for att kommunala
hyresgaster inte ska drabbas hardare 4n andra. I skrivelsen uppges att kommunen kan spara

7-8 miljoner om kommunens fastigheter energicffektiviseras.
Mats Marnell (MP) och Roger Bydler (MP) gjorde féljande anteckning till protokollet:

”Som vi tidigare har framfort ar vi mycket positiva till att Nacka kommun har en strategi
for minskad encrgianvindning. Som skrivs i ”Uppfoljning av strategl for minskad
energianvandning 1 Nackas kommunala verksamhet 20137 har regeringen i den proposition
som antogs av riksdagen 2009 satt som mal bla. att halva Sveriges energianvandning ar
2020 ska komma fran fornybara energikillor och att Sveriges energianviandning ska vara 20
procent effektivare ar 2020. Dessa mal ar kopplade till de 6vriga klimatmal som regering
och riksdag har lagt fast.

De mal som ingar i strategin 4r begrinsad till kommunens verksamhet, medan de mal som
regering och riksdag har lagt fast giller samhallet som sadant. Det ir darfor viktigt att det i
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atbetet med att ta fram Nacka kommuns miljémal beaktas att malen ska omfatta
kommunens totala utslapp av vixthusgaser och inte bara kommunens cgna verksamheter.
Dessutom innebir detta att ett konsumtionsperspektiv ska utgora utgangspunkt for
miljomalen.

I anslutning till uppfoljningen av strategin framforde vi:

att for atgard 5, ”Utveckla miljckompetensen och uppféljningen pa inkopsenheten”,
satsades 200 000 kr pa att dels forstarka miljskompetensen hos handliaggarna samt att
forstarka de inkSps- och uppfoljningssystem som kommunen anviander idag for att battre
kunna f6lja upp de miljokrav kommunen staller. I uppfoljningen har vidtagna atgarder fatt
“gront”. Eftersom en viktig del i de atgarder som ingick som underlag for bedomningen av
atgard fem dr att det I'T-st6d som anvinds (frimst Raindance) ska anvindas for att folja
upp folja upp miljSeffekterna, tyder skrivningen 1 uppféljningen pa att denna del innu inte
har natt en tillrickligt hog niva. Det star ... liftersom endast en liten del av alla inkop
liggs 1 systemet blir uppfoljningen inte rattvisande.”

att i uppfoljningen av atgird 6, ”Driftoptimering av kommunens fastigheter” konstateras
att den ckonomiska styrmodell, hyresmodellen, inte ger 6nskade incitament for att
genomfora erforderliga atgirder. En pilot har dirfor ingangsatts med en alternativ modell.
Konsckvensen har enligt uppfoljningen blivit att "Manga underhalls- och
cffektiviseringsatgirder som pa relativt kort sikt skulle vara lonsamma for kommunen som
fastighetsagare, kommer idag inte till stand”. Vi anser att det inte ar rimligt att
tillampningen av en ckonomisk styrmodell far hindra att atgirder genomférs som krivs och
som ar ckonomiskt férdelaktiga. Det kan ocksa ifragasittas om ansvar och roller inom
kommunen ir ritt utformade nir detta tydligen sker.

att i atgard 7, ”Linergikrav i nybyggnation av kommunens fastigheter” skrivs att en totalt
minskad energianvindning pa 20 % till 2020 skulle innebira krav pa passivhus alternativt
plusencrgihus. Man framfor att den typen av krav bedéms i nuldget vara for kostsamma. Vi
undrar da vilken kalkylmetod kommunen anvinder nir man har kommit fram till denna
slutsats? Aven om forskningen fortfarande ar relativt begransad vad giller ekonomin for
lagenergihus (vi anvander inte begreppet “passivhus” eftersom det ar kopplat till en tysk
standard), sa visar de undersokningar som ir gjorda att de 4r lonsamma om lifecycle cost”
analyser gors.

Ronald Eriksson (V) gjorde foljande anteckning till protokollet:

“Det ar bra att det nu finns en strategi for energieffektivisering men ambitionerna och
tidsplanen for olika atgarder ar for laga. Ilera atgiarder/omraden som kan tas med i en
energicffektiviseringsstrategi saknas ocksa hel.

Energiforskare menar - vilket vansterpartiet instimmer helt 1 - menar att det allra viktigaste
och mest miljéanpassade ar atgarder som gor att energiférbrukningen minskar per capita
eller helt kan undvikas. Det kan astadkommas genom ny teknik eller nya moderna

samhallsstrukturer och organisation t.ex. inom bebyggelse och infrastruktur. Lixempel pa
’
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detta ir passiv hus, ny infrastruktur sa bilkorande ersitts med kollektivtrafik eller gang- och
cykeltrafik.

Andra exempel som saknas i alliansens ofullstindiga strategi ir t.ex. att det saknas forslag
for att minska kottkonsumtionen inom livsmedelssektorn. Kéttkonsumtionen stiger
kraftigt och kottproduktion kraver 10 ganger mer energi an annan livsmedelsproduktion.
Kommunen skulle kunna bedtiva informationskampanjer om detta och verka for att
kottkonsumtionen minskar i kommunala verksamheter som t.ex. i skolan.

Vinsterpartict anser att det ar bra att det finns en energicffektiviseringsstrategi men den ska
kompletteras med fler mal, flera atgirder och rimliga tidsramar fér nir verkningsfulla
atgarder ska ha genomférts inom alla samhillsomraden dir energi idag forbrukas 1 allt for
stor omfattning.
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