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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2013/182-040

Kommunstyrelsen

Bokslut for tertial | 2014

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att faststilla tertialbokslut 1 2014.

Sammanfattning

Prognosen for drets resultat som tagits fram i samband med bokslut for tertial 1 2014 ér
29 miljoner kronor (mnkr), vilket 4r 32 mnkr simre dn budget. Prognosen for balanskravs-
resultatet dr 25 mnkr, 35 mnkr simre 4n budget. Den negativa avvikelsen beror pa att
social- och édldrenimnden limnar en arsprognos pa -35 mnkr. Detta dr bekymmersamt och
arbetet med att effektivisera organisationen bor mynna ut 1 ett atgardsprogram som social-
och ildrenimnden kan stilla sig bakom, enligt kommunens reglemente f6r ekonomi-
styrning. Att kommunens arsprognos avviker negativt frin budget beror ocksa pa en
kostnad pa 34 mnkr som hirr6r till bidraget pa 850 mnkr som Nacka ska betala f6r
tunnelbanan. Det pagar diskussioner pa nationell niva kring redovisningen av detta bidrag
och resultatet av dessa kan komma att medfora en visentligt forindrad kostnad for 2014.
Den sammantaget negativa avvikelsen for nimndernas utfall kompenseras till viss del av
hogre forsiljningsintikter fran exploateringsverksamheten, bittre skatteintdkter samt ligre
finansiella kostnader 4n budgeterat.

Verksamhetsresultaten bedoms som bra. Av de ganska fa matningar som gjorts under
perioden kan lyftas fram kundundersékningen inom forskola, som visar att det numera ar fa
torskolor som har lig andel n6jda foraldrar, och att Nacka hamnade pa sjitte plats nir
Svenskt néringsliv rankade kommunernas niringslivsklimat.

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare f6r perioden januari-mars var 5,8 procent,
vilket ar 0,3 procentenheter ligre an motsvarande period 2013

Arsprognosen 32 mnkr simre 4n budget

I detta drende redovisas resultatrikning och driftredovisning med utfall f6r perioden
januari-april 2014 och arsprognos, samt kommentarer till dessa tabeller. Vidare redovisas
sjukfrinvaron bland kommunens medarbetare. Arsprognosen for arets resultat r 29 mnkr,
vilket 4r 32 mnkr simre 4n budget. Prognosen for balanskravsresultatet ir 25 mnkr, 35
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mnkr simre dn budget. Den negativa avvikelsen beror till stor del pa att social- och ildre
nimnden limnar en arsprognos som avviker negativt med 35 mnkr mot budget.
Socialdirektdren har av social- och dldrendimnden fatt i uppdrag att fortsitta arbetet att
utveckla det metodiska arbetet och arbetsrutiner for att effektivisera organisationen.

Bidraget pa 850 mnkr som Nacka kommun har férbundit sig att betala f6r utbyggnaden av
tunnelbana till Nacka ska enligt gillande rekommendation tas upp i bokféringen redan det
ar som avtalet fattades, vilket var 2014. Effekten 2014 blir en kostnad pa 34 mnkr om
bidraget I6ses upp pa maximalt 25 ar. En avvikelse mot budget pa 34 mnkr belastar dérfor
kommunstyrelsen i arsprognosen for 2014. Nationellt pagar diskussioner kring
redovisningsfragan, vilket kan medféra en visentligt férindrad kostnad f6r 2014 f6r
kommunen.

Ovriga nimnder och verksamheter limnar prognoser som ir bittre eller i enlighet med
budget. Den sammantaget negativa avvikelsen f6r nimndernas utfall kompenseras till viss
del av hogre forsiljningsintikter fran exploateringsverksamheten, battre skatteintikter samt
ligre finansiella kostnader dn budgeterat.

Jamfoért med marsbokslutet sa dr de stérre forindringarna kostnaden pa 34 mnkr fér
tunnelbanan samt att tekniska nimnden nu i samband med tertial 1 har bedémt det tidigare
aviserade 6verskottet till 4,5 mnkr. I tabellen nedan visas resultatrikning med utfall for arets
forsta fyra manader samt prognos for helaret.

Resultatrikning

Jan-april 2014 Ar
Verksamhetens intakter 317 259 59 - 776
r
Verksamhetens kostnader -1 711 -1 644 -67 -4 922
Verksamhetens nettokostnader -1 394 -1 385 -9
Realisationsvinster inom tomtrattsforsiljning 2 0 2
Realisationsvinster ovrigt | 0 0
Avskrivningar -78 -83 5
r
Verksamhetens nettokostnader efter
avskrivning och realisationsvinster -1 469 -1 468 -1
Skatteintakter | 487 1 478 9
Generella statsbidrag och utjamning 23 24 -1
Finansiella intakter 0 5 -5
Finansiella kostnader -17 =22 5
Avrets resultat 24 17 7

Balanskravsresultat 22 17 5
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Kommentarer till resultatrakningen

Hogre forsiljningsintikter fran exploateringsverksamheten

Prognosen for forsaljningsintakter frain exploateringsverksamheten uppgar till 30 mnkr, 13
mnkr battre dn budget, vilket férklarar den positiva avvikelsen pa verksamhetens intikter.
Avvikelsen beror pa forsiljningen av en fastighet i Saltsjobaden. Prognosen for reavinster
fran forsiljning av tomtritter dr 3 mnkr battre an budget och f6r 6vrig markforsiljning ar
den i enlighet med budget.

Hogre kostnader for verksamheterna
Arsprognosen for verksamhetens kostnader 4r 147 mnkr eller 3 procent hogre 4n budget.

Det beror till stérsta del pa hégre kostnader inom social- och dldrenimndens omraden,
exempelvis har placeringar enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
samt placeringar enligt lagen om vird av missbrukare ékat. Okningarna avser fler
placeringar 4n budgeterat.

Det finns dven hogre kostnader inom fastighetsomradet f6r inhyrda lokaler samt
felavhijdlpande underhéllskostnader. Arets kostnad for bidraget till utbyggnaden av
tunnelbana till Nacka paverkar avvikelsen pa verksamhetens kostnader med 34 mnkr.

Hogre skatteintikter och lidgre finansiella kostnader

Arsprognosen for skatteintikter inklusive generella statsbidrag Gverstiger budget med 19
mnkr. Det beror pa fler invanare dn prognostiserat den 1 november 2013 och pa ett nagot
forbittrat skatteunderlag.

Arsprognosen for finansiella kostnader 4r en positiv avvikelse mot budget pa 7 mnkr.
Avvikelsen mot budget beror fraimst pa ligre lanerdntor. Tack vare aktiv lanehantering har
rintorna kunnat hallas nere pa en mycket ldg niva under érets forsta fyra manader.
Investeringsnivan har varit lig och dérfor har inga nya lan tagits upp for perioden.

Aven rintorna pa pensionsskulden ir ligre in budget.

Lanevolymen uppgar till 1,8 mdkr och har inte 6kat som forvintat. Under hosten 2014
forvintas lanevolymen oka. Till stor del planeras nyupplaning ske via kapitalmarknaden i
form av certifikats- och obligationslan. Obligationsprogrammet planeras vara uppsatt i
september. De certifikatslan som gjorts under varen tyder pa stort intresse f6r Nacka som
kredit, eftersom de bud som kommit in har varit betydligt lingre dn ett traditionellt banklan.
Kapitalbindningen har kommunen medvetet latit sjunka eftersom malsittningen ar att
ersitta traditionella banklan med obligationsfinansiering. Detta férklarar den nagot hogre
andelen kort kapitalbindning som nu uppgar till 56 procent jimfért med max 50 procent
enligt reglemente f6r medelsforvaltning.
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Resultatmatt och nyckeltal de senaste fem aren samt prognos for 2014
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2009 2010 2011 2012 2013 | Prognos
2014
Arets resultat (mnkr) 157 125 -54 123 84 29
Balanskravsresultat (mnkr) 71 93 -28 33 102 25
Nettokostnadsandel (%) (mitt pa annat sitt dessa dr, ¢j 100,3 98,7 99,5
jimforbart)
Laneskuld (mdkr) 03 los |16 18 19 1,8

Med det resultat som prognostiseras blir nettokostnadsandelen 99,5 procent som framgar av
tabellen ovan. Det dr simre d4n malnivan pa 97,5 procent och ocksa simre dn 2013. For att
komma ner till mélnivan behover balanskravsresultatet komma upp i en niva kring 120
mnkr.

Investeringar

Utfallet for nettoinvesteringarna var 101 mnkr efter fyra manader, vilket endast ar 13
procent av den nu reviderade drsprognosen. Exploateringsverksamheten, fastighetsomradet
och tekniska nimnden star tillsammans f6r 91 mnkr (90 %) av utfallet. Motsvarande period
toregaende ar uppgick nettoinvesteringarna totalt till 139 miljoner kronor.

Helarsprognosen vid tertial 1 2014 dr 793 mnkr, férdelat pa exploateringsverksamhet med
200 mnkr, fastighetsomradet med 300 mnkr — varav markenhet 60 mnkr, tekniska nimnden
med 204 mnkr, fritidsnimnden 42 mnkr och 6vriga verksamheter 47 mnkr. Arsprognosen
for nettoinvesteringar tertial 1 ar 2014 ligger ndstan i samma niva som arsprognos som lades
1 tertial 2 ar 2013. Utfallet for nettoinvesteringarna ar 2013 var 570 mkr.



Driftredovisning med
Driftredovisning, tkr

Summa kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen*
Stadsledning
Stodenheter
Bygg- & lokalenheten
Mark- och expolateringsenheten,
markverksamhet
Nacka Brandstation

Summa myndighet och

huvudmannaenheter

Summa

produktionsverksamheter
Vilfard skola

Vilfard samhillsservice

Arbets-& foretagsnamnden
Fritidsnamnden
Kulturnamnden
Miljiostadsbyggnadsnamnden
Naturreservatsnamnden
Social- & dldrendmnden
Sodertornsbrandforsvars forbund
Tekniska namnden summa
Avfallsverket
Tekniska ndmnden gata, vag park
VA verket
Utbildningsnamnden
Overformyndarnimnden
Summa verksamheter och
niamnder
Finansforvaltningen
Summa Nacka kommun
*under kommunstyrelsen redovisas
upplosning av bidrag till tunnelbana.
Arlig resultateffekt 34 mnkr i 25 ar

Samlad bedomning av det ekonomiska laget

namndernas 5rsprognoser

Januari-april 2014

Ack Utfall| Ack budget

2014-04|  2014-04
a0 T 326
- -8
.95 -150
.86 -89
-188 -15,7
-65 .02
46 27
19 -8
05 17
303 63
274 57
30 06
312 322
-453 -46,6
434 -456
.88 -9,0
4,1 -44
-4445 4328
-102 -102
516 -647
13 00
57,7 -68,1
74 34
-803,4 7979
27 28
14562  -1478,8
I 480,1 1 4956
23,9 16,8

Avvikelse

mot Budget

21,6
0,7
55
03

-3,1

-6,3

1,9
-0,2

-1,2

24,1
21,7
24

1,0
1,3
22
0,2
03
-11,7
0,0
13,2
-1,3
10,4
4,0
-5,6
0,1

22,6
-15,5
7,1

Arsbudget

-120,1
53
-449
267
-458
00

8,0
-5,3

0,0

0,0
0,0
0,0

-96,5
-138,7
-132,2

-27,0

-132

-1 2989

-30,6

-167,2

0,0
-177,2
10,0
-23943
=72

-4425,9
44868
60,9

Arsprognos

(arets resultat)

Det ir positivt att de flesta nimnder och verksamheter limnar arsprognoser som ligger i

linje med budget. Inom den kommunala produktionen av férskola och skola fortsitter

arbetet med att samtliga enheter ska ha en budget i balans och verksamheten kan limna en

arsprognos i linje med budget. Aven inom Vilfird samhillsservice har ett dtgirdsprogram
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tagits fram och ett befarat stort underskott har begrinsats till 1,5 miljoner kronor. Social-
och ildrenimndens prognostiserade underskott dr bekymmersamt. Arbetet med att utveckla
det metodiska arbetet och arbetsrutiner for att effektivisera organisationen bér mynna ut 1
ett atgardsprogram som social- och dldrenimnden kan stilla sig bakom, vilket skulle vara i
enlighet med kommunens reglemente for ekonomistyrning.

Arsprognosen for arets resultat innebir ett svagt resultat, med en forsvagad nettokostnads-
andel som foljd. Laget nir det galler lagens krav pa en god ekonomisk hushallning har
dirmed férsamrats jimfort med 2013. I bedomningen av kommunens ekonomiska hushall-
ning vigs dock ocksa verksamhetsresultaten in och dir kan konstateras att dessa ar fortsatt
goda, vilket ger bra forutsittningar i arbetet med att stirka det ekonomiska laget.

Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

Den totala sjukfranvaron for perioden januari — mars 2014 uppgar till 5,8 procent, vilket ar
0,3 procentenheter ligre jamfort med motsvarande period 2013. Den totala sjukfranvaron
bland kvinnor ligger pa 6,6 procent och bland min pa 3,2 procent. Under arets tre forsta
manader har den totala sjukfranvaron saledes minskat med 0,2 procentenheter bland
kvinnor samt 0,7 procentenheter bland man 1 jimférelse med motsvarande period 2013.
Total sjukfranvaro for de senaste 12 manaderna (april 2013 — mars 2014) uppgar till 4,9
procent, vilket dr exakt samma niva som motsvarande period 2013.

Den korta sjukfranvaron (sjukperioder understigande 60 dagar) ligger for drets forsta tre
manader pa 4,1 procent, vilket 4r en minskning med 0,3 procentenheter i férhallande till
motsvarande period 1 fjol. Den langa sjukfranvaron, sjukperioder 6verstigande 59 dagar, ar
oforindrad for aktuell period.

Antalet sjukskrivna personer har 6kat dock vilket kommer att analyseras vidare. Den hogsta
sjukfranvaron, inom de storre yrkesgrupperna, finns precis som tidigare ar inom vard- och
omsorgsarbete samt skol- och barnomsorgsarbete. Under perioden april 2013 — mars 2014
ligger total sjukfranvaro inom vard- och omsorgsarbete pa 6,5 procent, vilket dr en
minskning med 0,6 procentenheter 1 jaimforelse med motsvarande 12 manaders period i fjol.
Inom skol- och barnomsorgsarbete ligger total sjukfranvaro pa 5,2 procent, vilket ar en
okning med 0,3 procentenheter. Ligst sjukfranvaro bland de stérre yrkesgrupperna finns
precis som tidigare ar bland handlaggar- och administratorsarbete som har en sjukfranvaro
pa 3,8 procent, vilket dr en minskning med 0,2 procentenheter. Arbetet med att sinka
sjuktalen och driva aktiviteter som inspirerar till en halsosam livsstil fortgar. Att de
obligatoriska hilsosamtalen med medarbetare som har en hog frekvens av korttidsfranvaro
gett resultat kommer férhoppningsvis att synas dn tydligare nésta tertial.
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Namndernas analys

I tabellen nedan visas nimndernas och verksamheternas ligesbedémning f6r
verksamhetsresultat och insatta resurser. Sedan foljer nagra kommentarer, dir det finns
resultat (eller saidant som kan komma att paverka resultat) att rapportera for respektive
namnd/verksamhet.

ena @ uTrMiRKT M HARBRISTER

Verksamhets- Insatta
resultat resurser
Nimnderna totalt A
Kommunstyrelsen A
Forskola, fritid och skola
Sociala stodresurser A
Arbets- och féretagsnimnden
Fritidsnimnden
Kulturnimnden
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden
Naturreservatsnimnden
Social- och dldrenimnden A
Tekniska nimnden
Utbildningsnimnden
Overformyndarnimnden 9

Kommunstyrelsen

Verksamhetsresultat

Minga av kommunstyrelsens mal f6r verksamhetsresultat f6ljs upp genom
medborgarenkiten som genomfors under hésten och det finns dirfér inga resultat att
rapportera for perioden. Nedan foljer nagra korta kommentarer gillande de malomraden
dir det finns resultat att rapportera.

Tjianster som finansieras avkommunen har god kvalitet samt Kommunens egen
produktion hidller en hog kvalitet: Savil nimndernas beddmningar som den kommunala
produktionens bedémningar av verksamhetsresultaten visar att dessa dr genomgéaende goda,

pa en 6vergripande niva. Lyftas fram kan att forildrarnas n6jdhet med forskolor fortsitter
att 6ka.

God service, bra bemdtande och hog tillginglighet i alla externa kontakter: Antalet
foljare av kommunen 1 sociala medier 6kar kontinuerligt. Under borjan av 2014 dr det
frimst kommunens kanaler pa Twitter och Youtube som har utvecklats, exempelvis
publiceras en till tva filmer i veckan pa Youtube ("Nacka snackar” och andra filmer).
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Nacka har ett gott foretagsklimat: Kommunen hamnade pa sjitte plats i Svenskt
néringslivs rankning av kommunernas niringslivsklimat och aven om det innebar en liten
forsimring jamfort med foregaende ar nas malet att vara bland de tio bista kommunerna.
Foretagartritfen — som firade 20-arsjubileum 2014 — var mycket lyckad, med ett rekordstort
antal utstillare och besokare.

Milen som handlar om Jverskiktsplanens genomforande: Under viren 2014 sa har
visionen for staden 1 Nacka: ”Nara och nyskapande” antagits av kommunstyrelsen. Den
baseras pa det intensiva dialogarbetet och omvirldsspaningen som pagick under 2013 da vi
bl.a. pratat med 5000 Nackabor och moétt drygt 900 personer i workshops.

Strukturplanen fo6r vastra Sickladn har presenterats och arbete pagar med dem férdjupade
strukturplanen. Utifrin visionen pagar arbete med stadsbyggnadsprinciper som ytterligare
ska tydliggora vilken typ av stad som ska byggas. Arbete har ocksa paborjats med en
ekosystemtjinstanalys 6ver hela vistra Sicklaén tillsammans med bade interna och externa
specialister och aktorer (fastighetsigare, skolor, foreningar etc.).

Insatta resurser f6r kommunstyrelsen

Arsprognosen fér kommunstyrelsen ir ett underskott pa 34 mnkr. Det beror i huvudsak pa
kostnaden pa 34 mnkr som hérror till bidraget pa 850 mnkr som Nacka ska betala for
tunnelbanan.

Verksamheter inom kommunstyrelsen

Vilfard samhillsservice

Det nya produktionsomradet Valfird samhallsservice arbetar med att hitta nya sitt att
arbeta thop och samarbetsférdelar och synergieffekter inom sitt nya produktionsomrade.
Verksamhetsomridets ca 50 enheter dr av mycket varierande storlek med allt fran nagra fa
anstillda till ca 200 anstallda.

Arsprognosen for det ekonomiska utfallet 4r ett underskott pa 1,5 mnkr, vilket dr samma
bedémning som 1 marsbokslutet. Den storsta avvikelsen (1 mnkr) finns inom Nacka
musikskola och beror pa att intdkterna varit ligre under perioden dn férvintat. Dir har en
ny 6versyn paborjats for att se Over intakterna 1 forhallande till personal- och
lokalkostnader. Vidare prognostiserar verksamheterna inom individ och familj ett
underskott. En atgirdsplan har tagits fram vilka férvintas leda till att underskottet kan
begrinsas till 0,5 mnkr.

Vilfard skola
Kundundersékningen som genomfordes 1 bérjan av aret visar bl.a. att:
e Andel forildrar som anser att forskolan arbetar med sprak och matematik har 6kat
e Upplevelsen av arbetsro pa lektioner i grundskolan har minskat — Vilfird skola
kommer att analysera detta.



e En storre andel elever i grundskolan uppger att de anvinder dator/lisplatta
dagligen jamfoért med foregiende undersokning, vilket kan ses som ett resultat av
de lingvariga satsningar Vilfird skola gor genom skolutveckling med I'T som
verktyg samt skolornas satsningar med inkop av datorer och lisplattor.

e Inom gymnasieskolan har flera virden minskat inom fragor som ror inflytande.
Trygeheten har 6kat och anvindandet av dator/lisplatta ligger kvar pa samma niva
som forra aret. Valfard skola kommer att analysera siffrorna niarmare.

Andel forskolldrare 1 procent 6kade under mattillfillet 2013 men arbetet maste fortsitta
med att 6ka andel forskollirare genom insatser som gor Vilfird skola till en attraktiv
arbetsgivare for att trygga rekryteringsbehovet framéver.

Arsprognosen for Vilfird skola ér ett ekonomiskt utfall i linje med budget, vilket 4r samma
bedémning som gjordes i marsbokslutet. Arbetet fortsitter med att kontinuerligt f6lja upp
enheters ekonomi genom verksamhetsbesok, enskilda genomgangar med controllers,
utbildningsinsatser och st6ttning 1 analysarbete.

Lokalenheten

Under perioden har atgirder vidtagits for att f6rbattra kontrollen av det felavhjalpande
underhallet. Bland annat ska, vid samtliga atgirder som bedéms kosta mer dn 10 tkr, teknisk
forvaltare godkinna atgardstyp. I Skuru skola har asbestsinventering och -sanering inletts.

Arsprognosen for lokalenheten ir ett underskott pa 0,5 mnkr, vilket bl.a. beror pa hogre
kostnader f6r inhyrda lokaler och felavhjilpande underhall 4n planerat. Det beror ocksa pa
nyrekryteringar och hogre kostnader for forstudier och utredningar dn budgeterat.

Byggenheten

Exempel pa pagaende projekt dr att en forstudie av en ny forskola med atta avdelning pa
Lots- och Galarvigen i Boo under perioden har 6vergatt till genomforandefas. Projektet
genomfors som ett partneringprojekt med Skanska som entreprenér och genomférs som en
pilot avseende partnering. Vidare piagar ombyggnation och renovering av kéken 1 Duvnis
och Skuru skolor.

Arsprognosen for enhetens ekonomiska utfall 4r ett underskott pa 4 mnkr. Det beror pa
firre aktiva investeringsprojekt an normalt.

Mark- och exploatetingsenheten — martkverksamhet

Arsprognosen ir en positiv avvikelse jimfoért med budget pa 5,2 mnkr. Det beror i
huvudsak pa ligre kostnader for fastighetsskotsel samt ligre kapitalkostnader dn budgeterat.
Intikter hinforliga till markavtal har ej budgeterats for vilket ytterligare bidrar till resultatet.
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Arbets- och foretagsnamnden

Verksamhetsresultat

Under tertial 1 hoppade 18 gymnasieelever av sina studier, varav 15 tackade ja till erbjudet
stod och insatser frin kommunen. 30 ungdomar var sedan tidigare var aktuella fran
toregiende period. 7 ungdomar atergick till studier och 7 ungdomar fick arbete och
resterande ar fortfarande 1 insats for att nirma sig studier eller arbete.

06 personer som haft insatser via Nackas jobbpeng har under perioden blivit
sjalvtorsorjande. Arbetsmarknadsinsats via jobbpeng har varit den insats som uppvisat bast
resultat — 73 procent i arbete/studier. Motsvarande resultat for arbetsférmedlingens insatser
ar 30 procent.

Insatta resurser
Arsprognosen for helaret ir en positiv avvikelse pa 1,9 miljoner kronor:
¢ kostnaderna for vuxenutbildningen uppvisar ett ligre utfall f6r perioden jamfort
med prognos/budget.
e hogre prognostiserade statsbidrag jimfort med antagande i budget
e viss kostnadsreducering till f6ljd av de dtgirder som vidtagits inom ramen for
intern kontroll och férbittrade betygsresultat
Arbetsmarknadsinsatser med kundval prognostiseras till ett underskott pa 1,8 miljoner
kronor jamfért med budget. Orsaken ér fler antal kunder som ar féremal f6r insatsen,
delvis medveten volymokning dé vissa insatser som utférdes inom ramen for avtal
genomfors 1 kundvalsinsatserna.

Fritidsnamnden

Verksamhetsresultat

e Till £6ljd av den milda vintern har fotbollsplanerna kunnat 6ppnas for spel flera
veckor tidigare pa sisongen in tidigare, vilket gett glada foéreningar och glada och
aktiva barn och unga.

® Ny liktare har monterats pa Alta IP infér starten av damfotbollens sisong i
elitettan.

e LEfter synpunkter pa luften och stidningen 1 Nacka simhall har flera atgarder
vidtagits for att forbittra situationen, bl.a. en ny bottensug, UV-ljus f6r 6kad rening
av badvatten och nya skurmaskiner.

e T6r 6kad kvalitet i simskoleverksamheten har antalet simlirare i barngrupperna
okat.

e Verksamheten och driften av Nacka simhall och Nickenbadet ska skétas av nya
entreprenéren Meadley AB, fr.o.m. 1 augusti 2014. Vinnande anbudsgivare f6r
skotsel av fritidsgardsverksamhet for unga med funktionsnedsattning blev
kommunens egen produktion inom Vilfird samhillsservice.

e Niytt féreningsbidrag beslutat, f6r 6ppen fritidsverksamhet f6r flickor 1 aldern 12 —
18 ér. Bidragets tillgingliga medel motsvarar nimndens budgeterade medel f6r



verksamheten Tjejverkstan for 2014 da denna verksamhet forsatts i konkurs i
december 2013.

Insatta resurser

Prognosen for helaret ar ett utfall i linje med budget. Nimnden flaggar dock for att
omstrukturering av idrotts- och fritidsenheten samt 6vergangen av drift av simhallarna till
Meadly AB kan komma att innebira 6kade kostnader.

Kulturnamnden

Arsprognosen ir ett Gverskott pa 1,0 mnkr. Orsaken i4r 0,4 mnkr hogre intikter for
musikskoleverksamheten 4n vad som budgeterats och museet HAMN f6rvintas ge ett
overskott pa 0,6 mnkr p.g.a. forsening gillande utstallningsproduktionen samt lagre
hyreskostnader dn vad som budgeterats. Vidare finns osidkerhetsfaktorn gillande utfallet av
den bonusbaserade ersittningen till biblioteksanordnarna.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Arsprognosen for det ekonomiska utfallet 4r ett reslutat i linje med budget.

Naturreservatsnimnden

Besoksriknare 1 Velamsund registrerade under februari-april 5500 passager och
besoksraknare vid den firdigstillda stigen s6der om Tollare trisk registrerade februari-april
drygt 6000 passager. Under aret kommer fler riknare att placeras ut i naturreservaten.
Arsprognosen ir ett ekonomiskt utfall i linje med budget.

Social- och dldrenamnden

Verksamhetsresultat

e Antalet inkomna ans6kningar om ekonomiskt bistand har minskat 1 jamf6relse
med samma period forra aret. minskat. Antalet personer med langvarigt
ekonomiskt bistand har minskat fran 630 till 615, vilket kan bero pa att man
forsokt traffa alla kunder och arbetat med dem som varit lingtidssjukskrivna.

e Antalet unga missbrukare samt antalet valdsutsatta kvinnor med barn fortsitter
att Oka, vilket 4dr en trend som finns ocksa i andra kommuner i linet. De
anmilningar som kommer in ér fortsatt ofta av allvarlig karaktir med en
komplex problembild. Manga unga vuxna har ett avancerat missbruk och ar i
dalig fysisk och psykisk form.

e Antalet personer med funktionsnedsittning med insatser och antalet insatser per
person fortsitter att 6ka. I mars var antalet brukare 800, varav de med LSS-
insatser var 548 personer.

e Antal hemtjinstkunder stabilt under forsta kvartalet, liksom antalet
bistindsbedémda timmar per kund.

e Under drets forsta tre manader var det 13 personer utanfér Nacka som fick
sarskilt boende i Nacka, vilket medfor ett kostnadsansvar £f6r Nacka kommun.
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Under 2014 fortsitter mycket av det utvecklingsarbete som pagar sedan tidigare, bl.a. med
samverkan med skola och polis, SkolFam som syftar till att stirka skolprestationer for barn
och unga med insatser fran socialtjansten, arbetsmetoden konflikt och férsoning inom
familjeritten i samarbete med tingsritten. For att battre kunna mota brukarna har en
omorganisering gjorts inom enheten som handligger .SS/Sol.' yngre som innebir att Sol.-
arendena numer handliggs inom socialpsykiatrigruppen, som har firre antal drenden.

Insatta resurser
Arsprognosen for social- och dldrenimnden ir ett underskott jimfért med budget pa 35
mnkr, uppdelat pa:
¢ Individ och familj, barn och unga: -3 mnkr
Kostnadsokningarna har att géra med att antalet aktualiseringar 6kar och att
arendena blir allt mer komplexa.

¢ Individ och familj, vuxen: -5 mnkr
Fler personer som ir i behov av kostnadskrivande dygnet-runt-vard med 6kat antal
LVM. Boendekostnaderna f6r denna malgrupp ar ocksa hég da de aktuella
personerna har svart att ta sig in pa den vanliga bostadsmarknaden.

e LSS/SoL yngre: -15 mnkr
Antalet brukare, insatser och kostnader 6kar da det ér flera personer som
tillkommer dn avslutas pa grund av att insatserna ofta ar livslanga och kostsamma.
Andelen personer som fir neuropsykiatriska diagnoser som berittigar att ans6ka om
en LSS-insats 6kar stort. Barn och ungdomar som inte kan bo hemma pa grund av
svar funktionsnedsittning och utatagerande beteende och som far en LSS-placering
Okar.

e Nimnd och nimndstéd: -12 mnkr
For att mota det 6kade antalet anmalningar, krav fran kontrollmyndigheterna,
Socialstyrelsen och Inspektionen f6r vard och omsorg och behilla en rittsiker
handlidggning maste myndighetsorganisationen bemannas pa ett kostnadseffektivt
satt. Otillrickliga personella resurser far konsekvenser fOr rittsikerheten i form av
brister i bl.a. handldggning och uppféljning. Det finns dessutom en stark koppling
att insatskostnaderna 6kar med otillrickliga personella myndighetsresurser;
insatserna far 16pa pa lingre tid 4n vad som beh6vs nir det inte finns handlaggare
som kan f6lja upp och avsluta. Det blir inte heller samma tidsutrymme att medvetet
hitta de mest kostnadseffektiva 16sningarna utan att reducera kravet pa kvalitet.
Arbete pagar med att kartligga behovet av personella resurser utifran risk- och
konsekvensanalyser och jamférelse med hur det ser ut i andra kommuner, med
malsdttning att underskottet ska minska under kommande ar.

Mot bakgrund av det prognostiserade underskottet har socialdirektoren av social- och
aldrenamnden fatt i uppdrag att utveckla det metodiska arbetet och arbetsruiner for att
effektivisera organisationen. Arbetet ska rapporteras vid varje nimndsammantride.

1 SoL stér for socialtjanstlagen och LSS f6r lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade



Arsprognosen fér omradena ildre och socialpsykiatri 4r ett ekonomiskt utfall i linje med

budget.

Tekniska namnden

Verksamhetsresultat

Den snofattiga vintern har inneburit betydligt mindre antal plogningar 4n normalt och att
arbeten for sasongens asfalteringsarbeten, underhallsdikningar och r6jning av sly och
mindre trid 1 vigomraden har kunnat utféras i nagot hégre grad dn normalt.

Inlackaget av dagvatten till spillvattenflodet har ocksa varit mindre. Dock har det under
perioden varit ett ovanligt stort antal lickor. Inom avfallsverksamheten pagar utbyggnad av
atervinningscentraler och insatser for att Oka antalet matavfallsabonnenter ar framgangsrikt.

Insatta resurser

Arsprognosen for tekniska nimnden ir ett Gverskott jamfort med budget pa 4,5 mnkr.
Overskottet for gata, vig och park prognostiseras till 10 mnkr, vilket i huvudsak forklaras av
ligre kostnader for vinterunderhall och en mindre del av ldgre kapitaltjanstkostnader dn
budget. Prognosen fér VA-verksamheten ar ett utfall i linje med budget och for
avfallsverksamheten ett underskott pa 5,5 mnkr. Det huvudsakligen ir relaterat till en kraftig
okning av antalet matavfallsabonnenter, vilka dr subventionerade.

Utbildningsnamnden

Verksamhetsresultat

Verksamhetsresultatet for utbildningsnimnden ér fortsatt bra, 4ven om malvirdena inte
uppfylls for alla nyckeltal. Arets kundundersékning visar pa fortsatt nojda forildrar, och
allra mest n6jda ér forildrar med barn i pedagogisk omsorg. Mest missndje finns bland
elever i gymnasieskolans arskurs tva och i grundskolans arskurs atta, men de flesta forildrar
och elever dr néjda. Sammantaget har andel férildrar och elever som dr néjda med
verksamheten Okat sa gott som varje ar, vilket ar sdrskilt tydligt 1 forskolan. Det ar numera
fa torskolor som har lag andel néjda féraldrar. I jimférelse med de nio andra kommuner
som gor samma kundundersokning stir sig Nackas resultat aven i1 ar mycket val vid en
jamforelse. Utfallsvirden f6r 6vriga nyckeltal redovisas 1 tertialbokslut 2 samt i arsbokslutet.

Insatta resurser

Arsprognosen for det ekonomiska utfallet dr ett 6verskott pa 5,4 mnkr. Stérst avvikelse mot
budget har gymnasieskolan med + 13,1 mnkr och likvardighetsgarantin som prognostiseras
till ett underskott med — 7,5 mnkt.
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Overformyndarnimnden

Verksamheten 16per pé enligt plan. Arbetet med att inféra en digitaliserad handliggnings-
process pagir. Med storsta sikerhet kommer e-tjanster och ett nytt verksamhetsstod att
bétja inforas under hésten. Arsprognosen ir ett ekonomiskt utfall i linje med budget

Eva Olin Maria Karlsson
Ekonomidirektor Redovisningsansvarig
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