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I Bakgrund och syfte

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgirder infér och vid
extraordinara hindelser i fredstid och héjd beredskap (LEH) anger att
kommunen ska analysera vilka extraordinira hindelser som kan intriffa i
kommunen och hur dessa hindelser kan piverka den egna verksamheten.
Resultatet ska virderas och sammanstillas i en risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

Det 6vergripande syftet med RSA-arbetet dr att stirka samhallets krisberedskap,
minska sarbarheten i samhillet och 6ka f6rmégan att hantera kriser. Syftet dr dven
att varje verksamhet ska 6ka kunskapen och medvetenheten om risker och
sarbarheter inom sitt verksamhetsomrade, samt fa beslutsunderlag till atgirder for
att minimera och hantera riskerna.

Kommunens RSA inriktar och utvecklar risk- och krishanteringsarbetet pa en
nationell nivd dda kommunen ska rapportera sin RSA till Linsstyrelsen senast den
30 september fore varje ny mandatperiod. Linsstyrelsen rapporterar 1 sin tur en
regional RSA till Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap (MSB)'.

2 Begrepp och forkortningar

Extraordinir hindelse® En extraordinir hindelse avviker frin det normala,
innebir en allvarlig storning eller 6verhdangande risk for allvarlig storning 1 viktiga
samhaillsfunktioner och kriver skyndsamma insatser av en kommun.

Férmagebeddmning’: En verksamhet ska bedéma sin férmaga att uppritthalla
verksamhetens prioriterade dtaganden vid en specifik hindelse eller ett scenario.
Detta dr alltsa ett indirekt matt pa hur sarbara de prioriterade atagandena ir.

Kritiskt beroende®: En verksamhet kan vara kritiskt beroende av en viss resurs,
och om denna resurs forsvinner eller drabbas av storningar fir den beroende
verksamheten snart mycket svart att fungera och uppfylla sina prioriterade
ataganden. Ett beroende dr kritiskt om det dr svart att ersitta den aktuella
resursen med en annan.

Resurserna kan tex. vara fysiska och gilla personal, lokaler, tekniska system,
infrastruktur och produkter av olika slag. Det kan ocksa handla om mer ogripbara
resurser som tjinster, intrinade rutiner och information. Ett kritiskt beroende

I MSBES 2010:6

2 Lag (2006:544) om kommuners och landstings dtgirder infér och vid extraordinira hindelser i
fredstid och héjd beredskap.

3 Totalférsvarets forskningsinstituts (FOI) modell f6r Risk- och sarbathetsanalys (FORSA)

# Ibid.
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kan vara internt eller externt beroende pa om resursen tillhér den egna
organisationen (intern) eller annan organisation (extern).

Osikerhetsbedémning’ En osikerhetsbedémning visar hur siker man ir pa
sina bedomningar av exempelvis sannolikheter och konsekvenser. Graden av
osikerhet beror delvis pa vilken kvalitet den tillgingliga informationen har.

Oobnskad hindelse’: En oonskad hindelse kan fa negativa konsekvenser for
sadant som dr skyddsvirt, dvs. minniska, milj6, egendom och sambhillets
funktionalitet.

Prioriterat atagande’: Ett prioriterat itagande ir nigot verksamheten maste
klara av for att undvika oacceptabla konsekvenser. Det kan t.ex. handla om att
tillhandahalla en tjanst, uppritthalla en ledningsfunktion, virna om sirskilda
gruppers hilsa och trygghet eller skydda ekonomiska, kulturella, historiska eller
ekologiska varden.

Risk" Risk ir en sammanvigning av sannolikheten fér att en viss hindelse ska
intriffa och de (negativa) konsekvenser som hindelsen kan leda till.

Samhillsviktig verksamhet’s En verksamhet som ir samhillsviktig uppfyller
det ena eller bada av féljande villkor:

e Sambhillet drabbas snabbt av en allvarlig kris om verksamheten slutar att
fungera eller far svara storningar, antingen isolerat eller tillsammans med
motsvarande hindelser i andra verksamheter.

e Verksamheten dr nédvindig eller mycket viktig for att en kris 1 samhallet

ska kunna hanteras sa att skadeverkningarna blir sa smd som mojligt.

Scenario'’: Ett scenario ir en detaljerad beskrivning av en oénskad hindelse.
Scenariot beskriver exempelvis forvarningstiden, hindelseférloppets  lingd,

5 Ibid.

6 MSB, 2010.

7 Ibid.

8 FOI:s modell f6r Risk- och sarbarhetsanalys (FORSA)

9 FOLs modell for Risk- och sarbarhetsanalys (FORSA). Se dven MSBFS 2010:6.
10 Tbid.
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samverkansbehovet samt konsekvenserna for minniska, milj6, egendom och
samhallets funktionalitet.

Sarbarhet': Graden av sirbarhet visar hur mycket och hur allvarligt samhillet
verksamheten paverkas av en hindelse. Det giller de konsekvenser som en aktor
eller samhallet - trots en viss férmaga — inte lyckas forutse, hantera, motsta eller
aterhamta sig fran. Dirfér gor man en sarbarhetsanalys f6r varje enskild handelse
for att se hur verksamhetens kritiska beroenden paverkas.

3 Verksamhetsbeskrivning

Fastighetsprocessen med markférvaltning ansvarar under kommunstyrelsen for
kommunens bebyggda och obebyggda fastigheter. Undantaget dr gatumark och
parkmark inom detaljplan. Fastighetsprocessen foérser kommunalt finansierade
verksamheter med lokaler och bostider, i huvudsak enligt behov definierade av
facknimnderna f6r kultur, utbildning, social och ildreomsorg samt
fritidsnimnden. Pa uppdrag av kommunstyrelsen forser Fastighetsprocessen
ocksd de administrativa enheterna med arbetsplatser.

Fastighetsprocessen rader 6ver ca 400 000 m” lokaler, dir delar dgs och andra
hyrs av annan hyresvird. I stor utstrickning 4ar det kommunens egna
verksamheter som hyr av Fastighetsprocessen, men dven privata verksamheter
hyr. I verksamheten har ansvaret fér fastighet och mark delats upp mellan
Fastighetsprocessen och hyresgisten. Fastighetsprocessen ansvarar for huset, tak
och installationer, hyresgisterna ansvarar for invandigt underhall och mark mm.
Kommunen har 13 sporthallar dir Fastighetsprocessen har ansvar f6r mark och
stad.

4 Metod och genomforande
4.1 Genomforande

Lokalenhetens risk- och sirbarhetsanalys har genomforts och sammanstillts av
Dan Wallenbert, Gruppchef och Gunilla Styf, Fastighetsforvaltare samt Jorgen
Lejon, Kvalitetssamordnare och Jesper Lindblom, Risksamordnare pa
Stadsledningskontoret.

Som st6éd 1 arbetet har Totalférsvarets forskningsinstituts (FOI) modell f6r Risk-
och sarbarhetsanalys (FORSA) anvints i tillimpliga delar.

1 FOI:s modell for Risk- och sirbarhetsanalys (FORSA)
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5 Prioriterade ataganden och kritiska

beroenden

5.1 Lokalenhetens prioriterade ataganden

Mall for risk- och sarbarhetsanalys

Nedan beskrivs Lokalenhetens prioriterade 4ataganden kopplat till kritiska

beroenden, samt vilka av de prioriterade dtagandena som dr sambhillsviktig

verksamhet. Dirtill listas de disponibla resurser som Lokalenheten kan tillga for

att hantera kriser. Resurserna behéver inte vara nddvindiga for verksamheten

men kan vara en tillgang och anvindas antingen av den egna verksamheten eller

av andra aktOrer for att klara storningar och kriser.

Prioriterade ataganden

Se till att det finns
tillgang till
funktionsdugliga lokaler
till
kommunverksamheter.

Forvaltning av lokaler.

Nira kontakt med
hyresgister.

Strategisk lokalplanering

Beskrivning

Lokalenheten ansvarar bl.a. for drift
och underhall av lokaler dar
samhallsviktig verksamhet bedrivs,
t.ex. lokaler f6r vard och omsorg,
tekniska infrastruktur och skola.
Avser bl.a. ekonomi och
myndighetskrav.

Léser grinsdragningsproblem och
skapar forstaelse for varandras
arbetsuppgifter, samt identifierar
behov och problem. Ekonomiskt
viktig.

Avser nya objekt, ombyggnationer,
anpassning och verksamheter.

Nyproduktion och
ombyggnad
5.2 Kritiska beroenden

Prioriterade ataganden

Se till att det finns tillgang till
funktionsdugliga lokaler till

kommunverksamheter

Forvaltning av lokaler

Kritiska beroenden
Medieforsorjning
Tillgdnglighetskraven (all

passage)
Beslutsvigar

Strategisk overblick
Budget
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Nira kontakt med hyresgister

Strategisk lokalplanering

Nyproduktion och
ombyggnad

5.3

Kiritiska beroenden

Medieforsorjning

Tillganglighetskraven (all
passage)

Beslutsvigar

Strategisk overblick
Budget

Drift och underhall
Driftentreprenorer
Ramavtal

Upphandling

Hyresgiastmoten
Utredningar
Avtal/kontrakt
Befolkningsstatistik

Bestallningar frin andra
nimnder och

Mall for risk- och sarbarhetsanalys

Drift och underhall
Driftentreprenorer

Ramavtal

Upphandling

Hyresgastmoten

Utredningar

Avtal/kontrakt
Befolkningsstatistik
Bestillningar fran andra
nimnder, t.ex. FFS, KU, FRN.
Omdisponeringar av
verksamheten

Bestallningar frin andra
nimnder och verksamheter
(utredningar, budget)
Reinvesteringar (battre funktion
och besparing pa investeringen)

Beskrivning

Viktigt med bl.a. el och

varme.

Beskrivning av kritiska beroenden

Internt eller externt
beroende

Externt

Viktigt med Externt (Tekniska
framkomlighet nimnden)
Tydlighet och rutiner Internt/Externt
Helikopterperspektiv Internt
Ekonomi i balans Internt
Avser lokaler Internt
Avser lokaler Externt

Internt
Viktigt med vl Externt
fungerande oljeleveranser
(Komentus)

Externt

Internt

Internt/Externt
Viktigt att inget Internt/Externt
produceras 1 onédan
och/eller blir fel.

Internt/Externt
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verksamheter, t.ex. VS,

KU, FRN.

Formaga att omdisponera | T.ex. om skola maste Internt
verksamheten stingas.

Bestallningar frin andra Internt/Externt

nimnder och
verksamheter
(utredningar, budget).

Reinvesteringar (battre Vi initierar och soker Internt
funktion och besparing pa | pengar av KSSU.
investeringen)
5.4 Disponibla resurser

Resurs Beskrivning
Bandvagnar Finns hos SBFF och FRG.
Vattenstall for Finns hos Tekniska nimnden.

vattenforsorjning

Skyddsrum Utspridda 6ver kommunen.

Biblioteksverksamheten Biblioteksverksamheten har
mojligheter till att utgéra
samlingsplats vid krissituation.

6 Risker

Nedan identifieras och bedoms risker som kan péaverka Lokalenhetens
verksamhet negativt. En risk kan ha negativa konsekvenser pa verksamhetens
prioriterade dtaganden och kritiska beroenden. Direfter bedéms sannolikheten
for att riskerna ska intraffa och vad konsekvenserna blir om de intriffar.
Resultatet fors in 1 en riskmatris. Virdet f6r sannolikhet multipliceras med virdet
for konsekvens som tillsammans bildar ett riskvarde.

6.1 Identifiering av risker samt bedomning av
sannolikhet och konsekvens

Risk Beskrivning Sarbarheter Konsekvens Sannolikhet | Riskvirde
Skurubron ej Skapar total IT-funktioner kan | 4 1 4
brukbar oframkomlighet bli 6verbelastade | Mycket Mycket lag

och fara for vilket medfor allvarliga sannolikhet

minniskors liv och | stérningar i

halsa. kommunikation.
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Oljeldckage i

pannrum

Elavbrott

Brand

Olycka dar
lokalenheten
halls ansvariga
oavsett om
Lokalenheten
ar formellt
ansvariga eller
inte

Kan kontaminera
avloppssystemet.
Kan dven innebira
problem med
reningsbassingen i
Henriksdal.
Framkomligheten
pa vagarna samt
medieforsorjninge
n kan drabbas av
storningar.

Personer med
behov av stéd och
hjilp ar extra
utsatta.

Fara for
manniskors liv och
halsa.

Nir en ny
verksamhet
planeras dr det
FAK:s ansvar att
ordna en
tillfredsstillande
trafiklosning.
Aven om vi
formellt inte 4r
ansvariga kommer
vi att hillas
ansvariga for en

Fjarrvirmeledning

ar gir lings

skurubron.

Finns ingen
reservkraft i

aldreboenden

Rutiner kring vem
som ansvarar for
reservkraft pa
aldreboenden

saknas

Elavbrott 6ver ett
dygn dr mer
kritiskt.

Daligt
underhallna/ ej
fungerande larm

och brandvarnare.

Kan uppsta pa
grund av brister i

planerat underhall

Svart att skaffa
ersittningslokaler.
Oklart vart
grinsen gar for
ansvar pa

skolgirden
Oklart vart
grinsen gar for

skolgirden

Fallande

grenar/trid
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2
Begrinsade
konsekvenser

3
Allvarliga
konsekvenser

3
Allvarliga
konsekvenser

2
Begrinsade
konsekvenser
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2 6
Lag sannolikhet

4 12
Hog
sannolikhet

3 9
Medelhog
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Hog
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Brist pa
planerat
underhall

Bestillningar pa
forskolor/
skolor kommer
med kort
framférhallning

olycka pa en av
vara verksamheter.

Felavhjalpande
underhall stor
verksamheterna
och innebir ofta
samre och dyrare
16sningar 4n om
man haft ett
planerat underhall.

Vi kan inte
uppfylla
verksamheternas
adekvata krav och
maste siga nej
trots att vi tycker
att de har ratt. Kan
1 forlingningen
leda till
uppsagningar och
ddrmed
kompetens- och
resursbrist samt
kostnader for
rekrytering.
Upphandling,
bygelov och
kostnad for
tillfalliga
paviljonger blir
mycket hégre dn
vid byggnad av
“vanliga” skolor.
Aven
kapitaltjinstkostna
der Okar kraftigt.

Konsekvensen blir
att vi bryter mot
lagar (LOU, PBL).

Trafikkaos

Istappar

Fastigheternas 3
Allvarliga
konsekvenser

virde minskar vid
uteblivet
underhall.
Underhillet 4r
eftersatt sedan
tidigare. Kan leda
till ohilsa i
byggnaderna.

Har inte tillrickligt
med resurser (tid
och pengar) for

planerat underhall.

Fullt upp med akut

nybyggnation

Flera huvudmin

Piverkar 3
arbetsmiljén och Allvarliga
arbetsglidjen. konsekvenser
Bidrar till vixande

skulder

Inga pengar 6ver
till planerat
underhall

Bestillarna dr vana
vid att vi lyckas fa
fram férskolor pa

ett halvar

Skolvalet gor

10 (24)

Mall for risk- och sarbarhetsanalys

5 15
Mycket hog
sannolikhet

5 15
Mycket hog
sannolikhet



Takras

Nacka kommun / 2014-01-31

Fara for liv och
halsa.

behoven hos
skolorna

oférutsigbara

Forskolornas
tolkning av
nirhetsprincipen
gOor att samma
oférutsigbarhet

giller.

Oklara

kommunikationstru

tiner mellan FAK:s

byggprocess och

bestallare samt till

politiker, t.ex.

angdende vilken

tid som behovs.

Aven oklara

kommunikationsru

tiner mellan

utbildningsnimnd

en och

lokalenheten

Rutiner for att 3
tillhandahilla Allvarliga
evakuerings- och konsekvenser
ersattningslokaler

saknas

Beror pa bristande
underhall och

planering

(Definitioner av bedémningsskalorna finns i bilagorna)

6.2

Osdkerhet i bedomningen

Mall for risk- och sarbarhetsanalys

4 12
Hog
sannolikhet

Bed6mningarna av sannolikhet och konsekvens har genomférts i diskussions-

form. Bedomningarna baseras frimst pa Dan Wallenbert och Gunilla Styfs

erfarenhet och kunskap om Lokalenhetens verksamhet och ansvarsomrade.

Konsekvensbedomningarna

anses  generellt  som

sikrare

eftersom

sannolikhetsbedomningen ibland upplevs som kvalificerade gissningar. Ofta har

inte tillginglig statistik eller tidigare erfarenheter av riskerna funnits att tillga.
MSB:s statistikverktyg Ida har anvints i tillimpliga delar.
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6.3 Riskmatris

Skurubron ej brukbar
Oljelackage 1 pannrum
Elavbrott

Brand

Olycka dir lokalenheten halls ansvariga oavsett om lokalenheten ar

AN

formellt ansvariga eller inte

I

Brist pa planerat underhall

™

Bestallningar pa forskolor/skolor kommer med kort framférhillning
8. Takras

Sannolikhet
5 6,7
4 5 3,8
Hég
risk
3 4
Lag
risk
2 2
Mycket
Iag risk
1
1 2 3 4 5 Konsekvens

(Definitionen av skalorna finns i bilaga 1)

6.4 Urval

De risker som har storst negativ paverkan pa lokalenhetens verksamhet ar
elavbrott, takras, brist pa planerat underhill, brand och bestillningar pa
forskolor/skolor kommer med kort framforhdllning (se riskmatris). I skrivande
stund har sarbarhets- och formagebedémning utifrin scenariot att skurubron ej ar
framkomlig pa grund av olycka. I mars 2014 genomférdes en mer omfattande
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scenariobvning med lokalenheten och utbildningsnimnden som beskriver en bl.a
takras 1 skola och en s.k. skolskjutning. Scenariot bygger pa risker som
identifierats 1 lokalenhetens respektive utbildningsnimndens risk- och
sarbarhetsanalyser. Scenario6vningen genomférdes underledning av konsulter
fran BRM.

7 Sarbarhets- och formagebedomning

I detta avsnitt analyseras scenarion dir sarbarhetsanalys genomfors per kritiskt
beroende. Direfter analyseras vilken férmaga verksamheten har att uppritthalla
sina prioriterade dtaganden utifran respektive scenario. Formagebedomningen
baseras pa Myndighetens f6r samhallsskydd och beredskaps (MSB) indikatorer
for formagebeddmning .

7.1 Sarbarhetsbedomning per kritiskt beroende

Hir redovisas ett exempel gillande Skurubron.

Kritiska beroenden Beskrivning Sarbarhet
(Skurubron ej
brukbar)
Medief6rsorjning Avser el och virme. | Nedsatt (Utslagen om
fjarrvirmeledningarna
1 skurubron drabbas).
Tillganglighetskraven | Avser Utslagen
(all passage). framkomlighet.
Beslutsvigar Tydlighet och Nedsatt
rutiner.

Strategisk overblick | Helikopterperspektiv | Nedsatt

Budget Ekonomi 1 balans. -
Drift och underhall | Avser bl.a. lokaler. Nedsatt
Driftentreprenorer Avser bl.a. lokaler. Nedsatt
Ramavtal Opaverkad
Upphandling Viktigt med val Opaverkad
fungerande
oljeleveranser.
Hyresgastmoten Opaverkad
Utredningar Opaverkad
Avtal/kontrakt Opaverkad
Befolkningsstatistik | Viktigt att inget Opaverkad

produceras i onédan

12 MSBEFS 2010:6.
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Bestallningar fran
andra nimnder, t.ex.

FFS, KU, FRN.

Omdisponeringar av
verksamheten
Bestallningar fran
andra nimnder och
verksamheter
(utredningar,
budget).
Reinvesteringar
(bittre funktion och
besparing pa
investeringen)

och/eller blir fel.
Viktigt att inget
produceras i onédan
och/eller blir fel.
Kopplas till punkten
ovan.

Exempelvis om
skola maste stingas.

Vi initierar och soker
pengar av KSSU.

Mall for risk- och sarbarhetsanalys

Opaverkad

Nedsatt

Opaverkad

Opaverkad

(Definitioner av sarbarhetsbedomningarna finns i bilagorna)

1.2

Indikator

Ledning, samverkan
och information

Informationssakerhet

Larm
Omvirldsbevakning
Materiella resurser
Personella resurser
Praktisk erfarenhet
Siketrhet och robust-
het i samhallsviktig
infrastruktur
Reservkraft
Mojligheter att flytta
den samhallsviktiga
verksamheten till
annan plats
Samverkan

Uppfylls

indikatorerna?
1=ja, 2=delvis, 3=nej

3

2

Formagebedomning per prioriterat atagande

*Tillgdngen till resursen tillhandahélls av Stadsledningskontoret.
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Foér indikatorer och bedémningsnivaer se MSBES 2010:6

Prioriterat atagande

Se till att det finns
funktionsdugliga
lokaler till

kommunverksamheter.

Forvaltning av lokaler

Nira kontakt med
hyresgister

Strategisk
lokalplanering

Nyproduktion och
ombyggnad

8

Kritiska beroenden

Medieforsorjning

Tillganglighetskraven
(all passage)
Beslutsvigar
Strategisk overblick
Budget

Drift och underhall
Driftentreprencrer
Ramavtal
Upphandling
Hyresgiastmoten
Utredningar
Avtal/kontrakt
Befolkningsstatistik
Bestallningar fran
andra nimnder, t.ex.
FFS, KU, FRN.
Omdisponeringar av
verksamheten
Bestallningar fran
andra nimnder och
verksamheter
(utredningar, budget)
Reinvesteringar
(bittre funktion och
besparing pa
investeringen)

Atgirdsforslag

Sarbarhet
(Skurubron ej brukbar)

Nedsatt

Utslagen

Nedsatt
Nedsatt
Nedsatt
Nedsatt
Opaverkad
Opaverkad
Opaverkad
Opaverkad
Opaverkad
Opaverkad
Opaverkad

Nedsatt

Opaverkad

Opaverkad

Mall for risk- och sarbarhetsanalys

Foérmaga att uppritthélla
prioriterade ataganden
(Skurubron ej brukbar)

God med vissa brister

God

God

God

God

I atgirdsavsnittet forelas atgarder inom den egna verksamheten for att behandla

de risker som identifierats. Det kan ocksa rora sig om atgirder som gynnar andra

verksamheter inom kommunen och som darfér dr overgripande till sin karaktir.

15 (24)



Mall for risk- och sarbarhetsanalys
Nacka kommun / 2014-01-31

Atgirdsavsnittet borjar  med  riskvirdering  som  ligger till grund = for
atgirdsforslagen. Risker som inte kan accepteras behandlas med édtgirder som
syftar till att forebygga, begrinsa eller 6verfora risken.

o Firebyga: Atgirder som syftar till att minska sannolikheten att risken
intraffar.

e Begrinsa: Atgirder som syftar till att minska konsekvensen av risken.

o Overfora: Vissa risker kan &verforas, tex. genom forsikringar. Dirmed
overfors risken till forsakringsbolaget.

o  Acceptera: Verksamheten viljer att inte behandla risken eftersom
sannolikheten eller konsekvensen ar mycket lag eller att atgarder inte ar
kostnadseffektivt. Utvecklingen av dessa risker ska dock fortfarande
kontinuerligt f6ljas upp.

g;nn;:E 2 Sarbarhet Riskvarde Aacs (Ie(r;tne?ra Nej
Ja Atgirder
Kontinuerlig
uppftoljning
Risk Sarbarheter Konsekvens Sannolikhet | Riskvarde Acceptera
risken?
Brist pa Fastigheternas virde 3 5 15 Nej, dtgird
planerat minskar vid uteblivet | Allvarliga Mycket hog vidtagen.
underhall underhall. konsekvenser | sannolikhet Nya
Underhallet 4r eftersatt arbetssitt dr
sedan tidigare. Kan utarbetade
leda till ohilsa i och
byggnaderna. kommer
Har inte tillrackligt 16pande
med resurser (tid och utvirderas.
pengar) for planerat Forebygga
underhill. och
begrinsa.

Fullt upp med akut

nybyggnation
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Bestallningar pa
forskolor/
skolor kommer
med kort
framforhallning

Takras

Elavbrott

Flera huvudmin

Paverkar arbetsmiljon | 3 5
Allvarliga Mycket hog
konsekvenser sannolikhet

och arbetsglidjen.

Bidrar till vixande
skulder

Inga pengar 6ver till

planerat underhall

Bestillarna ar vana vid
att vi lyckas fa fram

forskolor pa ett halvar

Skolvalet gér behoven
hos skolorna

ofdrutsigbara

Forskolornas tolkning
av nirhetsprincipen
gOr att samma

oforutsdgbarhet giller.

Oklara
kommunikationsrutine
r mellan FAK:s
byggprocess och
bestallare samt till
politiker, t.ex.
angdende vilken tid
som behévs. Aven
oklara
kommunikationsrutine
r mellan
utbildningsnimnden
och lokalenheten
Rutiner for att 3 4
tillhandahalla Allvarliga
evakuerings- och konsekvenser

Hog
sannolikhet
ersittningslokaler

saknas

Finns ingen reservkraft = 3 4

Allvarliga

i aldreboenden

17 24)
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Nej, dtgird
vidtagen.
Nya
arbetssitt dr
utarbetade
och
kommer
16pande
utvirderas.
Forebygga
och

begrinsa

Nej,
atgirder
vidtagna.
Krishanterin
gsplan.
Forebygga
och
Begrinsa

Ja,

accepterar
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Brand

Olycka dir
lokalenheten
hélls ansvariga
oavsett om
lokalenheten
formellt dr
ansvariga eller
inte

Skrurbron ej
brukbar

Oljeldckage i
pannrum

Atgirder

Risk
Brist pa

Rutiner kring vem som

ansvarar for
reservkraft pa

aldreboenden saknas

Elavbrott 6ver ett
dygn dr mer kritiskt.
Daligt underhéllna/ ¢j
fungerande larm och

brandvarnare.

Kan uppsta pd grund
av brister i planerat
underhall

Svart att skaffa
ersittningslokaler.

Oklart vart grinsen gér

for ansvar pa skolgirden

Oklart vart grinsen gar

for skolgirden
Fallande grenar/trid
Trafikkaos

Istappar
IT-funktioner kan bli
overbelastade vilket
medfor stérningar i

kommunikation.

Fjarrvirmeledningar

gar lings skurubron.

konsekvenser

3
Allvarliga
konsekvenser

3
Allvarliga
konsekvenser

4

Mycket
allvarliga
konsekvenser

2
Begrinsade
konsekvenser

sannolikhet

3
Medelhog
sannolikhet

3
Medelhog
sannolikhet

1
Mycket lag
sannolikhet

2
Lag
sannolikhet

Atgirder

Mall for risk- och sarbarhetsanalys

Nej,
atgirder
vidtagna.
Forebygga
och

begrinsa

Nej,
férebygga
och

begrinsa

Ja,

accepetera

Nej,
férebyga
och

begrinsa

Kvalitetssakrar forvaltningsprocessen och lokalens underhallsplan.
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planerat
underhall
Bestillningar pa
forskolor/
skolor kommer
med kort
framférhallning
Takras

Brand

Olycka dir
lokalenheten
halls ansvariga
oavsett om
lokalenheten
formellt 4ar
ansvariga eller
inte
Oljeldckage i

pannrum

9

Kvalitetssakrar bestillningsrutiner. Begrinsad méjlighet att paverka dé det fria
skolvalet avgor.

Kvalitetssakrar forvaltningsprocessen och lokalens underhallsplan. Samt en
fungerande krishanteringsplan.
Kvalitetssakrar forvaltningsprocessen och lokalens underhallsplan. Samt en
fungerande krishanteringsplan.

Fungerande krishantering dir intern och externkommunikation sikerstalls.

Kvalitetssakrar forvaltningsprocessen och lokalens underhallsplan. Samt en
fungerande krishanteringsplan.

Slutsatser

Lokalenheten har genomfort en grundlig risk- och sarbarhetsanalys. Vi har ocksa

deltagit i scenarioovningar med andra verksamheter for att fa forstaelse om vilka

beroenden dessa verksamheter har av lokalenheten vid en eventuell kris. Utifran

risk- och sarbarhetsanalysen har lokalenheten utformat en krishanteringsplan dar

man som verksamhet har en stindig generell beredskap men under

scenarioovningar i workshopformat med samtliga medarbetare trinar specifika

situationer. Medarbetarna i fastighetsprocessen genomgar under varen 2014 en

utbildning i den generella krishanteringsplanen. Under hostkonferensen 2014

kommer verksamheten genomféra scenarioGvningar.

10

Bilagor

10.1 Sannolikhetsbedomning
Rankingskala Intervall
Kan intriffa 1 ga ar ell
Mycket hég sannolikhet an intralia © gang pet ar et

oftare (hindelsen forvintas
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Ho6g sannolikhet

Medelh6g sannolikhet

Lag sannolikhet

Mycket lig sannolikhet

intraffa).

Kan intriffa 1 ging per ar — 1
gang per 10 ar (det ér troligt
att handelsen kommer att
intraffa).

Kan intriffa 1 gang per 10 ar
— 1 gang per 50 ar (det dr
tankbart att hindelsen
kommer att intriffa).

Kan intriffa 1 ging per 50 ar
— 1 gang per 100 ar (det dr inte
troligt att handelsen intriffar).
Kan intriffa 1 gang per 100 ar
— 1 gang per 1000 ar (det ar
osannolikt att hindelsen
intraffar annat 4n under
exceptionella férhallanden).

10.2 Konsekvensbedomning
Konsekvenser Beskrivning
Mycket begrinsade Sma direkta hilsoeffekter,

Begrinsade

Allvarliga

mycket begrinsade stérningar
i samhillets funktionalitet,
overgiende misstro mot
enskild samhaillsinstitution,
mycket begrinsade skador pa
egendom och milj6.

Miattliga direkta halsoeffekter,
begrinsade storningar i
samhallets funktionalitet,
overgiaende misstro mot flera
samhillsinstitutioner,
begrinsade skador pa
egendom och milj6.
Betydande direkta eller
mattliga indirekta
hilsoeffekter, allvarliga
storningar 1 samhallets
funktionalitet, bestaende
misstro mot flera
samhillsinstitutioner eller
forindrat beteende, allvarliga

20 (24)
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Mycket allvarliga

Katastrofala

10.3
Osikerhet (per bed6mning)

Ingen osikerhet

Mycket liten osdkerhet

Tydlig osikerhet

Mycket stor osikerhet

Mall for risk- och sarbarhetsanalys

skador pa egendom och milj6.
Mycket stora direkta eller
betydande indirekta
hilsoeffekter, mycket allvarliga
storningar 1 samhallets
funktionalitet, bestaende
misstro mot flera
sambhillsinstitutioner och
forindrat beteende, mycket
allvarliga skador pa egendom
och miljo6.

Katastrofala direkta eller
mycket stora indirekta
hilsoeffekter, extrema
storningar 1 samhallets
funktionalitet, grundmurad
misstro mot
sambhillsinstitutioner och
allmin instabilitet, katastrofala

skador pa egendom och milj6.

Osdkerhetsbedomning

Forklaring
Massiv erfarenhet eller annat
underlag talar f6r
bedémningen och det ar
niarmast omojligt att
bedémningen skulle vara
felaktig.
Omfattande erfarenhet eller
annat underlag talar f6r den
gjorda bedéomningen, men det
finns en viss mojlighet att den
skulle vara felaktig.
Den bedémningen som ér
gjord dr den rimligaste, men
det finns ett klart utrymme fo6r
att den skulle vara felaktig.
Det har nitt och jamt gatt att
gora en bedomning. Det finns
ytterst lite att stodja sig pa i
fragan och moijligheten for fel
ar 6verhdngande.
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. En bedémning i frigan skulle
Avstar bedo
Vst bedomning vara en ren gissning.

10.4 Sarbarhetsbedomning per kritiskt beroende
Sarbarhet (per kritiskt Forklating
beroende)
Beroendet fungerar bittre eller
Forstarkt det finns mer resurser 4n i
vanliga fall.
. Ingen skillnad mot
Opiverkad normaltillstindet.
Beroendet fungerar simre
Nedsatt eller det finns mindre resurser
an i vanliga fall.
Beroendet fungerar inte alls
Utslagen eller tillgangen till resursen ar
helt avbruten.
10.5 Formagebedomning per prioriterat dtagande

Formaga (pe:r prioriterat Forklating
omrade)
Verksamheten klarar sitt

God prioriterade atagande och har

dessutom vissa marginaler

eller reservkapacitet.

Verksamheten klarar nitt och
God med vissa brister jamt av sitt prioriterade

atagande.

Verksamheten klarar endast
Bristfillig en del av sitt prioriterade

atagande.

Verksamheten klarar ingen
Mycket bristfallig eller en mycket liten del av sitt

prioriterade atagande.

10.6 Kommunens 6vergripande formagebedémning

Kommunens formaga Forklaring

God Kommunen bedoms ha
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God med vissa brister

Bristfillig

Mycket bristfallig

resurser och kapacitet att l6sa
de samhaillsviktiga uppgifterna
vid extraordinira hindelser.
Sambhallsservice asidosatts i
viss man for att prioritera mer
akut verksamhet.

Resurserna inom kommunens
ansvarsomrade understiger
kraftigt det som behovs for att
16sa de uppgifter som ar
samhallsviktiga vid kriser.
Kommunen star i det
nirmaste oférberedd.
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