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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/441-040

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internbudget 2015

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller kommunstyrelsens internbudget, nyckeltal och
internkontrollplan f6r dr 2015 1 enlighet med stadsledningskontorets forslag

Sammanfattning

Budgetramen f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige beslutas pa
kommunfullmiktige 24 november 2014. Kommunstyrelsens internbudget, nyckeltal och
internkontrollplan baseras pa att kommunstyrelsens forslag till mal och budget antas.

Totala ramen f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen inklusive stadsledningskontoret
och stédenheter uppgir till 140 miljoner kronor. Ramen innebir att verksamheter inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade tillférs medel, exempelvis Okar stadsledningskontorets
ram med 13 miljoner. Den totala ramen innebir ocksa att lokal- och
fastighetsutvecklingsenheterna ska generera ett overskott pa 40 miljoner kronor (8 miljoner
kronor f6r 2014)

Infér 2015 har kommunfullmiktige beslutat att tydliggora de strategiska malen f6r
kommunstyrelsen. Fortydligandet gors med fokus pa att bygg stad och att vara basta pa att
vara kommun.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade pa sitt sammantride den 27 oktober 2014, § 210, att foresla
kommunfullmiktige faststilla budgetramen for kommunstyrelsen i enlighet med tabell 1
nedan. Kommunfullmaktige behandlar mal och budget den 24 november.
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Tabell 1; Kommunstyrelsens budgetram 2015

Verksamhet Bolslut
2013

Kommunstyrelsen -203 743 -150 655 -139 958
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen -40 214 -40 170 -47 670
- varav revision -1 561 -1 628 -1 997
- varav medfinansiering tunnelbaneavtalet -11 000
Stadsledningskontoret och stodenheter -81 509 -72 501 -85 601
Kommunstyrelsen oforutsett -10 000 -10 100 -10 100
Lokal- och fastighetsutvecklingsenheterna -26 638 8 000 40 000
Nacka Brandstation -5747 -5 307 -5 307
Sodertorns Brandforsvarsforbund -29 900 -30 577 -31 280
Myndighets- och huvudmannaenheter 2 880 0 0
Produktionsverksamheter -12 615 0 0
Vilfard Skola -4 805 0 0
Vilfard Samhallsservice -7 810 0 0

Summa -203743  -150 655 -139 958

I bilaga 1 redovisas intakter och kostnader f6r kommunstyrelsen, stadsledningskontoret,
stodenheter och myndighets- och huvudmannaenheter.

I bilaga 2 aterfinns kommunstyrelsens strategiska mal och nyckeltal f6r 2015.

I bilaga 3 aterfinns kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2015.

Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att leda, samordna och ha uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet. Kommunstyrelsen har ocksa ett ansvar som namnd for
arbetsgivarfragor, niringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik,
exploateringsverksamheten, god livsmiljé och langsiktigt hallbar utveckling och frigor som
ror trygghet och sikerhet.

Internbudgeten f6r kommunfullmaktige och kommunstyrelsen utgar fran de beslut som
kommunfullmiktige tagit om arvoden, rad, kommittéer med mera. I kommunstyrelsens
budget ingar medlemsavgifter f6r kommunen som helhet. Det ir till exempel avgifter for
medlemskap i Sveriges kommuner och landsting (SKI.) och Kommunférbundet
Stockholms lin (KSL).
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Budgetramen f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige uppgar till totalt 47,7 miljoner
kronor (40 miljoner kronor f6r ar 2014).

Kommunfullmiktiges ram ar oférindrad, men det sker viss omférdelning inom den
beslutade ramen. Kostnaderna for revision beraknas 6ka under 2015 och revisionens budget
Skar till knappt 2 miljoner kronor. Okningen férklaras av kommande upphandling av
revisionstjinster och introduktion av nya lekmannarevisorer under 2015.
Kommunfullmiktiges internbudget innehaller bland annat arvoden, hyror, gemensamma
kostnader, kompetensutveckling och introduktion av nya ledamoter

Skillnaderna mellan kommunstyrelsens budget f6r 2014 och den foreslagna budgeten for
2015 forklaras av bland annat minskad ram for valndmnden péa fem miljoner kronor, fler
parlamentariska kommittéer och utékad politisk organisation. Inom ramen for
kommunstyrelsens budget ryms dven exempelvis utredningen av VA-verksamhetens
bolagisering.

Ett centralt ansvar f6r en kommun ir att tillhandahalla vilfirdstjinster. Kommunen ska se
till att dessa har god kvalitet oavsett vem som tillhandahaller dem. Det andra centrala
ansvaret f6r kommunen dr att se till att samhallsutvecklingen i kommunen ir strategisk och
héllbar. En lingsiktigt hallbar ekonomi ar nédvandig for att kunna tillhandahalla
vilfardstjanster av god kvalitet och att driva en hallbar strategisk samhaillsutveckling. Likvil
som att en hallbar ekonomi maste kommunen vara en attraktiv arbetsgivare. Konkurrensen
om arbetskraften 6kar och kommunen maste vara attraktiv for att kunna attrahera och
behalla personal.

Kommunstyrelsens visentliga omraden ér oférindrade jamfort med foregaende ar. De
visentliga omradena ir vilfirdstjanster av god kvalitet, hallbar strategisk samhillsutveckling,
lingsiktigt hallbar ekonomi och attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsens strategiska mal for 2015

Kommunstyrelsen foreslog pa sitt sammantrade den 23 september, § 210, att géra mindre
justeringar av kommunstyrelsens strategiska mal f6r 2015. Justeringar och tydliggérande av
de strategiska malen sker mot bakgrund av tunnelbaneavtalet och de krav pa langsiktig
ckonomisk planering som kommer att krivas for att en langsiktigt hallbar ekonomi i
samband med att Nacka bygger stad.
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Strategiska mal for perspektivet ”verksamhetsresultat”

resursmassiga satt

Overgripande mal Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, | Lige!
samordna och ha uppsikt
God kommunal service Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet
God service, bra bemotande och hog tillganglighet i alla
externa kontakter
Stor valfrihet Kommuninvanarna har stor valfrihet
Starkt medborgarinflytande Medborgarna har fortroende for kommunen och ar nojda med | &
information och sina mojligheter att paverka
God livsmiljé och en langsiktigt | Kommunen har en god och hallbar livsmiljo
hallbar utveckling En tdtare och mer blandad stad pa vistra Sickladn
Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka
Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas
Den grona och bla strukturen planeras, forvaltas och utvecklas
Trygg och saker kommun Kommuninvanarna upplever att kommunen ar trygg och siker
Overgripande mal Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen ndmnd
God kommunal service Nacka har ett gott foretagsklimat
Kommunens egen produktion haller en hog kvalitet
God livsmiljo och en langsiktigt | Kommunen planerar for 20 000 nya bostader 2030 varav |3
hallbar utveckling 500 pa vistra Sickladn
Kommuner planerar for minst 15 000 nya arbetsplatser 2030
varav 10 000 pa vistra Sickladn
Strategiska mal for perspektivet ”insatta resurser”
Overgripande mal Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda,
samordna och ha uppsikt
Lagsta mojliga skatt och Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter
paverkbara avgifter
Kommunal ekonomi i balans Ekonomin ar langsiktigt hallbar A
Overgripande mal Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen nadmnd
Effektivt resursutnyttjande Kommunen utnyttjar sitt mark- och fastighetsbestand pa basta | &

Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta och
motiverade medarbetare

Kommunal ekonomi i balans

Exploateringsverksamheten ar sjalvfinansierad over tid (nytt
mal)

! F4 matningar har gjorts under 2014 sa ligesbedémningen giller i hég grad liget 2013.
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Stadsledningskontoret och administrativa stodenheter

Stadsledningskontorets och stédenheternas samlade budget uppgar till 85,6 miljoner kronor.
Okningen bestar frimst i att 10 miljoner kronor tillférs stadsledningskontoret for att
utveckla och infora fler enkla e-tjanster. For att bli bést pa att vara kommun behéver
organisationen fortsitta utvecklas och utveckla exempelvis e-tjanster. Arbetet med e-tjanster
har paborjats under 2014 och inf6r de kommande aren tillfors stadsledningskontoret medel
for att sikra en fortsatt utveckling och inférande av e-tjanster.

Stadsledningskontoret och de administrativa stddenheterna har under de senaste aren
genomgatt organisationsforindringar. Under 2014 har nya enheter bildats, bade stédenheter
och myndighets- och huvudmannaenheter, och en del enheter har lagts ner. Férindringen
har gjorts for att skapa en dnnu mer tydlig och effektiv organisation. Férindringarna av
organisationen sker for att stirka arbetet med att Nacka ska vara bist pa att vara kommun
och att bygea stad. For stodenheterna sker fran och med den 1 januari 2015 en férandring
genom att samordnings- och utvecklingsenheten byter namn till férnyelseenheten®.

Kommunens enhetschefer har arbetat hart med att fa budgeten f6r 2015 i balans. Budgeten
for 2015 staller fortsatt hdga krav pa kostnadskontroll och uppfoljning. Alla enheter ska
analysera effektiviteten och vilka resurser som behovs for att levererar enhetens uppdrag,.
Ingen pris- eller lonekompensation finns f6r 2015, vilket betyder att enheterna behéver se
6ver sina mojligheter at 6ka intikter och/eller minska kostnader.

Fastighetsomradet

Stadsdirektéren planerar att andra organisationen av enheterna inom fastighetsomradet pa
sd satt att markfragorna, som idag finns inom mark- och exploateringsenheten, tillsammans
med byggenheten bildar en enhet for fastighetsutveckling’. Stadsledningskontoret redovisar
torslag till internbudget utifran dessa férutsittningar.

Budgetramen f6r lokalenheten och enheten f6r fastighetsutveckling uppgar totalt till 554
miljoner kronor 2015. I detta ingar 8 miljoner kronor f6r markverksamheten, viket ar
oférandrat jimfoért med ramen f6r 2014. Den totala ramen for fastighetsomradet dr en
okning med 38,5 miljoner kronor jamfort med 2014. Under tidigare ar har ramen legat pa
ett nollresultat. Infér 2015 budgeteras ett resultat om 32 miljoner kronor vilket har lyfts fran
fastighetsunderhallet och ir investeringar som utgér komponentavskrivningar.
Intidktsokningen beror pa den generella hyreshojningen och den sista infasningen per 2015-
07-01 av hyresnivaer for forskole- och grundskolelokaler enligt kommunstyrelsens beslut
den 26 november 2012, § 301. Intiktsékningen ska ticka fastighetsunderhallet.

2 Se drende om styrning och ledning f6r 6ppenhet och mangfald, kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantride den 2 december 2014.
3 Se drende om styrning och ledning f6r 6ppenhet och mangfald, kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantride den 2 december 2014.
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Fastighetsunderhillet 4r 84 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med cirka 24 miljoner
kronor jamfoért med budget f6r innevarande ar.

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott beslutade pa sitt sammantride den 11 november
2014, § 249, att foresla kommunstyrelsen faststilla internbudgeten f6r bygg- och
lokalenheterna samt f6r markgruppen inom mark- och exploateringsenheten.
Internbudgeten ir justerad fran behandlingen i kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott.
Justeringen baseras pa den fastighetsforsiljning som kommunfullmiktige kommer att ta
stillning till i december 2014.

Produktion av valfardstjanster

Produktionsomradena Vilfird skola och valfird samhallsservice redovisar sina respektive
internbudgetar till kommunstyrelsens verksamhetsutskott den 2 december 2014.

Viilfard skola

Vilfird skola bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och
barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi. Antalet medarbetare ir ca 2,500 och
omsittningen cirka 1,9 miljarder kronor.

De visentliga omraden som kommer att prioriteras under 2015 ar barn, elever och forildrar
1 fokus, befista och hoja pedagogiska resultat, pedagogiskt ledarskap i alla led, attraktiv
arbetsgivare och en ekonomi i balans.

Vilfird skola har idag goda pedagogiska resultat och arbetar kontinuerligt med att
kompetensutveckla lirare och skolledare for att forbittra verksamheten dn mer.

Viilfird skola ir en attraktiv arbetsgivare men arbetet med att bli annu battre fortgar.
Medarbetare lir av varandra och skapar en lirande organisation genom olika natverk,
ledarskapsutbildningar och gemensam kompetensutveckling. For att mojliggdra uppfoljning
och en samlad resultatbild inom den totala verksamheten kommer Vilfird skola under aret
att sjositta ett internt webbaserat system.

Vilfird skola prioriterar arbetet med att ha en ekonomi 1 balans. Kontinuerligt under aret
kommer analyser av resultat och organisationsoversyn att goras och utbildningar 1
ekonomisystem genomforas.

Vilfird samhillsservice

Viilfird samhillsservice startade som nytt produktionsomrade 1januari 2014. Omradet
omfattar fem dldreboenden och verksamheter med ansvar f6r larm- och nattpatrull, individ-
och familjefrigor med socialpsykiatri och 6ppna foérskolor, omsorg om personer med
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funktionsnedsittning - inkluderande sex boenden, daglig verksamhet och transporter,
personliga ombud, anhérigstdd och personlig assistans - sex fritidsgardar, tre bibliotek,
Nacka musikskola, Nacka kulturcentrum och volontirverksamheten. Antalet anstillda 4r
cirka 1 100 och omslutningen 536 miljoner kronor.

I samband med att Vilfird samhillsservice skapades i borjan av 2014 initierades en 6versyn
av ledning och styrning inom hela produktionsomradet. Utifran 6éversynen féreslas en ny
indelning med tva nya verksamhetsomraden; arbets- och fritidsverksamheten och
kulturverksamheten. I arbets- och fritidsverksamheten ingar Arbetscentrum, fritidsgardarna
och idrottsdriftsenheten. Kulturverksamheten omfattar Nacka kulturcentrum, biblioteken
(Fisksitra, Orminge och Forum) och Nacka musikskola. Den foérindrade organisationen
medfér inga 6kade kostnader. Arendet behandlas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott
den 2 december 2014.

De visentliga omraden som kommer att prioriteras under 2015 ir, liksom under 2014,
kvalitet, kommunikation och resurser. Att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
strategiskt kvalitetsarbete dr hogst visentligt. For att motverka risken for ett vikande
kundunderlag blir det alltmer viktigt att, genom anpassad kommunikation, na
verksamhetens malgrupper med vilka tjinster som kan erbjudas.

En mycket stor utmaning ar att fortsitta mota 6kade kompetens- och bemanningskrav och
att anvanda personal sa kostnadseffektivt som mojligt. Lone-, lokal och 6vriga
kostnadsokningar kompenseras inte genom motsvararande upprikning av checker och
andra intdkter. De flesta av verksamheterna har inte fatt nagon checkupprikning for 2015,
med undantag for sirskilda boenden som fatt en checkupprikning pa 1,5 procent. Loner,
lokalkostnader beraknas stiga med 1 genomsnitt 2,5 procent 2015.

Konsekvenser for barn

I kommunstyrelsens mal f6r 2015 ingar bland annat att ekonomin ska vara langsiktigt
héllbar, vilket gynnar kommande generationer. Ett annat strategiskt mal for
kommunstyrelsen dr att den kommunala produktionen av vilfardstjinster, dir bland annat
de kommunala skolorna och fritidsgardar ingar, ska hélla en hég kvalitet. En hog kvalitet i
skolor och barns moijligheter till aktiv fritid bidrar positivt till barnens utveckling.

Enheter inom kommunstyrelsen och stadsledningskontoret har i sina internbudgetar f6r
2015 ett sarskilt fokus pa att bedriva verksamheten effektivt och 1 syfta att Nacka ska vara
bist pa att vara kommun. Det gynnar alla medborgare, oavsett alder, medarbetare och andra

intressentetr.
Lena Dahlstedt Johanna Magnusson
Stadsdirektor Controller

Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Bilaga |; Kommunstyrelsens internbudget 2015

Myndighets- och huvudmannaenheterna ska, med undantag f6r lokalenheten och enheten
for fastighetsutveckling redovisa nollbudget f6r 2015. Niamnder beslutar om sina respektive
internbudgetar under december 2014, vilket betyder att myndighets- och
huvudmannaenheternas belopp kan férindras. Summan ska dock, men undantag f6r lokal-
och fastighetsutvecklingsenheterna bli noll.

Verksamhet

Budget 2015 ‘

Budget 2014

Intikter Kostnader

(belopp i tusentals kronor)

Summa‘ Intikter Kostnader

Kommunfullmiktige och 2 800 -60 570 -57 770 2800 -53 070 -50270
kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige -5329  -5329 -5329 -5329
- varav revision -1997  -1997 -1 628 -1 628
Kommunstyrelsen 2 800 -55241 -52 44| 2 800 -47 741 -44 941
Stadsledningskontoret och stodenheter 136 196  -221 797 -85 601 113525 -201 203 -87 678
Stadsledningskontoret -35475 -35475 962 -35475 -34513
Controllerenheten (ny enhet 2014) -4200 -4200
Ekonomienheten (finns ej 2015) 0 -21 728 -21728
Fornyelseenheten (tidigare Samordnings- och
utvecklingsenheten) -9000 -9000 -7 163 -7 163
Inkopsenheten 10 950 -10 950 0 9236 -9 236 0
IT-enheten 42 697 -47 308  -46ll 42 697 -47 308 -4 611
Juridiska enheten (finns ej 2015) 3581 -4705 -1 124
Juridik- och kanslienheten (ny enhet 2014) 3688 -12509  -882I
Kommunikationsenheten 8 551 -16732 -8 18l 5939 -14120 -8 18l
Kontaktcenter 28 189 -28 189 0 23 221 -23 220 |
Personalenheten 13264 -24 327 -11 063 13264 -24 327 -11063
Redovisningsenheten (ny enhet 2014) 14 232 -18482  -4250
Serviceenheten 14 625 -14 625 0 14 625 -13 921 704
Brandforsvar 0 -36 587 -36 587 0 -35 884 -35 884
Nacka Brandstation -5307  -5307 -5307  -5307
Sodertorns brandforsvarsforbund -31280 -31 280 -30 577  -30577
Myndighets- och huvudmannaenheter 1 026 748 -986 748 40 000 976 297  -968 297 8 000
Arbets- o foretagsenheten 33 000 -33 000 0 20430 -20 430 0
Barn o ungdomsenheten IFO 44 847 -44 847 0 42 847 -42 847 0
Byggenheten (finns ej 2015) 0 8 400 -8 400 0
Bygglovsenheten 16 250 -16 250 0 16512 -16 512 0
Enheten for funktionsnedsattning 16 113 -16 113 0 14113 -14 113 0
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Verksamhet Budget 2015 ‘ Budget 2014
(belopp i tusentals kronor) Intikter Kostnader Summa ‘ Intikter Kostnader Summa
Fastighetsutvecklingsenheten (ny enhet 2015) 34 400 -26 400 8 000
Kultur- och fritidsenheten (ny enhet 2014) 12 000 -12 000 0
Kultur och utbildningsenheten (finns ej 2015) 0 21110 21110 0
Lantmaterienheten 26 600 -26 600 0 20 459 -20 459 0
Lokalenheten 546 000 -514000 32000 507 500 -507 500 0
Mark- och exploateringsenhet 29 900 -29 900 0 21 515 -21 515 0
Mark och exploateringsenheten, markgruppen (finns
ej 2015) 0 26 000 -18 000 8 000
Miljdenheten 21 900 -21 900 0 19 257 -19 257 0
Park- och naturenheten 16 431 -16 431 0 15268 -15 268 0
Planenheten 25 050 -25 050 0 19 561 -19 561 0
Sociala ekonomienheten 17 195 -17 195 0 17 195 -17 195 0
Sociala kvalitetsenheten 14 996 -14 996 0 14 996 -14 996 0
Teknik- och stadsbyggnadsstaben 24 300 -24 300 0 22780 -22.780 0
Tekniska drift- och underhallsenheten 38 140 -38 140 0 37 880 -37 880 0
Trafikenheten 15823 -15 823 0 15661 -15 661 0
Utbildningsenheten (ny enhet 2014) 16 745 -16 745 0
VA- och avfallsenheten 22 269 -22 269 0 22 54| -22 54| 0
Vuxenenheten IFO 16 667 -16 667 0 31 667 -31 667 0
Vagenheten 15474 -15 474 0 14757 -14 757 0
Aldreenheten 18 465 -18 465 0 16 465 -16 465 0
Overformyndarenheten 4183 -4 183 0 4183 -4183 0
0
Produktionsenheter 2413152 -2413 152 0| 2343014 -2343014 0
Vilfard skola | 876 689 - 876 689 0| 1822440 -1 822440 0
Vilfard samhaillsservice 536 463 -536 463 0 520 574 -520 574
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Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Malvirde 2015 Utfall 2013/2014
gripande kommunstyrelsen i rollen att
mal leda, samordna och ha uppsikt
God Tjanster som finansieras av I) Namnderna nar sina mal for God Samtliga namnder [0 av 10 (nytt nyckeltal)
kommunal kommunen har god kvalitet kommunal service nar dverlag vardet
service “bra”
2) Medborgarnas nojdhet med hur 63 6l
kommunen skoter sina verksamheter
(nojd-medborgar-index, 0-100, SCB)
God service, bra bemoétande och hog | 3) Medborgarnas nojdhet med 63 58
tillganglighet i alla externa kontakter | bemotande och tillganglighet (SCB)
Index 0-100.
4) Utfall i SKL:s granskning av 92 % 91 %
kommunernas webbplatser
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka ~ Stadshuset, Granitvigen 15 08-718 80 00 info@nackase 71680  wwwunackase  212000-0167
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kommunens insatser for att invanarna
ska kunna leva miljovanligt. Index 0-100.

Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Malvirde 2015 Utfall 2013/2014

gripande kommunstyrelsen i rollen att

mal leda, samordna och ha uppsikt
5) Interaktion pa Facebook (delvis ocksa | Ska oka Nuldge ska faststdllas
en indikator pa interaktion pa Twitter (Nytt nyckeltal)
och Youtube)

Stor valfrihet | Kommuninvanarna har stor valfrihet | 6) Andel invanare som tycker att 90 % 87 %
valfriheten ar stor (SCB)

Starkt Medborgarna har fortroende for 7) Medborgarnas fortroende for 60 50 (nytt nyckeltal)

medborgarin | kommunen och ar ndjda med kommunen. Index 0-100.

flytande information och sina mojligheter att

paverka 8) Medborgarnas nojdhet med att kunna | 50 45 (nytt nyckeltal)

paverka. Index 0-100.
9) Medborgarnas nojdhet med 62 60 (nytt nyckeltal)
kommunens information. Index 0-100.

God Kommunen har en god och hallbar 10) Medborgarna anser att kommunen | 73 71

livsmiljo och | livsmiljo ar en attraktiv plats att bo pa (SCB)

en langsiktigt Index 0-100.

hallbar

utveckling I ) Medborgarnas nojdhet med 60 58
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NACKA

KOMMUN
Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Malvirde 2015 Utfall 2013/2014
gripande kommunstyrelsen i rollen att
mal leda, samordna och ha uppsikt

12) Andelen medborgare som ar nojda
med hur kommunen skoter
samhallsplaneringen

80 %

77 %

En tdtare och mer blandad stad pa
vastra Sicklaon

I 3) Boendetithet pa Vistra Sickladn

[4) Kvot dag-/nattbefolkning pa Vistra
Sicklaon

Ska bibehallas

Ska faststallas
(Nytt nyckeltal)

1,47 (Nytt nyckeltal)

I5) Andel hyresritter av totalt antal nya | Ska oka (Nytt nyckeltal)

bostader

I6) Antal caféer och restauranger pa 100 (2013) (nytt

(Vastra) Sicklaon nyckeltal)
Komplett transportsystem med I7) Medborgarnas nojdhet med 7,3 7,1 (Nytt nyckeltal)
tunnelbana till Nacka kommunikationer (gang- och cykelvagar,

ta sig runt enkelt med bil samt maojlighet

att anvinda kollektivtrafik) Nojdhet pa

skala [-10
Nackas lokala centra och deras I8) Medborgarnas nojdhet med 70 68 (Nytt nyckeltal)

omgivning utvecklas

kommersiellt utbud. Index 0-100
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Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Malvirde 2015 Utfall 2013/2014

gripande kommunstyrelsen i rollen att

mal leda, samordna och ha uppsikt
Den grona och bla strukturen 19) Medborgarnas noéjdhet med tillgang | 8,6 8,5 (Nytt nyckeltal)
planeras, forvaltas och utvecklas till parker, gronomraden och natur

Trygg och Kommuninvanarna upplever att 20) Medborgarnas upplevelse av 68 67

saker kommunen ar trygg och saker trygghet (SCB) Index 0-100

kommun

invanare

Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Malvirde Utfall
gripande kommunstyrelsen som egen
mal ndmnd
God Nacka har ett gott foretagsklimat 21) Kommunens placering i Svenskt | 0-i-topp 6 (2014)
kommunal naringslivs rankning av naringslivsklimat i
service svenska kommuner
22) Andel foretagare som ar néjda med | 75 73 (2013)
kommunens bemotande (SBA-
undersokning)
23) Antal nystartade foretag per 1000 8,5 8,0 (Nytt nyckeltal)
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Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Malvirde Utfall
gripande kommunstyrelsen som egen
mal ndmnd
Kommunens egen produktion haller | 24) Den kommunala produktionen nar | Maluppfyllelsen (Nytt nyckeltal)
en hog kvalitet sina mal for perspektiven bedoms som minst
kund/medb./elev/forald.och verksamhet | "bra”
God Kommunen planerar for 20 000 nya | 25) Antal nya bostider Foljer plan for att (Nytt nyckeltal)
livsmiljo och | bostader 2030 varav |3 500 pa vastra uppna planerat
en langsiktigt | Sicklaon byggande fram till
hallbar 2030
utveckling Kommunen planerar for minst |5 26) Antal nya arbetsplatser Sa att kvot 1,51
000 nya arbetsplatser 2030 varav |10 dag/nattbefolkning
000 pa vistra Sicklaon bibehalls
[sataresurser ]
Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Malvirde Utfall
gripande kommunstyrelsen i rollen att
mal leda, samordna och ha uppsikt
Lagsta Lagsta mojliga skatt och paverkbara 27) Nacka kommuns placering avseende | Bland de 10 8
mojliga skatt | avgifter kommunal skattesats i forhallande till kommuner med lagst
och ovriga kommuner skattesats
paverkbara
avgifter 28) Andel medborgare som ar nojda 78 % 77 %
med kommunens val av avgiftsniva.
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Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Malvirde Utfall
gripande kommunstyrelsen i rollen att
mal leda, samordna och ha uppsikt
Kommunal Ekonomin ar langsiktigt hallbar 29) Avvikelse mot budget >0 +13 miljoner
ekonomi i
balans 30) Den egna produktionens avvikelse >0 -13 miljoner
mot budget
31) Nettokostnadsandel <97,5 % 98,7 %
32) Forandring av soliditet inklusive >0 +0,1%-enheter
ansvarsforbindelser
33) Laneskuld, tak 2,7 mdkr 1,9 miljarder
34) Sjalvfinansieringsgrad Ska oka 56,2%
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Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Malvirde Utfall
gripande kommunstyrelsen som egen
mal ndmnd
Effektivt Kommunen utnyttjar sitt mark- och 35) Nojd-kund-index hyresgaster i 60 51 (nytt nyckeltal)
resursutnyttj | fastighetsbestand pa basta kommunens fastigheter
ande resursmassiga satt
36) Kommunens egen lokalforsorjning >60 % (nytt nyckeltal)
ska vara aktiv
37) Kommunens fastighetsekonomi ska | >50 % (nytt nyckeltal)
vara god
Nacka ar en attraktiv arbetsgivare 38) Andel medarbetare som 73 % 75 %
med kompetenta, stolta och rekommenderar andra att arbeta pa
motiverade medarbetare arbetsplatsen
39) Hallbart medarbetarengagemang 82 % 81 %
(2013)
40) Andel kompetenta medarbetare 82 % 80 % (2013)
41) Total sjukfranvarotid av sammanlagd | 4 % 49 %

ordinarie arbetstid
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Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Malvirde Utfall
gripande kommunstyrelsen som egen
mal ndmnd
Kommunal Exploateringsverksamheten ar 42) Sjalvfinansieringsgrad som ett snitt 100% Nytt nyckeltal
ekonomi i sjalvfinansierad over tid av innevarande och tva foregaende aren
balans
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/441-040

Bilaga 3; Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2015

Nr ‘ Process

Alla eventuella underentreprenorsfakturor bifogas i

ekonomisystemet.

c. Uppdaterad lyftplan och byggmotesprotokoll bifogas

d. Uppmatningsprotokoll som verifierats av bestallare och
entreprenor bifogas. Avrakning mot mangdforteckningen i
upphandlingen bifogas.

e. Vid andrings- och tillaggsarbeten ska beslut i

byggmotesprotokoll bifogas med branschkoder och koder

Kontroll Ansvarig Metod
I | Budget i balans Uppfdljning av atgardsplan vid underskott Stadsdirektor Rapport
2. | Attestrutiner a. Att mottagningsattestant har mojlighet att veta och faktiskt | Ekonomidirektor Stickprov
vet att varan eller tjansten har levererats till kommunen
b. Att endast behorig attestant kan beslutsattestera i
ekonomisystem och personalsystem
Moms Att moms- och skattelagstiftning foljs Ekonomidirektor Stickprov
4. | Férekomst av direktupphandlingari (2. Summa kf' utanf.ér av.'.cal (arti!dar/méngder som inte ingar i | Ekonomidirektor Stickprov
entreprenadupphandlingar upphandling/ mangdforteckning)
b. Summa per leverantor med analys av bokforing per konto,
per ansvar, per verksamhet, per projekt, per objekt
5. | Korrekta underlag i ekonomisystemet a. Momsen och omvind skattskyldighet redovisas korrekt. Respektive direktor Stickprov

POSTADRESS
Nacka kommun, 131 81 Nacka

BESOKSADRESS
Stadshuset, Granitvagen |5

TELEFON E-POST sMs WEBB
08-718 80 00

ORG.NUMMER

info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Kontroll Ansvarig Metod
enligt upphandlingen. Reglerbara mangder avstams mot
uppmatningsprotokoll och bestimmelser i upphandlingen.
6. | Intern och extern representation och | Sikerstilla att korrekta underlag finns (syfte, deltagare och Ekonomidirektor Stickprov
kurser program)
7. | Lokal- och Sakerstalla att gransdragningslistan tillampas Fastighetsdirektor Stickprov
fastighetsutvecklingsenheternas
gransdragningslista
8. | Uppfdljning av kommunens Genomfoérda och planerade atgirder for varje processagare. Personaldirektor Uppfoljning av antal
organisation anstallda och kostnader
("kontorsorganisationen”)
9. | Rittssiker myndighetsutdvning a. Analys att delegationsbeslut ar korrekta Direktoren for varje Uppfoljning via styrkort
b. Analys av 6verklagade beslut. huvudprocess
104 Finansiering och produktion skall vara | Hur fungerar konkurrensen dvs. avgérs det genom Direktoren for varje Genomgang av den
atskilda. Direktoren for varje upphandlingar enligt regelverket vem som utfor tjansterna och | huvudprocess verksamhet som namnden
huvudprocess skall verka for far naimnderna det stod som behdvs sa att konkurrens anvands finansierar.
konkurrens inom namndens inom nimndens ansvarsomrade?
ansvarsomrade
I'l) Slutredovisningar av Uppfoljning med redovisning att avslutade investeringsprojekt | Direktoren for varje Rapport
investeringsprojekt enligt gallande slutredovisats till kommunstyrelsen. Redovisningen skall avse huvudprocess och varje
riktlinjer projektet i sin helhet dvs. saval verksamheten som ekonomin | stddprocess
|2} Kommunstyrelsen ar kommunens Bedomning om forekommande loneskillnader har direkt eller | Personaldirektor Rapport
personalorgan. Kommunstyrelsen indirekt samband med kon eller alder. Analys om samma
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Nr ‘ Process Kontroll Ansvarig Metod ‘
ansvarar for overgripande personal- | principer galler for lonesattning av kvinnor, man, yngre och
och kompetensforsorjning aldre medarbetare enligt jamstalldhetsplanen
13| Delegationsanmilan och rapportering | Att delegationsordning efterlevs och beslut anmils till nimnd | Direktéren for varje Stickprov
huvudprocess
|4 Riktlinjer for sikerhetsarbete i Nacka |2 Att riktlinjerna for sakerhetsarbetet f6ljs Enhetschef juridik- och | Rapport
kommun b. Att namnderna har upprittat risk- och sarbarhetsanalyser | kanslienheten
154 Plan "Allvarlig hindelse i Nacka Att planen ar aktuell och operativ Enhetschef juridik- och | Rapport
kommun” inklusive beredskapsplanen kanslienheten
16 Informationssikerhet Sakerstilla att atgarder vidtas i enlighet med upprittade risk- Administrativ direktor Rapport
och sarbarhetsanalyser
17, Upphandling och avtal Att regelverket foljs Administrativ direktor Stickprov
18, Direktupphandlingar, upphandlingar |2 summa kr utanfér avtal Administrativ direktor Rapport
och inkop b. Summa per leverantor
c. Analys av rapporterade direktupphandlingar (per
leverantor)
194 Investeringsprocess och uppfoljning 2. Att beslutad budget féljs Ekonomidirektor Stickprov
b. Att budget, eventuell tilliggsbudget och beslut gar att folja
20, Uppfdlining av tunnelbaneavtalet Att leveranser sker i enlighet med tidplan och budget Stadsdirektor Rapport




