Affarsplan 2016-2020

De viktiga fragorna:

Forstarkning av inmatningen — Regionnatsanslutningen
Snabbare tillvaxt?!

Samarbetet med kommunen

Nordisk slutkundsmarknad och nya roller

Natavgifternas struktur

Microproduktion — satter fart sa snart regelverket klarnat

Finansiella forutsattningar
. Kammarratten om reglerperioden 2012-2015
. Reglerperioden 2016-2019
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Ny affarsplan — Nar da da?
— Da forutsattningarna i de vasentliga fragorna klarnat,
alltsa nasta ar!
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Upplaningsbehov (NEAB) i tkr vid avgiftshojning ar 2015 0,0 %, ar 2016 0,0 %, ar 2017 1,0 %, ar 2018-2019 vardera 1,5 %.
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1. Regionndtsanslutningen

Tre steg

1. 2015-2017, tot ca 35 Mkr
Kabel och ny FS — Nagot som maste byggas oavsett vad [6sningen for
regionnatsanslutningen blir

2. 2025, totalt ca 110 Mkr
Ny inmatningsstation 220 kV i Sickla, invid nya FS

3. Genomfdrs om och nar det kan motiveras ekonomiskt, ca 40 Mkr 33kV-kabel

Sickla-RT91, anslutningen mot Vattenfall sags upp

= ca 20 Mkr/ar lagre regionavgift som NEAB inte far tillgodordkna sig men
som skulle ge kunderna minst 7-9 % lagre natavgifter. Kan, enligt EY:s analys, ej
genomfdras utan extra tillskott. Reglermodellen ger inte nagot extra utrymme
for tekniskt “onddiga” investeringar.

Forutsattningarna for steg 2 och 3 kan emellertid forandras dramatiskt
om/nar Skanskas serverberg blir verklighet.
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2. Tillvaxttakten i Nacka snabbare

e |dag 62 MW pa Sickladn

e Underlaget for utredningen 2013 sa 114 MW till 2030

* Ny information 2014:
* Henriksdals reningsverk + 25 MW (i dag 5 MW), nar 20 MW inom 2019
e Skanska +5 MW 2016

e Saltsjobanan + 1 MW inom 2019
e Snabbladdstationer for elbilar

* |ndikerar nivan 150 MW 2030, alltsa + 90 MW, det mesta inom 2025!!
Ny prognos klar januari 2015

=» Hur brattom har vi med den nya regionnitsanslutningen? Vilka alternativ
har vi om inte Skanskas serverberg blir verklighet? Nar maste vi allra senast vilja
alternativ?
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KSAU/NSAB 2014-11-18

Skanskas serverberg pa Kvarnholmen

e Europas storsta, mer an dubbelt sa stort som FaceBook i Lulea
e Varldens mest energieffektiva, enligt dem sjalva

e 250-400 MW (Nacka + Boo i dag ca 200 MW)

e Elrakningen ca 1,7 Mdr kr/ar

e 200 eller 400 kV direktanslutning mot stamnatet/SvK

e Paverkar SvK:s planer for Stockholmsringen

=>» Har stor betydelse for NEAB's planer. Skanska och SvK styr mojliga
alternativ och investeringsniva. Lopande dialog NEAB/Skanska/SvK.

=>» Drar naturligtvis med sig ytterligare tillvaxt om det blir verklighet

Besked fran bade SvK och Skanska i december(?)
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3. Samarbetet med kommunen

Elférsorjningen ar en forutsattning for Nackas expansion och det ar av extrem
vikt att dialogen fungerar och att natbolaget ar en integrerad del i kommunens
planprocesser.

Det finns ett begransat antal grundlaggande fragor som maste besvaras innan
man over huvud taget kan borja fundera pa att bygga en stad. Fragan om
markupplatelse for anlaggningar nodvandiga for elférsorjningen ar en av dem.

Vi maste komma in tidigt i planarbetet och vara med hela vagen.

Det handlar inte om att hitta nya roller. Daremot att utveckla befintliga och hitta
nya effektiva satt att kommunicera.

4. Nordisk slutkundsmarknad
Nar? Nya roller?!




NACKA

KOMMUN

En del av

De viktiga fragorna

5. Natavgifternas struktur
Struktur
e Grundavgift, kr/man
Matning, fakturering, rapportering samt grundkostnad for spanningssatt nat
e Effektavgift, kr/kW och manad
Tacker kapacitetskostnader i egna och 6verliggande nat. Hogsta timvardet per manad. Samma pris 365/24/7
e Overforingsavgift, dre/kWh
Tacker egna natforluster och sammanlagrad effekt i overliggande nat. Eventuellt prisdifferentierad pa sasong/vecka/timmar
Tidplan
e Forslag SVE varen/sommaren 2015
e Fardigt forslag/beslut NEAB hosten 2016
e Genomfdrande 2017-07-01
°

Flerarig process
. Ar1: Ingen férandring i avgiftsnivan. Kunden ges mojlighet att sanka sin kostnad.
e  ArX: Dyrt att inte gora nagot
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Natavgifternas struktur forts.

Varfor?
e Regeringsbeslut april 2014 om implementeringsplan for Energieffektivi-
seringsdirektivet. Forandrad ellag fran den 1 juli 2014

“Ndittariffer ska vara objektiva och icke-diskriminerande. De ska utformas pd ett sétt
som dr forenligt med ett effektivt utnyttjande av elnditet och en effektiv eloroduktion
och elanvdndning”

=>» Sakringstariffen inte langre forenlig med lagstiftningen

e Eu-krav, formulerat i Energieffektiviseringsdirektivet
e Gemensam Nordisk slutkundsmarknad kraver harmonisering, > 300 natbolag
e Ei, regeringens uppdrag skapa enhetliga nattariffer. Utredning kom dec 2013

e SvE, utredning feb 2014, "Ny Tariffstruktur”

=>» Sakringstariffen ersatts med effekttariff
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6. Microproduktion

e Satter fart sa snart reglerna klargjorts. Varen 20157

7. Finansiella forutsattningar

e Kammarratten om reglerperioden 2012-15. Dom 2014-11-10. Kan
overklagas till hogsta forvaltningsratten. Paverkar intdaktsramen
retroaktivt; 1) KB 14 Mkr dven kommande ar och dessutom
2) genomfora “etapp 3” (ca 40 Mkr) for sankta natavgifter.

 Reglerperioden 2016-19. Ansokan ska vara inne sista mars 2015.
Anvisningarna, bl.a. for hur aldersbestamningen ska ga till, kommer
forst i januari/februari.

e Overgéng fran Real annuitet (Kapitalkostnaderna lika éver tid) till
Real linjar modell (Kapitalkostnaderna sjunker med tillgangens alder)

=>» Punkterna 1 t.o.m. 7 ger férutsattningarna for uppdaterad
affarsplan 2015



