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BEVIS OM ANSLAGSDAG

Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll dr justerat
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Sammantridesdatum 17 februari 2015

Anslaget sitts upp 19 tebruari 2015

Anslaget tas ned 13 mars 2015

Forvaringsplats for protokollet Nacka stadshus

Underskrift e

Gorel Petersson

Utdragsbestyrkande
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Anmadlningar

Beslut

Det fanns inga anmilningar till verksamhetsutskottet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 2

Delegationsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar delegationsbesluten till protokollet.

Delegationsbeslut KSVU 2015-02-17

Arende Beslutsfattare

Forindring av beslutsattestanter och Einar Fransson, produktionsdirektér

ersittare inom Vilfird skola Vilfird skola

Beslutsattestanter inom Vailfard skola 2015 | Einar Fransson, produktionsdirektor
Viilfird skola

Beslutsattestanter inom Valfird Anette Boe, produktionsdirektor Vilfard

samhillsservice sambhillsservice

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 3 KFKS 2015/107-001

Fortydligat huvudmannaansvar enligt skollagen mellan
utbildningsnamnden och kommunstyrelsen

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta féljande beslut.

Kommunstyrelsen noterar den lagrumsindelade redovisningen av hur skollagens
huvudmannaansvar fordelar sig mellan utbildningsnimnden och kommunstyrelsen utifran
av kommunfullmaktige antagna regementen ("lagrumsnyckel”).

Kommunstyrelsen noterar informationen 1 6vrigt till protokollet.

Arende

I skollagen anvinds begreppet “huvudmin inom skolvisendet”. Begreppet innebir att
kommunen 4r huvudman f6r kommunalt drivna skolotr och att fristiende skolor ar sina
egna huvudmin. Eftersom skollagens huvudmannabegrepp skiljer sig at fran hur Nacka
generellt definierar vad som ir en ”huvudman”, har stadsdirektéren litit géra en utredning
som ska visa hur ansvaret som huvudman enligt skollagen férdelar sig mellan
utbildningsnimnden som finansieringsansvarig nimnd och kommunstyrelsen som ansvarig
for de kommunala skolorna. Under arbetet blev det tydligt att det politiska ansvaret f6r den
del av skollagens huvudmannaansvar som innebir att tillhandahalla skolverksamhet, ska
ligga pa kommunstyrelsen. I de reglementen som kommunfullmaktige antog f6r den nya
nimndorganisationen den 24 november 2014, § 216, har dirfér skillnaden mellan
utbildningsnimndens och kommunstyrelsens ansvar tydliggjorts. Till stod for att 1 vardagen
litt se vem som ansvarar for vad, har en si kallad lagrumsnyckel tagits fram. I den star det
vilken nimnd som ér ansvarig for vilket lagrum i skollagen.

De justeringar som kommunfullmiktige har gjort medfor att savil kommunstyrelsen som
utbildningsnimnden behover se Gver sina delegationsordningar, om de vill att utskott eller
tjansteman ska kunna fatta beslut pd nimndens/styrelsens vignar inom skolomradet.

Detta drende rapporteras med samma underlag till utbildningsndmnden.

Handlingar i arendet

Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 5 februari 2015
Huvudmannautredning

Lagrumsnyckel

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Tobias Nissén (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets férslag.

Beslutsgang
Verksamhetsutskottet beslutade 1 enlighet med Tobias Nisséns yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 4 KFKS 2014/441-040

Agardirektiv for den kommunala produktionen

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige antar foreslagna dgardirektiv f6r den kommunala produktionen.

Arende

Kommunstyrelsen ér ansvarig for att tillhandahélla produktion av valfardstjanster i den
omfattning som medborgarna efterfrigar. P4 kommunstyrelsens uppdrag fullgor dess
verksamhetsutskott dgaransvaret for produktionsverksamheterna.

Produktionsverksamheterna ar organiserade 1 tva produktionsomraden; Vilfiard skola och
Vilfird samhillsservice.

Produktionsdirektor har det samlade, 6vergripande ansvaret f6r vilfardstjanster inom sitt
omrade infor kommunstyrelsens verksamhetsutskott. Produktionsdirektoren f6r det
omride som heter Vilfird samhillsservice ar chef f6r verksamhetschef.
Produktionsdirektéren f6r det omriade som heter Vilfard skola dr chef f6r rektor eller
forskolechef, om en eller flera forskolor inte 4r organiserade tillsammans med skola/skolor
inom ett verksamhetsomride. Rektor/forskolechef respektive verksamhetschef har det
fulla ansvaret for sin verksamhet bade vad giller mal, personal, ekonomi och
verksamhetsresultat.

En av Nacka kommun styrprinciper dr att ansvar ska ligga si nira medborgarna som
mojligt. En forutsittning f6r medarbetare och chefer att kunna anvinda sitt ansvar ar en
tydlig styrning genom enkla och tillgéingliga regelverk. Detsamma giller f6r de politiska
delarna av organisationen som ansvarar for styrningen. Stadsledningskontoret féreslar att
kommunfullmiktige antar agardirektiv som grund for styrningen av den kommunala
produktionen av vilfirdstjanster. Styrningen vilar pa kommunens vision, grundldggande
virdering, styrprinciper och mal- och resultatstyrning och kopplar kommunstyrelsens
forvintningar utifran dessa.

Det foreslagna dgardirektivet dr uppbyggt sa att det till styrmodellen dr kopplat vad som
torvintas av produktionsverksamheterna. Pa sa sitt konkretiseras grundliggande virdering,
vision och mal i specifika direktiv.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlingar i arendet

Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 5 februari 2015
Forslag till dgardirektiv

Beslutsgang
Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med stadsledningskontorets forslag.

Protokollsanteckningar
Rolf Wasteson (V) lit anteckna foljande till protokollet.

I dgardirektiven anges att man ska ’tillimpa en modell £6r uppfoljning med de fyra
perspektiven kund, verksamhet, medarbetare och ekonom’. Vinsterpartiet motsitter sig att
begreppet kund anvinds i sammanhang i kommunen dir man menar brukare i nagon
bemirkelse. Som medborgare i kommunen ér vi inte kunder till kommunens verksamheter.
Begreppet kund ger helt fel bild av relationen mellan personen och kommunen. Genom
begreppet kund frantar sig kommunen ett ansvar och lagger 6ver det pa personen. Det ar
sjalvklart ett ideologiskt val av alliansmajoriteten att anvinda begreppet kund, man visar
med det pa att man dr kund pa en marknad, inte just medborgare. Det solidariska 1 att ge
medborgarna omsorg och tjdnster efter behov ersitts av ett individualistiskt och
marknadsmassigt synsitt.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



10 (15)
17 februari 2015

NACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

§ 5 KFKS 2015/98-901

Rapport Knarrnas
Redovisning av uppdrag frin kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Beslut

Kommunstyrelsen verksamhetsutskott noterar rapporten till protokollet.
Produktionsdirektéren har genom rapporten i tjansteskrivelse daterad 2014-02-04 fullgjort
uppdraget i verksamhetsutskottets beslut den 2 december 2014, § 66.

Arende

Den dagliga verksamheten inom Vilfird samhaillsservice vinder sig till funktionsnedsatta
som dir far dgna sig at att skota djur och natur. Produktionsdirektéren f6r Vilfard
samhillsservice har fatt i uppdrag fran kommunstyrelsens verksamhetsutskott att ta fram
en rapport om konsekvenserna av om det inte finns interna avtal om verksamheten vid
Knarrnis, om hur verksamheten kan bedtivas, snarast tecknas med kommunen.

For att reglera forutsittningarna for att driva denna typ av verksamhet i ett naturreservat
behovs interna avtal kring lokalerna, marken, arrende och skogsskotsel. Dessa ska reglerna
ansvaret mellan Vilfird samhillsservice som ansvarig for den dagliga verksamheten och
lokalenheten respektive park- och naturenheten. Dessa avtal har av olika skil sagts upp
eller av andra orsaker upphort att gilla. Ett langdraget arbete for att fa till stand nya avtal
har betytt att Vilfard samhillsservice under tiden har fatt driva verksamheten med olika
former av muntliga 6verenskommelser.

Konsekvenser av detta har inneburit dr att Vilfird samhillsservice inte har kunnat planera
och utveckla verksamheten efter de behov som uppstitt, da det inte varit klarlagt vad som
far gbras och inte far géras och vem som ansvarar for vad mellan de olika parterna. Det har
ocksa inneburit konflikter med andra intressenter inom Velamsund da verksamheten saknat
skriftlig dokumentation att hanvisa till. Verksamhetens ekonomi har ocksa paverkats da
inkomsterna fran skogskotseln uteblev da den 6verenskommelsen sades upp.
Verksamhetens mojlighet att soka EU-st6d paverkas ocksa.

For att 16sa detta har en tillfillig 6verenskommelse tagits fram som ska gilla under tiden
som nodvindiga utredningar gors for att sikerstilla nya och tydliga avtal tas fram. Det
innebdr att verksamheten nu kan drivas vidare pa ett tillfredsstillande sitt och att
skogsskotseln kan aterupptas.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlingar i arendet
Vilfird samhillsservice tjansteskrivelse den 4 februari 2015
Overenskommelse Knarrnis mm

Beslutsgang
Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med Vilfird samhillsservice forslag.

Protokollsanteckningar
Tobias Nissén (M) lit anteckna féljande for Moderaternas verksamhetsutskottsgrupp.

Vi moderater vill understryka vikten av att det sa snart som moijligt tas fram avtal som
reglerar férhéllandena vid Knarrnds och 1 férlingningen 1 Velamsund som helhet.

De oklarheter som finns i dag skapar problem for flera inblandade parter sisom
omsorgstagare, djurhallning och for verksamheten i allmidnhet och mot den bakgrunden ar
det viktigt att denna del av arbetet kan slutforas. Det vore 6nskvirt att det sker en
aterkoppling med information om hur arbetet fortskrider vid kommande sammantride
med Kommunstyrelsens verksamhetsutskott den 24 mars 2015.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 6 KFKS 2013/182-040

Bokslut 2014 for Valfard sambhallsservice
Muntlig information

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet och beslutar
att drendet ska tas upp pa kommunstyrelsens sammantride den 2 mars 2015.

Arende
Produktionsdirektor Anette Boe redogor for Vilfard samhillsservice bokslut 2014.

Den 1 januari 2014 bildades det nya produktionsomradet Valfird samhallsservice. Det
bestar av tidigare Sociala stodresursers verksamheter inom vard, omsorg och stéd, Nacka
musikskola, Nacka kulturcentrum, biblioteken 1 Forum, Fisksitra och Orminge, sex
fritidsgardar och tva 6ppna foérskolor. Under sommaren overtogs ytterligare ett
omsorgsboende frin en privat utférare och under hosten startade fritidsgardsverksamhet
tor ungdomar med funktionsnedsittning.

Vilfird samhillsservice malsittning dr att vara det basta alternativet f6r Nackaborna inom
sina verksamheter. Utveckling och forindring pagar stindigt 1 verksamhetens drygt 50
enheter som vinder sig till alla fran sma barn, ungdomar till dldre och funktionsnedsatta.
Uppdragen bestar i allt fran vard st6d, behandling, inspiration och lirande.

Svirigheten med att ha gemensamma mal och nyckeltal f6r sa skilda verksamheter ér att
viktig information om de enskilda enheternas resultat och férutsittningar kan férloras.

Inom produktionsomradet arbetas med ett antal olika kundundersékningar och
synpunktshantering eftersom néjda kunder och kundernas inflytande 6ver utbudet eller
sina insatser ar det allra viktigaste malet. Kunderna ir i stort néjda eller mycket néjda. Inom
verksamhetsomradet Omsorgen har det under flera dr varit svart att hitta metoder for
kvalitetsmitningar. Under hosten har man prévat Happy-or-not, en digital metod for
mitning av direkt kundrespons, med gott resultat. Metoden kommer att utvecklas vidare.

Malen for sjukfranvaron har uppnitts totalt sett aven om det finns stora skillnader mellan
olika verksamhetsgrenar. I medarbetarundersékningen har man ater uppnatt mycket bra
resultat.

Det ekonomiska resultatet ar ett underskott pa 3,2 mnkr i1 forhallande till budget.
Omsittningen var totalt drygt 530 mnkr och underskottet motsvarar 0,6 procent.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Seniorcenter Talliden, som gjort en “omstart” 2014, daglig verksamhet inom Omsorgen
samt boendestod har stora underskott. Enheten for arbetsmarknadsatgirder har genom
kraftfulla atgirder klarat att fa ner ett befarat underskott pa 3 mnkr till 1 mnkr och hela
Individ- och familjeomsorgen (budget 80 mnkr) klarade sig med -0,2 mnkr.

Nacka musikskola har ocksa genomfoért ett antal atgirder (personal och lokaler) som lett till
bittre méjligheter - ett underskott pa 0,7 i forhallande till forra arets underskott pa 1,9
mnkr. Personlig assistansenheten, fritidsgardarna, Nacka kulturcentrum, ett antal enheter
inom Individ- och familjeomsorgen och Omsorgen har goda resultat. For ledning och stod
har planerade rekryteringar skjutits fram, vilket lett till ett Gverskott dven dir.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterade informationen till protokollet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 7 KFKS 2013/182-040

Bokslut 2014 for Valfard skola

Muntlig information

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet och beslutar
att drendet ska tas upp pa kommunstyrelsens sammantride den 2 mars 2015.

Arende

Under aret har de prioriterade omradena f6r Viltard skola varit Befista och hija pedagogiska
resultat, Pedagogiskt ledarskap i alla led, Attraktiv arbetsgivare samt Eonomi i balans.

Vilfird skola var vird f6r en internationell konferens, ASEAN +3. 80 elever och larare
fran nagra av Asiens bista naturvetenskapliga skolor besckte Nacka f6r att arbeta med
temat “The Sea- to be, ot not to be”.

Viilfird skola ir ett attraktivt val. Maluppfyllelse i forskolan ar hog, kriterier for
yrkesskickliga forskollirare arbetas fram inom organisationen. Vilfird skola har 119
forstelarare och 5 lektorer. Flera olika projekt pagar som lyfter verksamheten som
matematiklyftet och dven en stor satsning pa ett sprak-, lis- och skrivprojekt. Vilfird skola
arbetar med kontinuerligt med ett systematiskt kvalitetsarbete.

Nackas elever presterar hogt i jimforelse med andra kommuner. Rikssnittet meritvirde
arskus 9 dr 215, f6r Nacka dr meritvirdet 237. Andel elever som ir behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram ir i Nacka 93 %o, rikssnittet 4r 86 %. Ak 6 nationella prov ar
Nackas resultat dr 97 % jamfort med rikssnittet pa 91 %.

Medarbetarindex ligger pa 76 och svarsfrekvens pa medarbetarenkiten pa 85 %. Styrkor i
resultatet dr exempelvis att medarbetarna vet vad som férvintas av dem, att arbetet kdnns
meningsfullt samt att de dr insatta i arbetsplatsens mal.

Under aret har ett malmedvetet arbete pagatt f6r att na en budget i balans. Vilfird skola
redovisade for ar 2014 ett 6verskott pa 6,2 mnkr. 6,2 mnkr béttre 4n det prognostiserade
resultatet. 11 mnkr forbattring fran 2013.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterade informationen till protokollet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslut

Det fanns inga 6vriga fragor pa motet.
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