I (4)
2015-01-28

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2013/137-012

Kommunstyrelsen

Tidiga och tydliga insatser for barn och unga
Slutrapport

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar rapporten till protokollet

Sammanfattning

Fyra tillfalliga satsningar for tidiga insatser for barn och unga i behov av stéd genomférdes
under 2013 och 2014. Satsningarna rorde stimulans for goda exempel och goda idéer, tydlig
och littillgdnglig information, samlad bild av barn och unga i behov av st6d samt tidiga
insatser tidigt 1 livet och avsikten var att satsningen skulle inspirera och stimulera. Det har
varit flera positiva saker med insatserna. Det har funnits intresse fOr att lira mer,
foreldsningarna har varit valbesokta och populira. Det har ocksa upplevts positivt av
deltagarna att satsningen gillt sma barn i férskolealdern. Dessutom har det upplevts positivt
att det dr en gemensam satsning av kommunen och inte av respektive produktion. Aven att
samarbeta 6ver verksamhetsgranserna i projektgrupperna har upplevts positivt.

Satsningen har gett fokus pa en viktig friga. Aven om de av kommunstyrelsen avsatta
stimulansmedlen inte anvindes till fullo utan det mesta skedde med interna resurser satte
det dndd igang ett arbete som annars kanske inte prioriterats.

Det har i vissa delar varit kort om tid att genomféra alla fyra delar av tidiga insatser. Arbetet
med att ta fram indikatorer f6r en samlad bild av antalet barn och unga i behov av stod ar
viktigt men visat sig vara svart. Det arbetet behéver f6rdjupas och diskussion kring hur
detta kan foljas upp kontinuerligt behover fortsatt diskuteras.

Detta var en kortsiktig satsning. For att f6lja upp och kunna se effekter kravs mer 4n bara
tillfallig insatser. Foreldsningarna och de andra insatserna kan vara en start pa samverkan.
Men det krivs mer dn sd for att det ska bli ett verkligt samarbete mellan olika verksamheter
exempelvis skola, férskola och socialtjanst. Det beh6vs lingsiktighet och samverkan Gver
verksambheter for att fa fokus pa barnens basta.
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Bakgrund

Inf6r ar 2013 avsatte kommunfullmiktige 3 miljoner kronor till kommunstyrelsen for tidiga
insatser. Tidiga insatser dr exempel pa frimjande och universella insatser som syftar till att
stirka eller bibehalla psykisk halsa for alla barn. Det kan ocksa vara arbetssitt med
forebyggande insatser riktade till barn som pa nagot sitt har en 6kad risk for framtida
ohilsa. Kommunfullmiktiges syfte med denna satsning var att gora riktade och tillfilliga
satsningar under aret som skulle inspirera och stimulera.

Kommunstyrelsen beslutade 22 april, § 109 att genomfira foljande fyra insatser for barn och unga
under 2013, enligt stadsledningskontorets forslag:

o Stimulans for goda exempel och goda idéer

o Tydlig och lattillgianglig information

o Samlad bild av barn och unga i bebov av stid

o Tidiga insatser tidigt i livet

Kommunstyrelsen beslutade att genomfora fyra insatser under 2013. Ingen fordelning av
medel ingick i beslutet. Avgorande f6r insatserna var att de ldg inom ramen f6r
kommunstyrelsens uppdrag, var genomforbara under 2013 och att de var av tillfillig och
stimulerande karaktir. Det I6pande arbetet och ansvaret f6r tidiga insatser ligger kvar pa
ansvariga namnder.

Bild | De fyra beslutade insatserna

Erfarenheter

Det har varit flera positiva saker 1 projektet. Det har funnits intresse for att lira mer,
forelasningarna har varit vilbesokta och populira. Det har ocksa upplevts positivt av
deltagarna att satsningen gillt smé barn i férskolealdern. Det har saknats tidigare menar
flera av ahorarna vid férelisningarna och de som s6kt stimulansbidrag. Dessutom har det
upplevts positivt att det dr en gemensam satsning av kommunen och inte av respektive
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produktion. Aven att samarbeta 6ver verksamhetsgrinserna i projektgrupperna har upplevts
positivt.

Det har i vissa delar varit kort om tid att genomfora alla fyra delar av tidiga insatser. Beslutet
av kommunstyrelsen togs strax innan sommaren 2013 och arbetet skulle vara slutfort redan
vid nyar. Styrgruppen beslutade sedan att bade stimulansbidraget och foreldsningarna skulle
genomforas ytterligare en omgang.

Arbetet med att ta fram indikatorer dr viktigt men visat sig vara svart. Det arbetet behéver
tordjupas och diskussion kring hur detta kan féljas upp kontinuerligt behover fortsatt
diskuteras.

Av de avsatta 3 miljoner kronorna har 558 000 kr anvints. Arbetet har till stor del
genomforts med befintliga personella resurser. Syftet med styrgruppens beslut har inte varit
att spendera pengar utan att genomfdora insatser som ar héllbara. Exempelvis har
stimulansbidraget inte varit ett finansieringsbidrag utan en stimulans till goda idéer. Pa sa
sitt dr verksamheterna dgare till idén och det kan ge en hallbar verksamhet dven
fortsattningsvis.

Satsningen som kommunstyrelsen gjorde gav fokus pa en viktig friga. Aven om de riktades
pengarna inte anvindes till fullo utan det mesta skedde med interna resurser satte det anda
igang ett arbete som annars kanske inte prioriterats.

Satsningen pa tidiga insatser var en tillfallig insats. For att fa till ett langsiktigt hallbart arbete
behover man grunda med varfér man gor en satsning. For att f6lja upp och kunna se
effekter krivs mer dn bara tillfillig insatser. Foreldsningarna och de andra insatserna kan
vara en start pa samverkan. Men det krivs mer dn sa fOr att det ska bli ett verkligt samarbete
mellan olika verksamheter exempelvis skola, férskola och socialtjdnst.

Projektet tidiga insatser dr nu avslutat och arbetet fortsitter i social- respektive
utbildningsprocessen. For att underhalla arbetssitt och fokus pa denna fraga ér det viktigt
att arbetet fortsittningsvis f6ljs upp och kontinuerligt utvecklas. Tidiga insatser ér ett
tvirsektoriellt ansvar som behéver en annan typ av styrning och ledning dn de fragor som
mer naturligt faller under respektive processagares ansvar. For att inte tappa det nu
paborjade arbetet vore det 6nskvirt om en eller flera processer tog gemensamt ansvar for
att folja upp och driva fragan vidare. Det tvira arbetssitt som nu tillimpats i
arbetsgrupperna har uppskattats av de som varit med och kan utgdra ett lirande exempel.
Det behovs langsiktighet och samverkan 6ver verksamheter for att fa fokus pa barnens
bista. Samverkan Gver grinserna beh6vs £6r tidiga insatser och skulle passa ypperligt £6r att
just fortsitta utveckla som en tvir ledningsgruppsfraga.
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Ekonomiska konsekvenser

Av de avsatta 3 miljoner kronorna har 558 000 kr anvints. Arbetet har till stor del
genomforts med befintliga personella resurser. Inga 6vriga kostnader forvintas tillkomma.

Konsekvenser for barn

Satsningen med tidiga insatser ar helt inriktad pa frimjande och universella insatser som
syftar till att stirka eller bibehalla psykisk halsa for alla barn. Det handlar ocksd om
arbetssitt med forebyggande insatser riktade till barn som pa nagot sitt har en 6kad risk f6r
framtida ohilsa. Ett mer férebyggande arbete kan innebira att fler barn far stod 1 tidigt
skede vilket bade ar positivt for individen och ur ett samhallsperspektiv.

Bilagor
Uppfoljning av Nackas sirskilda satsning pa tidiga insatser 2013-2014

Lena Dahlstedt Pia Mcaleenan, Tove Lofgren
Stadsdirektor Fornyelseenheten



