1 3)
2015-02-06

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/106-002

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens instruktion och delegationsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar stadsledningskontorets forslag till instruktion och delegationsord-
ning.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens instruktion for verksamhetsansvar och delegation av beslutanderatt
finns samlade i ett gemensamt styrdokument som kallas "kommunstyrelsens instruktion och
delegationsordning”. Stadsledningskontoret har gjort en 6versyn av dokumentet.

Kontoret foreslar justeringar som avser hur tjanstemannaorganisationen ar sammansatt. Det
tydliggors att direktdr kan vara chef dven for en tjinsteman med ett tydligt strategiskt upp-
drag inom direktérens ansvarsomrade. En sadan tjansteman tillhér en enhet men har direk-
toren som chef, inte enhetschefen. I 6vrigt kvarstar att enbetschef inom myndighets- och
huvudmannaorganisationen respektive rektor/ forskolechef och verksambetschef inom den kom-
munala produktionen av vilfirdstjanster har fullt ansvar for inriktning, mal, organisation,
ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljé och utveckling. Stadsledningskontorets funktion
och direktérernas uppdrag beskrivs pa ett tydligare sitt, liksom att alla direktorer tillhor
stadsledningskontoret.

I delegationsordningen har forindringar gjorts frimst inom fastighets- och exploaterings-
omradena. Inom personalomridet har den sedan tidigare beslutade anstallningsprovningen
inom myndighets- och huvudmannaorganisationen forts in sa den syns dir det star vem
som far besluta om anstillningar.

Arendet

Kommunstyrelsen anstiller all personal i Nacka kommun och ir ytterst ansvarig for alla
personal- och arbetsmiljofragor. Det dr ocksa kommunstyrelsen som inom ramen av beslut
fran kommunfullmiktige beslutar om tjinstemannaorganisationen.
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Kommunstyrelsen anvinder en nstruktion £6r att férdela ansvar £6r personal och arbetsmiljé
och pa vilka chefsnivaer ansvaret for verksamheten ligger. Det politiska verksamhets-
ansvaret har de nimnder som ansvarar f6r de olika kommunala uppdragen; kommunstyrel-
sen beslutar hur ansvaret ska vara fordelat i tjinstemannaorganisationen.

Enligt 6 kap § kommunallagen far en nimnd uppdra it ett utskott, at en ledamot eller ersit-
tare eller at en anstilld hos kommunen att besluta pa nimndens vignar i ett visst drende
eller en viss grupp av drenden. Det kallas att delegera. Sadana uppdrag att fatta beslut pa
delegation bor samlas ihop i en delegationsordning, sa det blir 6verskadligt 1 vilka typer av
arenden beslut kan fattas pa delegation.

Kommunstyrelsens instruktion och delegationsordning samlas i ett gemensamt styr-
dokument som kallas kommunstyrelsens instruktion och delegationsordning. Det ska sale-
des vara moijligt att 1 ett och samma dokument ldsa ut vem som ansvarar for vad och vem
som fir besluta om vad.

Instruktionen

Stadsledningskontoret har gjort en 6versyn av instruktionen och foreslar nagra smarre juste-
ringar som avser hur tjinstemannaorganisationen dr sammansatt. I grunden har kommunen,
inom den del av organisationen som kallas myndighets- och huvudmannaorganisationen en
enhetsorganisation dir enhetschef f6r chef och enhetschef har direktér som chef. Det som
nu tydliggors ér att direktor kan vara chef dven for en tjansteman med ett tydligt strategiskt
uppdrag inom direktérens ansvarsomrade. En sadan tjansteman tillh6ér en enhet men har
direktéren som chef, inte enhetschefen. Tidigare har sidana personer endera tillhort stads-
ledningskontoret eller saknat organisatorisk tillhorighet.

I 6vrigt kvarstar att enbetschef inom myndighets- och huvudmannaorganisationen respektive
rektor/ forskolechef och verksambetschef inom den kommunala produktionen av vilfirdstjanster
har fullt ansvar for inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljo
och utveckling. Hur tjanstemannaorganisationen ser ut och vilka delar den bestar av redovi-
sar stadsledningskontoret i ett sdrskilt drende till kommunstyrelsens arbetsutskott den 17
februari 2015.

Stadsledningskontorets funktion och direktérernas uppdrag beskrivs pa ett tydligare sitt.
Alla direktorer tillhor stadsledningskontoret. Stadsdirektiren ir
v’ strategiskt 6vergtipande ansvarig for frigor som avser kommunens mal, inriktning,
omfattning och kvalitet
v’ 6vergripande ansvarig for styrning, ledning och utveckling av kommunen och leder och
tordelar arbete till direktorer.
V' chef fér direktérerna och leder och férdelar deras arbete
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De andra direktérerna dr antingen processigare eller strategiskt 6vergripande ansvariga
infér kommunstyrelsen for ett produktionsomrade. De senare har titeln produktionsdirektir.
Direktor som dr huvudprocessigare ansvarar 6vergripande f6r det samlade tjinstemanna-
stodet och drendeberedningen till en eller flera nimnder. Den personen har titel “direktor”
thop med ord som beskriver vilken kommunal uppgift de har processigaransvar for, till
exempel personaldirektor, stadsbyggnadsdirektor och utbildningsdirektor'. Nacka kommuns

styrning i processer redovisas i ett sdrskilt drende till kommunstyrelsens arbetsutskott den
17 februari 2015.

Delegationsordningen

Delegationsordningen ses 6ver I6pande fOr att beslutanderitt ska vara delegerat sa bra som
mojligt £6r att astadkomma ett effektivt beslutsfattande. I det forslag som stadsledningskon-
toret nu ha tagit fram har féraindringar gjorts frimst inom fastighets- och exploaterings-
omradena. Eftersom direktorer inte har ett operativt verksamhetsansvar foreslas att vissa
kvardréjande delegationer till direktor tas bort. Inom personalomradet har den beslutade
anstallningsprovningen inom myndighets- och huvudmannaorganisationen forts in sa den
syns ithop med ritten att anstilla, som dr en delegerad beslutanderitt. I delegationsord-
ningen framgar nu att anstillningsbeslut ska foregas av samrad med stadsdirektoren eller
personaldirektoren.

Bilagor
1. Forslag ny instruktion och delegationsordning
2. Nu gillande instruktion och delegationsordning

Lena Dahlstedt Helena Meier
Stadsdirektor Stadsjurist
Stadsledningskontoret

! Detta giller med undantag for stadsjuristen, som ar direktér med processigaransvar utan att ha ordet
direktor 1 sin titel. Titeln stadsjurist 4r betydligt trevligare 4n juridisk direktor, juristdirektor eller vad som
skulle kunna sittas ihop.



