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| Sammanfattning
Bakgrund

Nacka kommun har mottagit ett stod fran Energimyndigheten for att
sammanstilla en strategi som syftar till att minska energianvindningen i
kommunens alla verksamheter. Stédet dr pa 345 000 kr per ar mellan aren 2010-
2014, vilket totalt innebdr ett bidrag pa 1,7 miljoner kronor. Stédet far endast
anvindas till arbetstid och konsultkostnader for att ta fram och f6lja upp strategin
och inte till investeringar i fysiska atgarder.

Kommunen har maéjlighet att paverka energianvindningen 1 manga verksamheter.
Inom ramen f6r denna strategi har kommunen valt att fokusera pa foljande
verksambheter:

e Kommunens fastighetsbestind

e Transporter (anstilldas resor, kommunens tjanstebilar, varutransporter,
arbetsfordon)

e Teknik: VA-systemet, gatubelysning och avfallshantering
e Upphandling av varor och tjanster
e Planering och nybyggnation i stadsbyggnadsprocessen

I samarbete med verksamheterna har en handlingsplan tagits fram.
Handlingsplanen ar en sammanstillning av en rad atgarder som nir de genomfors
leder till en rejil sinkning av energianvindningen 1 kommunen.

Strategin, malen och handlingsplanen beslutades av KS i maj 2011 och innehallet
har uppdaterats i denna version. Arbetet med strategin kommer att f6ljas upp och
rapporteras arligen till Energimyndigheten fram till och med 2014.

I | atgdrder for att minska energianvandningen i kommunen

I strategin foreslds 11 dtgirder som syftar till att minska energianvindningen 1
kommunens olika verksamheter. Nagra atgirder har baring pa malen for
fastigheter och transporter, medan andra atgirder syftar till att energieffektivisera
andra verksamheter inom kommunen. Utgangspunkten i strategin var dels att
hitta kostnadseffektiva atgirder, dels att fa igang energiarbetet och 6ka
medvetenheten i kommunen pa bred front.

Atgirdernas effekter och kostnader finns redovisade i tabellen pa nista sida.
Tabellen till hoger édr ett f6rs6k att indikera kostnader och miljoeffekter f6r de
olika verksamheterna. Det finns osidkerheter i materialet, det 4r t.ex. svart att
berikna kostnader och effekter for ett fastighetsbestind som hela tiden forindras.
Under perioden kommer dven energipriserna att férandras.
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Atgirder Moijlig Kostnad f6r | Minskade
energibesparing atgirden driftskostnader per
(MWh per ar) (SEK) ar
Tekniska nimnden
1.Byte av kvicksilvetlampor | 1350 MWh/ar 18 milj. | Kommunen riknar
1 gatubelysningen med att investerings-
kostnaden ir
aterbetald inom 12
ar.
2.Utvirdering av Befintligt LT'A anvinder 0.5 milj. | Kostnaden for
kommunens LTA-system c:a 850 MWh/ar. energianvandningen i
Utredningen kan leda de LTA-system som
till att utbyggnaden av finns idag uppgar till
grunt forlagt LTA ca 750 000 kr/ar.
avstannar vilket skulle
halla tillbaka en framtida
okning av
energianvindningen .
3.Utredning om Pumparna drar idag c:a 0,5 milj. | En 25 % minskning
energieffektivisering av 3 500 MWh. Utbyte av av
pumparna i VA-systemet pumpar skulle kunna energianviandningen
spara c:a 25 %, skulle leda till
motsvarande motsvarade
850 MWh/ar. kostnadsbesparing pa
sikt (c:a 800 000
kr/4r).
Fritidsnimnden
4. Minskad 1000 MWh/ar nar Utredning | Driftskostnaderna
energianvindning i Nackas | effektiviseringar av alla och analys | beriknas sjunka med
ishallar och simhallar hallar dr genomforda. berdknas till | c:a 1 miljon kr/per ar
c:a 0,5-1 milj. | nér dtgirderna ar
genomforda i alla
hallar.
Kommunstyrelsen/Kommunfullmiktige
5.Utveckla Svara att kvantifiera, 200 000 kr | —
miljokompetensen och men sannolikt stora da
uppfoljningen pa kommunen handlar upp
ink&psenheten for ca 1,2 miljarder/ar
0.Driftsoptimering av 2000 MWh/ar c:a 90 milj. | For varje objekt
kommunens fastigheter kr (fram till | (fastighet) som ska
2020) | energieffektiviseras
gors en
livscykelkalkyl.
Kostnadsbesparingar

na skiljer sig mycket

5(43)




Nacka kommun / 2012-01-

Strategi for minskad energianvandning i

Nackas kommunala verksamhet

For antagande av kommunstyrelsen den 23

april 2012

at beroende pa
fastighetens skick,
men ofta kan

driftskostnaderna
minska med mellan
15-40 %.
7.Energikrav i nybyggnation | Fastighetskontoret Merkost- Driftskostnaderna
av kommunens fastigheter | stiller krav pa att naden for att | sinks till f6ljd av
energianvandningen i bygga h6ga energikrav. 1
nya byggnader ska vara energieffek- | takt med att
tiva energipriserna hojs

minst 25 procent bittre
an BBR. For férskolor
ligger kravet pa 35
procent bittre 4n BBR-

forskolor ar
fortfarande
relativt hog,

kommer
energieffektiva
byggnader bli allt mer

medan l6nsamma och
idrottshallar | attraktiva.
innebir en
marginell
merkostnad.
8. Andrat brukarbeteende Svart att berikna Ingir i Driftskostnaderna
hos fastighetskontorets eftersom mojliga normal sanks i proportion
hyresgister energibesparingar skiljer | verksamhet | med den minskade
sig mycket mellan olika | for energianvandningen,
typer av verksamheter. | ndrvarande, | viket skulle innebira
Brukarbeteendet kan pa sikt c:a en 5 Y-ig
uppskattas utgora c:a 5 | 0,5 milj/ar kostnadsbesparing.
% vilket skulle innebdra | (halvtid fo6r
3000 MWh om man samordning)
genomfor atgarder i hela
bestandet.
9.Gront resande 200 MWh/ar 0,5 milj/ar | Mindre koérda km,
(halvtid f6r | nya drivmedel som
samordning) | t.ex. el dr bade
billigare per enhet
och mer effektiva
vilket leder till
besparingar for
kommunen.
10.Samordnade transporter | Kommunen saknar 0,5 milj/4r | Mindre k6rda km,
tillforslitlig statistik, (halvtid for | nya drivmedel som ar
men preliminira samordning) | mer effektiva leder till
bedémningar talar om besparingar for
en minskning pa 70 % kommunen.
av antalet kérda km for
liknande projekt.
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden
11.Riktlinjer for héllbart 2 600 MWh/ar (25 % 300 000 | —
byggande bittre in dagens BBR) kr/ar
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2 Varfor ett energieffektiviseringsbidrag till
kommuner och landsting?i

Bakgrund

Den offentliga sektorn star infér en viktig och omfattande uppgift de kommande
aren. Ett av de uttalade malen i energi- och klimatarbetet dr att den offentliga
sektorn ska forega med gott exempel. Energietfektivisering i byggnader och
transporter, samhillsplanering samt att stalla krav vid upphandling och inkép ar
centrala omraden att arbeta med for att nd de miljopolitiska malen. Syftet med det
statliga energieffektiviseringsstodet ar att bidra till att kommuner och landsting
foregar som goda exempel for en effektiv anvindning av energi.

For att nd de nationella och internationella malen

Riksdagen har antagit flera mal som kommuner och landsting ska forhalla sig till.
Det finns svenska miljomal f6r energieffektivisering i bebyggelsen som siger att
den totala energianvindningen per uppvirmd areaenhet (Atemp) i bostider och
lokaler bor minska med 20 procent till ar 2020 och 50 procent till ar 2050, 1
torhallande till anvindningen 1995. For att na malen maste den arliga
energianvindningen i bygg- och fastighetssektorn ha minskat med 30 TWh till ar
2020 och med 75 TWh till 2050. Vidare finns antagna nationella mal kring
fornybar energi. Ar 2020 ska 50 % av energin i Sverige vara férnybar, i
transportsektorn ar det antagna malet 10 %. Enligt det nya direktivet om
byggnaders energiprestanda ska alla nya offentliga byggnader vara
lagenergibyggnader fran och med ar 2019.

Detta innebir en stor omstillning av fastighets- och byggbranschen dir offentlig
sektor ska vara ledande. P4 kort tid ska byggande gé fran enstaka férsok till att i
full omfattning bygga lagenergibyggnader.

Varfor kommuner och landsting?

Hilften av alla lokaler i Sverige ir offentligt dgda (stat, landsting eller kommun).
Den totala ekonomiska effektiviseringspotentialen i de byggnader som
kommunerna och landstingen dger har bedomts till cirka 2 TWh (slutlig
energianvindning) per ar. Till detta ska liggas effektiviseringspotentialen i de
byggnader som kommuner och landsting hyr. Energieffektiviseringsutredningen
visade att effektiviseringsatgiarder kan minska energianvindningen i offentligt
dgda lokaler med 8,5 TWh fram till ar 2020. Omriknat i dagens energipriser ar
det 7 till 8 miljarder kronor per ar. Enligt utredningen kommer bara en liten del
av de 16nsamma atgirderna att genomforas utan ytterligare stimulans. En stor del
av potentialen finns i utbyte av gammal belysning, ventilationsutrustning och
behovsanpassade drifttider och luftfléden.

Den stora potentialen for energieffektivisering 1 bostader finns i samband med
omfattande renovering. Omkring en miljon av Sveriges bostider byggdes under
det sa kallade miljonprogrammet aren 1965-1975, flertalet av dessa ar i stort

! Finns beskrivet i ”Riktlinjer for statligt stéd till energieffektiviserings i kommuner och landsting”
2010, Energimyndigheten
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renoveringsbehov. I samband med nybyggnad dr det mojligt att nd dnnu lingre.
Passivhus har en energianvindning som motsvarar en tredjedel av kraven i
byggnorm. Flera kommunala bostadsbolag och fastighetskontor har provat att
bygga lagenergihus eller s kallade passivhus.

Den offentliga sektorn ir en stor konsument. Inkop som gors av svenska staten,
kommuner och landsting motsvarar cirka 400- 500 miljarder kronor per ar.
Genom att utnyttja kopkraften i offentlig sektor och vilja miljéanpassade och
energieffektiva varor och tjanster har sektorn dirmed en viktig roll for att bidra
till miljédriven teknikutveckling och hallbar produktion. Enligt en studie fran
Naturvardsverket 2009 sa stalls sillan miljokrav i offentliga upphandlingar.
Bristande kunskap och erfarenhet om hur man staller miljokrav anges i studien
vara det storsta hindret for att miljéanpassa upphandlingar.

I Sverige star transportsektorn for cirka en tredjedel av de totala utslippen av
vixthusgaser och transportsektorns utsldpp har okat stadigt de senaste
decennierna. Vigtrafiken stir for den stOrsta andelen av transportsektorns
utslapp, och jamfort med utslippen ar 1990 har utslippen av koldioxid fran
vigtrafiken i Sverige 6kat med 15 % fram till 2007. Manga styrmedel och édtgirder
som rOr transporter beslutas pé statlig niva men kommuner och landssting har
t.ex. radighet 6ver egen, leasad eller hyrd fordonsflotta. Vidare kan kommuner
och landsting arbeta med den egna personalens tjansteresor genom resepolicys
och styrande dokument. Andra omriden dir insatser kan goras ar
informationskampanjer, logistiklésningar och arbetspendling.
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3 Nacka kommun - bakgrund och
forutsattningar

Nacka kommun - befolkning och energiforsorjning

Nacka kommun har 90 000 invanare och ligger i 6stra delen av
Stockholmsregionen. Kommunen har en langstrickt kust som omfattas av
riksintresse f6r kust och skirgard. En stor del av kommunens gronomraden
skyddas av naturreservat.

Laget nira Stockholm och med nirhet till naturomraden och strinder, gér Nacka
till en mycket populir boendekommun. Befolkningen 1 Nacka beriknas 6ka
kraftigt de kommande édren, ar 2020 beraknar man att c:a 115 000 invanare bor i
kommunen. Utbyggnaden av foérskolor, skolor och idrottshallar kommer att
behova ske i snabb takt fOr att pa ett bra sitt kunna mota en 6kande befolkning.

I kommunens mer titbebyggda delar och lokala centrum utgérs bebyggelsen
frimst av flerbostadshus, men generellt dr det smahusbebyggelsen som dominerar
kommunen. Fjirrvirme finns utbyggt for titbebyggda delar av vistra och sodra
Nacka (Sicklaén och Alta) samt i Fisksitra. I mer glesbyggda omriden av
kommunen dominerar frimst bergvirme- och luftvirmepumpar. Elanvindningen
tor pumpar 6kar f6r varje dr, vilket under kalla dagar sitter elnitet under hog
belastning. For bebyggelse som tillkom under 70-talet finns dven en relativt stor
andel bostader som anvinder direktverkande el.

Transportbehovet 1 kommunen ir stort och en stor andel av transporterna sker
med bil. Bebyggelsen ligger relativt spritt 6ver en stor geografisk yta och manga
arbetspendlar in till Stockholm varje dag. Manga viljer dock att dka kollektivt,
och da finns Saltsjobanan och vil utbyged busstrafik till Slussen. For att Nacka
kommun ska kunna fortsitta att ta ansvar for Stockholms vixande befolkning ar
utbyggnaden av tunnelbanan till centrala Nacka en forutsittning.

Kommunens organisation och radighet

Kommunen organisation paverkar radigheten 6ver energianvindningen. I Nacka
kommun finns ett omfattande kundvalssystem dér den enskilde har ritt att valja
anordnare inom forskola, hemtjanst, skola mm. Kommunen betalar sedan
anordnaren med en check for varje individ som valt tjansten. Den hir typen av
verksamheter styrs av auktorisationsavtal, en form av certifiering som kommunen
g6r nir den godkinner anordnare. Aven om man kan underséka méjligheten att
stilla miljokrav i auktorisationsavtalen, sa ar kommunens radighet att stalla krav
begrinsad. Ett undantag fran detta dr den verksamhet dir kommunen ar
huvudman, men dir verksamheten omfattas av kundvalssystemet. Det giller t.ex.
kommunala skolor och édldreboenden dir kommunen har stérre mojlighet att
paverka energianvindningen.
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Nir det giller verksamheter som inte omfattas av kundvalssystemet, som t.ex.
kommunens egna fordon och fastigheter, sa har kommunen full radighet.
Kommun har i energieffektiviseringsstrategin valt att fokusera pa denna
verksambhet, eftersom det dr dér vi har storts mojlighet att paverka.

Kommunens organisation och radighet paverkar sjilvklart de siffror for
energianvindning som redovisas i nuldgesanalysen. I jimforelse med kommuner
med storre egen verksamhet, sd ligger sannolikt Nackas energianvindning f6r
fastigheter och transporter generellt lagre.
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4 Energianvandningen i kommunens
verksamheter (basar 2009)
Kommunens fastigheter (exkl. ishallar) 66 600 MWh
Ishallar (4 st.) 3 800 MWh
Transporter (tjanstebilar och arbetsfordon) 1000 MWh
Nybygenation i stadsbyggnadsprocessen (c:a 700 11 500 MWh
bostider/ar)
Gatubelysning 6 700 MWh
VA-systemet 4 300 MWh
Upphandling (c:a 1,2 miljarder kr/ar) Svirt att
kvantifiera
Totalt: 93 700 MWh

Enligt tabellen ovan utgjorde energianviandningen f6r kommunens verksamheter
(inklusive stadsbyggnadsprocessen) c:a 93 700 MWh 2009, vilket motsvarar
uppvarmning av c:a 4 500 villor under ett ar. Kommunens energianvindning
utgor c:a 5 % av den anvindning som sker i hela den geografiska kommunen. Det
kan lata lite, men samtidigt ska man komma ihag att det 4r dessa 5 % av energin
som kommunen har storst radighet 6ver och faktiskt ganska litt kan paverka.
Fordelningen av energiférbrukningen mellan byggnader, transporter mm. skiljer
sig mycket 4t om man jamfor Nackas kommunala verksamhet med Nacka som
geografisk kommun (se tabellerna nedan). Transporterna utgor en relativt
begrinsad del av energianvindningen i den kommunala verksamheten, men star
tor de absolut storsta utslippen av koldioxid. Det kan dérfor finnas skal att
prioritera transportatgirder utifran klimathinsyn.

Energianvandning i Nacka som geografisk kommun, 2008
(totalt 1 617 GWh)

4% 0%

B Hushall

W Transporter

m Qvriga tjanster

H Offentlig verksamhet

M Industri, byggverk.

m Jordbruk, skogsbruk, fiske

Kalla: SCB
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Energianvindning i Nackas kommunala verksamhet,
20009 (totalt 93 700 MWh)
5%
B Kommunens fastigheter

W Ishallar

W Transporter

B Nybyggnation

B Gatubelysning

B VA-systemet
5 Kommunens fastigheter
Totalarea for lokaler och bostider (Atemp) 2009
Bostider 0 (ager inga bostider)
Lokaler 264 484 m? (c:a 150 objekt)
Kopt energi for lokaler angivet per energibérare (exkl. ishallarna)
Fastighetsel 20 216 MWh
Olja 11 004 MWh
Direkt el 7 622 MWh
Fjarrvirme 26 937 MWh
Pellets 796 MWh
Totalt 66 575 MWh

Brinslemix for kopt fjarrvirme och fjirrkyla:

Nacka kommun képer ingen fjarrkyla. Vattenfalls fjirrvarme i Nacka produceras
av biobrinslen medan Fortums fjarrvirmemix bestar av omkring 80 procent
fornybar energi och 20 procent fossila brinslen.

Ev. képt ursprungsmirkt el eller virme

0 kWh (borjade kopa ursprungsmirkt 2010 av Natur och Kultur)

Atlig energianvindning av egenproducerad fornybar el och virme:

0 kWh

Total energikostnad for virme, el och fjarrkyla:

60,6 miljoner kr

Kommunen hade 1 sitt fastighetsbestind 2009 c:a 150 objekt. Bestandet bestod av
stadshuset, 30 skolot, 10 idrottshallat, 2 simhallar, 4 ishallar, 55 férskolor, 5
dldreboenden och ett antal 6vriga lokaler. Kommunen dger inga bostader,
bostadsbolaget Nacka hem séldes i borjan av 90-talet.

Antalet fastigheter berdknas 6ka markant de ndrmaste dren pga. av en stark
befolkningsckning i kommunen. Bara antalet forskolor maste 6ka med 22 stycken
fram till 2019. Detta sitter stark press pa fastighetskontoret att fa fram
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kostnadseffektiva och energisnala byggnader under mycket kort tid. Det ar viktigt
att hinna planera for vilbyggda férskolor med gott inomhusklimat och lag
energianvindning som kan halla nere driftskostnaderna f6r kommunen pa ling
sikt. Detta dr dven en fOrutsittning for att fastighetskontoret ska kunna na sitt
mal om en minskad energianvandning pa 20 procent fram till 2020.

De senaste daren har man arbetat hart med att aktivt minska energianvindningen i
de egna fastigheterna. 2005 handlade man upp ett mediastyrningsavtal som
innebar att man fokuserade pa att mita och folja upp for att minska
energianvindningen. 2008 genomfdrde man ett eget eneregiinvesteringsprogram
som bl. a ledde till omfattande konverteringar fran olja och el till fjarrvirme i flera
fastigheter samt utbyte av ventilationssystemen och férbittrad tilliggsisolering.
Atgirderna ledde till en minskad energianvindning och kraftigt minskade utslapp
av vaxthusgaser.

Under 2010 arbetade fastighetskontoret med att ta fram en kravspecifikation f6r
energisnalare nyproduktion. Inom parentes anges byggnadernas
energiférbrukning jamfért med Boverkets Byggregler, BBR, samt deras specifika
energiférbrukning:

e Hedvigslunds forskola bygegs med ambitionen att uppna kraven f6r Green

Building, och blir i sd fall den forsta sadana byggnaden inom Nacka
kommun. (-25 %, 108 kWh/m?)

e Killingsvigens forskola byggs som ett lagenergihus med ambitionen att
uppnd nivin for passivhus (- 65 %, 50 kWh/m?)

e Henriksdalsh6jdens forskola projekteras med ambitionen att uppna nivan
tor minienergihus. Dirutéver byggs forskolan med ny patentsokt teknik
for att yttetligare minimera varmeforlusterna. (- 51 %, 70 kWh/m?)

e Tollare Bollhall i4r upphandlad enligt Miljostyrningsradets
rekommenderade krav (-30 %, 76,5 kWh/m?)

Under 2010 upphandlade kommunen ett nytt driftsavtal f6r det befintliga
bestandet som dr mer langsiktigt dn tidigare avtal. Avtalet innebér bonus om
foretaget genomfor dtgirder som hjilper fastighetskontoret att na malet om en
energiminskning pa 3 procent per ar. Redan nu har man kunnat konstatera tydliga
forbittringar av driften.

I december 2010 blev fastighetskontoret miljédiplomerat enligt Miljostegen.
Ungefir ett och ett halvt ar har man arbetat for att anpassa verksamheten till att
uppfylla miljédiplomeringens krav.

Kommunens simhallar och ishallar

2009 fanns det fyra ishallar i kommunen. 2011 hade antalet stigit till fem stycken
och en kostfrusen uterink (Alta ishall, Bjorknis ishall, Nacka ishall inklusive istilt,
Saltsjobadens ishall, samt en konstfrusen uterink pa Bjorknas IP). Det finns tva
simhallar (Nacka simhall och Nickenbadet) i kommunen. Arsférbrukningen fér
ishallarna var 2009 cirka 3800 MWh och steg till 4300 MWh under 2011.
Anledningen till 6kningen ir den nya ishallen som tillkommit 1 Saltsjobaden samt
att 6ppettiderna for hallarna har 6kat kraftigt. Simhallarna anvinder c:a 1 500 -
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2 000 MWh per ar. I framtiden bor kommunen planera for att placera simhallar
och ishallar i direkt anslutning till varandra for att hallarna ska kunna dra nytta av
varandras spillvirme. Det dr dven viktigt att man bittre tar till vara de
driftansvarigas erfarenheter i1 planeringen och utformningen av hallarna. Ofta har
driftspersonalen stor kunskap om energianvindningen som kan komma till nytta
redan i planeringsskedet.

Oavsett placering s finns det en mingd atgirder som kan goras for att minska
energianvindningen i hallarna. Det ir kostnadseffektiva atgarder som leder till
stora energibesparingar. Med relativt enkla atgirder skulle man kunna minska
energianvindningen med 1000 MWh/ir totalt och med det spara 1 miljon kr/ar.
Det handlar frimst om forbittringar av ventilationssysystemen och nya, bittre
styr- och reglersystemen for att bittre kunna anpassa energianvindningen efter
verksamheterna. De nidrmaste aren kommer kommunen stegvis genomfora
energieffektviseringar 1 ishallarna for att sedan arbeta vidare med simhallarna.

Nir det giller hallarnas 6vriga miljopaverkan har kommunen redan genomfort
omfattande dtgirder for att minska mingden ammoniak i ishallarna. Under 2011
deltog kommunen i ett projekt tillsammans med IVL Svenska miljéinstitutet for
att ta fram en svensk standard fOr simhallar, dir milj6kraven ar en viktig del.
Detta arbete kommer ge virdefulla erfarenheter for den framtida utformningen
och skotseln av simhallarna.

6 Transporter

Antal fordon samt kérda fordonskilometer f6r leasingbilar, tjanstebilar
samt upphandlad kollektivtrafik:

Kommunen har c:a 60 tjanstebilar och ett 50-tal arbetsfordon. Narmare 70 % av
tjanstebilarna dr miljobilar.

Korda fordonskm: 1 324 090 km

Kommunen har ingen egen kollektivtrafik

Antal fordonskm i tjdnsten med privata bilar: 320 455 km
Privata bilar far inte lingre anvindas 1 tjdnsten, kommunen arbetar for att fa ned
denna siffra till 0.

Arsférbrukning av drivmedel for tjfinstebilar och arbetsfordon: totalt c:a
1000 MWh bestiende av: bensin: 500 MWh, diesel: 400 MWh, E85: 55 MWh,
gas: 8 MWh, hybrid: 5 MWh

Energianvindning f6r pendlingsresor:

C:a 11 000 MWh

Antal personbilar och lastbilar som uppfyller miljékraven i f6rordningen
2009:1: 48 st.

Antal flygresor och km per anstilld: 200 km/anstilld

Antal tagresor och km per anstilld: 130 km/anstilld

Andel biodrivmedel i kopta transporttjinster (skolskjuts, firdtjanst,
mattransporter):

Saknar trovirdiga uppgifter

I vilken utstrickning krav pa sparsam koérning eller andra krav stélls i
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upphandling:

Det stalls krav pa sparsam koérning 1 alla upphandlingar dér fordon ingar. Det
stills aven andra krav, vilka varierar beroende pa upphandlingens innehall.

Kommunen har sedan 2007 arbetat aktivt med resepolicy och andra styrmedel f6r
att minska de anstilldas resor och frimja anvindandet av miljébilar. Nackas
modell med subventionerade SL-kort f6r de anstillda och avgiftsbelagd
personalparkering har spritts aven till andra kommuner. Kommunen har dven
arbetat aktivt med att minska miljobelastningen fran tjansteresor genom att byta
ut bensindrivna fordon till miljobilar. Ett annat omrade dir Nacka ligger i
framkant dr samordnade varutransporter som paborjades 2009.

Miljobilar i tjansten
Bland stadshusets anstillda och politiker har bildkandet minskat. Jimfért med
20006 sa har antalet kérda mil 1 tjansten gatt ner med 6ver 30 procent.

Koldioxidutslippen har minskat rejilt som en foljd av det minskade bilakandet
och en 6vergang till milj6bilar med etanoldrift.

Kommunen har en cykelpool for kortare tjansteresor samt en bilpool med sex
miljébilar som drivs pa E 85 och som har ungefir 250 registrerade forare. Bilarna
1 bilpoolen har under aret gatt cirka 7 000 mil. Ut6ver bilpoolen har kommunen
ett antal tjdnstebilar som alla drivs med miljédiesel. Genom att anvinda miljébilar
har kommunen slappt ut 8 ton mindre koldioxid jamfért med om man anvint
bensindrivna fordon pa motsvarande sitt. Ny upphandling av miljébilar till
bilpoolen ska goras 2012 och den ska foregas av en noggrann inventering for att
hitta det mest hallbara alternativet.

Det ar 1 dagslaget svirt att folja upp drivmedelsférbrukningen fran kommunens
fordon pga. av att inképen av drivmedel sker fran olika bolag. I framtida
upphandlingar ska man arbeta f6r att uppfoljningen av drivmedel ska inga.

Eftersom Nacka redan 2006 paborjade atgarder for att minska miljopaverkan fran
fordonsflottan, har vi nu fatt bort de mesta av de onddiga resorna. Framtida
insatser kommer i hégre grad behéva fokusera pa nya, effektiva drivmedel. En
elbil kommer att ingd i kommunens fordonsflotta 2012 och man 6nskar byta de
miljédieseldrivna bilarna i bilpoolen till biogasfordon. De nya fordonen kommer
vara en forutsittning for att kommunen ska kunna fortsitta att minska
energianvindningen och koldioxidutslippen fran tjdnstebilarna. Den frimsta
fordelen med elbilar dr att de 4r mer energieffektiva an bensin- eller dieseldrivna
bilar. En nackdel ar att bilarna inte kan kora sarskilt langt per laddning.

Resvaneundersokning av kommunens anstillda

Nacka genomférde en resvaneundersokning (s.k. CERO-unders6kning) under
hosten 2009. I korthet innebdr CERO en grundlig analys av kommunens
klimatmal, 1 termer av bade kostnader, klimatpaverkan och resmonster. Bland
annat kartlaggs hur anstillda reser i tjanst och till och frian arbetet, samt vilka
fordon organisationen dger och hur de anvinds. Direfter jamfors nuldget med de
uppstillda malen och kostnads- och klimatoptimala atgirder identifieras.
Resvaneundersdkningen visar pa goda trender, men visar samtidigt att de
anstilldas pendlingsresor med bil 4r omfattande. De anstilldas arbetspendling
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paverkar klimatet 10 ganger mer 4n kommunens tjansteresor. Anmarkningsvirt ar
att merparten av de mest frekventa bilpendlarna har bostaden i Saltsj6-Boo och
Nacka centralt, vilket d4ven innebir de kortaste pendlingsavstinden (0-5km).
Pendlingsavstandet for ca 50 % av alla bilister ligger under 10 km. For att minska
antalet pendlingsresor med bil har kommunen infért parkeringsavgift for
anstillda vid stadshuset samt subventionerar SL-kort, vilket varit mycket
uppskattat. C:a 125 st. av stadshuset drygt 500 anstillda har subventionerade SL-
kort.

Det faktum att pendlingsresorna har en 10 ganger storre miljépaverkan dn
tjansteresorna samt att Nacka redan fatt ned utslippen fran tjansteresorna i stor
utstrickning, gor att framtida maél och atgirder pa transportomradet i hogre grad
kommer att fokusera pa pendlingsresorna.

Samordnade varutransporter

2009 paborjades kommunens arbete med samordnade transporter tillsammans
med Bring Express. Syftet med projektet ar att fa ned antalet sma leveranser och
planera for storre transporter veckovis efter en given korslinga. Kommunen har
botjat i mindre skala med varor som kopieringspapper och stidutrustning, men
tanken 4r att antalet varugrupper ska 6ka.

Biogas i kommunen

Hoésten 2010 fick Nacka kommun sin férsta biogaspump, men det dréjde dnda till
slutet av 2011 innan det fanns biogas att tanka. An sa linge saknas
biogasproduktion i kommunen, men SRV bygger en rotningsanlidgening i
Huddinge, pa Gladokvarn. Den ska enligt planen vara i drift till sommaren 2015.

Bristen pa biogas mirks dven i den kommunala verksamheten, bl.a. har det varit
svart att ticka biogasbehovet f6r vira sopbilar. Kommunen stallde i
upphandlingen av avfallsbolag krav pa minst tre biogasbilar och i en sidan ling
och omfattande upphandling som sophanteringen, verkade kravet inte svart att
uppfylla for leverantéren.

Kommunens arbetsfordon (lastbilar, rorbussar mm)

Teknik dger och upphandlar en mingd arbetsfordon at kommunen. Storre
fordon, som lastbilar, rérbussar, sandsopningsbilar och snéplogar, har visat sig
svara att stilla hga miljokrav pa. Leverantorerna har helt enkelt svart att fa fram
storre miljéfordon. Hir stiller kommunen baskrav enligt Miljostyrningsradet
vilket innebir att fordonet fa vara hogs 8 ar gammalt. I framtiden skulle det vara
onskvirt att fa till hoga miljokrav f6r dven tunga fordon. Ett sitt skulle kunna
vara att ta del av hur andra kommuner har handlat upp tunga miljéfordon.

For att fa bittre kontroll 6ver inkopta fordon, kérda mil och

drivmedelsanvindningen haller Teknik pa att ligga upp en ny databas som ska
térenkla uppfoljningen.
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7 Planering och nybyggnation i
stadsbyggnadsprocessen
Energi och klimat i kommunens 6versiktliga planering

Kommunen har ingen energiplan eller klimatstrategi. Energifrigan kommer pa ett
overgripande plan att tas med i den 6versiktsplan som nu r under framtagande,
dir kommunen kommer att utga fran de energimal som RUFS foreslar for
Stockholmsregionen. Aven i det kommande arbetet med de nationella miljiémalen
kommer energi och klimat vara en viktig del. Pa sikt skulle det dock vara 6nskvirt
att en strategi for energi och klimat, innehallande mal och étgirder, togs fram.

Energikrav i stadsbyggnadsprocessen

Nacka ar en av Stockholms lins mest expansiva kommuner och pa grund av det

kraftiga nybyggandet dr det extra viktigt att frigan om ett héllbart byggande har

en central roll i Nackas stadsbyggande. Den byggda miljén maste utformas sa att
energiférsorjningen blir effektiv och miljopaverkan sa liten som méjligt.

I slutet av 2009 antog Milj6- och stadsbyggnadsnimnden en strategi om
energieffektivt byggande vid nybyggnation och ombyggnation. Strategin féreslar
tyra vigar for att fa igang ett energieffektivt byggande i kommunen och féljade
arbete har hittills genomforts:

1. Satsa pa energieffektivt byggande nir kommunen 4ger och foérvaltar
fastigheterna
Fastighetskontoret har redan kommit lingt 1 arbetet med att effektivisera
kommunens befintliga bestand och nar det giller att stalla energikrav i
nyproduktion (se tidigare avsnitt). Fastighetskontoret erfarenheter bor tas
till vara och utvecklas dven i stadsbyggnadsprocessen.

2. Satsa pa energieffektivt byggande niar kommunen 4dger marken
Kommunen dger inte mycket egen mark, dirfor dr det viktigt att ta vara
pé och stilla miljokrav 1 de fa stadsbyggnadsprojekt dd kommunen ar
markigare. Under 2010 har kommunen stallt krav 1 niva med
passivhusstandard i en markanvisningstavling for hyresritter i Nacka
strand. I den framtida planliggningen av bostider och lokaler centrala
Nacka har kommunen ambitionen att stilla hoga hallbarhetskrav.

3. Samarbete med markigare, byggherrar och exploatorer
Under hosten 2010 pabérjades en dialog med byggherrar, fastighetsigare
och markigare inom ramen f6r seminarieserien Stadsbyggnadsforum.
Utgangspunkten for motet var mojligheten att anvinda de stora
miljoklassningssystemen som LEED, BREEAM, Miljéklassad byggnad
och Green building i det framtida byggandet av Nacka. Métet f6ljdes upp
med ett seminarium under hosten 2011 dér arbetet med att ta fram en
riktlinjer for hallbart byggande i Nacka paborjades.
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4. Ett energinitverk av tjdnstemin for att héja kompetensen pa
energiomradet
For att kommunen ska kunna arbeta aktivt med energifragan i
stadsbyggnadsprojekten sa krivs 6kad kompetens bade hos politiker och
hos tjanstemin. Under 2010 startades ett natverk bestiende av tjinsteman
pa Miljo- och stadsbyggnad. Ett flertal seminarier har hallits kring héllbart
byggande och méjligheten att stilla miljokrav. En halvdags utbildning om
miljoklassningssystem och energikrav anordnades for ledamaéter 1 Miljo-
och stadsbyggnadsnimnden tillsammans med KTH:s
stadsbyggnadsakademi. Namnden gjorde dven en studieresa till Vixjo
som ligger langt fram nar det giller héllbart byggande och internationellt
samarbete.

8 Gatubelysning

Antal ljuskillor Energianvindning/ar

15 488 st. (varav 6 875 st kvicksilver.) 6 700 MWh

Kostnad for energianvindning/ar Elleverantor

5,8 milj. kr (varav 1,7 milj. i nitavgift Fornyelsebar el fran Natur & Kultur
och 4,1 milj. fr elférbrukning.)

Utvecklingen nir det giller energisnal gatubelysning har varit snabb de senaste
aren. Tekniken finns och ett byte till mer energisnal belysning med betydligt
lingre livslingd an kvicksilver lampor, l6nar sig pa relativt kort tid.

Lagstiftningen kraver att de gamla kvicksilverlamporna ska vara utfasade senast ar
2015 och méinga kommuner tar nu fram strategier for att byta till modern
belysning som hégtrycksnatrium, keramisk metallhallogen eller LED.
Gemensamt for alla dessa alternativ ér att det ar mycket mer energieffektiva dn de
gamla kvicksilverlamporna. Den nya formen av belysning skiljer sig at nir det
giller ljuskvalitet, energieffektivitet, livslingd och pris. Dirfor dr det viktigt att
gora en analys av vilken belysningstyp som passar bist for gang- och cykelvigar,
trafikerade bilvigar och vid t.ex. 6vergangsstallen.

Nacka kommun paborjade under 2010 planeringen f6r utbyte av alla gammal
kvicksilverlampor fram till 2015. Idag finns 15 488 ljuskallor i kommunen varav
6 875 iar kvicksilverlampor. Bytet kommer att innebéra en energibesparing pa

1 350 MWh/r, vilket dr ndstan en halvering mot kvicksilverlampornas
energianvindning idag. Bytet av belysning kommer att kosta 18 miljoner kr vilket
tjdnas in pa c:a 12 ar. De stolpar som inte ir rétskadade eller rostiga kommer att
fa sta kvar, 1 de flesta fall byter man endast ut ljuskallan. For att ta reda pa hur
olika typer av belysning fungerar har man satt upp provarmaturer pa ett urval av
parkvigar, lokalgator och huvudgator i Boo.

Teknik utreder dven mojligheten att anvinda dimning av gatubelysning nattetid
for att minska energianvandningen. Utéver gatubelysningen, arbetar kommunen
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med att energieffektivisera belysning vid idrottsplatser och parker. M6jligheten att
effektivisera dven trafikljus ska utredas.

9 VA-systemet

Antal pumpar i VA-systemet

C:a 150 st.

Energianvindning per ar Kostnad per ar
4 300 MWh (varav LTA c:a 20 %) C:a 4 milj. kr

Nacka kommun har ingen egen reningsanldggning utan avloppsvattnet 1
kommunen gar till Henrikdals reningsverk i Stockholm och Kippalaverket pa
Liding6.

Dricksvattnet och avloppsvattnet i kommunen trycksatts idag med ett 150-tal
pumpar. Pumparna byts ut efter ett visst antal ar, men det finns fortfarande
manga aldre pumpar i systemet. Det har skett en enorm utveckling nir det giller
vilken effekt man kan fd ut av moderna pumpar, vilket innebdr att man kan sinka
energikostnaderna rejalt genom att byta pump. Varefter pumparna forslits byts de
ut mot mer energieffektiva alternativ. Om kommunen hade kinnedom om den
resterande livslingden pa pumparna i systemet och kunde viga det mot de
minskade driftskostnader nya pumpar kan ge, skulle kommunen kunna gora mer
strategiska bedomningar av i vilken takt pumparna ska bytas ut.

I glesbebygeda delar av kommunen (férnyelseomraden) har man anlagt
litttrycksavlopp, s.k. LTA. Littrycksavloppen har lagts mer grunt dn ett
konventionellt avloppssystem vilket gor att kostnader for anldggning sinks och
genomforandetiden forkortas. En svaghet dr att LT'A som inte ligger pa frostfritt
djup kriver mycket el. Dels behovs el for att driva de c:a 1500 pumpar som driver
systemet pa varje fastighet, dels behovs elslingor f6r att virma upp roren (sd
vattnet inte fryser vid laga temperaturer). Det finns i dagsliget ett stort behov av
att utvirdera de senare drens utbyggnad av LTA nir det giller
energiférbrukningen, sikerhetsaspekter och lingsiktiga ekonomiska
konsekvenser.

10 Upphandling av varor och tjanster

Kommunen genomfdr en stor mangd upphandlingar av varor och tjanster varje
ar och troligtvis utgor upphandlingar kommunens storsta miljopaverkan. En 6kad
kompetens om hur kommunen kan stilla och f6lja upp miljokrav skulle ge stor
effekt nir det giller minskad energianvindning. En forstirkning av kommunens
inkSpssystem, Raindance, ska genomforas for att f6rbittra kontrollen och
uppfoljningen av vara upphandlingar.
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Inkopsenhetens arbete idag

Inkopsenheten arbetar som stod till stadsledningskontoret i upphandlingar mot
ramavtal och som std till fastighetskontoret, exploateringsenheten och Teknik
nir det giller entreprenadupphandlingar. I 6vrigt stottar man andra forvaltningar
vid behov med bl.a. juridisk kunskap.

Inkopsenheten arbetar redan idag med miljokrav i upphandlingar. 2008 tog
kommunen fram en policy f6r upphandling och inkép som omfattar kommunens
alla verksamheter. I policyn faststills bl. a att kommunen ska stilla skallkrav i
upphandlingar sa att ”varor och tjinster uppfyller kraven for etik och milj6
genom mirkning enligt Svanen, EU-blomman, KRAV eller motsvarande som har
sin grund i vetenskapliga ron”. Kommunen har dven en policy f6r
klimatanpassade ink6p dir man slar fast att 50 % av kommunens ink6ép ska vara
klimatinpassade.

En svarighet nir det giller att stilla miljokrav 1 upphandlingar dr att begrinsa
kraven sa att de bara omfattar den vara/tjinst som upphandlingen giller. Det
finns EU-lagstiftning som innebar att det ar foérbjudet att i en upphandling stilla
miljokrav som gir utanfor sjilva varan/tjansten (t.ex. att stilla krav pa att varan
levereras med milj6vinliga transporter om upphandlingen giller kontorsmateriel).
En annan svirighet dr enheternas resurser och kompetens nir det giller att f6lja
upp de miljokrav som stalls i upphandlingen. Inképsenheten hjilper idag till att
formulera miljokrav i t.ex. entreprenadupphandlingar, men vet inte 1 vilken
utstrickning kraven verkligen foljs upp nir enheterna skriver avtal med en
entreprenor.

Inkopsenheten ansvarar dven for projektet samordnade transporter som handlar
om att effektivisera varutransporter inom kommunen.

Upphandlingar till stadshuset — Intendenturen och Gron IT

Intendenturen ansvarar for inkép av kopiatorer, kaffemaskiner mm till
stadshuset. En viktig insats genomférdes 2009 da man bytte till mer energismarta
skrivare. For att skriva ut eller kopiera anvinder de anstallda passerbrickorna, pa
sd sdtt styr man mot firre onddiga utskrifter och kan dessutom f6lja upp
pappersanvindningen pd individ och enhetsniva.

2009 genomforde IT-staben en omfattande upphandling av 50
verksamhetssystem och en mingd IT-arbetsplatser (omfattar allt frin
arbetsplatser i stadshuset till skolorna). Tieto och Atea fick uppdraget. I
torfragningsunderlaget bad man leverantdrerna ange foretagets mognadsgrad
enligt kriterierna f6r Gron IT. Gron IT dr en form av kvalitetssakring av
miljévanliga IT-16sningar som bade Titeo och Atea har stor erfarenhet av. Nir
det giller ink6p av datorer har man bildat ett tjansterad pa kommunen, bestiende
av IT-staben som tar fram fOrslag pa vilka typer av datorer enheterna kan képa
in.
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De senaste aren har skolorna utrustats med allt fler datorer. Detta har lett till
stora belastningar pa elnitet i vissa delar av kommunen, samt en 6kad
viarmeutveckling i skolorna vilket leder till att fastighetskontoret maste 6ka
ventilationen (vilket 6kar energianvindningen).

Det ar viktigt att ha med sig dessa konsekvenser i den framtida planeringen av
skolornas I'T-utbyggnad.

N Nacka Energi AB, dagare av kommunens
elnit

Nacka energi AB ir ett heldgt kommunalt bolag som ansvarar for elforsérjningen
till ca 27 000 kunder inom Nacka. Inom omradet Boo, ansvarar Boo Energi (som
ar en ekonomisk férening) for elférsérjningen. Nacka Energi salde el fram till
slutet av 1990-talet, men har nu bara ansvar for nitet. Planer finns dock pa att
tillsammans med Milarenergi paborija elforsiljning igen.

Inom Nacka Energi diskuteras taxans struktur bade i ledningen och i styrelsen f6r
att fa till en sa rittvis taxa som mojligt. Hittills har Nacka Energi haft en enhetlig
taxa, men nu vill man differentiera den sa att den som anvander mycket el ska
betala mer. Detta beror delvis pa de hoga kostnader och belastningar pa elnitet
som det 6kade anvindandet av virmepumpar har orsakat. Antalet
bergvirmepumpar har 6kat kraftigt i kommunen under senare ar. Nar det blir
riktigt kallt anvinder pumparna topplast i form av el, vilket gor att alla pumpar
behover ett extratillskott av el ungefir samtidigt. Toppen gor att kunderna tvingas
kopa in dyr och miljéovinlig el (pd marginalen anvinds el fran kolkraftverk ute i
Europa). For att motverka detta informerar Nacka Energi om méjligheten for
kunderna att sjilva att installera s.k. effektvakter. En effektvakt ligger “ett tak™ pa
kundens elanvindning vilket gor att t.ex. bastun, tvittmaskinen och
virmepumpen inte kan ga samtidigt vid hég belastning pé elnitet. Redan i bérjan
av 1990-talet deltog Nacka Energi i ett utvecklingsprojekt dir man anvinde sig av
effektvakter 1 ett s.k. energikooperativ. Energikooperativet bestod av de tio
storsta elanvindarna i kommunen. Nir uttaget av el var som storst gick signaler
mellan anvindarna och Nacka Energi som innebar att vissa féretag under en
kortare tid stingde ned delar av sin elintensiva verksamhet. Pa detta sitt kunde
man kapa topparna och fa en mer jamn elanvandning.

En intressant utveckling som Nacka Energi kommer att vara en del av, ar
utbyggnaden av s.k. ”smartgrids”. Smartgrid handlar bland annat om l6sningar
tor att koppla sma, lokala energikillor till elnitet. For att elanvindningen ska
kunna uppna EU:s mal om 20 % férnybar energi fram till 2020, maste alla
tornyelsebara, lokala energikillor tas till vara. I Nacka har man precis anslutit den
forsta smaskaliga energiproduktionen till nitet i form av solpaneler pa ett vaxthus
vid Hellasgarden. Det hir dr nagot som med all sannolikhet kommer att vaxa
under de nirmaste aren.

Ett annat utvecklingsprojekt bestar av att Nacka Energi sitter upp laddstolpar f6r

elbilar, den forsta ar tillsammans med Vasakronan i Nacka strand. En laddstolpe
planeras f6r kommunens framtida inkép av elbilar vid Nacka stadshus.
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Inledningsvis kommer elen vara gratis, pa sikt ska man hitta l6sningar for att fa
igang ett betalningssystem.

12 Kommunens avfallshantering

Antal ton insamlat Energiproduktion genom férbrinning
hushallsavfall /ar

19 694 ton 50 000 MWh

Andel insamlat sorterat Mingd producerad biogas

matavfall

990 ton (2013) 0 (kommunen saknar biogasanliggning)

2011 paborjades insamling av matavfall 1 Nacka. Insamlingen inleddes i mindre
skala for fa till sa rena fraktioner som moijligt. Verksamheter som restauranger
och stormarknader har erbjudits mojlighet att delta for att fa upp volymen pa det
insamlade avfallet. Efterbehandlingen av avfallet ir ett problem f6r Nacka liksom
for 6vriga Stockholmskommuner. Det faktum att det saknas en
torbehandlingsanldgening for avfall 1 regionen har lett till en omfattande
biogasbrist, som drabbar dven Nacka. Det ér svart att motivera storskalig
insamling av matavfall da efterbehandlingen dnnu inte dr 16st. En
torbehandlingsanliggning finns 1 Huddinge, pa Glad6 kvarn. SRV bygger dven en
rotningsanligening pa samma plats som ska vara klar till sommaren 2015.

Idag gar allt hushallsavfall f6r f6rbrinning till Fortum. Under 2013 samlades 26
395 ton in, vilket motsvarar en energitillforsel pa ca 67 000 MWh. Det avfall
Nackas invdnare producerar varje ar motsvarar nistan den energi kommunen
forbrukar i alla sina fastigheter! Atervunnet material som trd och annat brinnbart
samlas upp 1 Kovik och férbrinns sedan 1 en anliggning i Uppsala.

13 Internutbildning och natverkande kring
energifragan

Ett flertal utbildningar har genomférts for att stirka kompetensen internt i
kommunen under 2010 och 2011. Utbildningar kring mojligheten att stélla
energikrav i exploateringsavtal och miljoklassningar 1 byggandet har hallits f6r
tjansteman pa Miljo & Stadsbyggnad och fastighetskontoret. Flera studiebesok
har gjorts av energinitverket (se sid 20) och fastighetskontoret. Bl.a har
tjansteman 1 Nacka besokt Hammarby sjostad, Allingsas, Sundbyberg (som
arbetar aktivt med energisnila férskolor) och Norra Djurgirdsstaden. Politikerna
1 Milj6- och stadsbyggnadsnimnden har genomfért en halvdagarsutbildning kring
energieffektiva byggnader och varit pa studiebesok 1 Vaxjo.

Nacka ingar i flera energinitverk i regionen. Kommunen deltar i

Energiradgivningen och KSL:s (Kommuner och landsting i Stockholms lin)
nitverk f6r klimat och energiradgivare. Under 2010 har ett samarbete kring
stadsbyggnadsprocessen startats tillsammans med byggherrarna. Arbetet har
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fortsatt inom det projekt som syftar till att ta fram riktlinjer for hallbart byggande
1 Nacka.

Nir det giller transporter sa bedriver enheten for hallbar utveckling ett viktigt
informationsarbete kring hur vi kan fa ned utslippen och energianvindningen
fran kommunens fordon och vira pendlingsresor.

Nacka ar dven en aktiv part i RUFS-arbetet och kommunstyrelsens ordférande,

Erik Langby, ir ordférande i Kommunforbundet i Stockholms lin samt 1
Regionplanenimnden.
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14 Mal for energianvandning i kommunen

Definition av malen

Malen ir satta med 2009 som basar och utifrin en kontinuerlig
befolkningsckning. Idag har Nacka kommun 90 000 invanare. 2020 beriknas
invinareantalet ha stigit till 115 000.

Malet for fastigheter dr satt som en minskning av energianvindningen i
kommunens totala bestind (MWh/4r). Det betyder att hur mycket vért innehav
av fastigheter dn Okar sd ska kommunen klara av en minskning av
energianviandningen med 10 % till 2014. Det har visat sig mycket svart att nirma
sig malet nir kommunens fastighetsbestand vixer i den takt det gor idag. For att
fa en mer rittvisande bild av vad kommunen gor nir det giller
energieffektiviseringsatgirder, kompletteras det mal som sattes i strategin 2011
med ett mal som giller kWh/kvm. Genom att ha tvd mal kan kommunen bade fa
en helhetsbild av den reella energianvindningen samt se om de atgirder vi
genomfor har effekt.

Milen f6r kommunens transporter fokuserar pa de interna transporterna och de
anstilldas pendlingsresor. Det faktum att pendlingsresorna har en 10 ganger
storre miljopaverkan dn tjansteresorna samt att Nacka redan fatt ned utslippen
fran tjinsteresorna i stor utstrickning, gor att kommunen valt att formulera mal
aven for pendlingsresorna. Interna transporter utgors av bilpool, leasingbilar och
arbetsfordon.

Mal for minskning av klodioxidutslapp

Fastighetskontoret och enheten for hallbar utveckling har ett gemensamt mal fér
utsldpp av koldioxid pd max 4000 ton/ar. For fastigheterna finns dven ett mil om
en minskning av koldioxidutslipp med 3 procent/ir. Kommunens transporter
utgor en liten del av de totala koldioxidutsldppen, den storre delen star
fastigheterna for. Trots att man konverterat en stor del av oljeanvindningen till
fjarrvirme och virmepumpar, 6kade koldioxidutslippen mellan ar 2009 och
2010. Detta var ett resultat av ett storre bestand (+ 7000 kvm) samt en f6ljd av
att 2010 var ett extremkallt ar. Fastighetskontoret underséker nu mojligheten att
komplettera malet f6r de faktiska utslippen, med ett mal som korrigerar ett
viaxande bestand och varierande temperatur mellan aren.

Mal for fastighetsbestandet

Energianvindningen i kommunens fastigheter ska till 2014 ha minskat med 10 %
jamfort med 2009. Det innebir att energianvindningen ska ha minskat fran
67 000 MWh/ar (2009) till 60 000 MWh/ ar.
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2009 lag energianvindningen i snitt pa 170 kWh/kvm Atemp (normalirsmodell
1971-2000) £6r hela bestandet. 2014 ska energianvandningen i snitt per kvm 1 hela
bestindet uppga till max 155 kwh/kvm Atemp (normaldrsmodell 1971-2000).

2020 ska energianvindningen i snitt per kvm i hela bestandet uppga till max 120
kwh/kvm Atemp (normalarsmodell 1981-2010).

Vid nybyggnation ska alla byggnader uppna certifieringen Green Building.

Mal for kommunens interna transporter (MWh/ar)

Energianvandningen till f6jd av kommunens interna transporter ska till ar 2014
ha minskat med 5 % jamfért med 2009. Detta innebir att energianvindningen
ska ha minskat frain 1000 MWh/4ar (2009) till 950 MWh/ ar.

Energianvandningen till f6ljd av kommunens interna transporter ska till ar 2020
ha minskat med 10 % jamfoért med 2009. Detta innebir att energianvindningen
2020 ska vara 900 MWh/ ar.

Mal for de anstilldas pendlingsresor (MWh/ar):

Energianvindningen till f6ljd av de anstalldas pendlingsresor ska till 4r 2014 ha
minskat med 5 % jamfoért med 2009. Detta innebir att energianvindningen ska
ha minskat frin 11 000 MWh/4r (2009) till 10 450 MWh/ ar.

Energianvindningen till f6ljd av de anstilldas pendlingsresor ska till ar 2020 ha
minskat med 10 % jaimfért med 2009. Detta innebir att energianvandningen 2020
ska vara 9 900 MWh/ar.

Forankring och framtagande av strategin

Forslaget till denna strategi har tagits fram av en bred projektgrupp av tjanstemin
dir representanter fran Fastighetskontoret, enheten f6r Héllbar utveckling, Miljo
& Stadsbyggnad, Nacka Partner och Teknik har ingatt. Arbetet har samordnats av
miljéenheten. Forslaget har stimts av med Milj6- och Stadsbyggnadsnimnden,
Tekniska nimnden och Fritidsnimnden. Beslut om strategin fattades av
kommunstyrelsen den 2 maj 2011.

Prioritering av atgarder

11 atgirder har prioriterats utifran nuligesanalysen. Prioriteringen har grundats pa
kostnadseffektivitet, men dven utifran malsittningen att fda med atgarder fran sa
manga verksamheter som moijligt. Tanken ir att strategin ska fa igang
energiarbete 1 kommunen pa bred front. En del av atgirderna ir valdigt konkreta
och handlar om energieffektviseringar av kommunens fastigheter, gatubelysning,
VA-system mm. Andra dtgirder dr mer 6vergripande och syftar till att 6ka
medvetenheten kring hur kommunen kan stilla energikrav i upphandlingar och 1
exploateringsprocessen.
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Uppfoljning av mal och atgirder

Milen och atgirderna som ingar i handlingsplanen ska foljas upp och redovisas
tor kommunstyrelsen arligen. Arbetet med genomforandet av atgirderna ska folja
budgetarbetet och foljas upp 1 arsbokslutet. Efter varje darsbokslut sker en
sammanfattande redovisning till kommunstyrelsen om hur genomférandet av
atgirderna fortskrider och hur vi ligger till jimfort med de uppsatta malen.
Uppfoljningen ska presenteras i kommunens hallbarhetsbokslut som publiceras
vartannat ar.

Informationsspridning

Politikerna hélls informerade om genomfoérandet av strategin och atgirderna
genom avrapportering pa nimndmoten. Kommunens tjansteman informeras
genom intranitet KanalN samt vid ett av stadsdirektorens mandagsmoéten (dit alla
tjansteman 1 kommunen ér inbjudna). Externt planeras en informationsinsats pa
hemsidan i anslutning till att dterrapportering av strategin gors varje ar.
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15 Handlingsplan - | | atgarder for att
minska energianvandningen i kommunen

15.1 Byte av kvicksilverlampor i gatubelysningen

Beskrivning av atgirden

Utbyte av kommunens samtliga kvicksilverlampor (6 875 st.) 1 gatubelysningen till
mer energieffektiva alternativ.

Bakgrund

Nacka kommun pabérjade under 2010 planeringen f6r utbyte av alla gamla
kvicksilverlampor 1 gatubelysningen fram till 2015. Idag finns 15 488 ljuskallor 1
kommunen varav 6 875 ir kvicksilverlampor. De stolpar som inte ér rétskadade
eller rostiga kommer att fa std kvar, i de flesta fall byter man endast ut ljuskallan.
For att ta reda pa hur olika typer av belysning fungerar har man satt upp
provarmaturer pa ett urval av parkvigar, lokalgator och huvudgator 1 Boo.

Atgirdens miljoeffekter

Bytet kommer att innebira en energibesparing pa 1 350 MWh per ar, vilket dr
nastan en halvering mot kvicksilverlampornas arliga energianvindning idag.
Anvindande av underhillsfordon och drivmedel forvintas minska eftersom den
nya belysningen kommer att beh6éva bytas ut betydligt mer sillan dn de gamla
kvicksilverlamporna.

Tidplan f6r atgirden (start, genomforande och avslut)
Projektstart 2010, genomférande 2011-2014, avslut innan 2015.

Verksamhet/enhet som ansvarar for att atgirden genomf6rs
Vigenheten.

Kostnader och finansiering for att genomféra atgirden
Investeringskostanden uppgar till 18 miljoner kr. Investeringen bedéms vara
aterbetald pa 12 ar pga. minskade driftskostnader. Tekniska nimnden har avsatt
medel for genomférande av atgarden.

Innehaller atgirden nagon form av ny teknik eller ny metod?

Nyare mer energieffektiva armaturer. Eventuellt tester med LED.

Hur ska miljéeffekterna foljas upp?

Den minskade energianvindningen ska féljas upp med hjilp av elleverantrens
uppmitta forbrukning av elenergi fore respektive efter projektet.

Hur ska information spridas om atgirden?

Ingen specifik informationsinsats for just denna atgird planeras. Information om
arbetet med kommunens hela energieffektiviseringsstrategi inklusive atgarder
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kommer att spridas pa kommunens hemsida. Resultaten kommer att presenteras i
kommunens Hallbarhetsbokslut som tas fram vartannat ar.

15.2 Utvardering av kommunens LTA-system

Beskrivning av atgirden

VA-enheten 6nskar genomfora en utvirdering av kommunens LTA-system
(LTA= lattrycksavlopp). Utvirderingen ska titta nirmare pa energiférbrukningen,
sikerhetsaspekter och langsiktiga ekonomiska konsekvenser av grunt férlagt LTA
1 kommunen.

Bakgrund

VA-enheten uppskattar att c:a en femtedel av kommunens energianvindning i
VA-systemet utgors av LTA. Det dr en stor andel av den totala
energianvindningen (c:a 850 MWh) och motsvara en arlig elkostnad pa c:a
750 000 kr.

Det finns i dagsliget ett stort behov av att utvirdera de senare arens utbyggnad
av LTA nir det giller energiférbrukningen, sikerhetsaspekter och langsiktiga
ekonomiska konsekvenser. LTA dr billigt att anldgga men kan bli dyrt i drift.
Hojda elpriser, aterkommande driftstopp i pumpar pa enskilda fastigheter samt
svarigheten att lokalisera fel pa frostskyddsslingor kan pa sikt géra systemet dyrt 1
torvaltningsskedet. En utvirdering skulle kunna ge svar pa hur de befintliga
systemen ska forvaltas och hur kommunen ska resonera kring eventuell framtida
utbyggnad. Det kan finnas olika alternativ till det LT A-system kommunen har
idag. Den mest kostnadseffektiva och sikra 16sningen skulle kunna vara att lagga
LTA pa frostfritt djup. Pa sa sitt skulle man fa tita, hallbara ledningar och
samtidigt slippa bygga in elkablar f6r att virma ledningarna.

Atgirdens miljoeffekter

Utvirderingen i sig sjalv leder inte till nagra miljoeffekter, diremot kan atgarder
utifran utvirderingen ge stora besparingar. Utredningen kan leda till att
utbyggnaden av grunt for lagt LTA avstannar vilket skulle halla tillbaka en
framtida, potentiell 6kning av energianvindningen. Ett mojligt alternativ ér att
ligga 'TA pa en djupare niva, for att slippa anvinda frostskyddsslingor.

Tidplan for atgirden (start, genomforande och avslut)

Utvirderingen planeras att genomféras under 2012 och da girna i samarbete med
Svenskt Vatten (organisation som foretrider VA-verken och VA-bolagen i
Sverige).

Verksamhet/enhet som ansvarar for att atgarden genomfors
Teknik/VA & Avfall.
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Kostnader och finansiering f6r att genomfora dtgirden

Kommunen uppskattar kostnader f6r egen arbetstid och konsultkostnader till c:a
450 000 kr. Kostnaderna bor kunna rymmas inom den ordinarie verksamheten
med stod fran energieffektiviseringsstodet.

Innehiller dtgirden ndgon form av ny teknik eller ny metod?

LTA ir i sig en relativt ny teknik och det skulle vara vardefullt att fa metoden
utvirderad sa att Nacka kommun och andra kommuner kan fa bittre kunskap om
systemets langsiktiga konsekvenser. Dirfor dr ett samarbete med Svenskt Vatten
onskvirt.

Hur ska miljéeffekterna foljas upp?

Med en forbattrad driftdvervakning och uppfoljning av elleveranserna kan
kommunen litt folja upp den minskade energianvindningen.

Hur ska information spridas om atgirden?

Ingen specifik informationsinsats for just denna atgird planeras. Information om
arbetet med kommunens hela energieffektiviseringsstrategi inklusive atgarder
kommer att spridas pa kommunens hemsida. Resultaten kommer att presenteras i
kommunens Hillbarhetsbokslut som tas fram vartannat ar.

15.3 Utredning om energieffektivisering av
pumparna i VA-systemet

Beskrivning av atgirden

VA-enheten planerar att genomféra en utredning om hur driften av
pumpstationerna i VA-nitet kan forbiattras. Utredningen ska fokusera pa
forbittrad matning av pumparnas energianviandning och i vilken takt pumparna i
systemet ska bytas utifran resterande livslingd och méjligheten till sinkta
driftskostnader.

Bakgrund

For att trycksitta dricksvattnet och avloppsvattnet i kommunen anvinds idag ett
150-tal pumpar. Kommunen behéver fa bittre kunskap om hur stora besparingar
byte av pumpar skulle leda till. Varefter pumparna forslits byts de ut mot mer
energieffektiva alternativ. Om kommunen hade kinnedom om den resterande
livslangden pa pumparna 1 systemet och kunde viga det mot de minskade
driftskostnader nya pumpar kan ge, skulle kommunen kunna gora mer strategiska
bedémningar av i vilken takt pumparna ska bytas ut

Atgirdens miljoeffekter

Utredningen i sig sjalv leder inte till nagra miljoeffekter, diremot kan atgirder
utifran utredningen ge stora besparingar. Hur stor energibesparing man kan gora i
VA-systemet varierar mycket utifran hur gammal den befintliga pumpen ir. Byte
av riktigt gamla pumpar skulle kunna leda till en energibesparing pa uppat 50
procent. For hela systemet pa ling sikt, kan man uppskatta energibesparingen till
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25 procent (motsvarar c:a 850 MWh) om man byter pumparna i ritt takt och far
bittre kontroll 6ver driftssystemet.

Tidplan f6r atgirden (start, genomforande och avslut)

Atgirden planeras att starta under viren 2012 och avslutas under éret.

Verksamhet/enhet som ansvarar for att atgarden genomfors
Teknik/VA & Avfall

Kostnader och finansiering for att genomfora atgirden

Kommunen uppskattar kostnader f6r egen arbetstid och konsultkostnader till c:a
450 000 kr. Kostnaderna bor kunna rymmas inom den ordinarie verksamheten
med stod fran energieffektiviseringsstodet.

Hur ska miljéeffekterna foljas upp?

Med en forbattrad driftovervakning samt uppféljning av elleveranserna kan
kommunen litt f6lja upp den minskade energianvindningen.

Hur ska information spridas om atgirden?

Ingen specifik informationsinsats for just denna atgird planeras. Information om
arbetet med kommunens hela energieffektiviseringsstrategi inklusive atgarder
kommer att spridas pa kommunens hemsida. Resultaten kommer att presenteras i
kommunens Hillbarhetsbokslut som tas fram vartannat ar.

15.4 Minskad energianvandning i Nacka kommuns
ishallar och simhallar

Beskrivning av dtgirden

Atgirden syftar till att energieffektivisera kommunens ishallar och simhallar
genom att installera nya battre styrsystem och forbittra ventilationen. For att na
riktigt bra resultat, bor energianvindningen 1 hallarna kontrolleras och f6ljas upp
centralt. Mojligheten att anvinda solpaneler, lokala vindsnurror och avskidrmning
av solljus sommartid bor utredas.

Antalet ishallar i kommunen Okar samtidigt som 6ppettiderna forlangs, vilket
Skar kostnaderna och energiférbrukningen i hallarna. T Alta ishall har
Oppettiderna 6kat med 40 procent, trots det har kommunen lyckats sinka
energiférbrukningen totalt. For att kravet pa 6kade 6ppettider inte ska leda till
orimliga kostnadsOkningar ar det viktigt att ytterligare energieffektiviseringar
genomfors.

Atgirdens miljoeffekter

Det finns moijlighet att spara 1 000 MWh per ar i kommunens ishallar och
simhallar jaimfért med férbrukningen 2008. I koldioxidutslipp motsvarar detta c:a
800 ton per ar (1 000 000kWh*0,8kg/kWh = 800 000kg/ar=800ton/4ir).

30 (43)



Strategi for minskad energianvandning i
Nacka kommun / 2012-01- Nackas kommunala verksamhet
For antagande av kommunstyrelsen den 23

april 2012

Tidplan f6r atgirden (start, genomforande och avslut)

Forbittringar har genomforts i Alta ishall under 2010 och 2011. Under de
kommande aren kommer alla ishallarna att energieffektiviseras. Nar ishallarna har
effektiviserats kommer kommunen arbeta vidare med simhallarna.

Verksamhet/enhet som ansvarar for att atgirden genomfors:

Teknik har ansvar for driften av ishallarna, fastighetskontoret har ansvar for
simhallarna.

Kostnader och finansiering for att genomf6ra itgirden:

Kostnaderna for att analysera och utreda behovet av effektiviseringsatgarder 1
hallarna uppgar till c:a 0,5- 1 milj. kr. Nista steg blir att genomféra de atgirder
som kravs, vilket kommer innebara kostnader som ar svara att férutse innan
analysen av hallarna ir klar. Aterbetalningstiden for dtgirderna beriknas dock bli
relativt kort eftersom energianvindningen 1 hallarna idag 4r mycket hog.
Fritidsndamnden har medel avsatta f6r energieffektivisering av hallarna.

Hur ska miljéeffekterna foljas upp?

Med en forbattrad driftovervakning samt uppféljning av elleveranserna kan
kommunen litt f6lja upp den minskade energianvindningen.

Hur ska information spridas om atgirden?

Det ir viktigt att allminhetens kunskap och forstaelse for
energieffektiviseringsarbetet 1 hallarna 6kar. Kravet pa 6kade oppettider leder till
6kade kostnader och en hogre energiférbrukning i hallarna, sirskilt nir hallarna dr
Oppna pa sommaren. Ett informationsarbete, som riktar sig till fo6reningarna och
de som brukar hallarna, ska paborjas under 2012.

15.5 Utveckla miljokompetensen och uppfoljningen
pa inkopsenheten

Beskrivning av atgirden

Atgirden syftar till att férstirka miljiokompetensen hos handliggarna pa enheten
samt att forstirka de inkops- och uppfoljningssystem som kommunen anvander
idag (Qlickview och Raindance) for att bittre kunna f6lja upp de miljokrav
kommunen stiller.

Bakgrund

Kommunen upphandlar varor och tjinster for 6ver en miljard kronor per ar. Kan
vi 6ka andelen upphandlingar dir miljokrav stills kan vi pa sikt na stora
miljéeffekter. Atgirden ir av sidan strategisk betydelse att kommunen under
2012 foreslas att satsa 100 000 kr frin energieffektiviseringsstodet. Inképsenheten
kommer sjilva motfinansiera med 100 000 kr f6r att kunna gora en kraftsamling
kring milj6krav i upphandling.

Det finns en vilja att stilla miljokrav inom manga av kommunens verksamheter
men ofta en osikerhet kring vilka krav som dr méjliga att anvanda. Okad
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kompetens kring detta pa inkOpsenheten 4r avgorande for att andelen
upphandlingar med milj6krav ska 6ka i kommunen.

Ett forsta steg dr att fa 1 de upphandlingar som gors i kommunens inkSpssystem.
Idag sker méanga av kommunens upphandlingar genom telefonsamtal eller mejl.
Malet ar att alla inkép av varor ska gd genom inkSpssystemet Raindance for att
kommunen bittre ska kunna félja upp de upphandlingar som gors. Redan idag
foljer man upp miljokrav (som utgjorde 8 % av inképen 2011) i Raindance, men
eftersom endast 10 % av alla inkop ldggs 1 systemet blir uppfoljningen inte
rittvisande.

Inkopsenheten kommer under varen 2012 paborja arbetet med att 6ka andelen
inkop 1 vara system, genom att driva pa och stétta de upphandlande
verksamheterna. Férst kommer man titta pa inkép av varor, 1 nista steg ska man
undersoka mojligheten att samla data och registrera kép av tjanster och
entreprenader. Enheten kommer dven att reda ut vilka miljokrav som dr méjliga
att stilla for olika varugrupper och vad som ska kategoriseras som miljomarkt i
Raindance.

Atgirdens milj6effekter

Det ir svart att ange milj6effekter till f6ljd av atgiarden. Varje ar handlar
kommunen upp for c:a 1,2 miljarder kronor. Kan vi 6ka antalet upphandlingar
dir miljokrav stalls kan vi pa sikt na stora miljéeffekter.

Tidplan for atgéirden (start, genomforande och avslut)

Atgirden pabérjas under viren 2012.

Verksamhet/enhet som ansvarar for att atgirden genomfo6rs

Inkopsenheten.

Kostnader och finansiering for att genomf6ra atgirden:

200 000 kronor kommer att avsittas for atgarden 2012.
Energieffektiviseringsbidraget star for hilften av kostnaden, den andra hilften
finansieras av inkOpsenheten. Avsatta medel ska anvindas till att stirka
miljokompetensen pa enheten samt Oka stodet till verksamheterna nir det giller
att formulera och folja upp miljokrav i upphandlingar. Ytterligare medel kommer
att behova avsittas under 2013-2014.

Hur ska miljéeffekterna foljas upp?

Atgirden gar bla. ut pa att forstirka kommunens befintliga inképssystem.
Miljoeffekterna kommer att f6ljas upp inom ramen f6r detta system.

Hur ska information spridas om atgirden?

Inkopsenhets arbete for att 6ka verksamheternas anvindande av Raindance
kommer sprida information om atgirden. I det arbetet ska man dven formulera
hur miljokraven ska se ut for att definieras som miljévinliga upphandlingar.
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15.6 Driftsoptimering av kommunens fastigheter

Beskrivning av atgirden

Kommunen har sedan inférandet av energif6rsorjningssystemet Momentum RC
arbetat hart med att driftsoptimera kommunens fastigheter. Detta arbete kommer
att fortsitta med t.ex. forbittringar av forskolornas ventilationssystem, byte av
styrutrustning och konvertering fran olja till fjarrvirme i kommunens
undercentraler.

Bakgrund

Kommunen hade i sitt fastighetsbestind 2009 c:a 150 objekt. Bestindet bestod av
stadshuset, 30 skolot, 10 idrottshallar, 2 simhallar, 5 ishallar, 55 férskolor, 5
aldreboenden och ett antal 6vriga lokaler. 2011 hade antalet objekt sjunkit till 140
st, medan arean for fastighetsbestandet hade 6kat med drygt 6000 kvm.

Behoven for att minska energianvindningen i1 de olika fastighetstyperna skiljer sig
at. Nir det giller skolorna sa handlar det i forsta hand om att ersitta gamla
oljepannor och ansluta till fjirrvirme. Har har man kommit lang, 11
undercentraler har bytts ut hittills. Kostnaden for att byta ut en undercentral ar
c:a 50-100 000 kr. I de ligen da fjirrvirme inte ar mojlig prévar man nu
mojligheten att virma en skola i Boo med pelletspanna. Férsoket har fallit vl ut,
och nu planerar man genomféra samma atgird i andra skolor som ligger langt
ifran fjarrvairme.

Foérskolorna dr ofta virmda med direktverkande el vilket ar bade dyrt i drift och
har en negativ miljépaverkan. Dar det gar férsoker man ansluta forskolorna till
fiarrvirme, men det ar en ratt kostsam atgird eftersom fastighetskontoret maste
bygga in ett vattenburet system i byggnaden. For att minska energianvindningen
har man bytt ut ventilationsanlaggningarna i 14 forskolor hittills. Det kostar
mellan 900 000 — 1 500 000 kr per férskola men ger alltid mycket bra effekt pa
energianvindningen. Dessutom forbattras inomhusklimat betydligt f6r personal
och barn som vistas i lokalerna.

Atgirdens miljeffekter

Fastighetskontoret har som mal att genom driftsoptimeringar i fastigheterna
minska utslippen av CO2 med 300 ton per ar (beraknat enligt svensk elmix) och
att minska energianvindningen med 2000 MWh per ar.

Tidplan f6r atgirden (start, genomforande och avslut)

Investeringarna genomférs under 2009-2020.

Verksamhet/enhet som ansvarar for att atgarden genomfors

Fastighetskontoret.

Kostnader och finansiering f6r att genomfora dtgirden

Investering berdknas till ca: 90 miljoner kr under perioden. KS/KF avsitter
arligen medel for effektiviseringar av kommunens fastigheter.

33 (43)



Strategi for minskad energianvandning i
Nacka kommun / 2012-01- Nackas kommunala verksamhet
For antagande av kommunstyrelsen den 23

april 2012

Innehiller dtgirden ndgon form av ny teknik eller ny metod?

Nej, fram till investeringsperiodens slut 2020 bedomer man inte att ny teknik
kommer att anvandas. Nar alla ”vanliga” dtgirder som byte av ventilation,
konvertering fran olja till fjarrvirme, nya styrsystem ar gjorda, sa kommer det
behovas ny teknik for att fa ned energianvindningen ytterligare.

Hur ska miljéeffekterna foljas upp?

Den minskade energianvindningen f6ljs upp med systemet Momentum RC.
Energiférbrukning, kWh, foljs upp manatligen och rapportering sker i samband
med arsbokslut. Aven utslipp av koldioxid redovisas i samband med arsbokslut.

Hur ska i sa fall information spridas om atgirden?

Information om atgirderna bor spridas pa foljande sitt:

1. Vid storre atgirder tas ett beslutsunderlag fram som redovisas i samband med
investeringsgenomgang vid T1 och T2.

2. Utfall och goda exempel redovisas girna internt via t ex KanalN samt externt
via t ex www.nacka.se

3. Resultaten kommer att presenteras i kommunens Hallbarhetsbokslut som tas

fram vartannat ar.

15.7 Energikrav i nybyggnation av kommunens
fastigheter

Beskrivning av dtgirden

Fastighetskontorets ambition dr att energianvindningen i alla nya lokaler ska vara
minst 25 procent bittre an BBR:s energikrav. I forskolor stiller man krav pa 35
procent bittre 4n BBR. Férutom en minskad energianvindning leder dtgirden till
minskade driftskostnader f6r kommunen, vilket dr viktigt med tanke pa den
kraftiga utbyggnad av forskolor, skolor och idrottshallar som kommer att ske de

narmaste aren.

Bakgrund

Under 2010 provade fastighetskontoret olika typer av energikrav i nybyggnation
av tre forskolor och en idrottshall. Man lirde sig pa detta sitt vad de olika typerna
av energikrav leder till i form av energiprestanda och extra kostnader. Det har
t.ex. visat sig att kostnaden for att stilla Miljostyrningsradet krav pa en ny
idrottshall inte ledde till nagra 6kade kostnader, medan upphandling av en
torskola 1 passivhusniva ledde till relativt stora merkostnader. Kostnaderna beror
till stor del pa det enskilda tillfillet och upphandlingsliget just dd pa marknaden.

Atgirdens miljeffekter

Forvantade miljoeffekter ar minskad energianvindning och ligre utslipp av
koldioxidutslapp. Snittet f6r kommunens fastigheter 2009 lig pa c:a 170 kWh/
m?/ér, 2011 hade man nétt ett snitt pd 70-80 kWh/kvm i nybyggnation

Tidplan for atgéirden (start, genomforande och avslut)

Arbetat har pagatt kontinuerligt sedan 2010.
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Verksamhet/enhet ansvarar for att atgirden genomférs

Fastighetskontoret.

Kostnader och finansiering for att genomféra atgiarden:

Beriknad kostnad f6r en férskola idag ar ca 30 miljoner kr, en ny idrottshall
kostar 25-50 miljoner kronor. Merkostnaden for att bygga riktigt energieffektiva
torskolor dr relativt hég (c:a 5 miljoner kr), men sjunker £6r varje ar 1 och med att
tekniken blir vanligare och billigare samtidigt som energipriserna Gkar.

Merkostnaden for investeringen ska alltid stillas mot den minskade driftskostnad
som hoga energikrav leder till. Dirfor gor fastighetskontoret alltid en
livscykelanalys dar man jamfor den initiala investeringen med de minskade
driftskostnaderna under byggnadens livslingd.

Innehiller dtgirden ndgon form av ny teknik eller ny metod?

Ja, ndr fastighetskontoret stiller krav pa passivhus sa handlar det delvis om ny
teknik.

Hur ska miljéeffekterna foljas upp?

Energianvindningen f6ljs upp med systemet Momentum RC. Energiférbrukning,
kWh, f6ljs upp manatligen och rapportering sker i samband med arsbokslut.
Aven utslipp av koldioxid redovisas i samband med arsbokslut.

Hur ska information spridas om atgirden?

Information om atgirderna bor spridas pa féljande sitt:

1. Vid storre atgirder tas ett beslutsunderlag fram som redovisas i samband med
investeringsgenomging vid T1 och T2.

2. Utfall och goda exempel redovisas girna internt via t ex KanalN samt externt
via t ex www.nacka.se

3. Arbetet kommer att presenteras i Hallbarhetsbokslutet som sammanstills

vartannat ar.

15.8 Andrat brukarbeteende hos fastighetskontorets
hyresgaster

Beskrivning av atgirden

Nir kommunens fastigheter har effektiviserats med hjalp av ny ventilation,
torbattrad isolering mm, planerar fastighetskontoret ga vidare med att forsoka
péaverka energianvindningen hos hyresgisterna. Detta dr en atgird som inte
bed6ms vara 16nsam 1 dagslidget, men som forvintas bli mer I6nsam pa sikt.
Tillsammans med hyresgisterna ska man utreda och prova olika metoder for att
minska energianvandningen genom forindrat brukarbeteende.

Bakgrund

Andrade brukarbeteenden ger effekt pa energianvindningen i en byggnad. Hur
man vidrar, anvinder torkskap, later lampor std pd osv. paverkar byggnadens
energianvindning. Nir de flesta fysiska investeringarna i bestindet ar
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genomforda, kommer brukarnas beteende fa en allt mer avgérande roll f6r hur
energianvindningen i1 byggnaden utvecklas.

Det finns en rad olika atgirder som kan fungera som morétter f6r minskad
energianvindning. Ett problem ir att fastighetskontorets hyresgister idag inte
betalar sin egen eltérbrukning, man vinner dirfér som hyresgist inget pa att spara
energi. Pa sikt b6r man se 6ver detta system for att ge hyresgisterna starkare
incitament att minska energiférbrukningen. Det saknas dven matare i
fastigheterna som gor det mojligt att skilja pa ren driftsel och den el som
brukarna anvinder. Att sdtta in mitare 1 efterhand ar relativt dyrt vilket gor det
svart att fa Ilonsamhet i atgarden.

Nackas fastighetskontor arbetar redan idag tillsammans med négra skolor i ett
projekt som heter Peak f6r att minska topparna av energiférbrukningen genom
att férbrukningen visas i realtid pa displayer i skolans cafeteria. I de nya
hyresavtalen bifogar man numera dven en miljobilaga som ger tips om hur man
kan minska energianvindningen.

Det finns flera sitt att utveckla detta arbete. Pa den kommersiella marknaden
anvinder man sig idag av sa kallade grona hyresavtal. Det innebar att
fastighetsagaren till ssmmans med hyresgisten kommer 6verens om olika
atgirder fOr att minska energianvindningen. Lyckas man si delar man pa vinsten
som energibesparingen ger.

Atgirdens miljoeffekter

Man brukar grovt rikna med att ett andrat brukarbeteende kan leda till en
minskning av energianvindningen med upp till 5 procent av byggnadens totala
energianvindning. Men siffran paverkas mycket av hur byggnaden ser ut och typ
av verksambhet.

Tidplan for atgéirden (start, genomforande och avslut)

Arbetet pagar i liten skala redan idag, men ska intensifieras nir de fysiska
atgirderna fOr att minska energianvindningen dr genomférda.

Verksamhet/enhet som ansvarar for att atgirden genomférs

Fastighetskontoret.

Kostnader och finansiering for att genomféra atgiarden?
Arbetet ingar 1 dag i fastighetskontorets normala verksamhet. Pa sikt skulle en
kostnad f6r samordning behéva tillkomma, forslagsvis pa 0,5 milj/at.

Hur ska miljéeffekterna foljas upp?

Energianvindningen f6ljs upp med systemet Momentum RC. Energiférbrukning,
kWh, f6ljs upp manatligen och rapportering sker i samband med arsbokslut.
Aven utslipp av koldioxid redovisas i samband med 4rsbokslut.

Hur ska i ska information spridas om atgirden?

Information och samarbete med hyresgasterna ér sjilva kirnan av atgirden.
Information ska spridas pa moten med hyresgisterna, pa hemsidan och eventuellt
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1 tryckt material. Arbetet kommer att presenteras i Hallbarhetsbokslutet som
sammanstills vartannat ar.

15.9 Gront resande

Beskrivning av atgirden

Kommunen arbetar sedan 2006 aktivt med att minska klimatutslippen och
energianvindningen fran resor i tjansten och frin arbetspendling.

Da mycket redan har gjorts nir det giller tjansteresorna, kommer framtida
atgirder alltmer att fokusera pa de anstilldas pendlingsresor. Nackas modell med
subventionerade SL-kort f6r de anstillda och avgiftsbelagd personalparkering har
spritts aven till andra kommuner. For att minska pendlingsresor med bil
ytterligare kan kommunen t.ex. uppmuntra till distansarbete nagon dag i veckan,
ligga enhetskonferenser inom kommunen och nira kollektivtrafik samt
genomfora tavlingar och andra utatriktade atgarder for att géra det mer attraktivt
att aka kollektivt.

Atgirdens milj6effekter

Fran och med 2011 har kommunen bérjat f6lja upp atgirderna inom ramen for
Gront resande 1 minskad energianvindning, tidigare har effekterna enbart matts i
minskade utslipp av koldioxid. Atgirder som pabériades 2006 har redan lett till
radikalt minskade utsliapp for tjansteresorna for anstillda med arbetsplats 1
stadshuset fran 26 000 kilo 20006, till 8000 kg 2009. Fortsatt arbete kommer
ytterligare att minska utsldppen fran stadshusets resor och dven resten av
kommunen. Kommunen klimatkompenserar f6r tjansteresor med flyg.

Nir det giller pendlingsresorna satsar kommunen pa att atgarderna ska leda till en
minskad energianvindning pa 10 % till 2014 och en minskning med 20 % till
2020 (med basar 2009, 11 000 MWh).

Tidplan for atgéirden (start, genomforande och avslut)

Arbetet fortsatter I6pande.

Verksamhet/enhet som ansvarar for att atgirden genomfo6rs
Arbetet leds av enheten f6r Hallbar utveckling som sorterar under
kommunstyrelsen.

Kostnader och finansiering f6r att genomfora dtgirden

Svart att sirredovisa, de storsta kostnaderna fors pa respektive enhet. I 6vrigt
arbetstid motsvarande en halvtidstjinst.

Innehiller dtgirden ndgon form av ny teknik eller ny metod?

Nya metoder for att skapa incitament att resa till jobbet med offentliga firdmedel

har introducerats, bland annat progressiv parkeringsavgift samt subventionerade
SL-kort.
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Nacka kommer att vara ledande i utvecklingen av bilpoolssystem for offentliga
aktorer 1 och med en ny upphandling som initieras under 2011.

Hur ska miljéeffekterna foljas upp?

Kommunen foljer idag upp CO2 utslipp, energianvindning, brinsleval, kérda
kilometer samt statistik fran tag, flyg och bussresor pa arsbasis. Nir det giller
pendlingsresorna bor en ny resvaneundersokning genomféras under 2012.

Hur ska information spridas om atgirden?

Inom kommunen sprids information via intranit och riktade mejl till
nyckelpersoner. Dessutom sprids allmédn information via personliga kontakter
och natverk samt arbetsplatstriffar. Till andra kommuner sprids Nackas arbete
genom deltagande i seminarium och konferenser. Gentemot allmédnheten sprids
informationen via hemsida och hillbarhetsbokslut.

15.10 Samordnade transporter

Beskrivning av atgirden

Leveranser till kommunens enheter koordineras med hjalp en tredje part som tar
emot och mellanlagrar material till kommunen och sedan samdistribuerar en gang
per vecka.

2007 tog kommunens enheter emot 33 000 leveranser till 167 adresser.
Ambitionen ér att radikalt minska detta till ndgra tusen leveranser. Fokus initialt

ligger pa de leverantorer som levererar stora volymer.

Atgirdens milj6effekter

Det dr svart att skatta hur mycket energi och utslipp som renderas av tidigare
system, transportbranschen har inte haft nagon bra uppféljning f6r detta. Under
2012 ska leverantoren paborja arbetet med att ta fram ett analysverktyg for
milj6effekterna.

Prelimindra bedomningar fran andra liknande projekt talar om en minskning med
70 % av korstrickan jaimfoért med innan systemet togs i drift.

Tidplan f6r atgirden (start, genomforande och avslut)

Projektet startades 1 maj 2009 tillsammans med de forsta leverantérerna och
systemet ska férhoppningsvis fungera fullt ut 2013.

Verksamhet/enhet som ansvarar for att atgarden genomfors

Inkopsenheten.

Kostnader och finansiering for att genomf6ra itgirden:
Projektledningen kan beriknas ta en haltvid i ansprak vilket motsvarar ca 0,5
milj. /4.
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Innehiller dtgirden ndgon form av ny teknik eller ny metod?

Metodutveckling och nya initiativ vad giller samordnad logistik. Nya prismodeller
tor internfakturering etc.

Hur ska miljéeffekterna foljas upp?

Ett problem har varit att man inte kunnat fa fram uppgifter om vilka
milj6effekter samordningen lett till . Ett projektarbete har under bérjan av 2012
startats for att ta fram fakta om skillnaderna mellan miljéeffekter frin de tidigare
33 000 leveranserna och dagens leveranser inom kommunen.

Hur ska information om atgirden spridas?

Informationsspridning inom kommunen har genomforts, dven lokalt niringsliv ar

informerade.

15.11 Riktlinjer for hallbart byggande

Beskrivning av atgirden

I det majoritetsprogram som tagits fram for Nacka f6r 2010-2014 slar majoriteten
fast att ” En kommunal policy f6r miljévinligt och energisnalt byggande ska tas
fram tillsammans med branschen, bade vad giller byggprocessen och de byggda

husens energiforbrukning. Pilotprojekt, grundade pa den nya policyn, ska sedan
torverkligas 1 kommunen.”

Uppdraget fran Milj6- och stadsbyggnadsnamnden har breddats till att en malbild
samt riktlinjer ska tas fram for ett hallbart byggande i Nacka. Hallbarheten ska
definieras utifran de tre perspektiven; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Projektet Hallbart byggande 1 Nacka genomfors 1 samarbete med Tallberg
Foundation. Synpunkter och idéer om hallbart byggande har samlats in fran
viktiga aktorer genom seminarier under hosten 2011. Det f6rsta seminariet
riktade sig till byggherrar och fastighetsigare som bygger i Nacka, det andra till
politiker och tjanstemén i kommunen. Ett tredje seminarium kommer att rikta sig
till andra kommuner i Stockholms ldn och syftar till ett kunskapsutbyte kring krav
pa héllbart byggande. Under varen 2012 ska Milj6- och stadsbyggnadsnimnden
fatta beslut om malbild och riktlinjer. I slutet av 2012 ska ett verktyg, for att
kunna jamféra hallbarheten i olika stadsbyggnadsprojekt, finnas fardigt.

Atgirdens miljoeffekter

Miljoeffekterna av atgirden kan endast uppskattas. Nir det giller méjlig
minskning av energianvindningen kan man utga fran detta att det byggs c:a 700
nya bostider i kommunen varje ar. Sedan 2009 har BBR skirpts, men det tar
nagra ar innan energikraven slir igenom i det som producerar (p.g.a
overgangsbestimmelser, utdragna projekteringstider mm). Forsiktigt riknat kan
man uppskatta att skirpning av BBR samt att vissa byggherrar borjat miljoklassa
sina nya byggnader, kan ha lett till en minskning av energianvindning pa c:a 10
procent mellan 2009 och 2011. Energianvindningen i nybyggnation maste
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minska betydligt snabbare de kommande dren om branschen ska klara av att
producera niranoll-byggnader 2021.

Tidplan f6r atgirden (start, genomforande och avslut)

Beslut om riktlinjer och verktyg fattas av Miljo- och stadsbyggnadsnimnden
under 2012.

Vilken verksamhet/enhet ansvarar for att atgirden genomfo6rs
Milj6- och stadsbyggnad ansvarar for att forslag till policy tas fram. KS bor fatta
beslut om policyn.

Kostnader och finansiering f6r att genomfora dtgirden

Atgirden finansieras av Miljé- och stadsbyggnadsnimndens projekt Hallbar
stadsutveckling dir 300 000 kr finns avsatt for 2012. Projektet har utéver detta
beviljats 100 000 kr i bidrag fran linsstyrelsens energi- och klimatmiljon.

Innehaller atgirden nagon form av ny teknik eller ny metod?

De kommuner som har en hég miljéprofil i stadsbyggandet idag ar ocksa stora
markigare. Nacka har mojlighet att bli prova nya metoder, i form av dialog och
samarbete, for driva ett hallbart byggande trots ett litet markinnehav. Flera
kommuner dr i samma situation som Nacka och férhoppningsvis kan virt arbete
inspirera andra pa sikt.

Hur ska miljéeffekterna foljas upp?

Energianvindningen fér nybyggnationen ska féljas upp inom ramen for varje
stadsbyggnadsprojekt. Energianvindningen ska anges 1 bygganmailan samt
redovisas i form av energideklarationer nir byggnaderna varit i drift 1 nagot ar. I
de projekt dir miljoklassade byggnader ingar f6ljs energianvindningen och andra
miljeffekter upp externt av ett certifieringsorgan. Kommunens roll blir da att
kontrollera att byggnaden klarat certifieringen. Nir riktlinjerna f6r hallbart
byggande ir antagna ska de foljas upp kontinuerligt i stadsbyggnadsprocessen.

Hur ska information om atgirden spridas?

Information om detta ska spridas pa kommunens hemsida samt genom semiarier
tor byggherrar, fastighetsigare och exploatorer. Nir riktlinjerna dr antagna ar
tanken att den alltid presenteras for exploatoren/byggherren i uppstarten av ett
stadsbyggnadsprojekt.
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16 Genomforande av atgarder enligt 3 §
forordningen (2009:893) om
energieffektiva atgarder for myndigheter

Regelverket for energieffektiviseringsstodet stillet krav pa att kommunen
genomfor minst tva av de atgirder som framgir av férordningen om
energieffektiva atgirder for myndigheter. Atgirderna enligt férordningen ir:

1) utnyttja finansieringsinstrument for energibesparingar, daribland avtal om
energiprestanda, dir mitbara och forutbestimda energibesparingar stills
som krav,

2) kopa in utrustning pa grundval av forteckningar som Statens
energimyndighet tillhandahéller och som innehaller energieffektiva
produktspecifikationer for olika kategorier av utrustning,

3) kopa in utrustning med effektiv energianvindning i alla ldgen, dven i
vilolage,

4) byta ut eller modifiera befintlig utrustning med den utrustning som avses i
2 och 3,

5) utnyttja energibesiktningar och genomféra rekommendationerna i dessa,
eller

0) kopa in eller hyra energieffektiva byggnader eller delar av dessa, eller vidta
atgirder for att gora byggnader som myndigheten redan dger eller hyr mer
energieffektiva.

Kommunens bedémning ir att féljande atgirder i handlingsplanen ligger inom
ramen for férordningens (2009:893) krav:

Atgird Atgird enligt férordning
(2009:893) enligt
punkterna 1-6 ovan

5. Utveckla miljokompetensen och uppféljningen pa | 2-4

ink&psenheten

0.Driftsoptimering av kommunens fastigheter 5-6
7.Energikrav i nybyggnation av kommunens 6
fastigheter

8.Andrat brukarbeteende hos fastighetskontorets 3 och 6
hyresgister
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