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Kommunstyrelsen

Aterrapportering gillande genomlysning av social- och
aldrenamndens ekonomi och organisation

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav i oktober 2014 stadsdirektoren i uppdrag att
genomfora en extern genomlysning av social- och dldrenimndens ekonomi och
organisation'. Bakgrunden var ett prognosticerat underskott for nimnden i forhéllande till
budget. En extern genomlysning dr nu genomférd som visar att alla delar inom namndens
omrade, forutom verksamheten enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), bedrivs till en kostnad som understiger standardkostnaden. Resultatet f6r LSS-
verksamheten var 2,8 % (2013) 6ver standardkostnaden. Utifran detta genomfoérdes en
intern uppfoljning av LSS-drenden, som visar att det finns langsiktiga atgirder att
genomfora for att minska kostnaderna. Detta arbete har paborjats. For 6vriga verksamheter
beror underskotten frimst pa att antalet personer i behov av stéd har okat kraftigt.

Arendet

I oktober 2014 visade delarsrapporten ett prognosticerat underskott for social- och
aldrenamnden 1 forhallande till tilldelad budget. Kommunstyrelsens arbetsutskott gav da
uppdraget till stadsdirektéren att gora en extern genomlysning av social- och dldrenimndens
ekonomi och organisation. PricewaterhouseCoopers AB, PwC, har pa stadsdirektorens
uppdrag analyserat social- och dldrenimndens verksamhetskostnader i relation till
kommunens standardkostnad samt kostnadsnivan 1 jamférbara kommuner, linet och riket.
Standardkostnaden tas fram av statistiska centralbyran, SCB, och kan ses som en teoretiskt
utriknad normalkostnad f6r en kommun inom ett visst verksamhetsomrade. PwC:s rapport
finns som bilaga 1. Genomlysningen visade att
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e Nacka kommun bedriver dldreomsorg till en kostnad som understiger
standardkostnaden med 11,3 procent ar 2013, vilket motsvarar 76 miljoner kronor

e Kommunens verksamhet inom individ och familj bedrivs till en kostnad som
understiger den forvintade standardkostnaden med 9,5 procent ar 2013. Detta
motsvarar 27,8 mnkr.

e ] Nacka kommun bedrivs LSS till en kostnad som 6verstiger standardkostnaden
med 2,8 procent ar 2013. Detta motsvarar 8,3 mnkr. Avvikelsen har dock minskat 1
jamforelse med ar 2011.

Utifran detta resultat gav socialdirektéren 1 uppdrag till sociala kvalitetsenheten att
genomfora en sirskild uppfoljning av verksamhetsomradet LSS inom enheten
funktionsnedsittning. Vid uppfoljningen granskades 141 personirenden med beslut enligt
LSS och socialtjanstlagen (SoL)). Uppfoljningen visar att beslutsunderlagen i flera fall inte dr
tillrickliga och att uppfoljning av bistandsbesluten inte gors i tillrdcklig utstrickning. En
grundforutsittning for att kunna ge ritt insatser till personer som anséker om stéd och
eventuellt minska kostnaderna dr att géra utredningar och bedémningar som ger ritt
underlag f6r beslut. Ett langsiktigt arbete med bl a utbildning f6r chefer och medarbetare
har paboérjats pa enheten med hjilp av en extern konsult som ar specialist inom omradet.
Enhetens arbete med drendedragningar har forstirkts for att bidra till battre bedomningar.

Som redovisats ovan bedrivs 6vriga verksamheter inom davarande social- och
dldrenimndens ansvarsomride mer kostnadseffektivt 4n standard. Underskotten i de andra
verksamheterna beror frimst pa att antalet personer i behov av stéd har 6kat kraftigt.
Socialndimnden och dldrenimnden kommer under 2015 att ha ett starkt fokus pa att fd en
ekonomi i balans.

Bilagor

Bilaga 1, PwC Rapport SAN ekonomi och organisation

Bilaga 2, Uppfoljning beslut LSS och SoL, enheten funktionsnedsittning
Bilaga 3, Uppdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott, protokollsutdrag
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