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Sammanfattning

Nacka bygger stad enligt visionen nira och nyskapande. Det innebir bland annat
att vi vill 6ka innovationstakten och utmana vart traditionella sitt att tinka och
gora inom stadsutvecklingen. Det handlar ocksa om att testa nya arbetssiitt,
metoder, modeller och processer 1 syfte att skapa en levande stad dir méinniskor
trivs och mar bra. Vi vill att Nackaborna ska kdnna sig delaktiga och engagerade
nir vi bygger stad tillsammans.

Inom ramen for projekt "Konsten att skapa stad” utforskar Nacka kommun hur
konst, kultur och konstnirlig kompetens kan fa en ny och starkare roll inom
stadsutvecklingen. Medvetenheten om de mervirden konsten, kulturen och
kreativ kompetens kan skapa i stadsutveckling 6kar. Modern forskning visar att
kreativ kompetens i samhillsstrukturer och féretagsverksamheter 6kar
innovationstakten och tillviaxten stirks. Konsten och kulturen betraktas inte
lingre bara som en lockande faktor utan har en avgérande roll f6r
innovationsverksamheten.

Vi har den uppfattning att kreativa miljéer och kulturella aktiviteter kan medféra
omfattande fordelar och att kreativa platser leder till att manniskor trivs och
kanner sig trygga. Medvetenheten om sambandet mellan kulturellt kapital och
stadsekonomi har ocksa 6kat. I Konsten att skapa stad arbetar vi for att 6ka
medskapandet och forbittra medborgardialoger genom att anvinda konst, kultur
och konstnirlig kompetens som kommunikationsverktyg och resurser med
fornyande perspektiv.

Nacka kommun har starkt medborgarinflytande som ett av sina 8 6vergripande
mal. Aven i det nya majoritetsprogrammet f6r kommande mandatperiod lyfts
ocksa vikten av dialog och medskapande med civilsambhillet. 7 strivar efter att
kontinnerligt utveckla dialogen mellan medborgare och kommun och vi vill priva nya former for
medborgarinflytande, t ex i stadsplaneringen och i utvecklingen av de lokala centrumomridena”

Under 2013-14 har Nacka kommun inom ramen for stadsutvecklingsarbetet 1
mindre skala testat olika metoder for att skapa dialog och medskapande
tillsammans med Nackaborna. Projektledare f6r Konsten att skapa stad ar
konstnaren Katarina Fredrika.

Hir foljer en sammanfattning 6ver vilka projekt som genomférts och en
kvalitativ utvirdering av respektive projekt.

Pernilla Svenningsson
Kommunikator 1 Nacka kommun
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| Projekten

1.1 Visionsverkstad

Under nagra veckor hosten 2013 fanns tjanstemin och politiker pa plats i den
interaktiva utstillningen” Visionsverkstaden™ i Sickla képkvarter och Nacka
Forum for att prata med Nackabor och samla in tankar om den framtida staden 1
Nacka. Over 5 000 Nackabor besokte Visionsverkstaden och cirka 900
tjansteman, elever, foretagare, seniorer och politiker deltog i olika workshops.
Resultatet av dialogen ir grunden for visionen “’nira och nyskapande” som
antogs av kommunstyrelsen i februari 2014. Visionen ska vara vagledande nir
Nacka bygger stad.

Malet var att i dialog med Nackaborna fa fram den vision som ska vara
vigledande nir vi bygger Nacka stad.

Resultatet
Visionsverkstaden besoktes av 5000 Nackabor och resulterade i den vision som
nu ér vagledande nir vi bygger Nacka stad.

Risker

Varje gaing kommunen provar nya metoder foljs detta av ett ifragasittande. 1
synnerhet nir de metoder som anvinds inte endast ar siffror och ord. Risken ar
att medborgare och andra inte ser nyttan med att ligga ekonomiska medel pa
konstndrlig kompetens som resurser for nya processer och metoder, nir
dldreboenden och daghem har grundliggande behov som inte ar tillfredsstillda.

Slutresultat

Att m6ta 5000 Nackabor, under en begrinsad tid, och ta del av deras tankar kring
hur de vill ha framtidens Nacka stad har varit virdefullt. De minniskor som
besokt Visionsverkstaden har representerat olika nationaliteter, aldrar, kon och
sociala grupper. Att ha visionsverkstaden i de tva stora képcentren i Nacka som
har ett naturligt fléde har skapat denna blandning av Nackabor. Ett lyckat
projekt.

1.2 Rap med ledningsgruppen

I december 2013 borjade visionsarbetet for Nacka stad ndrma sig sitt slut. Ett
flertal textdokument och ord fanns framtagna som beskrev visionen i ord och
siffror. For att fordjupa forstaelsen och 6ka kinslan infér det kommande arbetet
arrangerade Konsten att skapa stad en eftermiddag f6r ledningsgruppen 1
kommunen, ca 20 personer inklusive stadsdirektoren. Tillsammans med tva
dansare och en rappare fick de Oversitta visionen i streetdance, sa kallad livsdans
och rapp. Till exempel, hur ser tit och blandad ut i streetdance, och hur kinns
det? Hur ser nyskapande ut som livsdans, eller hur later en rappad text om
visionen?
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Malet med detta var att internt inom ledningsgruppen 6ka forstaelsen for

visionen och ett sitt att utmana hur ledningen arbetar med samspel, kreativitet
och tillit.

Resultatet blev en 6kad forstaelse for visionen hos ledningsgruppen, vilket ocksa
var malet.

1.3 Fotokurs for unga Nackabor

Nacka kommun vill veta vad unga Nackabor tycker om i dagens Nacka och vad
de vill se mer av i framtiden. Under ledning av professionella fotografer, Alvaro
Campo och Patrik Engquist gavs 14-20 aringar i Nacka mojlighet att vid tre
tillfillen ga en fotokurs och utveckla sig som fotografer. Nacka kommun erbjod
kursen kostnadsfritt for deltagarna, som i utbyte gav Nacka kommun tillgang till
bilderna. Bilderna skulle senare visas 1 en fotoutstéllning och pa sa sitt bidra till
utvecklingen nir Nacka bygger stad. Detta gjordes i samarbete med
Dieselverkstaden, Henriksdals fritidsgard, Nacka konsthall och Fotoavdelningen.

Malet var att fa fram 200 bilder som speglar vad unga Nackaborna tycker, tinker
och kinner. Fotografierna skulle visa omraden, platser och byggnader som
deltagarna vill se mer av i framtiden och dven vad man inte vill se i framtiden.
Vad ir fint? Vad ar fult? Deltagarantalet ska vara minst 30 ungdomar mellan 14-
20 ar.

Resultat

Trots gemensamma marknadsforingsinsatser frain Nacka kommun,
Dieselverkstaden och Henriksdals fritidsgard anmalde sig endast 18 ungdomar till
kursen. Av dessa kom 11 ungdomar till kurstillfille 1 av 3. Kurstillfille 2-3 hade
endast 3 deltagare. Det levererades endast 20 bilder, vilket tyvirr omojliggjorde
en fotoutstillning.

Risker
Lagt deltagande ger inte en representativ bild av vad unga Nackabor vill se i
Nacka stad. For fa bilder ger inget underlag for en fotoutstillning.

Slutbedémning

Nacka kommun gjorde tva separata forsok att ordna fotokurser f6r ungdomar i
Nacka. Trots detta har intresset varit minimalt frin ungdomarna.

Vir bedomning ir att det inte finns underlag for fotokurser f6r ungdomar,
atminstone inte 1 provat format. Troligen tycker de redan att de kan fotografera
och ser inget behov av kurs enligt given modell. Vi har ocksa bett deltagarna som
anmalt sig till kursen att besvara en enkit for att fa reda pa vartor de inte fortsatte
kursen, men tyvirr inte fatt den besvarad.
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1.4 En plats for alla

Viren 2014 fick Karlsson & Bjork 1 uppdrag att skapa en inbjudande métesplats
utanfér Nacka stadshus. Under nagra veckor fanns de pa plats framfér och runt
Stadshuset for att iaktta och prata med de som r6r sig kring platsen for att
komma fram till vad de skulle skapa. Projektet finansierades av Innovativ kultur,
varandemilj6foretaget Vivaldi och Nacka kommun.

Mal

Skapa en inbjudande métesplats f6r de som jobbar i Stadshuset och dven f6r de
som besoker och som r6r sig kring Nacka stadshus. En plats som attraherar en
mangfald av minniskor — en plats for alla.

Resultat

Den 25 juni 2014 invigde Mats Gerdau installationen eller mébelgruppen “plats
tor alla” dir virldens lingsta och virldens kortaste person kan motas utanfoér
Nacka stadshus. Den minsta stolen ér byggd for att passa virldens kortaste
person och den storsta stolen ska passa virldens lingsta person. Formgivarna
Erik Bjork och Mattias Karlsson har tillsammans skapat en installation i form av
fem stolar i olika storlek. Stolarna befinner sig i grinslandet mellan mébel och
utsmyckning,.

Slutbedémning

En plats for alla dr en naturlig plats utanfér stadshusets entré och anvinds flitigt
av alla. Den vicker intresse och lockar till méten, dessutom skapar den
diskussioner och tankar kring de olika storlekarna. Den representerar dven
Nackas vision som nira och nyskapande. Ett lyckat projekt.

1.5 Rorelserna i Skvaltanstraket

Skvaltan dr en del av vistra Sicklabn som kommer att fa ny och tit bebyggelse nir
Nacka bygger stad. Nir Nacka far tunnelbana 2025 kommer det att bli ett
naturligt strdk fran Skvaltan till tunnelbanans framtida entré bredvid Nacka
Forum. Kommunens uppfattning har varit att omradet priglas av en otrygghet
kvallstid. Det ér relativt déligt belyst med otydliga och till vissa delar
svartillgingliga transportstrickor for gang- och cykel. Skvaltan har ocksa
uppfattats som identitetslost. De arbetssitt som i dagsldget anvinds leder snabbt
in pa tekniska l6sningar, parkeringsnormer och byggritter. Platsens sjil och
identitet ryms inte i processen. Dirfor testas ett nytt angreppsitt.

Gestaltningskompetens frin tre olika discipliner, en dansare, en skulptér och en
ljuskonstnar fick i uppdrag att utforska Skvaltan och dess identitet tillsammans i
samspel med de boende pa platsen. Under ett par veckor viren 2014 besokte
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konstnarerna, stadsplanerare och stadsarkitekt Skvaltan for att prata med de
boende och dven kinna av omradets karaktar.

Malet var att hitta Skvaltans identitet och karaktir och involvera de boende i
detta. Se om de konstnirliga kompetenserna i dialog med de boende kunde se
och avsl6ja nagot som kommunen inte upptickt. Tanken var ocksa att se om det
redan i dag gar att forstarka det strak som blir naturligt nir tunnelbanan kommer
till Nacka C. Tanken dr att det som framkommer i projektet ska tas med nir den
nya detaljplanen f6r Skvaltan tas fram.

Resultat

De boende delade girna med sig av sina tankar och funderingar. Det fanns en
stolthet 6ver att bo i Skvaltan och manga talade om vikten att behalla mangfalden
som rader idag, dven 1 framtiden. Mangfalden dr pa manga sitt det som skapar
samhorighet och trivsel 1 Skvaltan. De boende vilkomnade fler bostider 1
omradet med var tydliga med vikten att virna om det grona och den lekplats som
ligger centralt 1 Skvaltan. De boende uppfattade inte omradet som otryggt utan i
stillet som en oas mitt i centrala Nackas puls. De boende talade om Skvaltan som
ett omrade dven om man uppfattade att det fanns ett strak mot Nacka forum.
Straket far garna forstirkas med caféer men inga restauranger, det skulle dventyra
den trygghet som de boende kdnner i Skvaltan. Det var intressant och larorikt att

kommunens uppfattning om otrygghet var motsatt den uppfattning de boende
hade.

Det hade behévts tydligare riktlinjer for de konstnirliga kompetenserna. Nu var
det lite svivande och otydligt vad som férvintades av dem. Nagra av dem
verkade ovana vid denna typ av gruppaktivitet och tog inte heller narvaron i
Skvaltan pa allvar. Samtidigt ar det viktigt med en balansging sa att den
konstnarliga kreativiteten inte hammas med for strikta riktlinjer.

Risker

Manga talade om vikten av att bevara den lilla skogen och lekplatsen i mitten av
Skvaltan. Trots att de boende inte blivit lovade att deras dnskemal kommer att tas
med i detaljplaneprocessen finns en risk att de blir besvikna om skogen och
lekplatsen forsvinner nir omradet fortitas.

Slutbedé6mning

De boende var engagerade och pratade girna om Skvaltan. Det ar littare att fa till
en medborgardialog nir man beséker de boende i deras egen milj6é. Det lockar
inte bara de mest engagerade att uttala sig. Nu nadde vi andra dn de som skulle
besoka ett samrad. Samtidigt ar det lite oklart hur vi ska ga vidare med den
information som samlats in, bade fran konstnirerna och stadsplanerarna. Det
hade varit bra med tydligare riktlinjer f6r de konstnirliga kompetenserna om vad
som forvintades av dem. Nacka kommun behéver vara tydliga med hur resultatet
fran konstnirerna ska tas till vara nu.

1.6 Miljon pa Sickla skoltomt
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Mitt emot Sickla kopkvarter ligger Sicklaskola. 500-600 barn vistas pa skoltomten
varje dag. Skoltomten ir idag trist och grda med mycket asfalt. Eleverna pa skolan
har under flera ar uttryckt starka behov av mer inspirerande och stimulerande
utemiljé. Det handlar bade om att fysiskt fa rora sig, bli stimulerad mentalt men
ocksa om behov av nagra rofyllda platser.

Under varen 2014 inkom en skrivelse med konkreta forslag fran elevradet. Dessa
forslag var resultatet av en process dar klass 6 1 ett fOrsta steg, arbetat med
planering och gestaltning av skoltomten. Direfter har samtliga elever pa skolan
rostat fram de fem bista forslagen. De flesta forslag inneholl: ”pizzagungor”,
klitterstallning, linbana, parkourbana, skaterink och klittervigg.

Malet ir att gora verklighet av elevernas forslag pa en bittre skoltomt i
samverkan med kommunens ambition att skapa en gemensam motesplats dven
fore och efter skoltid.

Resultat
Eleverna har lagt mycket tid och engagemang pa att ta fram flera bra férslag pa
hur skoltomten kan utvecklas. Dessa har 1amnats till Nacka kommun.

Risker
I dagsliget ir framtiden for Sickla skoltomt oklar.

1.7 Hitta till naturen i Sickla

Tva landskapsarkitekter promenerade med pensionarer, hundagare och
barngrupper i omradet f6r att fainga upp kunskap och 6nskemal om vilka som ér
favoritstraken och vad som hindrar och stor fotgingare pa vistra Sicklaon.
Omrédet har médnga fina platser men det dr vildigt svart att hitta frain den urbana
kopkvartersmiljon till naturen. Projektet resulterade 1 en temporir fotoutstallning
1 gangtunneln vid Nacka station.

Skyltningen édr undermalig och flera av passagerna likasa. En kartliggning och
analys for forbattring striken 4r planerad. Nacka kommun har samarbetat med
landskapsarkitekterna Horn.Uggla som specialiserat sig pa kreativa
medborgardialoger.

Malet var att kartligea vilka strik som behover forbittras och var Nacka

kommun behéver undanrdja hinder £f6r att manniskor littare ska hitta till naturen
1 Sickla.

Resultat

Det var relativt lagt deltagande pa promenaderna men desto hogre kvalitet pa
samtalen och det som kom fram. Engagemanget hos de som deltog var ocksa
stort. Det var intressant att se skillnaden i hur skoleleverna upplever och tar sig
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fram i naturen och pensionirerna. Dir trapporna uppfattades som jobbiga hos de
dldre uppfattade barnen dem som roliga

1.8 Handledda tvargrupper

Nacka beslutade 2009 om en strategi for att utveckla staden som heter ”Oppna
konsten”. Den handlar om en ambition att gora hela staden till ett konstverk. For
att det ska bli verklighet vill vi 6ka kompetensen internt om HUR man gér. Vilka
metoder finns det? Hur kan vi samverka? I arbetet med systempaverkan och
systemskifte mot férnyade metoder ar det viktigt att medarbetarna kinner sig
involverade. Medarbetare som arbetar med stadsutveckling i Nacka kommun
gavs dirfor en mojlighet att utvecklas inom omradet konst och kultur genom att
delta i handledda tvirgrupper som leddes av Katarina Fredrika.

1.9 Levande Kvarnholmen

Under sommaren 2014 gick startskottet for Levande Kvarnholmen. Pa
Kvarnholmen byggs det for fullt redan nu och tanken har varit att géra
Kvarnholmen till en levande plats aven under byggtiden. Detta ir ett samarbete
mellan Nacka kommun och Kvarnholmen Utveckling AB. Nacka kommun har
tillgangligejort lokaler och platser som annars skulle sta t omma under byggtiden,
fram till 2025. Under sommaren var det premidr for ett antal kultur-, mat och
underhallningsverksamheter.

Den Magiska tridgarden pa Kvarnholmen var en plats f6r urban odling med
en magisk lekplats och dir barn kunde mala fagelholkar. Det fanns gungor och
onsketrad. Under ledning av Amanda Larsson, grundare av Magiska tridgarden
hélls det workshops med fokus pa hallbart och lekfullt stadsliv. Helgen den 8-9
september holls det Magiskt VM i Tradhusbygge. Tivlingen anordnades av
Magiska Barnarkitekter som vill 6ka barns inflytande i samhillet. En tivling som
lockade dtta Arkitektkontor att tivla. Vann gjorde Arkitektstudie Witte. Nacka
kommuns stadsarkitekt var en av jurymedlemmarna som bestod av representanter
inom arkitektur, hallbarhet, marknad och tre barn. Den rosa husvagnen bjod pa
enchiladas och boule-SM. Aven en sandstrand och dansbana fanns pa plats under
sommaren. Appelvillan och YARD-festivalen lockade Stockholms unga vuxna
att besoka on. Slutligen sa 6ppnades Makaronifabriken upp med
konstnirsateljéer, galleri, art-shop och en 6ppen studie. Makaronifabriken har
haft 6ppet dven efter sommaren.

Malet har varit att skapa ett levande Kvarnholmen under byggtiden, detta 1 linje
med strategierna som stadsutvecklingsarbetet och Konsten att skapa stad vilar pa:
- Mod, kreativitet och innovation
- Tillsammans 1 samspel.
- Vilkomnande under tiden.
- Ansvarsfullt och hillbart.
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Ett annat mal var att hitta aktorer som redan nu kan bedriva verksamhet 1
omradet trots att det byggs sa mycket.

Resultat

Under sommaren har aktiviteterna pa Kvarnholmen haft 20 000 besckare.
Trafiken pa Kvarnholmen utvecklings hemsida har 6kat med 60 % under
sommaren. Slutligen har aktiviteterna pa Kvarnholmen sommaren 2014 genererat
minst 50 pressklipp.

Slutvirdering

Levande Kvarnholmen har visat att det gar att skapa en vilkomnande och
levande plats dven under byggtiden och att det dr genomférbart tack vare samspel
med andra. Effekterna av Levande Kvarnholmen ar inte helt enkla att mita men
det ar tydligt att effekterna ir stora.

1.10 Kolibri pa Kvarnholmen

Kvarnholmen ir i stor omvandling och omradet kommer befinna sig 1 byggkaos
over ganska lang tid. For att skapa oaser i byggkaoset har Nacka kommun
upplatit tva offentliga platser pa Kvarnholmen dir boende sjilva tar fram
konkreta forslag 6ver hur de kan utformas.

Under hosten 2014 har de boende bjudits in till en serie om 7 workshops dir de
tillsammans med sina grannar utformat férslag pa hur platserna, en grisyta och en
parkering pa Kvarnholmen kan utformas. Barn och familjer har bjudits in sirskilt
till vissa workshops dir barnperspektivet haft sirskilt fokus. De boende har haft
stod 1 processen av konstniren Katarina Fredrika, projektledare f6r Magiska
tridgardar Amanda Larsson och medarbetare fran parkenheten pa Nacka
kommun. I det hir projektet har vi ocksa samarbetat med KTH och Konstfack.

Malet har varit att tillsammans med de boende utforska och utforma tva
utpekade platser som kan fungera som ”Oaser i byggkaoset” och bli ett
permanent offentligt rum. Ambitionen ar att forverkliga forslagen med start
sommaren 2016.

Resultat

Kolibri pa Kvarnholmen har lockat manga Kvarnholmsbor, deltagandet har
under hela hésten varit hogt, 60 personer mellan 3-80 ar. Via en Facebook-grupp
har boende som inte kunnat delta dnda haft mojlighet att f6lja projektet. Gruppen
som triffats har visat ett stort engagemang och intresse for projektet. En bonus
ar att detta dven skapat en samhorighet och gemenskap mellan nya och gamla
Kvarnholmsbor.

Efter dialog med byggexploatoren pa platsen, KUAB/Kvarnholmen Utveckling
AB, har en plan for genomférande tagits fram. I skrivande stund pagar
projektering, med planerad byggstart hosten 2015 och planerat fardigstillande av
den forsta platsen sommaren 2016.
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Risker

Det finns en risk att genomfoérandefasen forsenas och att det da drojer innan
torslaget blir verkligenhet. Det ér viktigt att detta genomférs i tid f6r att bibehalla
det fértroende som finns mellan de boende och Nacka kommun. Detaljplanen
har inte tritt 1 laga kraft i dagsliget och forslagen kan inte genomféras innan
detaljplanen vunnit laga kraft.

Det finns ocksa en risk att boende kan uppleva att deras egna forslag inte blir
verklighet. Nu gors en bedomning 6ver gruppens forslag som helhet och det som
ar genomforbart kommer att forverkligas.

Denna typ av medskapande och medborgardialog kan uppfattas som ett
”smorjmedel” och flytt av fokus sa att Nacka kommun ska kunna gora andra
tuffa forandringar dir Nackaborna inte har samma mojlighet att paverka.

Slutbedémning

Ett lyckat projekt under forutsittning att resultatet verkstills under utsatt tid, dvs.
2016. Samarbetet mellan kommunen och deltagarna och dialog med
byggexploatéren har fungerat bra. En positiv anda har priglat projektet. Det har
sannolikt skapat en samhorighet mellan nya och gamla Kvarnholmsbor.

.11 Nya gatan

I centrala Nacka planeras cirka 4 600 nya bostader, cirka 7 000 arbetsplatser, tva
tunnelbanestationer och en bussterminal. En 6verdickning av vig 222 utreds.
Nya gatan 1 Vikdalsrondellen idr en fiktiv gata med syftet att kommunicera och
gestalta visionen Nira och nyskapande pa ett spannande och lekfullt sitt. Pa
platsen stir i skrivande stund tvd husfasader 4 4 x 6,5 meter, skapade av
kommunens planarkitekter Christian Rydberg och Emma Firje Jones. Fasaderna
ar tinkta som inspirationsbilder av den framtida staden som Nacka skapar i
samspel med nackaborna.

Malet ir att fler Nackabor ska kinna till planerna pa att bygga stad i Nacka och
att fler ska kdnna ett positivt engagemang. Nya gatan vicker uppmarksamhet och
signalerar den framtida staden. Nya gatan ir ett sitt att gora Nackaborna delaktiga
1 diskussionen kring hur staden ska se ut och kdnnas.

Resultat

Under senhésten 2014 har Nackaborna ftt skicka in sina inspirationsbilder. Over
200 bilder har kommit in, 6ver hilften dr bidrag fran barn och ungdomar. Vid tva
tillfallen i oktober ordnades 6ppna workshops 1 Dieselverkstaden dit alla som
ville fick skapa sina dromhus. I februari 2015 valde en jury ut 30 bilder som under
varen gar vidare till 6ppen omrostning. Jurydeltagarna var en mix av barn,
ungdomar, konstnirer, tjinsteman, arkitekter och fastighetsigare. Fem vinnare
kommer slutligen att rostas fram av Nackaborna och monteras pa Nya gatan. En
invigning ér planerad under férsommaren 2015.
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1.12 Seminarieserie for byggherrar och konstnarer

For att visionen ska bli verklighet och for att nya metoder skall fa fiste, behéver
Nacka kommun bygga en transparent dialog med de aktorer utanfér kommunen
som i sampel skall leverera resultat. Med start hosten 2014 inleddes dirfor en
seminarieserie med inledningsvis fem tillfallen som riktar sig till exploatorer,
arkitekter, konstndrer och andra kreatGrer samt tjinstepersoner som arbetar med
stadsutveckling i Stockholmsregionen. Seminarierna har olika teman relaterat till
de omriden Konsten att skapa stad ber6r. Till exempel "Hur bygger vi en
gemenskap, och inte bara stader?”, ”Attraktivitet och under-tiden-aktiviteter —
javisst! Men vem ska betala f6r en levande stad?”.

Malet med seminarieserie for byggherrar och konstnirer dr att bygga en
transparant dialog med de aktorer utanfér kommunen som i samspel ska leverera
resultat.

Resultat
Seminarierna har varit uppskattade och runt 60 personer har deltagit vid varje
tillfille. Projektet pagar fortfarande.

2 Sammanfattning av Konsten att skapa
stad

Konsten att skapa stad 4r en sammansmiltning av fyra olika delar/infallsvinklar:

e Traditionella och etablerade metoder for stadsutveckling

e System- och forindringskompetens, och principer for att driva och leda
utveckling i komplexa organisationer

e Konst, kultur och konstnarlig kompetens

e Medborgare som medskapare av den nya och framtida staden

Konsten att skapa stad vilar pa ett system av fyra strategier:
e Ansvarsfullt och hallbart

e Mod, kreativitet och innovation

e Tillsammans i samspel

e Vilkomnande under tiden

Aktiviteter och insatser inom ramen fér Konsten att skapa stad dr indelade tre

kategorier:
1) Tillfdlliga och kortvariga insatser sisom festivaler och evenemang av olika slag
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2) Tillfalliga och lite lingre insatser och aktiviteter sisom aktivering av tomma
lokaler, pop-up-parker och andra installationer som kan fungera som inspiration
eller ”oaser i byggkaos”

3) Insatser som leder till en permanent installation av bestiende karaktir sisom
unika attraktiva malpunkter med konstnirlig hojd eller utveckling av offentliga
platser genom aktivt medskapande av medborgare."

3 Slutsatser

En utmaning internt ar att vinda pa den traditionella attityden till stadsutveckling.
Tjanstepersoner behover medverka till att férindra arbetssitten och metoderna
for att utveckla Nacka stad, och det kan vara péfrestande och kravande f6r dem
som arbetat valdigt manga ar enligt en etablerad och didrmed trygg metod. Nya
metoder och fornyelsearbete kan uppfattas som att “Det dr nagot som pagar dar
borta i periferin. Det berdr inte mig.” Att kliva utanfér komfortzonen och ge sig
in 1 nagot okdnt ar en formaga som relativt fa har. Samspelet mellan olika enheter
i kommunen behover forbittras f6r ett battre flode. For att de férnyade
arbetssitten skall fa faste ordentligt i organisationen krivs ocksad en
systematisering - principer, strukturer och flédesbeskrivningar behover etableras.

Det giller dven att hitta fler sitt att samspela tillsammans med externa aktorer pa
ett gynnsamt satt for alla inblandade. Det 4r manga som vill bygga och verka i
Nacka stad nar staden ar klar 2030. Hur far vi till detta samspel redan nu under
byggtiden? Vi ska bygga Nacka stad 1 15 ar.

Nir det giller att involvera medborgare 1 dialog och medskapande ir det en
utmaning att fA med dem 1 ett tidigt och mer abstrakt skede nir det fortfarande
finns utrymme for f6randringar inom projekten.

Ndra ir en viktig aspekt i medborgardialog och medskapande.

Det som ligger nira i tiden 4r ocksa littare att engagera sig i, liksom att engagera
sig 1 den ndrmiljon dar man bor. Att fa se resultatet av sitt eget engagemang inom
en nira framtid och dessutom 1 sin narmilj6 okar ménniskors vilja till
medskapande och medbestimmande.

Nacka kommun behover arbeta vidare med att skapa en levande stad under

byggtiden av Nacka stad och det kriver systematisering, principer, strukturer och
flodesbeskrivningar om hur vi kan skapa detta internt och i samspel med andra.
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