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Forutsattningar for foretagsetablering i Nacka kommun

Malgrupper och branscher
Tillkommande arbetsplatser kommer enligt forslaget till strategi primirt att kunna ske inom
tre olika kategorier:

e Nystartade foretag
e Vixande befintliga foretag
e Nya inkommande etableringar

Branschmissigt kommer fordelningen troligtvis motsvaras av den férdelning som finns
Nacka idag. Strategin foreslar saledes ingen direkt avgransning vad giller prioriterade
branscher. Fokus kommer dock ligga pa kontorsetableringar som dels behovs for att skapa
urban tithet och dynamik, dels erbjuda en positiv densitet och balans till alla bostdder som
byggs pa Vistra Sickladn. Den storsta tillvixten kommer att ske bland vaxande befintliga
foretag och nya inkommande etableringar. Strategin stodjer dessa perspektiv.

Kluster ar eftertraktat for alla tillvixthungrande kommuner. Och sjilvklart ar fragan
hégintressant for kommunen. Detta primirt ur tva perspektiv:

e Befintliga kluster i Nacka
e I3 vilket satt kan kommunen bidra till att starka dessa

Om man bortser fran handel, service och generella vilfirdstjanster ur ett klusterperspektiv
aterstar det tva, kanske tre exempel pa klusterbildningar inom kommunen. I Kummelberg
verksamhetsomrade finns Sveriges enda helt privatfinansierade filmkluster. Har finns runt
15-20 foéretag som alla samarbetar och kompletterar varandra vad giller reklam och spelfilm.
Ett nygammalt kluster finns 1 Nacka Strand med inriktning pa allt inom mode. Detta ir
redan nu ett av Buropas starkaste koncentration av foretag inom modebranschen. Mojligen
skulle man ocksa kunna siga att de hotell- och konferensanldggningar som ligger utefter
Nackas norra kust, alla med inriktning pa spa och hilsa, ir att betrakta som ett kluster.
Detta trots att den geografiska nirheten inte ér helt optimal. Dessa klusterbildningar kan
sagas inga 1 de malgrupper som beskrivs ovan.
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Forutsattningar

Foretag och arbetsstillen

I Nacka kommun finns idag cirka 6.300 aktiva féretag som tillsammans har drygt 6.500
arbetsstillen (som utg6ér huvudsysselsittning for nagon). Justerat till befolkningsstorlek har
Nacka kommun fler aktiva féretag in genomsnittet f6r Stockholms lin och Sverige som
helhet. Da samtliga arbetsstillen riknas, alltsa dven de som inte utgdr huvudsaklig
sysselsittning, finns totalt ndstan 13.000 arbetsstillen i kommunen.

I Nacka ar tillvaxten sett till nya arbetsstallen nagot hégre dn 1 Stockholms lin som helhet.
Det totala antalet arbetsstillen har 1 Nacka 6kat med 54 procent under perioden 2002-2013,
jamfort med 44 procent 1 Stockholms lin. Exklusive Stockholm stad dr Nacka den kommun
dir flest foretag startas. Sa har det varit varje ar sedan mitningen paborjades 2007.

Sysselsittning

Vid senast matningen (2013) férvirvsarbetade drygt 34.000 i Nacka (dagbefolkningen),
medan antalet personer med bostad i kommunen som arbetade (nattbefolkningen) samma
ar uppgick till 47.500. I relation till befolkningen i arbetsfér alder har Nacka en hogre andel
anstallda personer i kommunen dn genomsnittet f6r kommuner i séderort, men en ligre
andel dn kommunerna i norrort. Sedan 2002 har antalet anstillda pa de olika arbetsstillena i
Nacka 6kat med omkring 27 %. Tillvixten dr dirmed hogre dn 1 Stockholms lin som helhet,
dir 6kningen under samma period uppgar till drygt 21 %.

Branschstruktur

I termer av forvirvsarbetande dr den storsta branschen handel, som sysselsitter nira nog
6.000 personer 1 Nacka. Detta motsvarar 17 procent av det totala antalet forvirvsarbetande
med arbetsplats 1 Nacka. Nista stOrsta bransch ér foretagstjanster, som sysselsitter cirka
4.900 personer, motsvarande 14 procent.

I absoluta tal har sysselsittningen 6kat mest inom handel, foretagstjinster och bygg-
verksamhet under perioden 2007-2013. I procentuella termer har hotell- och restaurang-
verksamhet vuxit mest (cirka 39 procent under perioden 2007-2013). Jimfért med andra
kommuner i linet har Nacka en stor branschbredd. Av totalt 821 studerade branscher finns
sysselsatta inom 417 branscher representerade i kommunen. Endast Stockholm uppvisar en
hogre branschbredd. Da Nacka har sysselsatta inom fler branscher dan 6vriga kommuner kan
kommunen anses vara mindre sarbar f6r enskilda nedgangar i specifika branscher dn
huvuddelen av 6vriga Stockholmskommuner.
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Geografiska forutsattningar

Tillvixt i stad

Stockholmsregionen ir den mest kunskapsintensiva regionen utanfér USA. Over 70
procent av alla foretag i regionen tillhor den stindigt vixande tjanstesektorn. Det ar ocksa
hir som det bildas flest nya foretag. Over 250.000 foretag finns i linet och de flesta hittar
man inom segmentet upp till 250 anstillda. Landets mest innovationsdrivna naringsliv hittar
man ocksa hir.

Kinnetecknade for tjinstesektorns lokaliseringsmonster ar att den attraheras av stadsmiljoer
av hog urban kvalitet. Det innebir att klassisk blandad stad inte bara blir en eftertraktad
livsmilj6 f6r boende utan 1 lika h6g grad for tjanste- och serviceféretag. En dynamisk
stadsmilj6 4r sdledes en mycket logisk forutsittning for ett vixande niringsliv och
ekonomisk tillvixt. De i Nacka dominerande branscherna dr 1 stort satt helt i paritet med
dessa forutsattningar. Inte minst giller detta handel och service.

I Nacka av idag 4r det pa Vistra Sicklabn som dessa urbana sirdrag dr mest férekommande.
Denna typ av miljoer kommer att starkas i mycket hég grad genom tillkomsten av tit och
blandad stad i Sickla och i centrala Nacka. Primirt kopplat till de tre tunnelbanestationerna.
Liknande milj6er, men i mindre skala, kommer dven skapas 1 och med fortitningen av
lokala centrum i Nacka. Primirt handlar det d4 om centrum i Alta, Orminge, Saltsjobaden
och Ektorp.

Tillvixt i verksamhetsomriden

De allra flesta etableringsforfragningarna i Nacka handlar om féretag och fastighets-
utvecklare med ambition att utveckla kontor i kombination med littare tillverkning och
service. Detta vill man da gora i egen regi eller for att hyra ut till andra. Vanligen, till skillnad
av renodlade kontorsetableringar, dger kommunen denna typ av industrimark. Efterfrigan
ar mycket hog och kommunen har dirfér en ambition att 16pande utveckla nya
verksamhetsomriden.

Det senast utvecklade verksamhetsomradet dr Altaberg dir cirka 30 foretag har etablerat
fram till 2015. Omradet ar 1 det narmaste fullt. Inom de narmsta aren blir det tvd nya
verksamhetsomraden i Saltsj6-Boo. Dessutom kommer mark tillféras Kummelberg
verksamhetsomrade. Detta stod firdigt 1983 och har idag mer dn 300 foretag.

Trender

Arbetsplatsen

Nir det giller framtidens arbetsplats ska den vara flexibel och stodja savil foretagets
processer som individens behov i en virld av allt snabbare foérandringar. Kontorsarbets-
platsers utformning och milj6 dr dock under stindig omprovning. Lika delar kunskap om
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arkitektoniska, tekniska, ekonomiska, psykosociala, sociala, medicinska och estetiska
faktorer ger de basta forutsattningarna for utveckling av optimala kontorsmiljoer. Samtidigt
som kraven pa flexibilitet dras till sin spets 6kar behovet av ett kontor som skapar
sammanhang, trygghet och bygger féretagskultur.

Grinsen mellan arbetsplatser och publika ytor kommer troligen att suddas ut 4n mer. Redan
idag viljer manga att ha sin arbetsplats pa ett kafé eller i en hotell lounge. Det finns ocksa
tecken pa att coworking” 6kar dir konkurrerande féretag viljer att sitta tillsammans for att
kunna utbyta erfarenheter. Tydligt ar att kombinationen av en fast hemvist och tillgang till
kreativa moétesplatser efterfragas. Under I'T-eran, i slutet av 90-talet, var detta mycket tydligt.
Den stora skillnaden nu dr att dven stora industriforetag 6nskar tillgang till denna typ av
motesplatser som komplement till deras mer traditionella kontorsmiljéer. Det innebir att
ytflexibla kontorshotell blir en tillgang och darfor efterfragas av de storre kontorsféretagen.
I denna kontext kan det lilla féretaget moéta det stora pa nistan samma villkor. Granssnittet
skapar dynamik och fornyelse.

Att sitta hemma och arbeta verkar fortfarande vara en sporadisk 16sning som 1 hégre grad
16ser individens akut privata behov snarare dn det skapar tillgang f6r arbetsgivaren. Detta
innebdr att man dven fortsittningsvis bor mita en arbetsplats i termen av kvadratmeter.

Innovation

I Sverige har allt storre fokus lagts vid innovation under de senaste 15 aren. Inom
tillviaxtpolitiken har innovationsutveckling blivit ett alltmer viktigt inslag. Trenden dr ocksa
att vi gar mot en bredare syn pa innovation dir fler aktérer och delar i sambhillet involveras.
Innovation, férnyelse och en vilja att hela tiden hitta nya 16sningar pa gamla och nya
utmaningar har ocksa kinnetecknat Nacka kommuns interna arbete for att skapa en allt
bittre valfard.

Entreprenoriell fornyelse och innovation skapar enorma virden, utan att nédvandigtvis vara
samhillsomvilvande. Det idr ocksa fornyelse, dven i det lilla perspektivet, som dr avgbrande
for fortsatt tillvixt och samhills- och vilfirdsutveckling. De flesta innovationer ar
entreprendrsdrivna. Vid den senaste matningen av ALMI Stockholm var det bara
Stockholm som hade fler pagiaende innovationsprojekt an Nacka.

Logiskt har de flesta (56 procent) innovationer sitt ursprung i traditionell produktutveckling
tor f6rhojd prestanda. Tydligt 4r att det enskilda entreprendrskapet star for en mycket stor
del av fornyelsen i samhillet. Visserligen hirrér 47 procent av alla innovationer fran
individer, anstillda i féretag, men detta visar ju bara hur avgorande den enskilda
kreativiteten ér for foretagens utveckling. Utéver detta hirror 33 procent fran enskilda
uppfinnare och entreprenorer. Fran akademin kommer 22 procent av innovationerna.



5(7)

O

NACKA

KOMMUN

Nyféretagande

Nyforetagandet i Nacka ligger pa en nationell toppniva (mats per 1000 invanare) och ir en
viktig del tillskapandet av savil nya arbetsplatser savil som ur ett generellt tillvixtperspektiv.
Detta ar en extra viktig faktor 1 och med att dgarbilden bland de mindre féretagen 1 relativt
hoég grad kinnetecknas av hég dlder. Aven nationellt 4r det delvis ett problem att bristande
succession/dgarbyte for med sig att fullt vitala foretag liggs ner da dgarna beslutar sig for att
ga i pension. Cirka 20 procent av bolagsstocken i Nacka befinner sig i detta lige. Ett
vilutvecklat nyforetagande kan saledes till viss del balansera risken att foretag forsvinner.
Ett samhalle 1 utveckling skapar alltid utrymme f6r entreprendren.

Mindre foretag

De sma och medelstora foretagen (0-50 anstillda) tillskrivs en mycket stor betydelse for
tillvixten. I Sverige utgor dessa féretag 99 procent av den totala stocken. Over 65 procent
av landets foradlingsvarde, omsittning och antal anstillda i néiringslivet kommer fran denna
grupp. I Nacka giller i stort sitt samma forutsattningar.

Samtidigt som de smad och medelstora féretagen har en stor betydelse f6r ekonomin pekar
studier och forskning pa att det finns en rad hinder f6r deras mojligheter att vaxa. Exempel
pé sadana hinder ir tillgangen till infrastruktur och kompetent arbetskraft. Tillgangen till
extern finansiering ar ocksa ett stort problem fér sma foretag i tidiga faser.

Vistra Sickladn

Det kan vara bra att skapa sig en bild av hur mycket lokalyta som kravs for att bereda plats
tor 15.000 arbetsplatser. Om man f6r enkelhetens skull utgar fran att alla dessa arbetsplatser
skulle skapas i form av kontorsmiljéer handlar det om minst 200-250.000 (cirka 15
kvadratmeter per arbetsplats, f6r volymhandel och dagligvaruhandel ligger motsvarande
lokalyta pa 75-100 kvadratmeter per arbetsplats) kvadratmeter lokalyta. Detta kan sdgas
motsvaras av 23 Hotorgsskrapor. Bara 1 Nacka stad, det vill sdga 10.000 arbetsplatser, skulle
det ur detta perspektiv handla om 15 Hotorgsskrapor. Riktigt sd blir det dock inte.

Den kraftfulla befolkningsékningen pa Vistra Sickladn innebir en starkt utbyged offentlig
service. Det innebir att uppemot 2.000 arbetsplatser kommer att hirbirgeras inom ramen
tor andra fysiska strukturer dn kontor. Processer f6r detta finns redan inom kommunen.
Den starka 6kningen av savil dag- som nattbefolkning pa Vistra Sicklabn kommer att
generera en 6kad total konsumtionskraft i omradet om cirka 2,5 miljarder kronor och detta
forvintas skapa cirka 500 nya arbetsplatser inom serviceomradet (handel, restaurang, annan
service.). De flesta sugs upp av befintliga servicestrukturer som Sicklas Képkvarter och
Nacka Forum.

Det ar troligt att forbattrade konkurrensfordelar 1 och med tunnelbanan skapar tillvaxt dven
bland befintliga foretag. Inte minst inom kontorssegmentet. Det innebir att arbetsplatser
hir ocksa kan skapas inom befintliga strukturer. Volymer pa detta maste dock analyseras
vidare. Det dr dock sammantaget inte helt osannolikt att summan av detta innebir att nya



6(7)

KOMMUN

kontorsmiljéer behover skapas f6r drygt 5.000 arbetsplatser. Det handlar da om
motsvarande 7-8 Hotorgsskrapor.

Den kommunala radigheten 6ver vilka foretag som etablerar inom kontorssegmentet ar
begrinsat. I de fall kommunen ir fastighetsdgare inleds etableringsprocessen genom en
markanvisning som i sin tur leder till att en fastighetsutvecklare, via detaljplaneprocessen,
skapar lokaler som férhoppningsvis efterfragas av marknaden. Vilken typ av foretag och
dess branschtillhérighet som sedan konkret flyttar in ligger utanfér kommunens kontroll.
Hir bistar kommunen med information och service for att forstirka etableringsprocessen
gentemot tinkta hyresgister.

Exempelvis ska en aktiv markpolitik logiskt kopplas till att Nacka maste utveckla rutiner
och processer 1 syfte att lita kommunens markinnehav bli en hivstang for tillvaxt. I detta
ligger utveckla saval affarsmassig service savil som strategisk kunskap om markinnehavets
mojligheter. Det ska inte bara vara sjilvklart att etablera i Nacka. Det ska ocksé vara enkelt.
Ett annat exempel pa strategiskt utvecklingsomrade ar kopplat till att manga féretag i Nacka
ar sma. Det personliga entreprendrskapet ar vil utvecklat. Inte sillan med starka innovativa
inslag. Det ligger stor tillvixtpotential i detta. Uppfattningen ar att samhallsstrukturen i
Nacka goder detta utvecklingsklimat. Hog generell utbildningsnivé, goda socioekonomiska
forutsittningar, stor etnisk blandning, valutvecklad samhillsservice och attraktiva livsmiljoer
ir extremt starka grundférutsittningar for ett vilutvecklat entreprendrskap. Det finns orsak
tor kommunen att stodja detta. Att exempelvis gora radgivningsprocesser, vad giller
innovation och entreprendrskap, tillgiangligt f6r hela lokalsamhillet. Detta och narheten till
Stockholm, i kombination med tunnelbanans méjligheter vad giller 6kad regional till-
ginglighet, kan faktiskt skapa ett dnnu bittre tillvaxtklimat i Nacka. Ett dynamiskt
foretagsklimat som frimjar innovation och entreprenorskap.

Ett exempel pa fraga som ibland dyker édr varfér Nacka kommun rankas relativt lagt i
Svenskt Niringslivs ranking vad giller féretagens tillgang till kompetens. Utgangspunkten dr
att Sveriges storsta arbetsmarknad ligger om hornet och var borde, om inte hir, de bista
forutsittningarna finnas da det giller att rekrytera relevant kompetens? Svaret skulle kunna
vara att detta beror pa att de flesta foretag i Nacka 4r timligen sma. Aven en normal
rekryteringsprocess dr komplicerad och inte sillan blir det fel. Minst var femte rekrytering
blir fel, enligt forskningen. Darfor ar det logiskt att kommunen fortsitter utveckla olika
typer av arbetsmarknadsefterfrigade utbildningsinsatser som dessutom kan anpassas efter
mindre fOretagens forutsittningar. Pa detta sitt kan saval individ som foretag std som
vinnare.

Den goda stadsplaneringens betydelse for att skapa unika lokaliseringsforutsittningar ar
oomtvistlig. Och det handlar inte bara om att skapa tithet och densitet. Lika mycket
betydelse har métesplatsen och dessa férmaga att samspela med savil byggnaders som
individers inre rum. Over 80 procent av alla innovationer blir till utanfér
kontorsarbetsplatsen. Betydelsen for platsen férmaga att bidra till det ovintade motet ska
aldrig underskattas. Och de tre tyngsta faktorerna for kontorsetableringar dr féljande:
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e Tillgang till restaurang och service
e Tillgiang till sparbunden kollektivtrafik
e Vara del i ett kontorskluster

Detta tillsammans med att 6ver 80 procent av regionens kontorsmarknad ar

fotgingarvinligt gor att det 1 Nacka stad kan skapas helt nya och férbittrade lokaliserings-
forutsittningar.

Anders Borjesson



