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Langtidsprognos 2016-2030

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Nacka kommun star infér en period med en mycket stark tillvaxt, vilket kommer att ha
effekter pa den kommunala ekonomin. Genom att simulera olika alternativ kan
langtidsmodellen bidra med underlag pa vilka ekonomiska effekter som uppstar i respektive
alternativ for perioden till och med ar 2030. Underlagen bor bidra till att mojliggora en 6kad
langsiktighet i de ekonomiska besluten. Syftet med langtidsmodellen idr inte att finna en
exakthet utan fanga upp de stora effekterna vid olika alternativa scenarier fOr att utifrin
dessa mojliggdra en styrning at den riktning som 6nskas.

I detta drende har olika scenarion simulerats f6r perioden 2016-2030, vilket lett till olika
ekonomiska resultateffekter. De olika scenarierna ar baserade pa olika andel egen
fastighetsinvestering (100 procent, 50 procent och 25 procent) i kombination med olika
upprikning av l6ner och priser (full kompensation, 2 procent och 1 procent).

Slutsatser utifran scenarierna ir att laga upprakningar av priser och loner ar viktiga for att
mojliggdra en god resultatniva 6ver tiden. Det dr ocksa viktigt att hélla nere laneskulden f6r
att rantekostnader inte ska ta en for stor del 1 ansprak fran den I6pande verksamheten. Laga
egna investeringar bidrar ocksa till att kunna halla skulden nere. Vi behéver fa in andra
aktorer som dr med och finansierar investeringar. Aven planerade forsiljningar av mark
bidrar till att laneskulden kan hallas nere och mer pengar kan ga till den l6pande
verksamheten. Olika effekter pa laneskulden vid forsiljning redovisas i tre scenarier. Fragan
om att halla tidplanen i byggnadstakt m.m. dr viktig for att méjliggora att vi nar de mal som
finns i tunnelbane6verenskommelsen. Det dr ocksa viktigt att vi har god kontroll pa
byggandet sa att exempelvis skolor star klara i ritt tid.
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Att vixa innebdr att investeringar kommer tidigt i processen och det ér darfor viktigt att se
till att intdkter fran exempelvis markforsiljning kommer s tidigt som méjligt och att det ér
affarsmassigt. Jamna positiva resultat 6ver aren bidrar till en forbattrad ekonomisk stabilitet.
Viktiga fragor att arbeta med ir beslut kring vad vi ska genomféra och nir samt vad vi inte
ska genomfora. Under den kommande perioden kommer styrning och precision vara viktiga
omraden att fokusera pa f6r kommunen.

Arendet

Nacka kommun stir inf6r en stor forandring, dar vi planerar f6r tunnelbanan, 20 000 nya
bostidder och 15 000 nya arbetsplatser. 2030 beridknas vi vara drygt 140 000 invanare, vilket
ar ca 45 procent fler invinare 4n dagens ca 97 000 invinare. I Nacka hinder det mycket.
En utmaning i denna utveckling ar att sikra en hallbar ekonomi med en langsiktigt hallbar
resultatniva, dar laneskulden halls pa en rimlig niva.

Ett arbete har genomforts med att ta fram en modell som genererar langsiktiga berdkningar
av Nacka kommuns ekonomi f6r perioden 2015-2030 med syfte att skapa underlag f6r
lingsiktiga ekonomiska och finansiella beslut.

| Modellarbetet

Ekonomiprocessen har ansvarat for att utveckla en lingtidsmodell. Langtidmodellen ar
framtagen tillsammans med representanter frin kommunens olika verksamheter i Nacka.

For att vara aktuell maste langtidsprognosen regelbundet uppdateras med exempelvis
aktuell befolkningsprognos, skatte- och statsbidragsprognos, exploateringsprognos, planer
tor investeringar, kapacitetsbehov av verksamhetsfastigheter, checkbelopp och andra
ersattningar samt Ovrig styrdata sisom exempelvis 16n, BNP, rantenivier mm.

Syftet med langtidsmodellen ir inte att finna en exakthet utan fanga upp de stora effekterna
vid olika alternativa scenarier fOr att utifran dessa moéjliggora en styrning at den riktning
som Onskas. Modellen bidrar ocksa till att fa en 6kad lingsiktighet i de ekonomiska
besluten. For att fa styrbarhet dr det viktigt att modellen dr uppdaterad med sa korrekt
information som moéjligt, exempelvis med byggplaner i nirtid.

1.1 Forutsattningar och antaganden

Foljande antagande ligger som grund i nuvarande langtidsprognos:

* Of6randrad skattesats (18,63 kr, varav 18,61kr + 2 6re skattevaxling, se nedan)

* Skatte- och statsbidragsprognos fran SKI.s modell (ej virdesakrade statsbidrag),
kompletterat med antagande om att féreslaget forandringen av
skatteinkomstutjamningssystemet genomfors

* Skattevixling med landstinget f6r 6vertagande av hilso-och sjukvardsuppgifter f6r
vissa med funktionsnedsittning genomfors (2 ore)

* Planerad byggnation i kommunen inkluderad
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Langtidsprognosen har sin bas i de ekonomiska ramar f6r aren 2016-2018 som faststilldes i
juni av kommunstyrelsen i ”Mal och budget 2016-2018- ramirendet” (KFKS2015/396-
041), men har uppdaterats f6r med:
* Skatte- och generella statsbidragsprognos fran SKL (21 aug) fér perioden 2015-2030
* Ny befolkningsprognos (21 aug), baserad pa senast kinda byggprognoser f6r
perioden 2015-2030.
* Uppdaterade pensionsprognoser frin Skandia (juni)fér perioden 2015-2030
* Exploatering uppdaterad med nytt forsaljningspris perioden 2015-2030 palagt med
aktuell prisbild i Nacka.
*  Uppdatering av styrparametrar BNP, pris och 16n m.m. 21 aug SKI,, se bilaga 1.

1.2 Befolkningsutveckling

En viktig grund for langtidsprognosen ér befolkningsprognosen som ir en framskrivning av
folkmingden, utifran det planerade bostadsbyggandet, som i denna prognos antas vara
ungefir 20 000 bostider fram till 2030. Det innebar ett byggande pa i snitt 1200-1300
bostider per ir, vilket 4r mer dn dubbla takten jimfért med senaste 10-arsperioden (da
snittet legat pa ca 500 bostidder per ar). Befolkningsprognosen ar inte statisk utan
uppdateras kontinuerligt, framfor allt utifran uppdateringar av det planerade byggandet,
men ocksa utifrin férindrade fodelse- och dodstal och férandrade bettendeménster vad
giller in- och utflyttning. Bild Folkmingd 1 Nacka kommun — utfall och prognos

I denna framskrivning beraknas folkmingden i Nacka kommun vara drygt 140 000 ar 2030.
Det innebir en befolkningstillvixt pa ungefir 45 procent pa 15 ar. I prognosen antas en
ganska jimn befolkningstillvaxt, men sanningen kommer antagligen vara att det blir
betydligt ojimnare, med mycket stort antal fardigstallda bostiader vissa ar och farre andra ar.
I bilden nedan visas den érliga befolkningstillviaxten historiskt och prognos f6r 2015-2030.
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Den sammanfattande slutsatsen av befolkningsprognosen ir att det demografiska trycket pa
kommunens vilfirdstjanster och ocksa 6vrig infrastruktur kommer att vara hogt. Under den
nirmsta 5-arsperioden kommer det storsta trycket komma fran en mycket stor 6kning av
antalet skolbarn. Antalet férskolebarn, som under de senaste aren sjunkit i kommunen,
kommer boérja 6ka inom de nidrmsta aren fOr att sedan Oka starkt under hela perioden.
Trycket pa dldreomsorgen kommer att 6ka kontinuerligt men frimst under den senare delen
perioden, da den stora kullen f6dda pa 40-talet uppnar en alder da behov av stéd och
omsorg ar stort.

2 Scenarier

Nedan presenteras olika scenarier och vilka langsiktiga ekonomiska effekter som uppstar i
respektive alternativ. Scenarierna bestar av:

e Olika andel egen fastighetsinvestering:
1) 100 procent,
2) 50 procent och
3) 25 procent

e Olika upprakning av l16ner och priser:
A) Full kompensation,
B) 2 procent och
C)1 procent.

e Olika forsiljningsnivaer inom exploateringsverksamheten.

Ingen hojd har tagits f6r eventuella politiska satsningar utan dessa far hanteras inom
befintlig ram.

Fokus 1 analysen ar pa arligt resultat och pa laneskuldens utveckling (skuldsittning). For att
nd en héllbar langsiktig ekonomi bor varje enskilt dr generera ett resultat pa minst 2,5
procent av skatter och generella statsbidrag (god ekonomisk hushallning). Resultatnivan
m6jliggor bl a att svingningar 1 skatteintdkter och annat kan hanteras samt viss finansiering
av investeringar blir mojlig. Varje krona pa resultatet paverkar lanenivan. For att expansiva
kommuner med mycket investeringar dr denna resultatniva sarskilt viktigt.

Nivan pa 2,5 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag i absoluta tal forindras Gver
tiden i takt med att skatteunderlaget stiger, fran ca 125 mnkr 2016 till knappt 250 mnkr
2030 (se bild nedan). I analysen for respektive scenario har resultatmalet utgatt fran 150
mnkr, vilket dr en forenkling av malet.
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Resultatmal
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For en langsiktig stabil ekonomi ska den érliga driften (I6pande verksamheten) inte
finansieras med reavinster, d.v.s. resultatmalet bor vara exklusive exploaterings-
verksamhetens reavinster, se de orangea staplarna i bilderna nedan. De grona staplarna
inkluderar reavinster vilket forbittrar resultatet under vissa ar. Den bla linjen visar i nedan
scenarier resultatmal. Ligger resultatet under denna linje dr inte malet uppfyllt.

Ur ett finansiellt perspektiv dr det viktigt att ha lagsta mojliga finansiella kostnader, att ha en
jimn niva pa savil inbetalningar som utbetalningar samt sikra lineskuldens utveckling.
Laneskulden péaverkas, férutom av resultatet, aven av bl.a. investeringsvolymer och andra
in-och utbetalningar sdsom forsiljningsintikter och utbetalning/utlining till tunnelbanan.
Nedan beskrivs forsiljningsintikterna fran exploateringsverksamheten samt bidrag och
torskott av tunnelbanan, vilka har samma effekt pa laneskulden oavsett scenatio.

Exploateringsverksamhetens beriknade forsiljningsintikter dr ojamnt fordelad Gver
tidsperioden, se bilden nedan. I senare avsnitt beskrivs effekt av olika forsiljningsnivaer och
dess paverkan pa laneskulden.
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Scenario 1A) 100 procent andel egen fastighetsinvestering

samt full kompensation for I16n och pris
I figuren nedan presenteras ett scenario med 100 procent andel fastighetsinvesteringar i
egen regi samt med full kompensation f6r 16n och pris 2019-2030 (3,5 procent upprikning).

Arets resultat

I scenariot med full kompensation for pris och l6ner samt 100 procent egen
fastighetsinvestering uppnas aldrig resultatmalet under perioden, nir exploaterings
reavinster exkluderas (se orangea staplar). Den procentuella kostnadsupprikningen baseras
pé en allt hégre kostnadsniva och i takt med att aren fortloper blir resultatet allt simre. Det
ar dirmed viktigt att halla nere kostnadsnivan i ett tidigt skede. Skulle man harutéver dven
ligga till nya politiska satsningar sa forsamras laget ytterligare.

Beaktas reavinsterna fran exploatering (grona staplar) nas resultatmalet 2018-2020 samt
2025.
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Skuldsattning

Figuren nedan visar laneskuldens utveckling. Skulden byggs kontinuerligt pd under perioden
och uppgar ar 2030 till ca 13 mdkr. Det medfor att de finansiella kostnaderna beraknas 6ka
fran drygt 40 mnkr 2016 till ca 480 mnkr ar 2030. Ar 2025 sinks nivin pa lineskulden
tillfalligt, vilket framst beror pa hoga reavinster fran frimst exploatering om ca 1,2 mdkr
och pa forsta aterbetalningen av forskottet till tunnelbanan.
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Slutsats

Detta scenario med full kostnadstickning idr i realiteten inte gangbart, men illustrerar nigon
form av utgangslige, d.v.s. om verksamheten skulle bedrivas motsvarande dagens
ekonomiska forutsittningar. For att bibehalla en ekonomi i balans krivs saledes
effektiviseringar i verksamheten, vilket gor att scenariot full pris- och l6nekompensation
inte ar rimlig.

Notera att det dr viktigt att halla nere kostnadsnivan i ett tidigt skede eftersom

upprikningen nidstkommande ar gors pa en ny hogre niva och fir en accelererande
kostnadseffekt.

Scenario 2A) 50 procent andel egen fastighetsinvestering
samt full kompensation for 16n och pris

I figurerna nedan presenteras ett scenario med 50 procent fastighetsinvesteringar i egen regi
och full kompensation f6r 16n och pris 2019-2030 (3,5 procent upprikning).

Avrets resultat

I scenariot har andelen fastighetsinvesteringar i egen regi sankts fran 100 procent till 50
procent, medan full kompensation f6r 16n och pris (3,5 procent) 2019-2030 kvarstar. Inte
heller har uppnas det arliga resultatmalet pa 150 mnkr under perioden, da reavinster frin
exploatering exkluderas (orangea staplar). Kostnadsokningstakten dr fortfarande pa hég
niva. Den procentuella kostnadsupprakningen baseras pa en allt hogre kostnadsniva och
resultatet forsimras arligen. Ar 2030 beriknas det arliga resultatet (exklusive reavinster)
uppga till drygt minus 1,1 mdkr, vilket 4r ca 200 mnkr bittre dn vid scenariot 100 procent
andel egen fastighetsinvestering.

Beaktas reavinsterna fran exploatering (grona staplar) nas resultatmalet vid ett fital ar, se
forsta scenariot for beskrivning av reavinster.
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Slutsats
Full kostnadstickning dr i realiteten inte gangbart, aven om resultatet forbittras nagot med
en ligre andel av fastigheter i egen regi. I 6vrigt motsvarande slutsatser som 1 scenario 1A.

Scenario 2B) 50 procent andel egen fastighetsinvestering
samt 2 procent lon och priskompensation

Arets resultat

I detta scenario dr andelen fastighetsinvesteringar 1 egen regi 50 procent (densamma som
téregaende scenario), men kompensation for 16n och pris 2019-2030 har sankts till 2
procent. Det innebir ett drligt effektiviseringskrav pa 1,5 procent. Inga politiska satsningar
ingar hir.

De kritiska dren dr i1 detta scenario perioden fram till och med 2023, da resultatet
understiger resultatmalet (bla linje). Forst fran 2024 beriknas resultatmalet utan
exploateringens reavinster vara uppnadd. Direfter sker ges ett mycket gott resultat.



10 21)

m Arets resultat m Arets resultat exkl Exploaterings reavinster

1500
1400
1300
1200
1100
1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

Miljoner kronor

-100

c 2014

o 2015

@ 2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022 |
2023 |
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

Plan Kalkyl

Skuldsdttning

Nedan figur visar laneskuldens utveckling under perioden. Skulden byggs kontinuerligt pa
fram till 2023, da den uppgir till knappt 4 mdkr. For att sedan minska nagot 2024. 2025
minskar den kraftigt, vilket beror arets hoga reavinster fran exploateringen, aterbetalning av
torskottet f6r tunnelbanan samt en god resultatniva. Direfter minskar den succesivt till £61jd
av hoga resultatnivaer for att ar 2030 vara marginell.

De finansiella kostnaderna beridknas 6ka fran drygt 40 mnkr 2016 till ca 160 mnkr ar 2023
tor att direfter falla kraftigt till 2030.
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Slutsats

For att nd en ekonomi i balans under perioden krivs effektiviseringar i verksamheten, d.v.s.
att full kostnadstackning inte delas ut. 2 procent i kompensation fo6r pris och loner ér f6r
hogt for att na resultatmalet (exklusive reavinster) fram till 2023. Forst 2024 uppnas
resultatmalet och resultatet 6kar under resterande del av perioden.

Att arbeta med att tidigareldgga forsiljningar och jamna ut exploateringens reavinster skulle
minska nivan pa skuldsittningen och kan bidra till att forbattra resultatet nagot i de tidigare
aren.

Scenario 2C 50 procent andel egen fastighetsinvestering
och | procent pris och Ion

Arets resultat

Fran och med 2020 beriknas resultatmalet (exkl exploateringens reavinster) vara uppnadd,
vilket ar 4 ar tidigare dn féregaende scenario. Genom att sinka kompensationen f6r 16n och
pris 2019-2030 med ytterligare 1 procent (till 1 procent) forbattras resultatet snabbt under
perioden. Den arliga upprakningen halls tillbaka vilket gynnar nastkommande ars
upprikning, som da beriknas pa en ligre kostnadsniva. Detta scenario innebir ett arligt
effektiviseringskrav pa 2,5 procent pa verksamheten.
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Skuldsdttning

Bittre resultat leder till ligre skuldsittning. Skuldsittningens niva kulminerar under éret
2021 pa en betydligt ligre niva (ca 3 mdkr) jimfort med foéregaende alternativs hogsta niva
(ca 4 mdkr). Reavinster fran exploatering och de hoga resultaten i slutet av perioden medfér
att kommunen blir skuldfri de sista aren. De finansiella kostnaderna beraknas 6ka fran drygt
40 mnkr 2016 till ca 135 mnkr ar 2021 for att darefter falla.
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Slutsats

Inte heller 1 procent i kompensation ricker fullt ut for att na resultatmalet i borjan av
perioden. Fran och med 2020 uppnas resultatmalet (exklusive reavinster). Under resterande
del av perioden forbittras det arliga resultatet med en havstangseffekt for att mot slutet av
perioden ha héga resultatnivaer.

Att arbeta med att tidigareldgea forsiljningar minskar nivan pa skuldsittningen, vilket
forbittrar resultatet i borjan av perioden och ger ett jimnare ekonomiskt resultat 6ver tiden.

Scenario 3A 25 procent andel egen fastighetsinvestering
och full kompensation I6n och pris

I detta scenario har andelen egna fastighetsinvesteringar siankts till 25 procent, men full

kompensation for 16n och pris (3,5 procent) 2019-2030 kvarstar. Detta scenario ir, pa

motsvarande satt som scenario 1A och 2A, inte relevant. Resultatmalet uppnas inte under

perioden utan resultatnivaerna forsimras arligen.

Scenario 3B 25 procent andel egen fastighetsinvestering
och 2 procent pris och Ion

Avrets resultat

Scenariot bestar av 25 procent andel fastighetsinvesteringar i egen regi med en
kompensation for 16n och pris pa 2 procent, 2019-2030. Det innebir ett arligt
effektiviseringskrav pd 1,5 procent. De kritiska dren dr 1 detta scenario ér perioden fram till
och med 2022. Fran 2023 beriknas resultatmalet utan exploateringens reavinster vara
uppnadd, vilket ar lite tidigare dn i motsvarande scenario med andelen 50 procent egna
fastighetsinvesteringar. Resultatet under 2024-2030 ar mycket gott och ligger nagot 6ver
alternativet med 50 procent fastighetsinvesteringar i egen regi. Ar 2030 beriknas resultatet
uppga till knappt 900 mnkr, vilket 4r nagot hogre dn i 50 procent-scenariot.
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Skuldsattning

Nedan figur visar laneskuldens utveckling under perioden. I likhet med alternativet 50
procent fastighetsinvesteringar i egen regi 6kar skulden kontinuerligt fram till 2023. Ar 2023
uppgar skulden till knappt 3 mdkr, vilket dr ca 1 mdkr ldgre dn 50 procent alternativet.
Under 2025 minskar skulden kraftigt i bada alternativen, vilket beror arets hoga reavinster
frin exploateringen, dterbetalning av férskottet for tunnelbanan samt en god resultatniva.
Pa grund av de goda resultaten 1 slutet av perioden 2026-2030 sjunker skulden sa att
kommunen i princip ar skuldfri.

De finansiella kostnaderna beriknas 6ka fran drygt 40 mnkr 2016 till ca 120 mnkr ar 2023
tor att dérefter falla till 2030. Detta dr en nagot ligre kostnadsniva dn 1 alternativet 50
procent andel fastighetsinvesteringar i egen regi.
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Att hélla nere upprikningstakten for pris och l6nekompensation har en storre resultateffekt
in andelen fastighetsinvestering i egen regi, dock ger en ligre andel fastighetsinvestering en
viss resultateffekt.

Scenario 3C 25 procent andel egen fastighetsinvestering
och | procent pris och Ion

Arets resultat

Fran och med 2020 beriknas resultatmalet om 150 mnkr (exkl exploateringens reavinster)
vara uppnadd, vilket dr 3 ar tidigare dn féregdende scenario, se orangea staplar. Genom att
sinka kompensationen for 16n och pris 2019-2030 med ytterligare 1 procent (till 1 procent)
forbittras resultatet snabbt under perioden. Den érliga upprikningen halls tillbaka vilket
gynnar nistkommande ars upprikning, som dd beriknas pa en ligre kostnadsniva. Detta
scenario innebar ett arligt effektiviseringskrav pa 2,5 procent pa verksamheten.
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Skuldsattning

Laneskuldens utveckling féljer pa motsvarande sitt scenario 3B (25 procent egen
fastighetsinvestering och 2 procent kompensation for pris och l6ner) men pa en ligre niva.
Laneskulden toppar under aret 2021 pa 2,3 mdkr (0,5 mdkr ligre jamfort med scenario 3B)
for att sedan falla till ner mot 0,8 mdkr 2024. 2025 ars hoga reavinster fran exploateringen,
aterbetalning av forskottet f6r tunnelbanan samt en god resultatniva bidrar till att skulden i

princip blir 0.

De finansiella kostnaderna beriknas 6ka fran drygt 40 mnkr 2016 till ca 105 mnkr 2021 f6r
att dérefter falla till 0. Detta dr en nagot ligre kostnadsniva én i alternativet 50 procent andel
fastighetsinvesteringar i egen regi, dir de finansiella kostnaderna peakade 2021 med ca 135
mnkr.



17 1)

m Skulder till kreditinstitut, mnkr
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Slutsats
Se slutsats fran féregaende scenario.
Scenario 4 Olika forsdljningsnivaer

Skuldsattning

Laneskulden paverkas i h6g grad av omfattningen av forsiljningar (frimst mark). I bilden
nedan visas tre olika scenarier, dar forsiljningsnivaerna foérandrats for perioden 2019-2030.
Dessa ir: Full f6rsiljning (d.v.s. enligt nuvarande forsiljningsplan), 50 procent férsiljning
(forsiljningsbeloppen har drligen halverats) och ingen forsaljning.

I scenarion med forsaljning (full respektive 50%) dr laneskulden som hégst ar 2023 for att
sedan falla fran ar 2024 ar till f6ljd av héga reavinster fran exploateringen, dterbetalning av
torskottet for tunnelbanan m.m. Vid full f6rsiljning ligger laneskulden som hogst kring 3,8
mdkr. Antar vi att forsiljningen sjunker med 50 procent 6kar laneskulden for att kulminera
pa 4,8 mdkr, d.v.s. 1 mdkr hégre dn vid full forsiljning. Om ingen forsiljning genomfors
kar laneskulden med ytterligare 1,5 mdkr till 6,4 mdkr 2027. Ar 2030 ir skillnaden i
lineskuld mellan full och ingen férsiljning ca 5 mdkr.

De finansiella kostnaderna skulle ar 2030 vara 180 mnkr hogre om ingen forsiljning sker
jamfort med full forsiljning och 70 mnkr om 50 procent av férsiljningarna genomfors.
Opwer tid blir det stora skillnader i finansiella kostnader dvs minskat utrymme fér
verksamhet. Summerat 6ver perioden blir det en kraftig resultatpaverkan.
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Skulder till kreditinstitut, mnkr
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Laneskulden utgér fran scenariot 50% egna fastighetsinvesteringar och 2% pris och lénekompensation.

Laneskulden stilld i relation till befolkningen visar att lineskulden per invanare dr som
hégst under aren 2023-2024 1 de olika scenarierna. Full f6rsdljning har hégst laneskuld om
32 tkr per invanare ar 2023, 50 procent av forsiljningen 40 tkr per invanare ar 2023 och
ingen forsiljning 50 tkr per invanare ar 2024.
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3 Slutsatser

O Liga upprikningar viktigt
De slutsatser som kan dras fran beskrivna scenarion ar att det ar mycket viktigt att halla
nere pris- och lI6nekompensation. Det ir extra viktigt 1 bérjan av perioden eftersom det
utgor basen for kommande upprikningar. Resultatnivan bor ocksa héllas pa en niva som
uppgar till 2,5 procent av skatteintikter och generella statsbidrag, d.v.s. i absoluta tal frin
125 mnkr £6r 2016 till knappt 250 mnkr ar 2030.

U Liga egna investeringar, f4 andra att investera
Investeringar som kommunen finansierar sjilv bor héllas pa en lag niva eftersom
investeringsutrymmet ar begransat under perioden. Det ar viktigt att fa in andra aktérer som
kan finansiera ex vilfirdsfastigheter.

O Halla nere lineskulden
Kommunens laneskuld bor ocksa hallas nere pa rimliga nivaer for att ge utrymmer for
verksambhet i driften. Laga rintekostnader ger ett storre utrymme for verksamhet. En ligre
lineskuld i kombination med goda resultat mo6jliggor ocksa bittre linevillkor pa den
finansiella marknaden.

U Halla tidplanen byggnadstakt m.m.
Ska vi lyckas skapa ett Nacka med 140 000 invanare som ges god service, ar det viktigt att vi
haller samtliga tidplaner. Befolkningsinflyttningen ar en forutsittning for nya skattemedel
som ska finansiera utbyggnaden och vilfarden.

U Tajming
Den kommunala ekonomin ér ett samspel mellan olika verksamheter och det ar viktigt att vi
héller tidplanen 1 byggnadstakten sa att vi tajmar byggande av ex en skola. Nir skolan ar
firdigbygad s4 ska elever ha flyttat in och kunna bérja vid ritt tid. Ar vi duktiga pa att
samordna och ha en god kontroll sa kommer vi att kunna optimera ekonomin. Det ar i
mellanrummen som vi riskerar att tappa ekonomiskt resultat (skatteintikter) om ex en skola
star tom och eleven inte dnnu har flyttat till Nacka eller om en familj avvaktar att flytta tills
en skola har firdigstillts.

Genom ett samarbete med byggherrarna kan inflyttningarna forliggas sa att inflyttning sker
tore den 1 nov sa att vi sikrar skatteintikterna for den service vi ska ge vara nya Nackabor.

U Intikter tidigt och affirsmassigt
Nir kommunen byggs ut kommer kostnaderna tidigt och skatteintikterna kommer senare.
Det ar viktigt i planeringen att vi far in intdkter sd tidigt som mojligt och att vi far ut basta
mojliga virde utifran givna forutsittningar (affarsmissigt). Forsiljningar av mark ir ett
vardefullt tillskott.
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U Viktigt med jamna positiva resultat
Att arbeta med att tidigareldgga forsiljningar och jamna ut exploateringens reavinster skulle
minska nivan pa skuldsittningen och kan bidra till att forbattra resultatet nagot i de tidigare
aren.

U Prioritera, styra, precision!
Framover kommer prioriteringsfragorna och styrningen bli allt viktigare samt att vi har en
god precision i vara leveranser och uppfoljningar.

U Hailla i och halla ut!

Eva Olin Maria Andersson
Ekonomidirektor Budgetchef

Bilagor

Bilaga 1 Styrparametrar
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BILAGA | Styrparametrar
Budget [Plan Kalkyl

2016 2017] 2018 2019] 2020-2030
Lon 32 3.4 35 40 40
Pris ) 1,5 2,9 31 2,0 2,0
Kommunalt prisindex 2,8 3,3 3,4 3,5 3,5
BNP 3,7 2,4 2,1 2,0 2,0
Arbetade timmar 1,6 0,7 0,5 0,5 0,5
Arbetsloshet, niva 6,9 6,7 6,7 6,5 6,5
Rinta lin (inkl utnyttjande av checkkredit) |  2,60%  250%  2,50% 3,00%  3,50%
Resultatmal, procent | 2,5% 2,5% 2,50% 2,50% 2,50%
Internrinta, procent 28%  28%  28% 2,8% 2,8%
Internrinta, procent T 38% 3,.8% 3.8% 3,8% 3,.8%




